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Editorial

pokud ctete tyto fadky, drzite
Xadonii v rukach pouze
virtudlné. Poprvé v jeji historii
ji nevydavame v tisténé, ale
pouze v elektronické podobé.
Je to dUsledek predchozich
mésicy, které nepraly osobnim
setkanim. Nase budovy

zely prazdnotou a po studentech jsme tesknili i my.
Tisténou Xadonii nemél kdo ¢ist, ke svym ctenaiiim se
musela dostat jinymi cestami. A tak jsme se rozhodli jit
s dobou a nas ¢asopis vyslat do svéta nul a jednicek.
Uvidime, jak se tato zména formy osvédci.

Se stéle trvajicim smutkem pfinasime v tomto vydani
nekrolog prof. Mojmira Heliska. Nepatfila jsem k jeho
nejblizsim spolupracovnikiim, presto mi, vazeni
Ctenafi, dovolte malé ohlédnuti. V panu profesorovi
jsem poznala ¢lovéka vnitiné zcela poctivého,
spravedlivého, hledajiciho dokonalost ve svété, ktery
rozhodné dokonaly neni. Mnozi jej povazovali za
snad az pfilis upjatého, ja jsem méla tu cest poznat

i jeho (skoro se chce fict) Sibalsky smysl pro humor,
ktery nevyvéral ¢asto, ale o to jasnéji. Mrzi mé, ze

uz nikdy neusly$im jeho ,pani Magdo”, které znélo
jako vyznamenani. Jsem si jista, Ze kdyz zde napidu
+Nezapomeneme’, budu mluvit za mnohé.

Zivot univerzity viak kypi dal s dravosti, kterou sebou
nese mladi ziskavajici zde své prvni zkusenosti. Malou
ochutndvku vdm v mnoha nasich ¢lancich pfindsime
na nasledujicich strankach.

Hezké cteni

Vase

Magdalena Strakova

XADONIA

Vazeni a mili ¢tenari Xadonie,
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Postoje studentii VSFS
k on-line vyuce

Ondrej Roubal // text
Archiv // foto

V roce 2020 prochazel svét global-
ni zménou. Onemocnéni COVID-19
ohrozuje zdravi celych populaci a sta-
va se vaznou civiliza¢ni hrozbou.
Zietelna jsou rizika devastace nejen
ekonomického systému, ale i naru-
$eni kulturnich ramcu zivota, eroze
mezilidskych vztaht, v neposledni
fadé patologickych projevii dusev-
niho prozivani na urovni individu-
alnich zivota v socialné uzavieném
a kulturné omezovaném prostredi.

Zivoty pandemii zasazenych populaci
tak prochdazeji dramatickymi kvantita-
tivnimi i kvalitativnimi proménami na
makro i mikrourovni své existence. Vlady
jednotlivych zemi zavadéji nejriznéjsi
epidemiologickd opatieni a souvisejici
legislativni nafizeni dramaticky limituji-
ci socialni kontakty a fyzickou mobilitu
obyvatel. V Ceské republice, podobné
i jako v dalSich evropskych zemi, doché-
zi v prabéhu biezna k realizaci prvnich
vladnich opatfeni, reagujicich na zcela
evidentni a rychle se zhor3ujici stav pan-
demické situace.V prvni poloviné bfezna
jsou tato vladni opatieni Ministerstva
zdravotnictvi CR aplikovéna i na oblast
vzdélavaciho systému.

Nejen vysoké Skoly jsou v rychlém
sledu udalosti a bez moznosti priprav
systémovych zmén organizace vyu-
ky, transformuji standardni kontaktni
vyucovani, zalozené na intenzivnim
pravidelném osobnim setkavani vy-
ucujicich a studentl k distan¢nim
formam on-line vyuky. Vysoké skoly
a univerzity tak v poloviné letniho se-
mestru 2020 prochdzeji v tzv. prvni
viné koronavirové pandemie radikalni
zménou systému vedeni prednasek
a seminarud, konzultaci, zkouseni,
v€etné zmén v dalsich doprovodnych
sluzbach studentdim (knihovnické sluz-
by, sluzby studijniho oddéleni apod.).
Adaptace skol na tyto zmény dnes mu-
Zeme na zakladé vziajemného, spise
jen neformalniho sdileni dosavadnich
zkusenosti hodnotit jako velmi rlizno-
rodé, vyznacujici se zavadénim vlast-
nich inovativnich prvku a systémovych
piistupd s nestejnou mirou kreativity
arGznorodou aplikaci komunikacnich
platforem a distan¢nich nastroja vyu-
ky. Studenti jsou tak na rGznych typech
Skol vystaveni pestrému prostredi cha-
rakteru distanc¢niho vzdélavani, rodi-
ciho se v rychlém tempu zmén a bez
moznosti pfipravy i na téch skolach,
které doposud s témito formami vzdé-
l[dvani mély jen minimalni ¢i dokonce

zadnou zkusenost. Nékteré Skoly proto
preferovaly mnohem vétsi dliiraz na
samostudium a v rGznych intervalech
komunikovaly studentlim rlizna zada-
ni UkolQ, prezentace prednasek, dalsi
studijni podklady a odborné zdroje
k ucellim vlastni samostatné studijni
pfipravy. Jiné skoly rlizné kombino-
valy rezim samostudia a prdbézného
zadavani a kontroly studijnich ukold
s paralelnim zavadénim on-line pred-
nasek, ¢asto jen nékterych vybranych
predmétl studijnich planG a to iz di-
vodu nedostate¢né infrastruktury
technologického vybaveni IT nastrojd,
véetné technického zazemi a moznos-
ti k on-line vyuce v prostfedi home
office. Nutno zminit, ze v obchodni
siti byla jiz v této dobé dostupnost IT
techniky omezend a to z dlivodd rychle
se zvysujiciho zajmu o IT vybaveni ne-
jen skol, ale i firem, hojné zavadéjicich
home office a celkové intenzifikujici
digitalizaci korporatni komunikace,
vyzadujici adekvatni vybaveni v podo-
bé kamer, mikrofon(, notebooku apod.

V prabéhu prvni viny pandemie CO-
VID 19 je situace vzdélavaciho procesu
vysokych $kol spise nejednoznacng,
zietelné jsou prvky improvizace, in-
tuitivniho pfistupu a hybridizace vy-
uky kombinujici rizné metody on-line
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vyuky, samostudia a zkouseni. Pfechod
k distancni vyuce zafungoval v jarni
viné pandemie nejednoznacné, aslou-
Zil spise jako nedobrovolna pilotni pfi-
prava skol k tomu, co mnozi o¢ekavali
zac¢atkem dalsiho akademického roku.
Tato skeptickd ocekavani se bohuzel
naplnila, a zimni semestr akademického
roku 2020/2021 probéhl v kontinudlnim
rezimu on-line vyuky na v3ech vyso-
kych gkolach a univerzitach v CR a to
bez jakékoli ani prlibézné moznosti
kontaktni vyuky, kromé limitované
moznosti osobniho zkouseni v prosinci
2020 a lednu 2021.
Anonymni dotaznikové Setieni mezi
studenty VSFS

Rozhodli jsme se v pribéhu zimni-
ho semestru 2020 realizovat na Vysoké
skole financ¢ni a spravni anonymni do-
taznikové Setreni s cilem identifikovat
postoje a nazory nasich studentl k vy-
branym prvkim on-line vyuky a jejimu
vyznamu, pfinosu a efektivité v procesu
akademického vzdélavani. Na zékladé
téchto empirickych zjisténi |ze dale do
jisté miry predikovat zajem student(
o formy on-line vyuky v dalSich eta-
pach studia a usnadnit strategické roz-
hodovéani managementu skoly k jejich
pfipadnému pevnéjsimu a trvalejsSimu
ukotveni do standardniho rezimu kon-
taktniho studia. Vysledky této ankety
nas upevnily v pfesvédceni predlozit
zacatkem letniho semestru Narodnimu
akredita¢nimu Ufadu akreditacni zadost
distan¢ni formy studia v programech
Marketingova komunikace a Ekono-
mika a management v ¢eské a anglic-
ké verzi. Véfime, Ze budeme Uspésni
a obohatime portfolium moznosti
studovat nasi univerzitu i distan¢né.

Anonymni dotaznikové 3etieni bylo
designovano pro viechny studenty
a zasahovalo tak studentskou populaci
prezencni i kombinované formy studia
v celkem 8 studijnich programech na
Fakulté ekonomickych studii a Fakulté
pravnich a spravnich studii. MoZnost
vyplnéni dotazniku dostalo celkem
2,865 studentll v rdmci studijnich
programi Marketingové komunikace,
Ekonomiky a managementu, Financi,
Aplikované informatiky, Bezpecnost-
né pravnich studii, Kriminalistiky a fo-
renznich disciplin, Prava v podnikani.
Studijni programy Marketingova ko-
munikace a Ekonomika a management
se navic vyucuji i v anglické jazykové
mutaci, studijni program Finance dale
i v doktorském stupni studia. Vzhledem

k nizkému poctu respondentl nebyl
zahrnut do statistického zpracovani
studijnih program Regiondlni studia
a verejna sprava.

Dotaznik otevrelo celkem 1181 poslu-
chacu (tj. 41,2 % zakladniho souboru),
Uplné vyplnény dotaznik jsme dostali
od 684 z nich (tj. 23,8 % zakladniho sou-
boru). Pfi zpracovani dat bylo vyuzito
i castecné vyplnénych dotaznikd, cel-
kem tak bylo v ramci statistické analyzy
zpracovano 723 dotaznika (tj. 25,2 %
zakladniho souboru).

V této Casti se zaméfime na analyzu
nékolika vybranych otadzek dotazniko-
vého 3etfeni, explicitné zamérenych na
zjisténi nazord studentd k mire efektivi-
ty on-line vyuky a vyuzivani distan¢nich
nastroja studia. To jsme empiricky mé-

Vysoké Skoly a univerzity
prochazeji v roce 2020
radikdlni zménou systému.

fili pomoci miry souhlasu respondent
s riznymi vyroky.

Zakladni postoj k on-line vyuce studen-
th jsme sledovali pomoci miry souhlasu
s vyrokem ,Online vyuka vieobecné
snizuje kvalitu vysokoskolského studia”

Z grafu ¢. 1 je zfejma rovnomérna
distribuce dat odpovédi, vyjadienych
mirou souhlasu s tvrzenim, ze on-line
vyuka snizuje kvalitu vysokoskolské-
ho studia. Studentska populace neni

v této otazce zdaleka vyhranéng, spise
se zhruba stejnym pomérem nazorové
diferencuje na pfiznivce a skeptiky on-
-line vyu¢ovani a to podilem pfiblizné
40 % studentl na kazdé strané téchto
polarit. Kazda pata odpovéd studentd
sméfuje ke stfedni odpovédi,nevim”,
Uzite¢né je déle tento vyrok hloubégji
analyzovat podle typu studia (prezenc¢-
niho a kombinovaného). Jak vidime na
grafu ¢. 2 (¢im vyssi pramér, tim silnéjsi
nesouhlas s tvrzenim), posluchaci kom-
binované formy studia hodnoti on-line
vyuku ve srovnani s kolegy z prezenc-
niho studia vyznamné pozitivnéji. Jsou
mnohem méné presvédcéeni o tom, Ze
by on-line vyuka snizovala kvalitu vy-
sokoskolského studia. Tuto skute¢nost
Ize ¢astecné vysvétliti tim, ze studenti
kombinované formy povazuji distancni
vzdélavani a méné intenzivné;jsi osobni
interakce s pedagogy za pfirozenéjsi
situaci, s niz béhem své kariéry pocitaji
a predpokladaiji jeji pfinos. Na strané
druhé jsou posluchaci prezencni formy
studia nachylnéjsi on-line vyuku odmi-
tat, respektive projevovat silnéjsi skep-
si, nebot jejich vysokoskolska studia
zpravidla bezprostfedné navazuji jejich
studiu na stfednich Skolach, kde byly
vzajemné interakce studentd a ucitel(l
kazdodenni praxi. V této perspektivé
se tak transformovana kontaktni vyuka
k on-line studiu muze jevit jako vice
dramaticka a nespolehliva. Navic je-
jich ocekdvani pfi vstupu na univerzitu
neobsahovala tak velky podil neosobni
vyuky jako v ptipadé studentd kombi-
nované formy, kde se s mensi frekvenci
»Zivych” interakci pfedem pocitalo.

Online learning generally aggravates
the quality of university studies

23,6

2,2

I

23,0
18,2
16,8 16,2
| fully agree | rather agree as when I fully disagree | rather disagree |do not know
Grafc. 1
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Dulezitou soucasti vyzkumu bylo
i zjistovani budoucich preferenci formy
vyuky. Proto jsme se zajimali i o miru
souhlasu s vyrokem ,Preferoval (-a)
bych online vyuku pfed prezen¢ni vy-
ukou i v dalsich semestrech”.

Jak je vidét na grafu ¢. 3, ani v této
otazce neni vyraznéjsi nazorovy piiklon
studentl k jedné z moznych polarit,
diferencujici studenty na pfiznivce on-
-line vyuky na strané jedné a skeptiky
na strané druhé. Distribuce dat je zde
velmi podobna distribuci odpovédi
v otazce prfesvédcleni o vztahu kvality
vysokoskolského studia a rezimu on-
-line distan¢ni vyuky. Pfesto je zde pa-
trny mirnéjsi optimismus a vétsi mira
vstficnosti k moznostem budouciho
zavadéni on-line vyuky na ukor vyuky
kontaktni, coz implikuje nejen jistou
toleranci k on-line vyuce, ale i jeji ak-
ceptaci jako plnohodnotné formy vyso-
koskolského sdileni znalosti i v dalsim
obdobi studia.

Miru ochoty preferovat on-line vyu-
ku oproti standardni kontaktni vyuce
v budoucnu mizeme detailnéji ukazat
i ve vztahu k riznym studijnim progra-
mam. Tato zjisténi nam mohou usnadnit
pfipadné rozhodovani o budoucim za-
vadéni distan¢ni vyuky v rliznych studij-
nich programech. Na grafu ¢. 4 je vidét,
ze preference on-line vyuky souviseji se
zaméfenim studia. Budoucnost studia
v on-line reZimu je atraktivni variantou
zejména pro posluchace Aplikované
informatiky, dale pak Ekonomiky a man-
agementu a Prava v podnikani. Naopak
jeme na téch studijnich programech,
kde zaméreni jednotlivych predmétd
pfeci jen pfedpokldda osobni inter-
akce studentl a vyucujicich. Studijni
program Marketingova komunikace
zahrnuje trénink mékkych dovednosti
a komunika¢nich schopnosti a dalsich
kompetenci, zalozenych na face to face
sdileném obsahu. Podobné i studenti
Kriminalistiky a forenznich disciplin ne-
jsou zdaleka ztotoZnéni s pfedstavou,
ze by kontaktni interaktivni vyuka méla
ustoupit vyuce distanéni, neumoznu-
jici prakticka kriminalistickd praktika,
zamérend napfiiklad na ohledani mista
¢inu nebo identifikaci a analyzu stop
trestné Cinnosti.

Podobné sociologické vyzkumy sle-
dujici profil studentské populace mo-
hou usnadnit strategické rozhodovani
Skol a jejich pfipravenost k distané¢nim
formam vyuky.
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Jak jsme delali felevizni porady

Martin Svehla // text
David Urbanczyk // foto

,Kdyz jsme s Mlvem délali Dody” je
véta, kterd mozna nikdy nezazni, ale
pro osm lidi z VSFS ma pfesto svij
vyznam a kazdy z nich by ji fici mohl
a snad by si tim vyvolal i milou vzpo-
minku na kousek zajimavé prace. Slusi
se vysvétlit:

Mav je ve skute¢nosti MOOF a je to
studentskd marketingova agentura,
jejiz plny nazev je Marketing Organi-
zation of the Future, kterazto zkratka
se vyslovuje jako anglické slovicko
Move a tim pfipomin3, ze jeji clenové
se hodlaji nékam pohnout, nejlépe
samoziejmé vpred.

Nu a DOD je jednoduchd zkratka pro
Dny Otevienych Dvefi, které se letos
nemohly konat prezen¢ni formou, ale
mnohé z toho, co bylo kvili covidu
zakazano, se zacalo délat on-line, a tak
bylo celkem nasnadé pokusit se o to-
téZiv pripadé setkdvani nasi univerzity
s potencidlnimi zajemci o studium.

Prohlédli jsme si samoziejmé kon-
kurenci, ale ta nas ni¢im zajimavym
nepfekvapila. Velkym problémem
on-line komunikace je vyuziti obra-
zu. Kdyz si nékdo sedne pred kameru
a mluvi a mluvi, obraz za¢ne byt vel-
mi rychle zbytecny. Pfi pfedndsce se

¢lovék diva na vyucujiciho, ale také na
jeho prezentaci, mnohdy na praktické
ukazky, grafy, fotografie, takze tam se
obrazovy pfenos vyuzije. Pojmout
den otevienych dvefi jako pfednésku
jsme ale nechtéli - vzdyt uz ten fakt,
Ze ndm divaci vénuji svou pozornost,
Ze nas neposlouchaji pfi jizdé autem
nebo pfi zehleni, Ze si vyhradi ¢as, je
zavazujici. Bylo by spravné jim uka-
zat - nejenom popsat - to, co je nejvic
zajima, co se u nas da studovat a jak to
na nasi Skole vlastné vypadi, jak tady
probihd vyuka, s jakymi lidmi a s jakou
atmosférou se tady studenti setkavaji.

Z toho pak vyplynul dalsi pozadavek
- zapojit co nejvic lidi, aby o konkrét-
nich vécech mluvili ti, ktefi to skutec-
né délaji, ktefi jsou za tu oblast pfimo
odpovédni - a zaroven ukazat rizna
pracovisté a ¢innosti ... jenomzZe, jak to
udélat v dobé pandemie? Studentska
agentura, to jsou studenti, ktefi maji
pocatkem kalendafniho roku mnoho
jinych starosti: bézi vyuka, blizi se
zkouskové obdobi, a do 3koly se na-
vic nechodilo, takze ke spole¢né praci
jsme se sjizdéli zdomova.

Regeni jsme nasli - zprvu to byl jen
napad, od kterého jsme si moc ne-
slibovali, ale osvédcil se: spojili jsme
se s riznymi absolventy skoly, se
studenty, s pedagogy a s manazery

Skoly, a vdechny jsme je pozadali, aby
promluvili o své praci a natocili na své
mobily své ndzory a postiehy. Polozili
jsme jim telefonicky otazky a oni nam
natocili své odpovédi. Tak se nam bé-
hem pér dna seslo mnoho zajimavych
prispévkd, ze kterych jsme mohli zacit
sestavovat jednotlivé porady. Tech-
nicka kvalita byla vétSinou vyborna,
néktefi nataceli sami, jinym pomohl
nékdo v rodiné nebo kamaradi.

Okamzité bylo rozhodnuto, ze pfi-
spévky spojime slovem moderatora.
Jenomze - kdo se této role ujme?
Postavili jsme si improvizované stu-
dio v nasi multimedialni u¢ebné, ale
moderovat se nikomu zvlast nechté-
lo. Pomocnou ruku tedy podala pani
rektorka, kterd se moderovani ujala
a odvysilali jsme prvni pofad.

Setkal se s nec¢ekanym zajmem - jen
pfes nase stranky se na vysilani divalo
kolem 500 zajemcd, dalsi si pak pous-
téli zaznam poradu z kandlu Youtube.
Vytvofili jsme archiv a sledovanost
vyrazné prekrocila ¢islici 1000.

To uz se ale naplno rozbéhla pfi-
prava druhého vydani. Bylo nutno
reagovat na cetné dotazy a podle
nich pfipravovat dalsi reportaze. Na
nékteré vyjeli sami studenti, nékteré
jsme sestavili z ptispévkid natocenych
na telefony a zaslanych do stfizny pres
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sluzbu ,Uschovna“ coz je mimocho-
dem skvéla véc!

Po Uspéchu prvniho dilu se osmélili
dalsi kandidati na moderovani, a tak
jsme vlastné i v tomto detailu mohli
divakam poslat dalezity vzkaz: vidéli
pani rektorku a jeji upfimny, pfimo-
cary zpusob komunikace, akademic-
kou pfisnost s jasnymi znamkami
celkové laskavosti. Katka Studni¢na
predvedla, ze se studenti na nasi
univerzité mohou pfipravit i na tak
naro¢nou profesi, jakou bezesporu
moderovani je. Stejny zamér jsme
méli i s Anickou Fernstadtovou, kte-
rd je nejen nasi studentkou, ale také

vrcholovou sportovkyni. Co jsme oviem
nedomysleli je skute¢nost, ze Anicka
Zije vic v Némecku nez v Cesku, a ze
tedy neni moc zvykld mluvit ¢esky.
V béZzném rozhovoru se to naprosto
neprojevi, ale pred kamerou to méla
opravdu tézké. Zvladla to a stejné tak
nase tiskova mluvci Magdaléna Strako-
v4, kterd vystoupila hned v nasledujicim
poradu, a brilantné zvladla pfesun do
liduprazdné auly i pfepinani do naseho
studijniho centra v Karlovych Varech
a pfipojeni bonusu na konec vysilani.
Dramaturgem a reZisérem vsech
pofadl byl Martin Svehla, byvaly mo-
derator televizniho zpravodajstvi, ktery

na nasi univerzité vyucuje uz deset let.
Jeho moderovani je dodnes k vidéni
z archivil Ceské televize, a tak vznikla
vyzva pied poslednim pofadem - aby
se moderovani ujal byvaly profesional
a abychom si mohli jeho vykony po-
rovnat. Podafilo se, hlavné jsme ale
timto praktickym ptikladem ukézali -
a nejenom fekli - Ze na nasi univerzité
vyucuji lidé, ktefi tim, co vyucuji, se
také Zivili, a tak mohou prokladat svou
vyuku osobnimi zkusenostmi.

Na zavér jsme pfipravili Sesty pofad
pro zahrani¢ni zajemce, nu a ted uz
chystame rdazné varianty pfimého
setkavadni na nasi univerzité, pro-
toze pandemickd opatfeni povolila
a snad se tedy se zdjemci uvidime
i tvari v tvar. K dnes$nimu dni viech
Sest nasSich poradu shlédlo pres 10
tisic navstévnikl a my se tésime, ze
néktefi z nich pfijdou i osobné. Tre-
ba se pfijdou jen podivat, ale mozna
se zeptaji, zda by pro né bylo misto
i v nasi marketingové agenture. Tak-
ze dopredu fikame: mista tam jsou,
kdo ma néapady a chut do prace, je
dokonce vitan. Jak dlouho v agenture
vydrzite, zalezi Cisté na Vas... tak je to
ostatné u nds na univerzité se vsim:
zda skolu dokoncite, zda se u toho
nadrete, zda vam to vzdélani pomuze
v dal$im povolani a zda budete v zi-
voté stastni, zalezi zejména na vas.
Jenom v jednom Vam tu hodné po-
mUizeme - udélame vsechno pro to,
aby Vas studium bavilo.




VAl xioniaoi/2021 TEMA VYDANI

Modelem budoucnosti

Je nejistota

Redakce // text
Archiv // foto

Katedra ekonomie a managementu je domovskou katedrou naseho stejnojmenného tispésného studijniho programu.
Vysokd skola finanéni a sprdvni jej navic vyucuje nejenom v ceském, ale i anglickém jazyce. Rozhodli jsme se priblizit
vdm jej pomoci nékolika zajimavych rozhovorii. Tim prvnim je rozhovor s vedouci katedry doc. NadéZdou Petrii, Ph.D.

V programu Ekonomika a manage-

ment pripravujete budouci stiedni

a vrcholové manazery pro jejich
uspésné pusobeni v nadnarodnich
korporacich, ale i v malych a stred-
nich, rodinnych podnicich nebo jako
samostatné podnikatele. Jaké poza-
davky na né klade trh prace?

V obdobi turbulentnich zmén, neu-
stale se ménicich trznich podminek, ve
kterych podniky doslova a do pismene
bojuji o udrzeni se na trhu a efektivni
expanzi, jsou manazefi vystaveni vy-
sokému ekonomickému, znalostnimu
i psychologickému tlaku. Globalni spo-
le¢nost je zaloZzena na védomostech,
na schopnosti rychle implementovat
poznatky védy a vyzkumu do inovac¢-
nich aktivit.

Od manazerd se ocekavaji kompe-
tence minimalné v oblasti:

o Koncep¢nich zruénosti - tj. schop-
nosti vytvaret strategie a stanovovat
dlouhodobé cile, komplexni mysleni,
rozhodovani na zdkladé prace s re-
levantnimi informacemi, mysleni ve
variantach, hodnoceni Uspéchu na
zakladé méfitelnych vysledkd, defino-
vani priorit.

e Lidskych (interpersonalnich) zru¢nos-
ti — souvisi s praci s lidmi a se socialni
inteligenci, coz je schopnost manazera
optimalné socidlné komunikovat, do-
vednost a smysl pro spolupraci a skupi-
nové (tymové) feseni projektd, uméni

resit rizné socialni interakce, konflikty.
Patfi sem i motivace, empatie, vedeni,
organizovani apod.

o Technickych (odbornych) zruénosti
- zvladani trendovych nastroji on-
-line komunikace, aplikaci a program?i
umoznujicich efektivni planovani ci
organizovani, Fizeni rizik spojenych
se zavadénim novych technologii tzv.
Primyslu 4.0

« Projekénich, analytickych a diagnos-
tickych zru¢nosti - tj. schopnost vy-
hledavat inovativni metody feSeni,
schopnost analyzovat dlivody vznik-
lych problémd, tyto vyhodnotit a na-
vrhnout optimalni feseni.

Lze specifikovat, jak se zménilo po-
fadi klicovych manazerskych doved-
nosti napft. od roku 2015?

Samoziejmé, tuto zménu dokladu-
je napf. mezinarodni vyzkum World
Economic Forum, pofadi kli¢covych
manazerskych dovednosti a zru¢nos-
ti pro rok 2021 vystihuje tabulka. Je
nepochybné, Ze fada dnednich pozic
nebude v blizké budoucnosti existo-
vat a nové pozice budou vyZadovat
odlisné kompetence a jiny profil ma-
nazerl. Modelem budoucnosti je ne-
jistota. Uspéje manazer, ktery bude
schopen rozhodovat i v nejisté situa-
ci pfi nedostatku informaci.

Vysokoskolska vyuka musi reflekto-
vat zmény na trhu prace a co nejlépe
na né budouci absolventy pfipravit.

Vyuzivaji Vasi pedagogové néjaké
inovativni metody vzdélavani?

My o inovacich nejenom ucime, ale
také je uplatiujeme. Doba covidova
nas pfinutila pracovat s trendovymi
technologiemi - vyuka probiha v pro-
stredi Microsoft Teams, které umoz-
fuje uplatnit interaktivni prezentace,
uceni zaloZzené na problémech, vy-
tvareni prizkum, kvizd a hlasovani,
sdileni videi s ostatnimi ¢leny kanalu
apod. Ale to je pouhd technologie.
Pedagogové prechazeji od plvodni-
ho pojeti tradi¢ni prednasky (ucitel
monoténné predndsi a studenti si
piSi poznamky) na tzv. interaktivni
prednasku, tj. zapojeni studentl ,do
déje, do problematiky”. Mezi peda-
gogem a studentem probiha aktivni
komunikace, diraz je kladen nejenom
na pfenos védomosti, ale i na rozvoj
osobnosti zaka. Metod je celd fada -
napf. projektova metoda, metoda ko-
operativniho vyucovani, myslenkové
a pojmové mapy, pfipadové studie,
mapovani dlsledkli nebo mapovani
a hledani souvislosti a pfic¢in analyzo-
vaného jevu, hrani roli apod. Pedagog
navozuje pfijemnou a nenucenou
atmosféru, prostifednictvim pochvaly
motivuje studenty k vétsim vykonim,
prostfednictvim otazek a odpovédi
pozndvad ndazory a pocity student(,
reflektuje témata, o ktera studenti
projevi zajem.
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Intuitivneé jsem citil
potrebu dalsiho vzdelani

// text
// foto

Zajimal nds i pohled studenta. Po-
$téstilo se ndm oslovit Pavla Chy-
leho, studenta studijniho strediska
Karlovy Vary, Uspésného majitele
rodinného podniku Delfy v Mosté,
ktery studuje spole¢né s bratrem
Petrem.

Proc¢ jste se pustil do vysokoskol-
ského studia?

Vse jsem mél, stavebnindm se da-
filo a nebylo potfeba nic ménit. Jen
jsem intuitivné citil, Ze je pro dalsi
posun v fizeni spole¢nosti potieba
néco udélat. Zacal jsem chodit na
rdzné kurzy, pak jsem uvidél bill-
board s nabidkou VSFS studovat
vedeni podniku - zkusil jsem to. Do
té doby jsem byl manazer samo-
uk, veskeré informace byly draho
vykoupeny c¢asem a metodou po-
kus - omyl. Na 3kole jsem zjistil, ze
vie, s ¢im se potykdm, je jiz davno
vymysleno a sepsano. Mnoho pfed-
métl z oboru mi Uplné otevielo odi,
ukdzalo souvislosti. Pfitom se jedna
o Uplné manazerské zaklady, o kte-
rych jsme prosté jenom nevédéli.

Jaké zmény nastaly ve vasi firmé
diky Vasemu vzdélavani?

Bakalaiska prace Uplné zménila ma-
nagement celé rodinné firmy, umoznila
zavedeni procesniho fizeni. Sepsali jsme
si misi, vizi a cile, seznamili s tim zamést-
nance a zacali vyhodnocovat jejich pIné-
ni. Rekl bych, Ze jsme po delsi dobé zacali
fungovat v pracovnim i v osobnim zZivoté
jako rodina - vyfikali jsme si mnoho ,za-
povézenych” témat. Od zakladu jsme
prekopali www stranky, otevieli novy
e-shop, nastavili stfediska, a z Cisté plo-
chého fizeni udélali jasné rozdéleni zod-
povédnosti a pravomoci. Vznikly nové
pracovni pozice, lidé jsou hodnoceni
podle redlného vykonu. V letodnim roce
jsme zacali sepisovat prvni marketingo-
vy plan a jako velké finale beru predmét
controlling, kde citim obrovsky mozny
posun v celkovém fizeni spole¢nosti
a vyhodnocovani nasbiranych dat. Nej-
sem premiant, ale to, Ze veskeré nabyté
védomosti vkladam zpét do firmy, beru
jako nejvétdi prinos. Mdm moZnost se
potkavat s velmi zajimavymi lidmi s praxi
a zkusenostmi, od kterych se toho mohu
hodné priucit. Nabijeme vas poznanim =
naucime vas podnikat a fidit firmu, takto
to platilo u mne.

Na Katedfe ekonomie a managementu
Ize najit fadu pedagogli — odbornikd
ve své oblasti, ktefi zastituji svou od-
bornosti sirokou skalu predmétl. Zce-
la specifickym predmétem je potom
Ochrana dusevniho vlastnictvi. Ten na
VSFS vyucuje vyznamna osobnost obo-
ru JUDr. David Karabec, MPA. Zajimalo
nas, pro¢ by se mél majitel firmy zabyvat
ochranou dusevniho vlastnictvi?

V Ceské republice se ve srovnani
s nejvyspélejSimi zemémi nedostatec-
né vyuzivd nastroji ochrany dusev-
niho vlastnictvi. Je dilezité zahrnout
ochranu dusevniho vlastnictvi do
trvalych strategickych plant kazdého
podniku. Préavni uUprava autorskych
prav a pramyslovych prav, jakoz i me-
zinarodni smlouvy a smérnice Evrop-
ské unie, jsou U¢innym prostiedkem
proti padélani, piratstvi a porusovani
prav k dusevnimu vlastnictvi. Brani
narusovani hospodariské soutéze a po-
mahaji vytvaret férové podnikatelské
prostiedi, pficemz podporuji jak ino-
vace, tak investice a konkurenceschop-
nost. O vyznamu ochrany dusevniho
vlastnictvi svéddi i jeji zarazeni mezi
zékladni pilife Inova¢ni strategie Ceské
republiky 2019-2030.
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Jeden studijni program nestaci

Redakce // text
Archiv // foto

Ing. Mgr. Vladimir Kosler jiz v roce 2001
zahéjil na VSFS studium programu Eko-
nomika a management, obor Rizeni
podniku a podnikové finance, které
Uspésné ukoncil titulem Ing. v roce 2007.
V prabéhu studia i po jeho ukonceni se
vénoval podnikatelské ¢innostii osobni-
mu rozvoji. Diky Sirokému zajmu a pestré
pracovni ¢innosti obdrzel i nabidku na
spolupraci v oblasti insolvenéniho prava.
Na zakladé této nabidky se rozhodl roz-
Sifit si své vzdélani a zacal studovat dalsi
navazujici magistersky studijni program,
ato Pravo v podnikani, kde obdrzel titul
Mgr. Nejenom diky ziskanému vzdélani
se stal predsedou predstavenstva in-
vesti¢ni spole¢nosti, jednatelem a ma-
jitelem nékolika firem, nebo ¢lenem
dozor¢i rady. Stal se i jednim z prvnich
¢lent klubu Diamant.

Stal jste se clenem klubu Diamant
brzo po jeho zalozeni. Pro¢? Ma ¢len-
stvi pro Vas néjaky smysl?

Kdyz jsem byl osloven, zda se mam
stat ¢lenem klubu Diamant, tak moje
rozhodnuti bylo pfedem jasné. V té
dobé to pro mé byla Cest ziskat ¢lenstvi
v klubu. Vidim v tom mnoho pfileZitosti
jak z hlediska osobniho rozvoje, tak po-
tkavani se nejenom s kolegy ze 3koly,
ale i s mnoha dalsimi zajimavymi lidmi,
at jiz z podnikatelského ¢i politického
prostredi.

Jak vzpominate na svoje prvni stu-
dium na VSFS? Dalo Vam néco pro
Vasi praci?

ViyrGstal jsem v roding, kde vzdélani
ani podnikani nebylo prioritou. Citil
jsem, Ze musim néco zménit, a to mé
po jisté dobé privedlo na cestu osobni-
ho rozvoje a studia. Poznal jsem, ze bez
zakladnich znalosti je tézké pracovat
tak, aby Vase okoli chtélo s Vami spo-
lupracovat a chovalo se kVam s Uctou.
Na VSFS jste pied nedavnem dokon-
Cil druhé navazujici magisterské stu-
dium. Proc? Co Vas vedlo k tomuto
rozhodnuti?

Diky nabidce v oblasti insolven¢ni-
ho prava jsem se rozhodl pro rozsiteni
svého vzdélani, a to studiem Prava
v podnikani, kterému jsem se ostatné
jiz néjakou dobu vénoval. Jako ¢lovék,
ktery se pohyboval v rliznych odvétvich

podnikani, mé najednou velice trapilo,
kdyz jsem zjistil, Ze o pravu témér nic
nevim, a opét se rozhodl pro zménu.
Splnilo studium Vase ocekavani?
Co nejvic vyuzijete ve své praxi?

Kdyz jsem pfijal vyzvu podnikat v ob-
lasti insolvenéniho prava, zjistil jsem,
ze to bez kvalitniho studia pravni védy
nejde. | pfesto, ze zacatky byly velmi
nesnadné, a to hlavné protozZe jsem
studoval pfi praci, nedovedI| jsem si
pfedstavit, do ¢eho se vlastné pous-
tim. Mnozstvi nové latky, kterou jsem
se v kratkém c¢ase musel naucit v té
dobé pro mé naprosto novém oboru,
se mé i pres nemalé Usili, které studium
provazelo, nakonec bohaté vyplatilo. Je
tieba pfiznat, Zze bez podpory rodiny,
¢i bez podpory kolegl profesor(, by
se to zfejmé nepodafilo.

V ¢em podnikate? Jak se Vam v dnes-
ni dobé dafki?

Za celou aktivni kariéru mé podnika-
telské ¢innosti jsem mohl vyuzit mnoho
pfilezitosti, které mi podnikani pfineslo.
Podnikdm v oblasti realitniho ci finan¢-
niho odvétvi, diky studiu prava jsem
se zacal vénovat konzulta¢ni ¢innosti
zabyvajici se insolvenénim a podniko-
vym pravem. Podnikéam v Ceské repub-
lice i v zahranici. Diky véem ziskanym
zkusenostem mam i v této nelehké
dobé dostatek pracovnich prileZitosti
i nabidek na spolupraci. Navic jsem si
v pribéhu nynéjsi doby pfipravil novou
obchodni znacku, protoze si myslim,
ze v blizké budoucnosti ji plné vyuziji.

S nasi univerzitou Vas nepoji
jen studium. V ¢em spociva dalsi
spoluprace?

S VSFS spolupracuji i nadale jak pti
rozsifovani a ziskavani novych infor-
maci, tak i pfi stretavani se a pfedavani
svych znalosti a rad novym ¢lenlim
klubu Diamant. V kazdé dobé je tie-
ba setkani s prateli ¢i kolegy ze Skoly
a podnikani. Jsem rad, Ze mohu ko-
leglim z fad klubu Diamant ¢i stu-
dentlm predat své nashromazdéné
zkusenosti, i kdyz jsem je neziskal vzdy
jednoduchym zplsobem. Tési mé,
kdyz potkdm nékoho, kdo ma zajem
0 mé zkusenosti, o ty se vzdy velice
radd podélim.

Jaky je Vas nazor na dnesni déni ve
svété a u nas? Co je pro Vas dulezi-
téjsi - zivot nebo svoboda?

Na tuto otdzku je velice tézka vie-
obecna odpovéd. Ano, sleduji, co se
déje jak u nds, tak ve svété. Pro to,
aby se ¢lovék neztratil v tom mnoz-
stvi udalosti, je tteba mit véeobecny
pfehled, ale na prvnim misté je pro
mé rodinné zadzemi, bez kterého bych
nemohl pracovat a podnikat. Nikdy
jsem se nestal zaméstnancem, i kdyz
jsem byl k tomu ¢asto vyzyvan. Mé
rozhodnuti podnikat mi dalo svobodu,
byt obcas tézce vykoupenou. Nakonec
mohu Fici, Ze se mi naprosto zménil ze-
bficek hodnot, se kterym jsem stél na
zacatku podnikani. Na prvnim misté
je pro mé zdravi a rodina, ostatni hod-
noty jsou pouze pfidanou hodnotou.



Uplynulé mésice zanechaly v nasich Zivotech hluboké stopy. Je ndm nesmirné lito, Ze jednou z téch nesmazatelnych, je
odchod naseho vzdcného kolegy, vynikajiciho védce, skvélého pedagoga a blizkého pritele, prof. Ing. Mojmira Heliska,
CSc., ¢lena vedeni univerzity, prorektora pro vyzkum a vyvoj. Opustil nds navZdy 21. brezna 202 1. Bude ndm chybét nejen
jako vyznamny védec, ale jako kolega a poctivy élovék. Cest jeho pamdtce.

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc.
1958-2021
Prorektor pro védu a vyzkum VSFS
Séfredaktor ACTA VSFS

Garant doktorského studijniho programu Finance

Vytudoval Vysokou $kolu ekonomickou
v Praze, absolvoval ro¢ni studijni po-
byt na Hospodarské fakulté Curysské
univerzity. Dlouhodobé pedagogicky
pUsobil na Narodohospodarské fakul-
té VSE, poté presel na Vysokou $kolu
financni a spravni, kde pasobil jako
vedouci katedry, pozdéji pak jako pro-
rektor pro védu a vyzkum. Prednasel
v pfedmétech zamérenych na makro-
ekonomii a vyvoj ekonomickych teorii,
byl garantem doktorského studijniho
programu. Ve vyzkumné ¢innosti se
zaméroval na makroekonomii a mezi-
narodni ménové problémy. Byl autorem
nebo spoluautorem nékolika skript

a ucebnic, monografie o ménovych
krizich, vedoucim autorského kolektivu
dvou kniznich publikaci k problemati-
ce jednotné mény euro, spoluautorem
publikace o CR v EU, napsal okolo 50
odbornych ¢lankl a desitky prispévkd
na konferencich. Byl fesitelem projektu
GA CR k problematice zapojeni ¢eské
koruny do ERM II. PGsobil ve trech fa-
kultnich nebo univerzitnich védeckych
radach, ¢tyrech oborovych radéach dok-
torského studia, péti redak¢nich radach
odbornych ¢asopist. Byl clenem Rady
vysokych skol. Stal u zrodu Ceny prof.
Frantiska Vencovského pro studenty
doktorského studia.

Vice nez 20 let pracoval pro Vysokou
skolu finan¢ni a spravni, patfil mezi nej-
spolehlivéjsi a nejcestné;jsi akademické
pracovniky, pIné oddany univerzitnimu
Zivotu, védecké praci a studentiim, na
které myslel do poslednich okamzikd.

Vedeni univerzity rozhodlo na jeho
pocest pojmenovat univerzitni knihov-
nu. Novy nazev tohoto vyznamného
odboru, ktery spadal pravé pod gesci
prof. Heliska, tedy jiz od kvétna 2021 zni

CENTRUM KNIHOVNICKYCH
SLUZEB - ODBORNA KNIHOVNA
PROF. MOJMIRA HELISKA.
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(Ne)konecny vysledek
mezinarodniho hodnoceni
kvality vyzkumu

Tomas Vitek // text
Archiv // foto

V minulém (isle ¢asopisu Xadonia
vysla informace o pribéhu hodno-
ceni VSFS jako vyzkumné organizace
podle Metodiky hodnoceni vyzkum-
nych organizaci a programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(zkracené oznacovana jako Metodika
2017+). Toto historicky prvni kom-
plexni hodnoceni vyzkumné ¢innosti
na vysokych 3kolach, jehoz soucasti
je také VSFS, bylo oficidlné ukonce-
no predanim vystupl hodnocenym
vysokym $koldm 30. dubna 2021. Pro
VSFS viak pfedanim vystupu z hod-
noceni cely proces jesté zdaleka ne-
skon¢il. Rad bych proto v kratkosti
informoval o podstatnych zavérech
hodnoceni a o dalSich krocich, kte-
ré VSFS v souvislosti s hodnocenim
podnikla.
Hlavni zavéry hodnoceni

Celkovy vysledek hodnoceni neni
pro VSFS priznivy. VSFS byla hod-
nocena na Skale A (vynikajici) - D
(podpriimérna) celkovou znamkou D
- podpriimérna instituce s fadou sla-
bych stranek a nedostatkd, a to i pres
dobré hodnoceni v Modulech M3,
M4 a M5.V Modulu M3 (Spole¢enska
relevance) ziskaly obé hodnocené
jednotky (Fakulta ekonomickych
studii a Fakulta pravnich a spravnich
studii) hodnoceni GOOD, v Modulu
M4 (Viabilita) VSFS jako celek ziska-
la hodnoceni GOOD, v modulu M5
(Strategie a koncepce) dokonce hod-
noceniVERY GOOD. Celkovy vysledek
D - podprimérna byl stanoven dle
principli zohlednovani jednotlivych
Moduld pfi tvorbé celkové znamky.
V rdmci téchto principt prekvapivé
nebyly stanoveny zadné vahy jed-
notlivych Modul(. Celkovéa znamka D
je ovlivnéna pouze Moduly M1 (Kva-
lita vybranych vysledk() a M2 (Vy-
konnost vyzkumu), Moduly M3-M5

) A

se do celkové zndmky nepromitly.

Pokud jde o komentdf (kvalitativ-
ni hodnoceni) k uvedené znamce,
u ¢asti za Moduly M1 a M2 (modu-
ly zaméfené na vysledky) se toho
mnoho nedozvime. V ¢asti Shrnuti
oborového hodnoceni je v oborové
skupiné Social Sciences konstatova-
no, ze pro VSFS jsou vyznamné pie-
devsim FORDy (Fields of Research
and Development dle Frascati manu-
alu) Economics. Ostatni védni oblasti
jsou vzhledem k nizkému poctu vy-
sledkd povazovany za nevyznamné.
S vyznamnosti FORD Economics Ize
jisté souhlasit (mimo jiné ma VSFS
akreditovan doktorsky studijni pro-
gram Finance), s ohledem na dalsi
akreditované studijni programy na
VSFS si viak pozornost zaslouzi také
jiné spolecenskovédni obory (napf.
Law, Sociology, Media & Commu-
nication), kde VSFS vykazuje slusné
vysledky.

V casti Specifické komentare pro
VS je uvedena slaba stranka ,Ve

spolecenskych védach velmi nizka
uroveni vysledkG ve FORDu Econo-
mics v M2 a minimalni pocet vysled-
kG v M1 (4 vysledky)” Jde z naseho
pohledu o zavadné tvrzeni, jehoz
druhd ¢ast neodpovida skuteénosti.

Cast zdGvodnujici hodnoceni
Moduld M3-M5 je rozsahlejsi, ob-
sahuje zdUvodnéni vypracované
Mezindarodnim  evaluaénim  pa-
nelem (MEP), k nému je doplnén
komentadf Grémia poskytovatele,
vytvofeny na zdikladé porovnani
napti¢ jednotlivymi MEP. Ve zdu-
vodnéni MEP jsou zminény sil-
né stranky VSFS jako vyzkum se
znac¢nym dopadem na spolecnost,
velmi dobré vztahy s institucemi
vefejného sektoru, aktivity v oblas-
ti popularizace VaV, dobfe nafor-
mulované cile pro budouci rozvoj
a nastroje pro jejich plnéni, ale
také slabé stranky, zejména niz-
kd mira internacionalizace, nebo
genderova a vékova struktura aka-
demickych pracovnikd. Grémium
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poskytovatele ohodnotilo zpravu
MEP u VSFS jako méné kritickou
a doporuceni MEP jako aplikovatel-
na jen v omezené mife.

K uvedenym zavérdm hodno-
ceni je nutno doplnit dvé zasadni
skutecnosti:

1) Ne viechny vysoké Skoly maji
moznost (nebo povinnost) byt
hodnoceny podle Metodiky 2017+.
Povinnost hodnoceni plati u téch
vysokych 3kol, které jsou pfijemci
institucionalni podpory na dlouho-
doby koncep¢ni rozvoj vyzkumnych
organizaci (RVO). Dale maji moznost
o hodnoceni pozadat ty vysoké
Skoly, které o zminénou podporu
do budoucna usiluji. Do hodnoce-
ni jsou pak zafazeny po schvaleni
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI) na zadkladé zadosti budouciho
poskytovatele zminéné podpory,
tj. Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT). Soucasnym
hodnocenim prosly viechny vefejné
a statni vysoké Skoly, ze soukromych
vysokych 3kol byly hodnoceny kro-
mé VSFS jesté Metropolitni univer-
zita Praha, Skoda auto vysoka Skola
a Univerzita Jana Amose Komenské-
ho. Jedna se tedy o jakousi elitni
spole¢nost vyzkumné vyznamnych
univerzit v CR, do které se viibec do-
stat je vysledkem dlouholeté tvrdé
prace, bez ohledu na to, jak hodno-
ceni nakonec dopadne.

2) P¥i tvorbé zavérd z hodnoceni za
modul M1 kompetentni autority ne-
zohlednily viechny vysledky, které
do hodnoceni VSFS ptihlasila, ¢imz
byly celkové zavéry hodnoceni ne-
gativné ovlivnény.

Nekonzistence v hodnoceni

Dil¢i vystupy z hodnoceni za Mo-
duly M1 a M2, které v celém hod-
noceni maji klicovou ulohu, byly
zvefejnény pfiblizné v poloviné
dubna na webovych strankach RVVI.
Obratem jsme tyto vystupy podro-
bili analyze a zjistili nasledujici
nekonzistenci:

V hodnoceni uvedené tvrzeni:,,...
minimalni pocet vysledkd v M1 (4
vysledky)” neodpovidd skute¢nos-
ti. VSFS (véetné Institutu VSFS, z.0.)
totiz do hodnoceni H17, H18 a H19
v Modulu M1 pfihlasila v souc¢tu 14
vysledkd, z toho 12 v OP5 (Social
Sciences), z nich 6 v oboru Econo-
mics. VSechny vysledky byly ohod-
noceny nastrojem vzdalena recenze

a ziskaly finalni zndmku. Vyse cito-
vané tvrzeni doklada, Ze pfi tvorbé
hodnoceni nebyly zafazeny vsech-
ny predlozené vysledky vyzkumné
organizace za hodnocené obdobi.
Panel nejspise nebral v potaz vy-
sledky predlozené za Institut VSFS,
z.0., které ale vétsinové ziskaly dob-
ré hodnoceni. Tyto vysledky nebyly
pfifazeny zadné instituci, coz pred-
stavuje nekonzistenci s Metodikou
2017+, kterd predpoklada, ze v Mo-
dulech 1 a 2 jsou hodnoceny pou-
ze vysledky instituci podléhajicich
hodnoceni. V Modulu M2 viak byly
po celou dobu zafazovany do vystu-
plG z hodnoceni i vysledky Institutu
VSFS, z.0. | diky tomu VSFS presahla
hranici 50 vysledkG a tim naplnila
znaky pro vysokou 3kolu s robust-
nim védeckym vykonem. Jde tedy
o nekonzistentni pfistup k hodno-
ceni jedné instituce ve dvou rliznych
modulech daného hodnoceni.

-

{ 5

Postup podani odvolani proti vy-
sledkiim hodnoceni:

VySe zminénou nekonzistenci
v procesu hodnoceni VSFS jsme fe-
Sili v pracovni roviné se zaméstnanci
Odboru Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace Ufadu vlady CR.

Mezitim jsme 30. 4. 2021 obdrzeli
formalni cestou od MSMT vystupy
z hodnoceni za v3echny Moduly
M1-M5. Proti vysledku hodnoceni
jsme se odvolali k MSMT. Az poté
jsme obdrzeli neformalni informaci
z Ufadu vlady, ze vysledky za Insti-
tut VSFS omylem nebyly pf#i tvorbé
zpravy z hodnoceni VSFS zohled-
nény. MSMT oviem nase odvolani

= TN

zamitlo se zdlvodnénim, ze rozpo-
rované tvrzeni se tyka Modull M1
a M2, které jsou v kompetenci RVVI.
Proto jsme se 13. 5. 2021 odvolali
k RVVI. RVVI reagovala dopisem své-
ho prvniho mistopfedsedy Dr. Pavla
Barana ze dne 19. 5. 2021. Sdéluje
nam, Ze nd$ podnét predal k disku-
si Odbornym panelim a nasledné
k vyjadfeni Komisi pro hodnoceni
vyzkumnych organizaci, kterd je
odbornym poradnim organem RVVI
pro ucely realizace Metodiky 2017+.
VSFS je jedinou $kolou, jejiz od-
volani je podlozeno argumenty
o moznych zavaznych nedostatcich
v procesu hodnoceni. Navic nejde
o prvni pfipad, kdy je VSFS v ramci
hodnoceni poskozena. Na podob-
nou nekonzistenci ve vystupech
z hodnoceni VSFS jsme upozorfio-
vali RVVI jiz v pfedchozich letech -
poprvé v roce 2018 a nasledné také
v roce 2020. Tehdy byly nase argu-
menty akceptovany a diléi vystupy
z hodnoceni byly opraveny ve smy-
slu nasich pfipominek. Nejednalo se
viak o tak zésadni vystupy z hodno-
ceni jako nyni.
Promitnuti vysledku hodnoceni
do vyse finan¢ni podpory
Vysledek hodnoceni VSFS se
v souladu s Metodikou 2017+ pro-
mitne do vyse pridélené podpory
na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj VO
(RVO), a to na obdobi péti kalendaf-
nich let 2021-2025. Nemusime se
vsak obavat poklesu objemu finan¢-
nich prostfedk. MSMT pfistoupilo
k promitnuti vysledkd hodnoceni do
financovani velmi konzervativnim
zpUsobem. Rozdil mezi jednotlivymi
stupni hodnoceni (napt. mezi D a C)
¢ini cca 1 % stabiliza¢ni slozky RVO,
tj. v pfipadé VSFS jde o finanéni ¢ast-
ku v Ffadu nizdich desitek tisic CZK
ro¢né. Ve srovnani s predchozim ro-
kem 2020 tak VSFS ziska v roce 2021
a ve Ctyfech nasledujicich letech do-
konce mirné vyssi finan¢ni podporu.
Vysledek hodnoceni méa v3ak
kromé zpétné vazby pro VSFS v po-
dobé doporuceni MEP ke zlepseni
vyzkumné ¢innosti a financnich
dopadi také zasadni reputacni vy-
znam. Véfime proto, Zze bude nase
odvolani akceptovano a vysledek
hodnoceni bude opraven, minimal-
né v ¢asti kvalitativniho hodnoceni.
Reakce prvniho mistopredsedy RVVI
dr. P. Barana dava urcitou nadéji.
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Uspésné habilitace

Redakce // text
Archiv // foto

Kvalita univerzity je zcela zdsadné spjata s odbornym riistem svych akademickych pracovnikii. Proto je pro nds
obrovskym zadostiuc¢inénim, Ze vam miiZzeme predstavit ty, kterym se v uplynulém obdobi podafrilo tispésné zavrsit svd
habilitacni Fizeni. Fakulta prdvnich a sprdvnich studii se miiZe pysnit tiispésnymi habilitacemi svych kolegyr:

doc. JUDr. Markéta Brunova, Ph.D., LL.M.

Od roku 2002, po ukon¢eni studia na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze, pUsobi v advokatni praxi, se
zamérenim zejména na oblast trest-
niho prava. Jiz 15 let pracuje jako vy-
sokoskolsky pedagog. Od roku 2004
na Vysoké skole Karlovy Vary jako
odborny asistent Katedry trestniho
prava, od roku 2009 na Metropolitni
univerzité, v soucasné dobé je vedou-
ci Katedry vefejného a evropského
prava na nasi univerzité. Své odbor-
né znalosti doplnila absolvovanim

pismoznaleckého kurzu v ramci Usta-
vu kriminalistiky a forenznich disciplin
VSKV a dalsi navazujici nékolikaletou
praxi pismoznaleckého zkoumani pod
vedenim znalcli v oboru.

Své odborné zaméreni sméfuje na ob-
last trestniho prava a v této souvislosti
i problematiku zakladnich lidskych
prdv, oblast kriminalistiky, kriminolo-
gie a bezpecnosti. Je autorkou ¢lanki
v odbornych ¢asopisech vénovanych
prevenci kriminality, dokazovani
trestné cinnosti s vyuzitim vysledkd

doc. PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D.,MBA

Pedagogicka a akademicka pracovnice
se dlouhodobé vénuje bezpecnostni
problematice s odbornym zaméfenim
do oblasti detekce a prevence teroris-
mu, radikalizace a dalSich souvisejicich
jeva z oblasti kriminality delikventnich
subkultur a zlo¢ineckého prostiedi.
Predndsi na nékolika ¢eskych vyso-
kych skolach, pusobi jako bezpecnost-
ni konzultantka v oblasti identifikace
rizikovych osob a krimindIni symboliky,
realizuje Skoleni pro pfislusniky bez-
pecnostnich sborl, pedagogy, sociadlni
pracovniky a dal$i pomahajici profese.
Je ¢lenkou Ceské kriminologické spo-
le¢nosti, predsedkyni poradni komise
feditelky véznice Svétla nad Sazavou,
aktivni prispévatelkou a ¢lenkou mezi-
ndrodnich organizaci jako Radicalization
Awareness Network, European Expert
Network on Terrorism Issue, prednasi

doc. Ing. Jan Mertl, Ph.D.

Je absolventem Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze.V roce 2007 ziskal na Naro-
dohospodafské fakulté VSE titul Ph.D.
doktorskym studiem zaméfenym na eko-
nomii zdravotnictvi (Skolitel prof. Vojtéch
Krebs) a letos v ¢ervnu tamtéz Uspésné
prednesl svou habilitacni pfednasku na
téma ,Univerzalni a volitelna schémata
financovani zdravotni péce”. K 1. cervenci
2021 je jmenovan docentem pro obor
Hospodaiska politika. Na Vysoké Skole
financni a spravni plsobi od roku 2008.
Byl ¢lenem Katedry verejné ekonomiky
pod vedenim prof. Jaroslava Vostatka,

nasledné se stal ¢lenem katedry financi
pod vedenim doc. Otakara Schlossber-
gera. Od ledna 2021 je redaktorem vé-
deckého ¢asopisu ACTA VSFS.

Odborné se zaméfuje na verejné finan-
ce, socialni zabezpeceni, ekonomii zdra-
votnictvi, zdravotni a socialni politiku.
Diky vyuce ekonomie ziskal robustné;si
fundament v oblasti ekonomické teorie.
Zabyva se také dlouhodobou udrzitel-
nosti verejnych financi a socialnich
systémU a danovou politiku. Je spo-
luautorem nékolika kniznich publikaci
(napt. u¢ebnice Socidlni politika nebo

kriminalistické identifikace. U¢astni
se mezinarodnich konferenci a je au-
torkou prispévkad zafazenych do je-
jich sbornika. Podilela se, jako ¢lenka
autorského kolektivu, na zpracovani
trestnépravni tématiky a problemati-
ky bezpecnosti v nékolika odbornych
publikacich.

Na podzim roku 2020 Uspésné habi-
litovala se svou praci na téma Novo-
doby vyvoj a stav vézenstvi v Ceské
a Slovenské republice a ziskala titul
docent v oboru trestniho prava.

na zahrani¢nich univerzitach a spolu-
pracuje se zahrani¢nimi vzdélavacimi
agenturami. Je autorkou nékolika od-
bornych monografii, vysokoskolskych
ucebnic a odbornych ¢&lankd v Ceské
republice i v zahranici. Vénuje se pred-
métné problematice v roviné vyzkumné,
védecké i vzdélavaci. Vystupuje na me-
zinarodnich konferencich, sympoziich
aworkshopech. Usp&sné habilitovala na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy
v roce 2019 a byla jmenovéna docent-
kou s Ucinnosti k 1. lednu 2020. Na Vy-
soké skole finan¢ni a spravni plsobi od
roku 2018. Profesné si klade za cil zvysit
povédomi pracovnikl bezpe¢nostnich
sbor( a dalsi relevantnich organizaci
o problematice terorismu, radikalizace
a kriminalité gang(, a tim pfispét k efek-
tivnéjsimu boji se zlocinem a souviseji-
cimi socialné patologickymi jevy.

publikace Vyzkumného Ustavu prace
a socidlnich véci), publikuje v ¢asopi-
sech s IF (napf. Ekonomicky ¢asopis)
a indexovanych ve SCOPUS (napf.
Danube - Law, Economics and Social
Issues Review), ale i v renomovanych
¢eskych recenzovanych casopisech,
napf. Pojistné rozpravy nebo Férum
socidlni politiky. Pravidelné vyucuje
a publikuje v anglickém jazyce.

K jeho koni¢k{im patfi zejména hra na
kytaru, vypocetni technika a operacni
systémy, vylety po vlastech ¢eskych
a psychosomatickd medicina.
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doc. Ing. Nadézda Petr, Ph.D.

Pusobi jako vedouci Katedry ekono-
mie a managementu, je garantkou
studijniho programu Ekonomika
a management. Jeji jméno je spojo-
vano s odbornou védeckou komu-
nitou zabyvajici se problematikou
managementu, fizeni obchodu véetné
zahranic¢niho, marketingu, startupf,
od roku 2014 se zaméfuje na specifika
MSP a rodinnych podnikl z pohledu
nékolika védnich disciplin, ve kterych
také realizuje védeckou vyzkumnou
¢innost. Je autorkou fady védeckych
stati publikovanych v databazi SCO-
PUS, WoS, apod., populariza¢nich
¢lanka.

doc. Mgr. Ing. Petr Wawroz, Ph.D.

Vystudoval Vysokou 3kolu ekono-
mickou a Pravnickou fakultu Uni-
verzity Karlovy. V roce 2012 ziskal
na Narodohospodaiské fakulté Vy-
soké 3koly ekonomické titul Ph.D.
a v roce 2019 se na téze fakulté
habilitoval v oboru ekonomie. Na
Vysoké skole finan¢ni a sprav-
ni plsobi od roku 2002. Prednasi
a cvic¢i bakalafskou a magisterskou
mikroekonomii a makroekonomii
v Ceském i anglickém jazyce. Je
spoluautorem ctyf ucebnic ekono-
mie (bakalafské mikroekonomie,

Na Vysoké skole financni a spravni
pusobi od roku 2004 jako externi lektor-
ka, na plny pracovni ivazek nastoupila
vroce 2011.V roce 2018 zastavala pozici
Manazera marketingové komunikace
Roku rodinného podnikani. S AMSP CR
spolupracuje pfi realizaci spole¢nych
projektl s univerzitni platformou, ko-
munikuje se zastupci pracovni skupiny
zamérené na podporu rodinného pod-
nikani pti MPO, se Sekci Kvality rodin-
ného podnikéni Narodni ceny kvality. Je
hodnotitelkou fady vyznamnych soutézi
- napt. Ewqa bank, rodinna firma roku,
Deloitte Czech Best Managed Compa-
nies apod. Pravidelné se ucastni kulatych

magisterské mikroekonomie, baka-
[afské makroekonomie, magisterské
makroekonomie), podle kterych se
dané pfedméty na VSFS uéi. Od 1.
Cervence 2021 je prodékanem pro
vyzkum a publikacni ¢innost Fakulty
ekonomickych studii VSFS. V minu-
losti pusobil jako ekonomicky no-
vinaf zejména v tydeniku Ekonom.
V rdmci pedagogické kariéry rovnéz
spolupracoval s Newton College,
v soucasné dobé s Provozné eko-
nomickou fakultou CZU. Je ¢lenem
Ceské spole¢nosti  ekonomické,

stold s majiteli rodinnych podnik{, mo-
deruje setkani nastupnikd.

Vystudovala Vysokou skolu finan¢ni
a spravni, obor Rizeni podniku a podni-
kové finance. Disertacni praci s nazvem
Rodinné podnikani - pfilezitost a mezi-
generacni vyzva obhdjila a doktorskou
zkousku slozila v inoru 2017 na Zapa-
doceské univerzité v Plzni. Habilitacni
pfednasku realizovala v dubnu 2021,
tématem habilita¢ni prace obhajené
na Technické univerzité v Liberci bylo
také rodinné podnikani.

K 1. ¢ervenci 2021 byla jmenovéana
docentkou pro obor Podnikova eko-
nomika a management.

International Atlantic Economic So-
ciety, plUsobi v redakcnich radach
nékolika ekonomickych casopisQ,
od cervence 2021 je $éfredaktorem
¢asopisu ACTA VSFS. Vénuje se pro-
blematice institucionalni a behavi-
oralni ekonomie, méfeni intenzity
ekonomického vyvoje, kulturni inte-
ligence i jinym tématdm. Publikuje
v impaktovanych i dalSich casopi-
sech, ucastni se tuzemskych a zahra-
ni¢nich konferenci a dalsich aktivit.
K jeho konicklim patfi napf. zazitko-
va pedagogika, turistika a historie.
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Katedra jazyku zvidda
on-line vyuku na vybornou

Ladislava Knihova // text

Archiv // foto

Akademicky rok 2020/2021 byl pro
Katedru jazyka VSFS velkou vyzvou
v podobé pozadavku na kvalitni
a efektivni online vyuku jazyka.
Technické otazky spojené s online
aplikaci MS Teams jsme s podporou
IT oddéleni a diky Skoleni v podani
skvélého lektora pana Karla Kla-
tovského z Microsoftu brzy zdarné
pfekonali. Specidlné zalozeny ,tym”
s nazvem ,KJ - Q&A" v prostiedi MS
Teams slouZil plivodné pouze pro pe-
dagogy Katedry jazykl ke vzajemné
vyméné navodl a informaci spoje-
nych s online vyukou. Casto kladené
dotazy se tykaly Siroké problemati-
ky od technickych zaleZitosti az po
otazky didaktické. Naucili jsme se pres
sdilenou obrazovku pedagoga oboha-
covat vyuku o video a audio nahravky
v angli¢ting, které jsou tolik potfebné
pro porozuméni rodilym mluvéim; na-
ucili jsme se pridélovat studentlim
pravo sdilet jejich obrazovku a na-
priklad prezentovat vysledky jejich
tymové nebo individualni prace. Rada
pedagogu ve své konzulta¢ni ¢innosti
vyuziva i dalSich aplikaci jako ZOOM,
SKYPE apod., a téz sdilela své zkuse-
nosti. O pfinosnosti vymény informaci
v,,tymu” Katedry jazykl svédci i zajem
ze strany pedagogu z jinych kateder
o udéleni pfistupu. Radi jsme viem
zajemclm promptné vyhovéli.

Z hlediska kvality vyuky bylo zlo-
movym momentem pro praci v MS
Teams zpfistupnéni tzv. breakout
rooms v mésici listopadu 2020. Tato
funkce v aplikaci MS Teams plivodné
chybéla, a obzvlasté pedagogové, kte-
fi maji ve svém didaktickém rejstfiku
praci studentd v mikrotymech, po
této moznosti volali. Breakout rooms
funguiji skvéle, jejich ovladani je intui-
tivni a pro studenty znamenaji aktivni,
skute¢né tvarci a kreativni zapojeni
do vyuky. Maji moznost vyzkouset
si teoretické koncepty v bezpec¢ném
prostfedi simulované reality. Socialni
uceni a imerzivni uceni, tj. u€eni, kdy

jsme do vyuky ,ponofeni az po usi’, tak
dostava konkrétni podobu i v online
prostiedi. MS Teams dovoluji strea-
movani multimedialnich soubord,
takZe se otevird prostor i pro praci se
studentskymi videi a podcasty. Vyuka
se stava pro studenty atraktivni, i kdyz
i oni, podobné jako pedagogové,
museji prekondavat celou fadu tech-
nologickych vyzev. Zpétna vazba, jak
ukazalo posledni prizkumné setreni
mezi studenty, je pozitivni, a studenti
vyuku jazyk( vesmés priznivé hodnoti.
| kdyz studentlim vyrazné chybi soci-
alni kontakt se spoluzaky, pozitivni
ohlasy médme i od student(i kombino-
vaného studia, kterym se diky flexibili-
té vyuky rozprostfené do vikendovych
programd Iépe dati skloubit pracovni,
rodinné a studijni povinnosti. Znalost
jazykl pak vyrazné ovliviiuje jejich
uplatnitelnost na trhu prace.

Jaké jsou dalsi plany Katedry jazy-
k@ VSFS? Diky technologiim se rysuje
celd fada novych moznosti. Jednou
z nich je moznost pfipravit vybérové
online jazykové seminafe pro zajemce
,hapfi¢ obory”. Logickym smérem je
odborné zaméreni téchto seminarl
na ziskani znalosti a dovednosti re-
flektujicich inovace v oborech, které
nase univerzita nabizi. Existuje téz
moznost virtudlniho zapojeni od-
bornik( z praxe do online prednasek
¢i seminafd, a to doslova odborni-
kl z celého svéta. Interdisciplinarni
pfistup a spoluprace mezi Katedrou
jazykl a dalsimi odbornymi kated-
rami je zakladnim predpokladem
uspéchu vzniku novych vyukovych
forem naplnénych modernim obsa-
hem, ktery oceni nejen studenti, ale
pfedevsim jejich soucasni i budouci
zaméstnavatelé.
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Museli jsme se naucit

zZit jinak

V tomto podivném roce, kdy se rozto-
Cila kola pandemie, jsme se v Karlovych
Varech museli naucit zit jinak. Po poca-
te¢nich euforickych momentech v mé-
sici zafi, ve kterém jiz tradi¢né probéhly
zapisy, imatrikulace a promoce, a my
jsme tak optimisticky o¢ekavali normal-
ni chod Zzivota 3koly, se vie opét zméni-
lo. Museli jsme se smifit s tim, Ze téméf
nezname nase studenty prvnich ro¢ni-
kd a ro¢niky druhé si také vlastné moc
nepamatujeme. Casto jsme se pristihli,
jak po telefonatu studenta hledame
v informacnim systému skoly, abychom
si mohli spojit hlas s tvafi.

Byla to mozaika zpUsobi rdznoro-
dych ¢innosti, ktera se prosté musela
preskladat. Ale protoze véci na prvni
pohled negativni pfindseji casem i urci-
ta pozitiva, dockali jsme se i my.

Prvni velkd radost pfidla, kdyz byla

@ VYSOKA $KOLA
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Sudijal ahainn Kadhy tary
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Lenka Chlebkova // text
Archiv // foto

pro Karlovy Vary udélena akreditace
navazujiciho magisterského studijniho
programu Bezpecnostné pravni stu-
dia. V prabéhu biezna jsme tak mohli
oslovit nejprve viechny nase bakalare
a nabidnout jim moZnost pokracovat ve
studiu stejného ¢&i podobného progra-
mu. Pozdéji jsme aktualizované infor-
macni materidly predavali dal, napfiklad
Krajskému velitelstvi Policie CR, které
s nami jako jeden z regionalnich subjek-
th uzavrelo v tomto akademickém roce
rovnéz Smlouvu o vzajemné spolupraci.

Kromé samoziejmé toho nejdile-
zitéjSiho, a to vyuky samotné, bylo
nutné jinak nastavit i marketingo-
vé strategie. Misto osvédéeného
persondlniho marketingu, v ramci
kterého jsme mohli kazdoro¢né na-
vstivit zaky ctvrtych roc¢nikd stied-
nich Skol a méli tak Sanci s nimi

\ }

osobné komunikovat, jsme oslovili
jejich feditele a pozadali je o preda-
ni naSich propagacnich materidlQ
elektronickou formou. Vétsina z nich
nam vysla vstfic a informacni letaky
zakGim zaslala nebo VSFS propago-
vala na 3kolnich webech. Soucasné
jsme také navysili pocet inzerce
a PR rozhovort v regionalnim tisku.
Propagace marketingového oddé-
leni VSFS v mistnich radiich a skvéle
pfipravené virtudlni Dny otevienych
dvefi podpofily nase ,zviditelnéni”
i v rdmci karlovarského regionu. My-
slime si, Ze i diky vySe uvedenému je
soucasny pocet pfihlasek ke studiu
vy$3i oproti roku minulému pfiblizné
o (Ctyficet procent. Tento vysledek
nds momentalné tési, ale ,neusina-
me na vaviinech” s védomim, ze
pfihlasky jsou pouze pocatek cesty
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pfijimaciho fizeni.

Plsobeni regionadlniho stiediska
v Karlovych Varech neni jen o vysoko-
Skolské vyuce se viim, co k tomu nélezi.
Dulezité je také prostredi, ve kterém se
vie odehrava. Proto od zac¢atku svého
pusobeni stredisko kazdorocné vy-
lep3uje stav Skoly. Budova se nachdzi
v centru mésta a je soucasti historické-
ho bloku domu tvoricich patefni ulici
Karlovych Vard. Stopadesétileta histo-
rie se samoziejmé podepsala nejen
na zdech 3koly. Hned od pocatku bylo
jasné, Ze genius loci mista je UZasna véc,
ale jen na ném se stavét nedd. Kromé
¢innosti obvyklych, jako je malovani,
rekonstrukce novych uceben a kabine-
td, na nas cekaly i ,velké véci”. Béhem
tfi let se realizovaly prvni dvé ze ftfi
planovanych investi¢nich akci. Nejprve
bylo potfeba zrekonstruovat byvaly
byt spravce. Po nékolika mésicich se
z hromad suté ve 3pinavych mistnos-
tech vyklubal komfortni byt s veskerym
zazemim, ktery slouzi ubytovani akade-
mickych zaméstnanci skoly. Véfime, ze
jsme jim timto krokem nabidli pfijem-
nou moznost, jak si usnadnit naro¢né
dojizdéni v dobé vyuky i zkouskového
obdobi. Druhou nutnou investici byla
kompletni oprava a regulace otopné
soustavy, kterd byla do té doby téméf
nefunkéni. Kromé této nezbytnosti je
pro skolu také dulezitd energeticka
Uspora pfi vytapéni 150 let staré bu-
dovy. Obé investice byly realizovany
oproti zapocteni najemného diky
uzké spolupraci s majitelem budovy

19

- Statutdrnim méstem Karlovy Vary.

A pravé dalsim pfinosem tohoto roku
byla moznost pfipravit zahdjeni treti
a zatim nejvétsi investice. V celém zad-
nim traktu budovy budou osazena nova
dievénd okna s historickymi profily
a doplnky tak, aby vyhovovala pfisnym
pozadavkiim pamatkard. Protoze se
vzdélavani odehrava v jednadvacitém
stoleti, budou zabudovana okna s kva-
litnimi tepelné izolacnimi vlastnostmi
a s kompletnim zastinénim, které zlepsi
vyuzivani moderni techniky. Ten, kdo
vidél Skolu v dobé zahajeni prvni vyuky
v roce 2016, mUze srovnavat.

Po celou dobu nas zajimaly pfede-
vsim nazory student(, ktefi se museli
vyrovnavat nejen s distan¢ni vyukou,
ale také se ztratou socialnich vazeb
a dalsimi problémy. Reakce byly rlz-
né, ale prevazovaly jednoznacné ty
pozitivni. Proto bych na zavér rada
uvedla vyjadreni nasi studentky dru-
hého ro¢niku kombinované formy na-
vazujiciho magisterského studia pani
Marie Jordanové, kterd nam napsala:

JProsla jsem cely druhym rocnikem
magisterského studia vyukou online.
Kromé konzultaci, predndsek a cviceni
jsem musela samoziejmé pracovat také
na své zdveérecné prdci. Vedouci prdce se
mnou vse konzultoval pfes email, pres
Microsoft Teams, a pro rychlou zpétnou
vazbu mi umoznil také konzultace tele-
fonické. Ocenila jsem i pomoc s vysled-
nymi Upravami, v rdmci kterych jsem
byla upozorriovdna na nedostatky, které

jsem pak podle jeho rad do své prdce za-
pracovala. (A Ze to byly dlouhé konzulta-
ce.) Neméla jsem Zddny problém se s nim
kdykoliv spajit.

Technicky systém fungoval skvéle, ne-
méla jsem problém s pfipojenim a ani ze
strany pedagogti to nebylo jiné. Velkou
vyhodou online vyuky byla tspora &asu,
predevsim z pohledu dojizdéni na veétsi
vzddlenost. Také jsem ocenila, Ze pred-
ndsky byly nahrdvdny, takZe pred zkous-
kou jsem si je pustila a zopakovala jsem
si s vyucujicim Idtku. KdyZ mi néco uniklo
ve vyuce, tak jsem si to dodatecné mohla
naposlouchat z nahrdvky. Hodné jsem se
v této dobé zdokonalila v prdci na poci-
taci, coZ mné pomohlo a posunulo do té
miry, Ze vyuzivdm novych znalosti a do-
vednosti i ve svém zaméstndni.

Spokojend jsem byla i s praci studij-
niho oddéleni, jakykoliv dotaz byl zod-
povézen, informace ke studiu chodily
emailem véas a vlastné nds tak studijni
oddéleni celym studiem vedlo. VZdy jsem
dopredu védéla, co bude ve studiu ndsle-
dovat. Studijni stredisko v Karlovych Va-
rech tak stoprocentné plnilo svoji funkci.

Kdyz byla online vyuka zahdjena, neu-
meéla jsem si predstavit, jak to muZze fun-
govat, a opravdu to fungovalo skvéle. Je
to pravda takové neosobni, ale zvykla
jsemsirychle.

Protoze jsem ,starsi rocnik; myslela
jsem si, Ze si na tohle nezvyknu, Ze styk se
spoluZdky a osobni pfedndsky mi budou
chybeét, ale zvykla jsem si velice rychle,
ato taky diky tomu, Ze jsem od VSFS vzdy
dostala patricny servis a informace”
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Jak pandemie ovlivnila

vyuku 29. cykiu

29. cyklus Univerzity 3. véku ve studij-
nim stfedisku Most byl nejdelsi v celé
jeji 15leté historii.

Byl zapocat 14. Unora 2020 a ukon-
¢en az 22. ¢ervna 2021, tj. po 15 mé-
sicich. Tvorilo ho celkem 16 kurzl a 3
prednasky Europe Direct Most. V kaz-
dém kurzu se planovalo 12 hodin vyu-
ky, tj. 6 setkani za semestr.

Kdyz jsme 11. bfezna 2020 ozna-
movali studentim Univerzity 3. véku,
Zze bude vyuka odloZena na neurcito
v souvislosti s mimofadnym opatfe-
nim MZ CR, netusili jsme, jak se situace
bude vyvijet. Po zdanlivém zvladnuti
pandemie na jafe 2020 podzim otevrel
moznost obnoveni vyuky, aviak jen do-
¢asné, a to priblizné na mésic. Obnove-
na vyuka probihala v prezen¢ni formé
od 31. srpna 2020 do 3. fijna 2020.

Pak pfislo obdobi cernych scénarq,
kdy vyuka v prezencni formé nebyla
viibec mozng, a vyhlidky byly v nedo-
hlednu. Proto v bfeznu 2021 probéhla
u 5 kurz(, u kterych zbyvala oducit jen
1 prednaska, korespondencni forma
vyuky. O online vyuce jsme zatim neu-
vazovali vzhledem k véku a technickym
moznostem studentd — seniorq, a také
i s ohledem na to, Ze néktefi studenti
Univerzity 3. véku nemaji pocitac a ne-
pouzivaji e-mail.

AZ v dubnu 2021 jsme zacali vézné
uvazovat o moznosti on-line vyuky
i pro tuto skupinu posluchac. Prvni, co

jsme zjistovali, byla ochota lektord pre-
jit na online vyuku. Vzhledem k tomu,
ze v Univerzité 3. véku uci prevazné
externi lektofi, ktefi neméli zkusenosti
s online vyukou jako pedagogové na
VSFS, pro online vyuku se rozhodl jen
jeden z nich, a to Mgr. Slajsna, ktery uil
dva kurzy zaméfené na historii. S nim
jsme on-line vyuku vyzkouseli a pro
studenty obou kurzi nahrdli kratké vi-
deo pro on-line setkani, ve kterém jsme
méli studenty ucit pfipojovat se do on-
line vyuky.

Pak nasledovalo obvolavani 62 stu-
dent(i dvou kurzd lektora Mgr. Slajsny,
abychom zjistili, jaké jsou jejich tech-
nické moznosti, a zda by se zapojili do
online vyuky, kdyZ je to nejprve na-
u¢ime, zda je vlbec realné to s touto
skupinou zkusit. Z telefonatdl v mésici
dubnu vyplynulo, ze by si vsichni nej-
radéji pfali prezen¢ni vyuku, a také ze
se jim uz moc styska po Skole, po vyuce
a po setkavani se spoluziky. Bohuzel
jsme také zjistili, ze nékdo z nich i ze-
miel. Prekvapivou informaci pro nas
bylo i to, Ze se néktefi vratili zpét do
prace. A protoze situace v dubnu 2021
neumoznovala prezen¢ni vyuku, nako-
nec nam asi 70 % z nich odsouhlasilo,
ze s ndmi zkusi online vyuku, i kdyz
mnozi s velkymi pochybnostmi a oba-
vami, zda to zvladnou.

V kvétnu 2021 se situace s pandemii
zacinala zlepsovat a po telefonické

Martina Sovana // text
Archiv // foto

komunikaci s Mgr. Linhartovou, ktera
v Praze zastfeSuje Univerzitu 3. véku
na obou stfediscich v Mosté a v Karlo-
vych Varech, jsme se rozhodli vyckat
na otevieni moznosti prezenéni vyuky.
Cekani se nam vyplatilo. Od 1. 6. 2021
byla obnovena prezenc¢ni vyuka kurz(,
i kdyZz za pfisnych hygienickych podmi-
nek. Prezen¢né byla dokoncena vyuka
kurzu Prdvodce zahradni¢enim, kurz
o Slovanech, kurz o Antickém Rimé
a 2 kurzy o grafologii. Kurz Ajurvédy
musel byt ukoncen korespondencni
formou vyuky z dlivodu pracovni vy-
tizenosti lektorky. Jen mala cast kurzd
nemohla byt zcela dokoncena, a to dva
pohybové kurzy a kurz literatury. Stu-
dentlim téchto kurzl byla vracena cast
kurzovného.

Ucast studentd na vyuce v ervnu
2021 byla i za pfisnych hygienickych
podminek celkem dobrda. Pohybovala
se od 36 % do 61 %. Jeden posluchac
uved!: Uz jsem z toho zacal blaznit, ze
jsem porad doma.” Na tvafich studentd
byla vidét velkd radost, ze se mohou
opét setkavat, protoZe prezencni forma
vyuky je pro né velmi dullezita i jako
zdroj socialnich kontakt.

Doufejme, ze podzim 2021 pfine-
se dobré podminky pro Univerzitu 3.
véku, aby se studenti seniofi mohli
opét setkdvat, obohacovat se o nové
informace a méli moznost vzdélavat se
a travit smysluplné svj cas.
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Konference

Financni trhy 2021

Katedra Financi VSFS potadala ve
dnech 27. - 28. kvétna 2021 jiz 10.
ro¢nik mezinarodni konference Fi-
nancni trhy, tentokrat s podtitulem
JInovace a udrzitelnost”. Konference
se konala netradi¢né on-line formou
prostiednictvim aplikace Teams. Z&-
stitu nad konferenci prevzal, stejné
jako v minulych letech, guvernér
Ceské narodni banky pan Ing. Jifi
Rusnok.

Konferenci zahajil doc. RNDr. Petr
Budinsky, CSc., VSFS, prorektor pro
strategii a mezinarodni vztahy. Hlav-
ni referat prednesli Ing. Ales Michl,

¢len Bankovni rady Ceské narodni
banky a vrchni feditel a JUDr. Ing.
Lenka Dupakovd, Ph.D., naméstkyné
ministryné financi Ceské republiky.
Nasledujici tematické bloky se véno-
valy témto tématim:

« Perspektivy vyvoje c¢eského finan¢ni-
ho a kapitalového trhu v etapé restartu
Ceské ekonomiky po koronavirové krizi.
o Cesky finan¢ni a kapitalovy trh
v etapé obnoveni hospodaiské pro-
sperity a rlstu po roce 2020.

« Technologie fintech a dalsi jako nastroj
prohloubeni finan¢niho trhu a zkvalit-
néni financnich sluzeb v pristich letech.

Redakce // text
David Urbanczyk // foto

» Podminky rozvoje ¢eského kapita-
lového trhu z hlediska financovani
inovacnich investi¢nich programd
podnik( v etapé obnoveni hospodai-
ské prosperity a ristu po roce 2020.
Druhy den konference patfil akade-
mik&m a student(im VSFS, kteii pred-
nesli zajimavé prispévky na rlizna
aktudlni témata. Panely moderovali
doc. JUDr. Ing. Otakar Schlossberger,
Ph.D., prodékan pro vyzkum a publi-
kac¢ni ¢innost Fakulty ekonomickych
studii a vedouci Katedry financi VSFS
a Ing. Eva Kostikov, Ph.D., zastupce
vedouciho Katedry financi VSFS.
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Ze studentky vedouci

predstavitelkou skoly

Josef Tucek // text
Archiv // foto

Hlidd persondlni obsazeni univerzity a kazdodenni toky penéz, bez nichz by skola nemohla fungovat. Ale
také se hodné naucila tFeba o stavebnictvi nebo o kriminalistice. Kvestorka Zuzana BalZankovd pilisobi na
Vysoké skole financni a sprdvni od roku 2001, kdy v ni zacala pracovat a soucasné studovat.

Ze se bude Zivot inzenyrky Balzan-
kové jednou tocit kolem ¢isel, jako
dité necekala. ,Na zakladni skole
jsem nemeéla pfedstavu, co budu
délat dal. Byla jsem mlada, moc mé
nebavilo pfemyslet o dalsi 3Skole..”,
popisuje. Rozhodl tatinek, technik.
Rekl ji - z matematiky a fyziky mas
jednicky, pajdes na pramyslovku.

Vystudovala tedy elektropri-
myslovku v Praze v Je¢né ulici. Ale
jesté pred koncem 3koly ji zivot
nasméroval od elektropfistroji do
financnictvi. Byla s maminkou zare-
gistrovat jeji kupénovou knizku pro
tehdy probihajici kupénovou priva-
tizaci. A néjak ji napadlo zeptat se,
jestli by pro ni neméli brigadu. Méli.
Pred maturitou a pak po ni praco-
vala v Podniku vypocetni techniky,
ktery kupdénovou privatizaci v prvni

A\ W

poloviné devadesatych let technic-
ky zajistoval. Podnik mél na starosti
i technické zabezpeceni voleb. ,Pre-
vazeli jsme tehdy data na disketach,
bylo to docela zdbavné,” vzpomina
Zuzana Balzankova na drevni doby
elektronizace statni spravy.

Zlomové setkani na chodbé

Stala se vedouci stfediska kupono-
vé privatizace a RM-Systému na Praze
6 a poté na Praze 7, ale kdyz podnik
propoustél, o praci v roce 1996 pfisla.
V tramvaji si v novinach vsimla inze-
ratu, ze Burza cennych papird hleda
administrativni pracovniky. Hned
tam zajela, a i kdyz nebyla objednana
na pohovor, pfijali ji.

Jednou na chodbé Burzovniho
paldce potkala uhlazeného muze
v obleku, ktery hledal Burzovni
komoru. Zavedla ho k pfislusnym

dvefim, cestou spolu prohodili par
slov a ovlivnila si tim cely pracovni
zivot. Tim muzem byl Petr Budinsky.
Nebyl jesté docentem ekonomie ani
prorektorem Vysoké skoly financni
a spravni, jako je nyni.

O par dni pozdéji ji vyhledal a ze-
ptal se, jestli by mu nechtéla délat
asistentku v Komercni bance, kde
byl ¢lenem predstavenstva. Pfijala.
Mimo jiné pofizovala zapisy z jed-
nani nejvyssich organti banky a po-
znavala tim fungovani svéta financi.
Kdyz se pak v Komer¢ni bance ménil
nejvyssi management, vyuzila toho
a odjela si zlepsit angli¢tinu jako au
pair do Anglie.

Vratila se po roce. ,Bylo to jako
osud. Z Anglie jsem pfijela dom(
v 1été, byla nedéle, Sest hodin vecer.
A v osm mi volal docent Budinsky, ze
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zase shani asistentku, jestli to nechci
délat,” vypravi inzenyrka BalZzankova.
Pivodné nechtéla. Ujasnila si, ze ji
chybi vysokoskolské vzdélani.

Kdyz docentu Budinskému vysvét-
lovala, Ze nemuze pracovat u néj,
protoze chce studovat, odpovédél
- to je ale ndhoda, ta prace by méla
byt na soukromé vysoké 3skole, kterad
pravé vznikda. A tak v roce 2001 na-
stoupila na Vysokou skolu finan¢ni
a spravni jako studentka prvniho roc-
niku a také jako asistentka, kterd po
roce presla k rektorce.

LStudovala jsem a soucasné praco-
vala v instituci, ktera teprve vznikla
a denné se rozvijela. Ani bych to
snad nikomu neradila, bylo to hodné
narocné,” fika dnes upfimné Zuzana
Balzankova. Ale diky tomu pozna-
la skolu od zakladl jako studentka
i jako zaméstnankyné, kterd byla
blizkd dullezitym rozhodnutim. Pro-
Sla rdznymi posty, vcetné vedouci
studijniho oddéleni. Od roku 2016
je kvestorkou, kterd mda odpovéd-
nost za Skolni fizeni lidskych zdroja
afinance.

Laborator jako z detektivky

Zazila obrovsky rozvoj 3koly, kte-
ra méla pdvodné zaméfeni jen na
ekonomii a finance, a pozdéji si pfi-
brala rovnéz bezpecnostni studia
- napfiklad pro hasice, policisty di
kriminalisty. ,Spolupracujeme s Kri-
minalistickym ustavem, dohodli jsme

pro studenty praxi u republikové
policie. V Cesku jenom Policejni aka-
demie a my ucime kriminalistické
techniky a forenzni discipliny,” popi-
suje. ,Je to jak v detektivce - mame
tu i laboratof, kde je napfiklad imito-
vany obésenec pouzivany pfi vyuce.

Také ekonomické a spravni stu-
dium se rozsifilo napfiklad o obory,
jako jsou marketinkova komunikace
nebo aplikovana informatika. K ba-
kaldrskému a magisterskému studiu
pfibylo studium doktorské. Pro fi-
nancni odborniky z praxe 3kola za-
jistuje certifikované zkousky Ceské
narodni banky...

Do Uplné jiného svéta Zuzana
Balzankova vstoupila, kdyz 3kola
v Praze rekonstruovala dvé budovy,
z nichz vytvofila ubytovaci kampus
pro studenty. ,Musela jsem se zaby-
vat spoustou stavebnich a dalSich
predpisy, ale taky jsem se dozvédéla,
co to je krocejovy hluk’ Tak se ¥ika
hluku, ktery vznika a Sifi se ve sta-
vebni konstrukci a neni snadné ho
minimalizovat.”

Statnice pro bazlivého studenta

InZzenyrka Balzankova si zaklada
na tom, ze soukromd vysoka skola
déla pro studenty vic, nez je obvyklé
u vefejnych vysokych 3kol. Jako ku-
riézni pripad uvadi studenta, ktery
nechtél ke statnicim.,Vsechno umél,
ale bl se.Tak jsme ho jednou pozva-
li na studijni oddéleni a necekané

ho zavedli pfed zkusebni komisi. Ta
ho vyzkousela a on ndm pak s diplo-
mem pfiSel podékovat,” sméje se.
Jednim dechem vsak zd(raznuje,
ze i kdyz je 3kola soukromd a stu-
denti v ni plati $kolné, neznamena
to, Zze diplom automaticky dostanou.

Diplom od nas si v praxi
ziskal uznavanou
hodnotu, iFika kvestorka
Zuzana BalZankova

.DodrZzujeme zdsadu, zZe student
musi dobfe znat ekonomické i pravni
souvislosti svého oboru. Je to takové
tvrdé jadro, na kterém se da stavét.
Z toho neslevujeme,” popisuje., | diky
tomu ma diplom od nas svou cenu.
Vime od persondlnich agentur, ze
k nasim absolventiim pfistupuji pozi-
tivné, védi, Ze néco uméji.”

Na vysokych 3kolach ocenuje, ze
se na nich studenti naudi pracovat
s informacemi, najit je, vyhodnotit,
pochopit souvislosti. ,Vysokd Sko-
la vede ke kritickému mysleni a ke
schopnosti vytvofit si vlastni nazor,
a to je moc dulezité,” shrnuje.

Dal3im zakladem, ktery podle je-
jich zkusenosti skola dava absolven-
tlm do zivota, jsou pratelské vztahy,
jez si béhem studia vytvofi a které
se pozdéji pretvareji do pracovnich
kontaktd. O tohle ovsem studenti
v dobé epidemie pfichazeji.

Veskerou vyuku jsme pohoto-
vé prevedli na online. Je to celkem
néjakych 600 hodin pfednasek tyd-
né,” popisuje inzenyrka BalZankova.
Skola rychle nakoupila oto¢né ka-
mery, smérové mikrofony ¢i grafické
tablety, na jejichz obrazovku muze
predndsejici rukou psat vzorce a po-
stup vypoctQ, aby studenti vse moh-
li krok po kroku sledovat na svém
pocitaci. ,Vyuka je diky tomu nadale
kvalitni, jen na vytvareni kontaktl
mezi spoluzaky ted prostor neni’
fika smutné.

MozZnd vsak pravé kvalitni online
vyuka Skole pfinesla vétsi vinu ces-
kych zajemcl nez v minulosti. ,Na-
hradili zahrani¢ni studenty, kterych
v prdbéhu epidemie ubylo,” konsta-
tuje Zuzana Balzankova. ,Novi stu-
denti jsou zérukou, Ze i v této tézké
dobé bude nase 3skola spolehlivé
fungovat dal.”
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Priméstsky tabor

Helga Bedanova,
Markéta Zahumenska // text
Archiv // foto

s prichuti tajemne cinske kultury

Konfuciiv institut, ktery byl zalo-
Zen v listopadu 2018 jako spolec-
ny projekt dvou univerzit - Vysoké
Skoly finan¢ni a spravni a China Ji-
liang University v Hangzhou, se ve-
dle akademickych ¢innosti vénuje
i volnocasovym aktivitam zamé-
fenym na cinskou kulturu. Loni se
s velkym zajmem setkal pfiméstsky
tabor pro déti, proto se jej institut
rozhodl poradati letos.
Jak se zda, lonska zkusenost s pfi-
méstskym taborem byla veskrze
pozitivni. Jak to tedy bude letos?
Mame radost, Ze se v terminu od
9. do 13. srpna prostory Konfuciova
institutu na par dni proméni v ta-
borovou zékladnu a nase ucebny
zaplni détsky smich béhem pFimést-
ského tédbora pro déti ve véku 7-12
let. TAbor povedou cesti lektofi.
Co mohou déti na takovém pri-
méstském tabore zazit? Je vibec

mozné détem v Praze zprostiedko-
vat ¢inskou kulturu?

Letos se bude jednat o druhy ro¢-
nik, jak jste zminili, prdvé na zakladé
kladnych ohlasd, kterych se nam
dostalo jak od rodicl i déti samot-
nych vloni, jsme se tuto akci rozhod-
li realizovat i v letoSnim roce. Opét
se vyddme do Botanické zahrady,
kde se v obklopeni umné pésténych
bonsaji nechdme unést poklidnou
atmosférou dalného vychodu, neza-
pomene navstivit ani pandu Cerve-
nou, kterd se pfed ndmi v minulém
roce Uspésné schovavala. Ucastnici
letodniho ro¢niku se mohou tésit také
na navstévu jediného budhistického
chrdmu v Praze ¢i na celodenni vylet
spojeny s piknikem ve stinu cinského
pavilonu na zdmku ve Vlasimi. Stézej-
nim bodem celého programu jsou
dopoledni vyukové bloky, kde se déti
naudi nejenom nejzakladnéjsi ¢inské

fraze, ale také napfiklad jednoduché
¢inské pisnicky, které jim pomuizou
k zapamatovani zakladnich slovicek.
V ramci celotdborové hry objevi Ctyfi
poklady u¢encovy studovny, s jejichz
pomoci se alespori na chvili stanou
¢inskym mistrem kaligrafie. Nevyne-
chame ani trénink bojového uméni,
které na zavére¢né party budou moci
predvést svym rodi¢tim.

A jak probiha takovy den na nasem
pFiméstském tabore?

Rano mezi osmou az devatou ho-
dinou se vsichni sejdeme na praz-
ském Zizkové v ulici Vlkova 12, kde
také sidli nas institut. Rano probiha
vyuka cinstiny, a to hravou formou,
kdy ceské lektorky détem predstavi
zakladni znaky a jejich vyslovnost.
Déti pak znaky za pouziti pravého
kaligrafického s$tétce sami namaluji
na ¢insky ryzovy papir. Hotova dilka
budou vystavena na zavérecném
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setkani s rodici, a déti si zaroven pfi-
pravi vlastni malou vernisdz oboha-
cenou o dalsi umélecka vystoupeni.
Neopomenutelnou soucasti dopoled-
niho programu je tieba i vlastnoru¢ni
vyroba jarnich zavitkl, na které se
podili vSichni Ucastnici tabora, a diky
niz se déti seznami s dalnévychodni
kuchyni. V odpolednich hodinach
se pak vydame na nékterou z plano-
vanych exkurzi nebo si zahrajeme
bojovou hru. V minulém roce jsme
se napfiklad ,pfesunuli” do Zakaza-
ného mésta, kde jsme hledali poklad
Zlutého cisare. Déti si z pfiméstského
tdbora odnesly spoustu novych, ne-
zapomenutelnych zazitkG a nékteré
z nich ¢insky jazyk zaujal do takové

miry, ze se u nas v jeho studiu roz-
hodly pokracovat i po jeho skonéeni.
Pevné véfime, Ze letodni druhy ro¢nik
bude neméné vydafeny a my se tak
opét preneseme do daleké Ciny, kde
si uzijeme nékolik pohodovych dni
plnych zébavy a poznani.

Kde jinde Vas jesté mizeme v lété
potkat?

Letos se znovu chystame Ucastnit
mezinarodniho cajového festivalu
Cajomir, ktery se kazdoro¢né kona
v historickych prostorach prazského
Vysehradu, letos o vikendu od 14.
do 15. srpna. Jesté dnes mame v Zivé
paméti lorisky ro¢nik, tu specifickou
smés orientalnich chuti a vini, kte-
rd dokonale ztélesriuje ducha této

akce. Diky cajovému festivalu se nam
naskytla unikatni pfilezitost poznat
milovniky caje z rGznych koutd nasi
vlasti. Jiz ted se tésime, ze i letos s na-
vstévniky festivalu pohovofime o ¢aji
a jeho vyznamu v &inské kulture. Pro
pfipadné zajemce mame nachystané
nejenom kvalitni cinské caje, jako
napfiklad vysokohorsky Oolong, Cer-
ny Jin Jun Mei (Krasné zlaté oboci) ¢i
vytecny zeleny ¢as Long Jing (Draci
studna) z bieh(i Zapadniho jezera ve
mésté Hangzhou, ale také fadu dal-
Sich aktivit. Mimo jiné nas zde mohou
vyhledat pfipadni zajemci o studium
¢instiny nebo workshopy kaligrafie,

vy

mace tykajici se nasich kurzl a akci.
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Maturity v covidove dobe

Marek Matéjka // text
Archiv // foto

V letoSnim 3kolnim roce jsme dlou-
hou dobu nevédéli, v jakém rezimu se
nakonec maturity odehraji. Priibézné
v Case se jejich struktura ménila. Ni-
kdo nemél do posledni chvile jistotu,
jak to nakonec dopadne. Vstoupi-li
do ryze odborného diskurzu politic-
ky zajem, pak vétSinou véci ziskavaji
ponékud obskurni podobu. BliZici se
volby do PS PCR jsou momentem,
ktery znemoznil pfidéleni tzv. ufed-
nich maturit de iure, proto vzniklo
cosi, co napliuje vécnou podobu
Ufednich maturit, ale nefikd se jim
tak. Pfesunuti statni ¢asti maturit do
Skolni, moznost podstoupit Ustni ¢ast
maturit z CJ a AJ dobrovolné, zrugeni
pisemné ¢&asti (CJ, AJ), nehodnoceni
didaktickych testll na bézné hodno-
tici Skale, ale pouze slovné v roviné
uspél / neuspél, navydeni ¢asu pro
psani didaktickych testl, automatic-
ké umoznéni dalsiho terminu psani
didaktickych testl i pfi nepfitomnosti
zaka u zkousky bez omluvy, to viech-
no z bézné maturity udélalo kocko-
psa. Nejvic na tento stav doplati sami
absolventi, protoze i pres sebevétsi
snahu vsech zucastnénych zlstanou
letoSni maturity v povédomi verej-
nosti ne plnohodnotné. Osobné mé

vic nez zardzi, ze z Ceskych stfednich
Skol vyjdou absolventi bez maturity
z Ceského jazyka, pfesnéji s jakousi
karikaturou maturity z cestiny. Ne
vsichni, ale zna¢nd ¢&ast ano. Napfi-
klad na naSem gymnaziu maturovali
vsichni ze vsech predmétl standard-
n&, na SOS naopak v bé&zném rezimu
nematuroval nikdo, tedy ani z ¢estiny.
Vsichni Zaci racionéalné (ekonomicky)
vyuzili moznosti, kterou méli. Matu-
rovali pouze z toho, z ¢eho museli.
Neselhali Zaci, selhal systém svou
svelkorysosti”.

Zaktm, i tém z poslednich roénikd,
se v ramci distan¢ni vyuky vénovali
vsichni vyucujici naplno, nezbyl pro-
stor ani ¢as pro jakékoli redukce. Ma-
turanti byli pfipravovani systematicky
a v plnohodnotném rezimu. Znac¢na
¢ast pfipravy na maturitu je vzdy
véci samostudia, to plati i v dobach
standardnich. Zejména (ne)cetba
pfedepsané literatury se neda svést
na distan¢ni vyuku. | pfes vsechny
organizacni obtize ze strany MSMT
a nestandardnosti v pribéhu celého
skolniho roku byli nasi Zaci pripraveni
maturitu zvladnout. Tomu odpovidaji
i dosazené vysledky. Z Ustnich matu-
rit na gymnaziu prospéli vsichni. Na
SOS si zkousku z ekonomie zopakuje
jedna studentka. Ostatni rovnéz pro-
spéli. Kuriozitou téchto maturit je,

p—

Ze jesté po skonceni Ustnich maturit
nezname vysledky didaktickych testl.
To mUze znamenat, ze i ten, kdo zdar-
né prosel skolni ¢asti maturit, maze
celkové u MZ neuspét. Neuspéje-li
7ak v didaktickém testu (CJ, AJ / Mat),
pak tento bude muset konat znovu
a az po jeho uUspésném hodnoceni
se stane absolventem. Teoreticky se
tak mize stat, ze zak ani napotreti
neuspéje v didaktickém testu a ackoli
vSechny ostatni ¢asti MZ ma Uspésné
za sebou, maturitu neziska. V redlu by
takovy zak musel opakovat posledni
ro¢nik studia a pokusit se o Uspés-
né zakonceni studia MZ znovu. | ta-
kové pripady lze v Ceské republice
ocekavat.

Zavérem chci podékovat viem, ktefi
se na prlbéhu celého skolniho roku
i maturit samotnych podileli. Nebyl
to vdbec snadny skolni rok a nezby-
va nez doufat, ze ten dalsi uz bude
Jtuctovéjsi”.

P. S. Tésné pred uzavérkou nové-
ho ¢&isla Xadonie jsme se dozvédéli
vysledky didaktickych testd. Tak ve
findle DT nezvladl jeden zak SOS,
z gymnazia uspéli vsichni. Celko-
va bilance letosnich maturit tudiz
je takova, ze z gymnazistd uspéli
vsichni, ze studentl stfedni odbor-
né Skoly neuspéli dva. Blahoprejeme
absolventdm.

-
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Solidarita zdravotnikum

Kouzelné skoly // text
Archiv // foto

Uvodem

Letos$ni Skolni rok nebyl pro nikoho
snadny. | presto jsme nalezli zplsob,
jak realizovat jeden z nejdllezitéj-
Sich principl Montessori vzdélavaci
metody: vzajemnad Ucta a spoluprace
bez nezdravé rivality. Ve chvilich, kdy
nasi Iékafi a sestry potfebovali po-
vzbudit a dodat sil, jsme spolu s dét-
mi vymysleli a nasledné realizovali
projekt,Solidarita zdravotnikim®.

Domluvili jsme se se zdravotniky
z oddéleni ARO Fakultni nemocnice
Krélovské Vinohrady, ze jim pro zpfi-
jemnéni jejich nelehké prace upece-
me r{izné dobroty. Prvni varku jsme
hlavni sestfe na ARU predali 9. bfez-
na 2021. A pak uz jsme pekli a doda-
vali dobroty na nejriiznéjsi oddéleni
FNKV. Lékafi, sestficky a nékdy moz-
na i pacienti si mohli pochutnat na
listovych ty¢inkach se Spenatem, sla-
nych Snecich, stradlu, perniku, nebo
babovce. A zapojovali se i rodice.
Jedna varka dobrot tak byla slozena
z chutného obcerstveni z vynikajici
korejské restaurace.

Déti byly baje¢né a nékteré se
sami vrhly do peceni. Ty ostatni zase
pfipravily krasnd pfanic¢ka, protoze
nejenom dobrotami, ale i laskavym
slovem a vlidnou myslenkou je moz-
né prispét v tézkych dobach.

Bylo pro nas velkou radosti, Ze si
sestry z FNKV dokonce nalezly ¢as na
mily dopis, o ktery se s Vami chceme
podélit.

Dobry den,

nevim, jestli se muj email dostane
k tém sprdvnym lidem, eventuelné
moc prosim o pfeddni velkého diku.

Pracuji jako stanicni sestra na nyni
Covidovém oddeéleni intenzivni péce.
Neni to nyni lehkd doba pro nikoho
z nds a musim fici, Ze sestricky naseho
oddéleni jsou nyni vystaveny velkému
tlaku a stresu.

Presto kazdd a kaZdy z nich jsou
i v této, pro né velmi ndrocné dobé,
schopni vykouzlit na tvdri ismeév.

A za nékterym z téch usméva jste
vy a Vase napecené dobroty, kterych
jsme uZ od vds dostali velkou spoustu.

27

TakzZe za cely nds kolektiv bych Vdm
vsem moc rdda podékovala za vsech-
ny ddrky od Vds. Maji pro nds v této
dobé velkou cenu a moc si vasi pomoci
vdzime.

Jesté jednou velky dik.

Cely kolektiv KAR Covid jip FNKV

Bc. Andrea Mald

stanicni sestra PACU

S odpovédi jsme nemuseli dlouho
vahat:

Dobry den Andreo,

Vds dopis doputoval aZ do reditelny
Kouzelnych kol a zahfdl kazdého, kdo
ho mél moznost cist.

My to ve Skole a v zivoté mdme tak,
Ze lidé pro nds nejsou kapkou v mori,
ale ocednem v kapce a tyhle kapky
tvori nds svét. Svét lidskych bytosti.

Do peceni se zapojili i rodice a tak,
pokud dovolite, poslu Vds dopis i jim.

Moc si vdzime Vasi prdce a jsme rddi,
Ze Vds mdme. Posildme Idsku vsem ko-
lem Vids a srdecné pozdravy.

Martina a tym Kouzelnych skol.

Byla to tézka doba a jsme radi, ze
ji mdme za sebou, tentokrat snad
uz doopravdy. Nam ale pfinesla ve-
dle starosti o blizké i velkou radost
z potvrzeni, ze nas nahled na svét
a zivot, ktery se snazime s détmi sdi-
let, funguje a vnasi svétlo i tam, kde
bychom ho nehledali.
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Smlouva o p

Karel Marek // text

Zékladni ustanoveni tohoto smluvniho
typu ( § 2636-2651 obcan. zak.) urcuje,
Ze smlouvou o péci o zdravi se zavazu-
je poskytovatel vici piikazci pecovat
v rdmci svého povoldni nebo predmé-
tu ¢innosti o zdravi osetfovaného, at je
jim pfikazce nebo tfeti osoba. Pfikazce
zaplati poskytovateli odménu, je-li to
ujednano. To neplati, stanovi-li jiny
pravni predpis, Ze se péce o zdravi hra-
di vylu¢né z jinych zdroja.

Kromé obcanského zak. upravuje
zdravotni sluzby zejména jiny (zvlastni)
z4ak. ¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluz-
bach a podminkach jejich poskytovani
a dale zejména zak. ¢ 373/2011 Sb,,
o specifickych zdravotnich sluzbach.

Pfed pfijetim obcan. zak. neexisto-
vala takovd soukromopravni Uprava;
judikatura posuzovala dané vztahy po-
dle zasad upravy smlouvy o dilo, resp.
smlouvy o Upravé a opraveé véci.

Osoba, kterd péci poskytuje, ma pra-
vo na odménu:

- pokud byla sjednana,
- nevylucuje-li to zvlastni Uprava.

Poskytovatel nesmi pfijmout Uplatu
od pojisténce zdravotniho pojisténi,
pokud jde o ¢innost, kterd se provadi
na zdkladé tohoto pojisténi. To plati,
jde-li napf. o potrebné vysetfeni (od-
béry) pojisténce. Jestlize viak tomu tak
neni a zadateli poskytne plnéni k tomu
opravnéna osoba, pak je mozné

y Vve

odménu sjednat. Jde napf. i o vyzada-
né testy pro osetfovaného nad rdmec
hrazeny zdravotnimi pojistovnami,
zkraslovaci plastické operace atd.

Obcansky zakonik demonstrativ-
né uvadi, Zze péce o zdravi zahrnuje
ukon, prohlidku nebo radu. A dale
urcuje, ze jde o viechny dalsi sluzby,
které se tykaji bezprostredné o3etio-
vaného, a které jsou vedeny snahou
zlepsit nebo zachovat jeho zdravotni
stav.

UZ v minulém vydani jsme
dali prostor populirné nauc-
nym textim z oblasti prava.

Nyni v tomto trendu pokracu-
jeme opét textem

prof. Marka, odborného
garanta studijniho programu

Pravo v podnikani.

Péci o zdravi viak neni ¢innost spo-
¢ivajici jen v prodeji [ékd nebo jejich
pfevodu. Aktudlni jsou zde jedndni
[ékarnik( s Ministerstvem zdravot-
nictvi CR o rozsahu prava Uétovat
i ur¢itou ¢astku za poskytovani po-
radenstvi. Argumentuji tim, Ze jejich
¢innost pfi volném prodeji 1€k neni
jen pouhym prodejem. Jde o za-
hrnuti urcité ¢astky do ceny volné

eCi o zdravi

prodejnych 1éki, nikoliv 1éki posky-
tovanych na lékafsky predpis, u kte-
rych poskytuje rady zasadné Iékaf.

Pfi zajistovani péce o zdravi, vy-
svétli poskytovatel o3etfovanému
srozumitelné zamyslené osetieni
i 0 jakou navrhovanou péci o zdravi
se jedna. Po vysetieni poskytovatel
vysvétli oSetfovanému jeho zdra-
votni stav a péci o zdravi i pfi dalSim
postupu. Pokud o to vysetfovany po-
74d4, poda mu poskytovatel vysvét-
lenii v pisemné formé.

Jestlize se jednd o osetfovaného,
ktery neni plné svépravny, ale pfesto je
schopen usudku, poudi se zplsobem
pfiméfenym jeho schopnosti vysvétle-
ni pochopit. Vysvétleni se poda i jeho
zakonnému zastupci.

Informace se pochopitelné neposky-
tuji osobé, kterd neni schopna vibec
vnimat. Pouceni se neprovadi téz, jde-
-li o bézny ukon, vieobecné znamy,
bez moznych nasledkdl, napt. méreni
vysky, véhy, procenta tuku, tlaku apod.

Lze-li rozumné predpokladat, ze
osetfovany pochopil svdj zdravotni
stav, zpUsob, ucel a nezbytnost péce
o zdravi v¢. ocekavanych nasledki
a moznych nebezpeci pro své zdravi,
jakoz i to, zda pfichéazi v avahu i jiny
mozny zpUsob péce o zdravi, pak je
vysvétleni podano radné.

Musi-li si byt poskytovatel védom,
Ze u oSetfovaného vyvolal predsta-
vu, Ze péci o zdravi dosdhne urcitého

P
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vysledku, a¢ vi nebo musi védét, ze vy-
sledku nemusi byt dosazeno, je i toto
povinen osetfovanému vysvétlit.

Pfi vysvétleni se vychazi z pravni
domnénky, ze pfikazce ma rozumové
schopnosti primérného c¢lovéka. To
povazuje soud pfi pfipadném sporu
za prokazané, ledazZe se prokaze opak.
Dikazni bfemeno nese ten, kdo chce
tuto domnénku vyvrétit.

Podle z&k. ¢. 372/2011 Sb. mlze byt
informace o nepfiznivé diagndze ci
prognoéze (za ur¢enych podminek s ur-
cenymi vyjimkami) zadrzena, pokud by
tim mohla byt event. pacientovi zpU-
sobena vazna Ujma. Pfitom se urcuje,
Ze poskytovatel takové pravo nemj,
pokud nebezpedi a vaZznost nepotvrdi

jesté dalsi odbornik ¢inny v oboru.
V tomto pfipadé se viak podava vy-
svétleni jiné osobé, kterou piikazce ur-
Cil, jestlize bylo takové urceni ucinéno.

Upravu obdobného smyslu urcuje
i obcan. zak. Ohrozil-li by se tim zcela
zjevné a vazné zdravotni stav oSetfova-
ného, mlze mu byt vysvétleni podano
v plném rozsahu dodatecné, a to jak-
mile se neni jiz tfeba obavat nebezpe-
¢i. Ma se za to (jde opét o vyvratitelnou
domnénku), Ze toto pravo poskyto-
vatel nem3, nepotvrdi-li mu zjevnost
a vaznost nebezpedi jind osoba po-
skytujici péci o zdravi v daném oboru.
Dale obcan. zak. sdéluje, ze je-li vysvét-
leni odepfeno a vyzaduje-li to zajem
odetfovaného, poda se vysvétleni jiné
osobé povéfené oletfovanym, ledaze
jiny predpis stanovi néco jiného.

Pokud dal osetfovany zietelné naje-
Vo, Ze si vysvétleni nepieje, neposkytu-
je se, ledaze nebezpedi, které z tohoto
hrozi o3etfovanému nebo jiné osobég,
zjevné prevysuje jeho zajem. Pljde
o pfipady, ve kterych je tato informace
jedinym zpGsobem, ktery mdze pomo-
Ci zajistit véasné léceni nebo potreb-
né preventivni opatfeni, anebo kdyz
zdravotni stav oSetfovaného ohrozuje
okoli.

Ke kazdému ukonu v ramci péce
o zdravi se vyzaduje souhlas oSetfova-
ného, ledaze zédkon urcuje, Ze souhla-
su neni tfeba. Odmitne-li o3etfovany
souhlas, potvrdi to poskytovateli na
jeho zadost v pisemné formé. Pozada-
-li o souhlas poskytoval nebo o3etre-
ny, potvrdi mu druhd strana v pisemné

formé, k ¢emu byl souhlas udélen. Vy-
chazi se z toho, ze jde o smluvni vztah.

Po feSeni téchto otadzek se obcan.
zak. zabyva dalsimi pravy a povinnost-
mi stran. Uklada poskytovateli postu-
povat podle smlouvy s péci fadného
odbornika, a to v souladu s pravidly
svého oboru. Osetfovany pfitom sdéli
poskytovateli podle svého nejlepsiho
védomi potfebné udaje a poskytne
mu soucinnost nutnou podle rozum-
ného ocekavani k tomu, aby mohl spl-
nit povinnosti podle smlouvy.

Déle obcan. zak. ukladd neumoznit
jiné osobé péci o zdravi oetfovaného,
ledaze ten dal k tomu souhlas. To v3ak
neplati, vyzaduje-li se pfitomnost jiné
osoby, aby bylo prokazano, nakolik se
vyhovélo pozadavkdim odborné péce.

Poskytovatel je na zakladé smlouvy
povinen k odborné c¢innosti (lege artis).
Jinak by se jednalo o protipravni jed-
nani a porudeni smlouvy. K pfipadnym
smluvnim ujednanim, které odbornou
¢innost omezuji nebo dokonce vylucu-
ji, se nepfihlizi.

Pokud je péce poskytovéana v zafize-
nich, které poskytovatel neprovozuje,
musi byt oSetfovanému nebo pfikazci
vcas sdéleno, kdo je poskytovatel.

Pokud by nebylo mozno provozova-
tele urcit, povazuje se za ného i osoba,
kde byla péce poskytnuta. To platii pro
sdéleni, které by nebylo sdéleno vcas.
K opa¢nym ujednanim se nepfihlizi.

Dulezité je vedeni zaznamui o péci
o zdravi. Tyto zadznamy vede posky-
tovatel. Musi z nich byt zfejmé udaje
o zdravotnim stavu o3etfovaného
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a o poskytovatelové ¢innosti, v¢. pod-
kladl osvédcujicich spravnost téchto
udaju. Zaznamy se vedou v nezbytném
rozsahu a zachovavaji se tak dlouho,
jak to vyzaduje potfeba odborné péce.
Podle svého uvézeni pfipoji poskyto-
vatel i podklady a vyjadfeni, které mu
pfipadné odevzdal o3etfovany nebo
pfikazce.

Pokud do zaznamu nahlizi opravné-
nd osoba, poznamend poskytovatel,
kdo do nich nahlizel. O3etfovany ma
pravo do zaznam( nahlizet. Pozada-
-li o to, umozni mu poskytovatel na-
hlédnuti do zaznami bez zbytecného
odkladu.

Umozni mu téZ pofizovat si ze zazna-
muU vypisy, opisy nebo kopie, popf. mu
je sdm vyda za nahradu jejich pofizeni.
Pokud by zdznamy obsahovaly udaje
o tfeti osobé, nelze je zpfistupnit bez
jejiho souhlasu.

Neni-li stanoveno jinak, nelze za-
znamy o3etfovaného zpfistupnit jiné
osobé bez vyslovného souhlasu oset-
fovaného a to i kdyby byl tfeti osobou
pfikazce nebo zastupce osetfovaného.
Udéleni nebo odmitnuti souhlasu se
uvede v zdznamech.

Bez souhlasu oSetfovaného se
mohou poskytnout Udaje jen v ano-
nymizované podobé, jen k udajim
védeckym a statistickym, a to jen za
obcan. zak. uréenych podminek.

OSetiovany, ktery neni pfikazcem,
maze péci o zdravi odmitnout. Timto
odmitnutim se zavazek rusi.

Pfipadné spory rozhoduje obecny
soud. Je mozno téz volit rozhodova-
ni spord v rozhodc¢im fizeni pfi do-
drzeni zdkonnych podminek podle
zak. €. 216/1994 Sb. v Uplném znéni.

REFERENCE:

Zvlastni spory tvofi Uhradové vnit-
rostatni spory ve zdravotnictvi. Pocita
se i se zmocnénim k rozhodovani tako-
vych sporti Rozhod¢im soudem pii HK
CRaAKCR (RS).

Uhradovym vnitrostatnim sporem
ve zdravotnictvi ve smyslu Radu RS se
rozumi spor, v némz vsechny strany
(Uc&astnici) maji sidlo (bydlisté) na Gze-
mi Ceské republiky, nebo spor, v némz
organizacni slozky zahrani¢nich osob
anebo organizacni slozky vykonavajici
¢innost dle zvlastniho zdkona maji sid-
lo (bydlisté) na uzemi Ceské republiky
a jsou zapsané v obchodnim rejstiiku.

Uhradovym vnitrostatnim sporem ve
zdravotnictvi se ve smyslu tohoto Radu

..

dale rozumi majetkovy spor vznikly ve
zdravotnictvi, kde ucastnikem sporu
(vyjma vedlejsiho ucastnika) mlze byt
pouze pacient, pojisténec, zdravotni
pojistovna, zdravotnické zatizeni i
ministerstvo zdravotnictvi. Podminkou
pro projedndni sporu jako vnitrostatni-
ho Uhradového sporu ve zdravotnictvi
je poutziti ceského hmotného prava na
takovy spor, veskerd pisemna podani
a prednesy stran v cestiné (popt. slo-
venstiné) a konani rozhod¢iho fizeni
na uzemi Ceské republiky a vyneseni
rozhodnuti v ¢estiné (popf. slovensti-
né), pokud se strany nedohodnou na
projednani sporu v jiném nez ¢eském
(popt. slovenském) jazyce.
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'Viz rozsudek NS ze dne 29. 10. 2013 sp. zn. 25 Cdo 1050/2012: Pravni vztah ze smlouvy o plastické operaci se posuzuje analogic-
ky podle smlouvy o Upravé o opravé véci.

2Viz napt. Rozhodnuti NS sp. zn. 32 Odo 1160/2003.

3 Rozsudek NS ze dne 21. 3. 2018 sp. zn. 33 Cdo 1242/2017: nezbytnym predpokladem pro smlouvu je shodna viile obou stran
(konsensus)

#Usneseni NS z 10. 11. 2010 sp. zn. Ido 777/2010 .......,,Nedostatku uméni” se dopustil Iékaf pfi vykonu svého povoldni, mize
spocivat i v tom, Ze nenafidil okamzity prevoz pacienta na specializované pracovisté, ackoli si byl védom zavaznosti jeho zdravot-
niho stavu a toho, Ze s ohledem na materialni a personalni vybaveni mu neni schopen poskytnout Sirsi ...... péci.

® Blize viz www.soud.cz
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Paul Uhlenhuth

// foto

// text

rozliseni lidské a zvireci krve

Uvod

Paul Uhlenhuth, celym jménem Paul
Theodor Uhlenhuth, byl némecky bakte-
riolog aimunolog, do déjin kriminalistiky
se zapsal objevem tzv. Uhlenhuthovy
metody (1901) — imunoprecipitaéni reak-
ce pro rozliseni lidské a zviteci krve (resp.
proteind) uzivané v soudnim Iékarstvi.

Uhlenhuth se proslavil ve forenznich
védach pro svij vyvoj precipitinového
testu, ktery mohl rozlisit lidskou krev
od zviteci krve v roce 1901. Jedna se
o objev, ktery mél v trestnim soudnictvi
ve 20. stoleti obrovsky vyznam. V roce
1915 objevil patogen Weilova syndromu
(Weilova nemoc). Déle vynalezl |é¢bu
arsenem nemoci syfilis a antimonovou
Ié¢bu mnoha tropickych chorob.

V letech 1911-1918 byl profesorem na
univerzité ve Strasburku, v letech 1918-
1923 na univerzité v Marburgu a v letech
1923-1936 na univerzité ve Freiburgu,
kde byl v letech 1928-1929 zaroven
rektorem univerzity. Po odchodu do di-
chodu v roce 1936 ved| az do své smrti
v roce 1957 svij vlastni vyzkumny Ustav,
znamy jako State Research Laboratory
(némecky Staatliches Forschungslabo-
ratorium) ve Freiburgu, zaméfeny na

mikrobiologii a infekéni nemoce. Paul
Uhlenhuth zemfiel 13. prosince 1957 ve
Freiburgu

Také byl vlivnym propagéatorem vy-
zkumu o rakoviné. Ve své dobé, kdy kri-
minalistika byla ,v plenkach’, forenzni
védy v nedohlednu, byl pravé Uhlenhuth
propagatorem a zejména zakladatelem
metod v oblasti bakteriologie a hygieny,
které jsou vyuzitelné v ramci kriminalis-
tiky a kriminalistické techniky.
Zivotopis

Paul Uhlenhuth se narodil 7. ledna
1870 v Hannoveru, otec Carl Christopher
Uhlenhuth, matka Elise Wasmus. Paul
Uhlenhuth navsitévoval stfedni skolu
v Magdeburgu a Hannoveru.

Uhlenhuth absolvoval medicinské
vzdélani na Akademii cisafe Wilhelma
pro armadni lékare v Berliné. Nasledné
byl Uhlenhuth asistentem Roberta Ko-
cha. V roce 1905 byl jmenovén soukro-
mym docentem.V letech 1906 az 1911
zastaval funkci feditele bakteriologické-
ho oddéleni Risského zdravotniho Gfa-
du.Vroce 1918 na univerzité v Marburgu
a v roce 1923 na Albert-Ludwigs uni-
verzité ve Freiburgu se stal profesorem.

Paul Uhlenhuth se ozZenil 8. kvétna

1899 v Hannoversch Miinden s Martou
von Klufer (narozena 1. inora 1873,
umrti 10. fijna 1961). Jejich prvni dcera
Margarethe se narodila 4. Unora 1900,
jejich druha dcera Irmgard 26. ¢ervence
1903 a jejich tieti dcera Clara 1. srpna
1905, vSechny tfi v Greifswaldu.

Vroce 1893 zacal Paul pracovat na Fri-
drich-Wilhelms univerzité jako pomocny
Iékar. V roce 1897 se stal lékafskym asi-
stentem u Roberta Kocha v Ustavu pro
infek¢ni choroby. Ve stejném roce se stal
vedoucim lékafem u Friedricha Loefflera,
s nimz ode3el do Hygienického institu-
tu univerzity v Greifswaldu (némecké
mésto v Meklenbursku-Pfednim Pomo-
fansku). Od roku 1906 do roku 1911 byl
Uhlenhuth reditelem bakteriologického
oddéleni cisafského zdravotnictvi.

Uhlenhuth byl ocenén fadou vyzna-
menani a také byl ¢lenem Akademie véd
Leopoldina a Kralovské Svédské akade-
mie véd.V letech 1910 az 1952 byl mno-
hokrat nominovéan na Nobelovu cenu za
medicinu. V dobé jeho smrti byl jednim
z nejslavnéjsich lékarskych védcd v Né-
mecku a jednim z mala piikladt nékoho,
kdo byl ocenovan stejné jak na vychodé,
tak na zdpadé béhem studené valky.
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Kariéra, vyzkum

Uhlenhuth objevil v roce 1901 ddleZitou
metodu pro soudni lékafstvi k rozliseni
lidské a zviteci krve. Dllezitou pocate¢ni
zminkou je vyznamny objev Emila von Be-
hringa, ktery objevil, Ze inokulovana zvifa-
ta difterickym toxinem vytvofila v krevnim
séru obranné latky. Tyto obranné latky
byly pojmenovany jako precipitiny. Jini
védci, jako naptiklad Jules Bordet, se po-
kusili vymyslet sérum proti jinym infekcim.
Bylo zjisténo, ze precipitiny byly specifické
pro injikované antagonisty. V roce 1900
Uhlenhuth zacal vstfikovat kralik(m sle-
pici krev, a pak smichal sérum kralika s bil-
kovinou slepiciho vejce. Vajecné proteiny
se ze smési oddélily (vysrazely). Z tohoto
vyzkumu byl Uhlenhuth schopen usoudit,
ze krev rliznych zvitat obsahovala jedi-
necné proteiny. Pozdéji kombinoval i jiné
ptaci a zivocisné druhy, napf. osly, koné,
hovézi dobytek, kozy, kocky, psy, mysi,
morcata a tfeba i danky. Tyto jeho objevy
serozsifily v schopnost odlisit lidskou krev
od krve zvifeci.

V roce 1915 byl Uhlenhuth spoluob-
jevitelem Leptospira gramnegativnich
bakterii patficich do kmene spirochét -
RGA. Tato bakterie je pfi¢inou Weilovy
choroby, jedna se o zavaznou formu
leptospirézy charakterizované epistaxi,
Zloutenkou, zimnici, horeckou, bolestmi
svall a hepatomedgalii. Tato nemoc byla
jednou z mnoha nemoci, kterd postihla
vojaky béhem zakopové vélky v obdobi
I. svétové valky.

V roce 1942 byla Uhlenhuthovi
udélena cena Emila von Behringa,
kterou Univerzita v Marburgu udéluje
kazdé dva roky za vynikajici Uspéchy

Ukdzka krystalografické zkousky zkoumdni krve (Teichmandiv test)

v imunologii, sérovych terapiich a che-
moterapii. Uhlenhuth publikoval néko-
lik ¢lankd v recenzovanych ¢asopisech
a byl aktivnim vyzkumnikem v rdznych
oblastech bakteriologie a imunologie,
vcetné vyzkumu v oblasti chemoterapie
a nemoci syfilis.

Poté, co Uhlenhuth odesel z Uni-
verzity ve Freiburgu v roce 1936, ved|
vlastni vyzkumny ustav ve Freiburgu
znamy jako Statni vyzkumna laboratof.
Ustav byl zfizen s finanéni podporou
Némeckeé rady pro vyzkum a Uhlenhuth
ho ved| az do své smrti v roce 1957 ve
véku témér 88 let. Na pocatku padesa-
tych let se Ustav stal soucasti [ékarské
fakulty Univerzity ve Freiburgu.
Zlomova kauza

4V poklidnych pfimofskych laznich
GoOhren se tam 1. ¢ervence 1901 ode-
hral Sokujici zlo¢in. Majitel tamniho
povoznictvi Stubbe zacal vecer po-
stradat své dva malé syny, osmiletého
Hermanna a Sestiletého Petra. Nepfisli
k vecefi, coz nikdy predtim neudélali.
Otec nepanikatil, usoudil, ze chlapci
zabloudili v okolnich lesich, a vydal se
je s nékolika sousedy a jednim cetni-
kem hledat. Druhy den zrdna jeden
ze sousedU ucinil hrizny objev, ktery
otfasl nejen celym ostrovem, ale celym
Némeckem.

V lesnim housti se skryvala téla obou
chlapcd. Byla ale v pfiserném stavu. Vrah
jim odfizl hlavy a amputoval ruce i nohy.
Téla rozfizl a vnitini organy rozhazel po
okoli. Podafilo se navic zjistit, Ze chybi
srdce jednoho z chlapc(, vrah si je patr-
né odnesl s sebou. V nedalekém housti
se pak nasel velky zakrvaceny kamen,

kterym vrah obé déti ubil. Ze stop bylo
kazdému jasné, Ze $lo - jak se tehdy
fikalo — o vrazdu z vilnosti. Policisté
okamzité zahdjili vy3etfovani a pfipad
bleskové vyfesili. Uz odpoledne zjistili
od prodavacky ovoce, ktera oba chlapce
znala, Ze se s nimi bavil truhlafsky tova-
ry$ Ludwig Tessnow z nedaleké osady.
Byl zndmy jako podivin, ktery nékolik let
vandroval po Némecku, aZ se nakonec
vratil na ostrov.

Vecer téhoz dne se policistlim prihla-
sil dalsi svédek - silni¢ni délnik, kterého
Tessnow predchoziho dne vecer minul
pfi navratu dom. Délnik si povsiml, ze
tovarys mél svuj oblek plny hnédych
skvrn. Policie Tessnowa zatkla jesté
téhoz dne - nepfimé dlkazy ptinej-
mensim nasvédcovaly, Ze by mohl mit
s vrazdou néco spole¢ného. Podezfeni
se jesté prohloubilo, kdyz policisté pfi
domovni prohlidce objevili Tessnow(v
novy oblek, novy klobouk, novou krava-
tu a papirovy limec. Bylo vidét, Ze asti
obleku byly Cerstvé preprané, nékde
zGstaly zaprané skvrny, jinde se zacho-
valy i drobné hnédé flicky. Hlavné na
naprsence a okraji klobouku.

Tessnow se hajil tim, ze skvrny na klo-
bouku pry byly od hovézi krve a ostatni
pochdzely od truhlaiského mofidla, se
kterym denné pracuje.

Jenze Tessnow udélal chybu, zaroven
mu trochu nepralo Stésti a spravedInosti
pomohla drobné nahoda. Jak truhlafsky
tovarys stale zdlrazioval, Ze skvrny na
obleceni jsou od mofidla, vybavil se vy-
Setfujicimu soudci jiny pfipad.

Tti roky pfedtim nékdo v pevninském
mésté Greifswald podobné brutalnim

Vyhleddni a zajisténi krevnich stop
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zplUsobem zavrazdil dvé malé divky.
Jejich téla rozfezal na malé kousky,
které také roztrousil po lese. | tehdy se
mezi podezielymi ocitl jisty truhlarsky
tovarys, jehoz oblek byl také plny skvrn.
Jenze tenkrat se policejni urady spokojily
s jeho vypovédi, ze jde o mofidlo, a pro-
pustily ho z vazby.

Vysetfujici soudce se dotazal na
detaily starsiho pfipadu a zneklidnél,
kdyz zjistil, Ze i tehdy byl podezfelym
pravé Ludwig Tessnow. A co vic — patral
dal a zjistil, ze nedaleko mista vrazdy
chlapcli nékdo sotva mésic predtim po-
zabijel sedm ovci. Scénér byl stejny jako
u vrazd déti, pachatel ovce roziezal na
malé kousky a rozhazel je po poli. Majitel
ovci ho dokonce pifistihl pfi ¢inu, zdalky
ho vidél a pozdéji na policii poznal podle
chiize a pohyb pravé Tessnowa.

Prestoze se kruh diikaz( kolem mla-
dého truhlare utahoval, on dal tvrdil, ze
nezabil ani zadnou ovci, ani Zddné dité.
A znovu opakoval svoji verzi o truhlarském
mofidle. Navzdory vsem nepiimym dtika-
zUm vysetiujici soudce pochyboval o tom,
Ze se Tessnowa podafi usvédcit a odsoudit.

V tu chvili pfisel s ndpadem statni
zastupce — doslechl se o praci némec-
kého lékare Paula Uhlenhutha, ktery pry
dokaze nejen odhalit zaschlou krev, ale
rozlisit lidskou a zvifeci a dokonce urcit
krev riiznych druhu zvitat.

Kdyby se podafilo na Satech podezfe-
Iého Ludwiga Tessnowa najit jak krev
ovci, tak krev lidskou, a navic ve velkém
mnozstvi, zhroutil by se scéndr, které-
ho se mlady truhlaf stale drzel: krev na
klobouku je hovézi, skvrny na Satech
od mofidla...

Podeziely v pfipadu Ludwig Tessnow
stéle tvrdil, Ze skvrny na jeho odévu
pochdzely od hovézi krve a nékteré
skvrny od truhlafského mofidla. Jiz

REFERENCE:

v této dobé byli vysetfovatelé schop-
ni prokazat opak. Tessnow byl za sv{j
zlocin popraven v roce 1904.

Objev rozlisovani krve lidi a dokonce
jednotlivych druh zvifat zprvu vibec
nesméroval ke kriminalistice. Vychazel
vlastné z pozoruhodného zavodu lékard,
ktery odstartoval ve chvili, kdy |ékaFska
véda pochopila vyznam sérologie a o¢-
kovani. Lékati se od té doby prfedhanéli
s vynalézanim moznosti, jak séry vymytit
tu kterou nemoc. Hledali jednotliva séra
malem jako elixir Zivota.”

Uhlenhuth mél nakroceno ke kariéfe
velevazeného |ékare, ale snad pravé
tenhle ptipad ho definitivné zapsal
do historie tehdy jesté opomijeného
oboru soudniho lékafstvi. Uhlenhuth
totiz plivodné zacal hledat sérum proti
slintavce a kulhavce, viru, ktery tehdy
Iékafi nedokézali pod mikroskopy ani
zpozorovat.

Objev rozlisovani krve
lidi a dokonce jednotlivych
druhi zvirat zprvu
viubec nesméroval ke
kriminalistice

Uhlenhuthova metoda

Kdyz se hovofi o krevnim testu, ob-
vykle se jedna o typizaci krve. Krevni
testy Ize vyuzit pfi uréeni rodicovstvi,
analyze DNA a pfi hledani genetickych
markerG (coz jsou novodobé metody
vyuzivané az zejména v poslednich de-
setiletich ¢i dokonce letech). Jednim
z méné béznych pouziti je rozliseni
lidské a zvireci krve, tomuto pouZiti
fikame Uhlenhuth(iv test.V oboru pa-
tologie je tento test znamy jako pre-
cipitinovy test, ktery ma s pomérné

kratkou historii za zasluhu velky pokrok
ve forenznich védach.

Krevni testy pomahaji kvalifikovat
¢i diskvalifikovat podezielé osoby
z trestné ¢innosti. Antigeny se v krvi
¢lovéka nazyvaji proteinové markery.
Ty se nachazeji na povrchu ¢ervenych
krvinek. Protilatky se pfipojuji k anti-
genlm. ProtoZe protilatka je protein
pouzivany k boji proti cizim latkam,
bakteriim a virlim, jsou proto antigeny
pro nasi existenci zdsadni. Pokud se
forenzni védec pokousi detekovat cizi
krevni typ, vstiikne do krve konkrétni
protein a ocekavd, ze dojde k agluti-
naci (shlukovani). Obecné feseno Uh-
lenhuth dokazal sloucit sérum, které
identifikovalo lidskou krev pomoci
chemické reakce, ktera vytvofila sra-
zeninu. Jedna se o specifickou reakci
protilatek, kterd umozfiuje nejen vza-
jemné odlisit krev lidskou a zvifeci, ale
i v pfipadé potreby urciti druh zvifete,
tj. zda se jednd napt. o krev konskou,
hovézi ¢i psi. Vlastni zkouska spociva
ve spojeni vysetfované tekutiny, napf.
vyluhu z krevni skvrny s precipitacni-
mi séry proti zjisStovanym bilkovinam.
Obecné se provadi série paralelnich
pokust se vsemi dostupnymi antiséry.
Pti konkrétnim podezieni, napf. ze jde
o lidskou krev, se pouZije pouze séra
proti lidské bilkoviné. Precipitace se
uskutecnuje ve sklenénych kapilarach
(coz je pravé Uhlenhutova metoda).
Pozitivni vysledek se projevi bélavym
zékalem v misté styku zkoumaného
vyluhu s precipita¢nim sérem.

Vysledky Uhlenhuthovy prace pfi-
nesly vyznamny pokrok v kriminalis-
tice, umoznily rozlidit lidskou krev od
zviteci a pomohly vysetfovatelim najit
a odsoudit mnoho podezielych z trest-
nych ¢inld za posledni stoleti.

1) Vyuzito viz https://www.nasezdravotnictvi.cz/aktualita/medicina-proti-zlocinu-serioveho-vraha-deti-poprve-usvedcil-dukaz-
-krve, provozovatel stranek Ceska lékarska komora, ze dne 9. 2. 2020.
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