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Nacelnik generalniho Stabu se ke konci minulého roku nechal slySet, ze budoucnost arma-
dy jsou kromé tradicni vojenské techniky jako BVP a tanky, také umeéla inteligence, roboti
a lasery. Podobna wyjadreni jsme mohli slyet i z Gst nové ministryné obrany Jany Cernochové.

zpusobem je modernizace
v téchto oblastech FeSena v ramci Mi-
nisterstva obrany a Armady CR?

Jakym

Vyuziti modernich technologii v ACR je
feSeno na nékolika urovnich. Napfiklad v
ramci nasi sekce primyslové spoluprace
je oddéleni, které ma na starosti vyzkum-
né a vyvojové projekty obranného vyzku-
mu. To je nicméné pouze Cast skladacky.
Nejprve je dllezité, aby si sami vojaci de-
finovali, jaké oni vidi operacni nasazeni
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modernich technologii v boji. Naptiklad
uméla inteligence je velice Sirokou oblas-
ti, pod kterou se schovaji jak hardwarova,
tak i softwarova feSeni, tedy autonomni
vozidla, ale i tfidéni a segmentace dat
pro podporu strategického rozhodovani.
Z toho ddvodu v soucasné dobé probi-
haji setkani k technologickym oblastem
v réamci Armady Ceské republiky (v po-
sledni dobé hlavné pravé k Al), kde si vo-
jaci presné rozhodnout, jakou cestou se
chtéji v danych technologiich vydat. Na

to budou posléze navazany aktualizace
klicovych strategickych dokument(, jak
Koncepce obranného vyzkumu a vyvoje,
tak Koncepce vystavby Armady Ceské re-
publiky smérem k vySe zminénym moder-
nim technologiim.

Jakym smérem Vy sam vidite pouZiti
modernich technologii varmadé?

VyuZiti modernich technologii ozbrojenymi
silami bude zasadni pro jakoukoliv boje-



schopnost a obranyschopnost ceskych sil
i nasich spojenct v nasleduijicich letech. Sté-
Zejnimi oblastmi jsou podle mé biotechno-
logie, uméla inteligence, velka data a vesmir.
Biotechnologie jsou napfiklad velmi zaji-
mavé z hlediska vlivu na bojeschopnost
vojakud a efektivitu armady. Diky biotech-
nologiim Ize prekonat limity, které dnes
lidské télo ma. Jiz dnes se pouZzivaji robo-
tické exoskelety, které podporuji funkci
svalll - vojaci tak diky nim zvldadnou na-
priklad vice fyzické zatéZe. Biotechnologie
maji také potencial zlepsit smyslové vni-
mani vojaka, tedy napfiklad zrak a sluch.
V neposledni fadé pak mohou aplikace
téchto technologii pomoci s rehabilitaci
zranéni v boji - napfiklad vojak po am-
putaci koncetiny dostane mechanickou
protézu napojenou na centralni nervovy
systém, takze ji bude moct ovladdat po-
dobné jako skutecnou ruku ¢i nohu.

Vyuziti umélé inteligence a velkych dat v
armadé ma zase potencial zcela proménit
zpUsob vedeni boje, a to v roviné strate-
gické, operacni i taktické. Uméla inteli-
gence napriklad dokaze Iépe nez ¢lovék
presné naplanovat logistiku - tedy napfi-
klad kdy, jak casto a kam je potfeba do-
dat zasoby, aby byla zajiSténa maximalni
efektivita a nebyla naruSena plynulost
operace. Sbér a analyza velkych dat zase
muUzZe zlepsit jak taktickou Uroven boje
zvySenim situacniho povédomi, ale také
vyznamné prispét k lep3i Urovni strategic-
kého planovani.

Bez technologii na obé&zné draze se neo-
bejdeme uZ nyni. DruZice jsou esencial-
ni jak pro mezinarodni obchod, tak pro
ozbrojené sily, protoze poskytuji zpravo-
dajska data napf. o pohybu a rozmisténi
vojsk. Kdyby nékdy v budoucnu doslo k
utoku na satelity, ocitneme se bez dnes
zcela béznych technologii jako je internet
a komunikacni systémy, ale zejména pfi-
jdeme o pfistup k naviga¢nim systémUim
jako GPS, ¢i unijni GALILEO. Pfi potencial-
nim vyFazeni satelitl by tak doslo k Upl-
nému oslepeni nejen armady, ale i sloZek
integrovaného zachranného systému.

Nepfijde Vam, Ze by Armada CR méla
mit odliSné priority, napF. pofizovani
BVP a modernizaci tankd, nez zamére-
ni na robotické systémy?

Arméda CR mé samozfejmé& i jiné priority,
nez jsou nastupujici a pfelomové techno-
logie (EDTs), rozvoj schopnosti probiha,

a i musi probihat do jisté miry paralelné.
I moderni technologie jako je uméla in-
teligence a autonomni systémy musi byt
vhodné integrovany do schopnosti. Jen
tak se mlZou opravdu stat rozhodujicim
prvkem na bojisti, jen jako organickou
soulasti celku. Vzhledem ke ¢lenstvi CR

v NATO a EU musi byt naSe ozbrojené
sily schopny Ucastnit se Sirokého spek-
tra misi, k ¢emuz je nutné budovat dalsi
schopnosti a zajistit jejich interoperabili-
ty se spojenci. Je klicové zabyvat se tim,
jak by mohlo vypadat operacni prostredi
v horizontu 10 az 20 let a dle toho plano-
vat vystavbu schopnosti. Navic robotika,
a EDTs obecné, predstavuji oblast s vyso-
kou pridanou hodnotou, coZ predstavuje
prilezitost pro zapojeni Ceského, nejen
obranného, pramyslu, ktery disponuje
skvélymi schopnostmi v fadé oblasti, jako
jsou napfriklad uméla inteligence ¢i kvan-
tové a vesmirné technologie.

Programové prohlaseni nové vlady
obsahuje zavazek vétSich investic do
védy, vyzkumu a modernich technolo-
gii obecné. Jak to souvisi s rovnéz uve-
denym Evropskym obrannym fondem
a Inovacnim fondem NATO?

Ano, vyraznéjsi investice smérem do
védy, vyzkumu a modernich technologif
jsou nyni velkym tématem v rdmci rezor-
tu obrany. Staty napfi¢ Alianci si zacaly
stale vice uvédomovat nutnost investovat
do téchto oblasti a zapojovat subjekty,
které s oblasti obrany mély doted velice
omezené zkuSenosti, napfiklad univer-
zitni vyzkumnd centra a vysoce techno-
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logicky zaméFené malé a stfedni podniky
a strat-upy.

Inovacni fond NATO je pravé jednim ze
zpUsobd, jak posilit vyzkum a vyvoj moder-
nich technologii napfi¢ Alianci. V soucas-
nosti se prace na vytvoreni Fondu podili
21 stat(, véetn& Ceské republiky. Jedna se
o unikatni projekt. Jesté nikdy nevznikl me-
zinarodni venture kapitalovy fond zamére-
ny na strategické investice do technologic-
kych oblasti. Pro Ceské kapacity by se tak
oteviela dalsi moznost financovani pra-
lomového vyvoje. Spolecné s obrannym
akceleratorem DIANA je Fond naprostou
prioritou v technologické oblasti Aliance.

Co se Evropského obranného fondu
(EDF) tyce, tak ten ma stanoveny rozpo-
Cet na roky 2021-2027 ve vySi 8 mld. EUR,
pricemz jeho cil je obdobny - investice
smérem do modernizace ozbrojenych sil
¢lenskych statd, nicméné méné uz se za-
mérenim na prilomovy vyzkum a vyvoj.
Mechanismus EDF je velice odliSny od
Inovacniho fondu NATO. EDF ze své pova-
hy mize financovat pouze 20 % celkové
vySe nakladl na vyvoj prototypu a az do
vySe 80 % v ramci naslednych aktivit cer-
tifikovani testovani. Zbylé naklady si musi
zainteresované firmy néjakym zpUlsobem
zajistit samy. Dle zakona ¢. 130/2002 Sb.,
O podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
financi, nemdZe ministerstvo obrany tyto
projekty financovat, tuto schopnost ma
pouze ministerstvo Skolstvi, coz bychom
chtéli novelizaci tohoto zakona zménit.
Tim bychom poskytli subjektdim ceského
obranného priimyslu vétsi podporu, ¢imz
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bychom dale pfispéli k dalSimu rozvoji
$pickovych technologii v CR, protoZe do-
sud mame s EDF velice dobré zkuSenosti.
UZ tfetim rokem se zvySuje pocet parti-
cipujicich subjektl i pocet projektd rese-
nych s Ceskou Ucasti.

V ramci EDIDP bylo do Ctyf evropskych
projektd v roce 2020 zapojeno 11 sub-
jektl, pFicemz tfi projekty s 8 Ucastniky
z CR byly finanén& podpofeny. Nyni, pi
prvnim kole navrhu projektd Evropského
obranného fondu, se zapojilo 26 subjek-
td, pfiCemz prozatim nevime, kolik jich
finalné uspélo, jelikoz stale probiha eva-
luace projektd.

Zminil jste projekt DIANA. MUZete pro-
sim pribliZit, o co jde a jaka je role CR?

DIANA, neboli Defence Innovation Accele-
rator for the North Atlantic, je projektem,
jehoz kone¢nym cilem ma byt podpora
v€asné a ploSné integrace EDTs do vo-
jenskych schopnosti ¢lenl NATO. ZpUso-
bem, jak toho dosahnout je propojeni do
jisté miry netradicnich subjekt(, jako jsou
start-upy, prdmysl & univerzitni centra,
s alian¢nim obrannym ekosystémem.
Ceska republika se nabidla k zFizeni ak-
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celeracniho mista, které by poskytova-
lo podporu inovatordm z oblasti EDTs v
plnéni technologickych vyzev vyhlaSo-
vanych z drovné NATO. Cilem je béhem
6 mésicl az 1 roku rozvinuti technologic-
kého konceptu ve funkéni prototyp dvoji-
ho uZiti, ktery ma potencial pfispét k fe-
Seni bezpecnostnich vyzev, kterym bude
NATO v budoucnu €elit. Vyhodou je, Ze po
celou dobu bude vyvijen produkt, ktery
uz od pocatku bude splfovat nutné stan-
dardy, ¢imz bude umoznéna jeho rychla
integrace do vojenskych schopnosti.
Druhym dlezitym cilem akcelera¢niho
mista bude i zvySeni povédomi a infor-
movanosti mezi subjekty mimo tradi¢ni
obranny a bezpecnostni prdmysl o moz-
nostech spoluprace s NATO a ozbrojeny-
mi silami ¢lenskych statd, coZ by pro fadu
subjektd mohlo byt velmi zajimavou pfile-
Zitosti. Soucasti bude také pravidelné po-
radani vzdélavacich workshopUl na zvyse-
ni povédomi o hrozbach, kterym muzou
technologické firmy Celit z mezinarodniho
prosttedi, jako je kradeZ know-how, prd-
myslova Spionaz atd.

Jaké jsou moznosti zapojeni €eského
obranného primyslu?

r‘
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Ono ve své podstaté nejde pouze o ob-
ranny a bezpecnostni priimysl, se kterym
CR i NATO samotné md jiZ Fadu let nasta-
venou velice dobrou spolupraci. Zapojit
se mUzZe, po spIinéni podminek, praktic-
ky kdokoliv. Jde o produkty dvojiho uZiti,
jejichz state-of-the-art vyvoj probiha v
soukromém sektoru a na univerzitnich
vyzkumnych pracovistich. My zde mame
celou Ffadu firem a odbornikl, jejichz
schopnosti jsou v oblastech jako uméla
inteligence, autonomie, ¢i kvantové tech-
nologie na svétové Urovni, a pravé tyto
spole¢nosti by se do danych projektd
mohly zapojit.

Potfeba projektd, jako jsou EDF, Ino-
vacni fond NATO a DIANA, se ukazuje
jako ¢im dal nutnéjsi. V soucasné dobé
mUZeme sledovat stéle vétsi nestabili-
tu bezpecnostniho prostredi, rostouci
vliv autoritadfskych rezim{ v oblastech
mimo EU a NATO, a proto je nutny rozvoj
a ochrana technologickych kapacit, které
jsou bezpochyby jednim ze zakladnich
kamen( schopnosti obrany a odstrase-
ni. Proto doufam, Ze participace ¢eskych
firem na téchto projektech bude nadale
pokracovat a bude se zapojovat ¢im dal



vice subjektl, protoZe rozhodné mame
co nabidnout.

Je moZné timto zplsobem vibec kon-
kurovat koordinované snaze nedemo-
kratickych rezimu, napf. Ciny, ktera je
jednim z leaderti v AI?

Rozhodné. Nicméné je nutné si uvédo-
mit, Ze jde o v zasadé& neporovnatelné
systémy. Vyzkum a vyvoj na Zapadg je v
souCasné dobé spiSe fizen soukromym
sektorem a univerzitnimi centry. Jedna
se o vznik inovaci tvz. zdola. Soucasné
projekty, jako jsou EDF, DIANA ¢&i Ino-
vacni fond NATO, maji za cil pokracovat
v téchto trendech a umozZnit propojeni
soukromé sféry se statem a prenesené
i s ozbrojenymi silami za vSech podminek
na dobrovolné bazi. Ona volnost a neza-
vislost soukromého sektoru poskytuje
prilezitost pro nalezeni opravdu inovativ-
nich feSeni.

Oproti tomu vime i nyni pomé&rné malo
o tom, jakym zpUsobem je Fizen inovacni
systém v Cin&. Vime, Ze spolegnosti spa-
daji pod tzv. Zakon o statni bezpecnosti.
Ten urcuje vedouci Ulohu Komunistické
strany Ciny v otazkach statni bezpeénosti
a definuje rdmcovou povinnost jednot-
livcd a organizaci podilet se na zajisténi
statni bezpe¢nosti. Prévni systém CLR
obsahuje i mechanismy pfimého vlivu
tamni komunistické strany na déni v
soukromych spole¢nostech, typicky jde
0 povinnost pfitomnosti ¢lena stranické
bunky ve vedeni dané firmy. Z toho vy-
plyva, Ze civilni sektor je povinen pfispi-
vat technologiemi k zajisténi bezpelnosti
zemé. Prakticky tedy neexistuje moznost,
Ze se dana firma rozhodne nékterou svou
technologii neposkytnout ozbrojenym si-
ldm, pokud o ni budou mit zajem. Tento
vysoky stupen kontroly a centralizace je
sice velice rychly, zaroven ale neposkytu-
je moZnost dialogu a Sifeni volnych my-
Slenek tolik ddleZitych pro vznik inovaci.
| proto je Cina zndma svou $irokou prd-
myslovou SpiondZzi, v ramci které ziskava
zapadni technologie a know-how.

Stejné jako z irovné NATO, tak i v ram-
ci EU probihaji dalSi aktivity pro oblast
obrany a modernich technologii. Dafi
se vam néjakym zplsobem zabranit
duplikacim v téchto iniciativach?

Pravé sladovani aktivit NATO a EU patFi
mezi naSe velka témata. Z hlediska konec-
ného mnozstvi zdrojl jak financnich, tak

lidskych, je naprosto logické a pro nas za-
sadni, aby iniciativy a projekty NATO a EU
byly do co nejvy3si mozné miry komple-
mentarni a neduplikovaly se. EU i NATO
tvofi celd Fada spolecnych statl, které
maji dlouhou tradici spoluprace, tim do
jisté miry jde zabranit tomu, aby se obje-
vovaly duplikace, a aby spolu obé organi-
zace ,,hovofrily” ku prospéchu vsech.

Co si mGiZeme pFedstavit pod pojmem
cvi€eni na zvladani krizi mezi statem
a soukromym sektorem?

S cvi¢enimi odolnosti strategickych spo-
le€nosti, které maji za cil zlepsit spolu-
praci soukromého a verejného sektoru,
jsme zacali v roce 2021. Jejich cilem je
v prvni fadé zlepsit vzadjemnou davéru
a ukazat soukromym spole¢nostem, Ze
stat je tady pro to, aby jim v dobé krize
pomohl, nikoliv, aby jim prekazel. Béhem
cviCeni se tak soukromé firmy seznamuiji
- mimo jiné - s tim, na koho se ve statni
spravé mohou obratit s konkrétnim po-
Zadavkem.

Bé&hem samotného cviCeni pak zastup-
ci spolecnosti, vétSinou se jednd o za-
stupce vrcholného vedeni a experty na
komunikaci a PR, fesi situace podle pre-
dem pfipraveného scénare. Napfiklad
je rozehrdna modelova situace, kdy se
firma ocitne pod ndporem kybernetické-
ho Utoku, dojde k zasifrovani dat a jedi-
nym zpUsobem, jak je ziskat, je zaplatit
vykupné. Zastupci spolecnosti pak navr-
huji FeSeni a tim sami zjiStuji, kde se na-
chazi v jejich firmach mezery v zajiSténi
bezpeclnosti. SpoleCnymi cvicenimi statu
a soukromych firem se posiluje spolecen-
ska odolnost vici takzvanému plsobeni v
Sedé z6né - to mlzZou byt pravé kyberne-
tické utoky, ekonomicky natlak, naruseni
dodavatelskych fetézcl, politicky tlak,
snaha o poskozeni prostfednictvim dez-
informaci ¢i jiné metody, které jsou pod
hranici konvencnich néstrojl valky a v po-
sledni dobé jejich intenzita narusta.

S jakymi resorty v této oblasti jesté
spolupracujete?

V oblasti pfipravy cviceni intenzivné spo-
lupracujeme s Narodnim uUfadem pro
kybernetickou bezpeénost (NUKIB), Cen-
trem proti terorismu a hybridnim hroz-
bam (CTHH) pfi Ministerstvu vnitra a s Mi-
nisterstvem pramyslu a obchodu (MPO).
Soukromé firmy tak vice zjiStuji rovnéz

o ¢innostech téchto subjektd a rozsifujf si
sit kontaktl nejen uvnitf statni spravy, ale
i mezi sebou. V pfipadé Utoku na danou
firmu tak roste pravdépodobnost, Ze spo-
leCnosti vyhledaji podporu statu, nebot z
jejich pohledu se jiz nejedna o anonymni
organy verejné spravy, nybrz konkrétni,
schopné lidi ochotné podporu a pomoc
poskytnout.

A mezinarodni presah?

V ramci pfiprav dalSich cviceni podnikl
na podzim minulého roku mdj tym cestu
po zemich, které jsou nejpokrocilejsi ve
spolupraci spole¢nosti a statu pfi FfeSeni
krizi. B€hem sluZebni cesty tak navstivili
Norsko, Svédsko, Finsko a Litvu a privezli
spoustu cennych informaci a zkuSenos-
ti. S témito zemémi, které ve své bez-
pecnostni politice aplikuji koncept tzv.
Jtotalni obrany” rovnéz planujeme dalsi
spolupréaci, mlzeme si s nimi nadale vy-
ménovat cenné zkuSenosti.

V posledni dobé se velice FeSi tzv. green
deal. Ma néjaky dopad na obranny pri-
mysl? Napfiklad skrze tzv. taxonomii?

Problematiku tzv. taxonomie Ize rozdélit
do dvou rovin. Prvnim je tzv. ,zelenad" ta-
xonomie, kterd na zakladé ctyF principl
definuje environmentalné udrzitelné akti-
vity, ty jsou nasledné zminény v navazujici
legislativé. Mezi témito sektory nenf zara-
zen obranny a bezpecnostni primysl, coz
potencidlné mdlZe vést v ramci soucas-
nych trendd nadnarodnich bank a dalsich
finan&nich instituci k omezeni investic do
tohoto klicového prlimyslu nezbytného
k zajist&ni bezpetnosti CR, ale i Evropy.
V soucasné dobé jiz byl napf. obranny
pramysl vyFazen z nékterych velkych fon-
dd. Pokud by tento negativni trend pokra-
¢oval, mohlo by dojit k tomu, Ze obranny
a bezpecnostni primysl EU nebude kon-
kurenceschopny. Pak by jiz prdmysl ne-
byl schopen zasobovat ozbrojené slozky
b&hem celého spektra krizi, coZ by znovu
vedlo k prohlubujici se zavislosti na akté-
rech mimo EU, a tedy k nenaplnéni cild
evropské strategické autonomie a tech-
nologické suverenity.

Druhou rovinou problému jsou soucasné
diskuse o zavedeni tzv. ,socialni” taxono-
mie. V ramci této dimenze by investice
sméFovaly k tém ekonomickym aktivitam
a subjektdm, které jednaji a funguji s re-
spektem k lidskym praviim. Nicméné dle
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posledni zpravy Evropské komise k social-
ni taxonomii budou mezi socialné zavad-
na odvétvi oznaceni pouze vyrobci zbrani
zakazanych mezinarodnimi dohodami.
Ministerstvo obrany, spole¢né s partnery
z V4, vytvorilo pracovni skupinu, ktera se
ESG taxonomii zabyva a aktualné pracuje
na spolec¢ném stanovisku k této zalezitos-
ti. Zaroven jsme radi, Ze nevnimame vyse
zminéné aspekty socialni taxonomie ne-
gativné pouze my, ale i dalSi ¢lenské staty
EU, napf. Nizozemi a Francie, jsou velmi
aktivni a spolecné s nami planuji oslovit
dalsi ¢lenské staty, aby i ty vyjadfily své
nazory k ESG taxonomii. K tomu budeme
své kroky koordinovat i na Urovni EU, a to
s Evropskou obrannou agenturou a DG
DEFIS, které rovnéz pfislibily zapojeni se
do diskuse.
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Za par mésicl nas eka Ceské pred-
sednictvi v Radé Evropské unie. Jaké
budou priority vasi sekce? Bude toto
jedno z témat?

V dUsledku ruské agrese vaci Ukrajiné si
myslim, Ze bude vieobecné dan velky du-
raz na to, aby v zadném pfipadé nedoslo
k omezeni konkurenceschopnosti evrop-
ského obranného a bezpecnostniho pra-
myslu. Sama Evropska komise se nechala
slySet, Ze nedopusti, aby horizontalni ini-
ciativy jako je ESG taxonomie zabranily
pfistupu obranného prdmyslu k soukro-
mym i vefejnym financim.

Nicméné ocekavam, Ze i toto téma bude-
me nadale béhem Ceského predsednictvi
reSit. DalSimi tématy nasi sekce béhem
Ceského predsednictvi budou nastupujici

technologie, zejména uméla inteligence a
vesmir. Planujeme konference, worksho-
py a dalsi aktivity, primarné ve spolu-
praci s dalSimi ministerstvy a Ustfednimi
organy statni spravy. JiZ nyni madme na
20. Cervence naplanovanou konferenci
s nazvem Vyznam modernich technologii
v ramci budovani evropské obrany a bez-
pecnosti, které by se méla zucastnit celad
fada zahranicnich hosta.

Co se tyce ruské agrese vuci Ukrajing,
Cesky obranny a bezpeénostni primy-
sl je silné zapojen do pomoci Ukraji-
né. MiZete pribliZit roli Ministerstva
obrany?

Ministerstvo obrany zastfeSuje vefejnou
sbirku Velvyslanectvi Ukrajiny na pofi-
zeni vojenského materialu, ktera jiz nyni
presahuje vysi pll miliardy K¢. Jedna se
o svétoveé unikatni nastroj, jak pfimo pod-
pofit ndkup zbrani pro obranu svobody
a teritorialni celistvosti Ukrajiny. Jsem ve-
lice rad a vdécny za aktivitu naseho pru-
myslu, ktery okamzité reagoval na ukra-
jinskou krizi a nabidl své vyrobni kapacity
pro dodavky vojenského materialu. Spo-
leCné s predstaviteli pramyslu jsme sesta-
vili seznam materialu v celkové hodnoté
16,5 mld. K¢, ktery je mozné urychlené na
Ukrajinu dodat. Samozfejmé se Uzce ko-
ordinujeme s Velvyslanectvim Ukrajiny v
Praze, které ze seznamu vybira dle aktual-
nich operacnich poZadavkd ukrajinskych
ozbrojenych sil a teritoriani obrany. Ces-
ky obranny prlmysl| také skrz Minister-
stvo obrany poskytl vécné dary v hodnoté
pres 16 mil. K¢, které byly obratem bez-
platné prevedeny Ukrajiné. Tohle vSech-
no je samozrejmé umoznéno diky nékoli-
kaletym vynikajicim vztahdm s Ukrajinou,
do které je CR v rdmci EU 2. nejvétsim do-
davatelem vojenského materialu.

Kromé této koordinacni role, Ministerstvo
obrany jiZ od pocatku konfliktu Ukrajinu
podporuje i materidlné, napriklad dodav-
kou délostrelecké munice a rucnich pal-
nych zbrani vcetné nabojd. Dosud jsme
odpor proti ruské agresi podpofily ma-
teridlem v hodnoté pres 700 milion K¢
a hodldme v tom pokracovat i nadale.
Slava Ukrajiné.

Pane ndmeéstku, dékuji Vdm za rozhovor
a preji hodné uspécha.
Sdrka Cook
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V prazském sidle AOBP byla dne 21.3.2022
podepsana dohoda o spolupraci mezi
Asociaci obranného a bezpecnostniho
primyslu CR (AOBP) a Spravou statnich
hmotnych rezerv CR (SSHR). Za AOBP do-
hodu podepsal prezident a vykonny fe-
ditel Asociace RNDr. Jifi Hynek a za SSHR
predseda spravy Ing. Pavel Svagr, CSc.
AOBP a SSHR se s ohledem na spolecny
zajem na fungovani Ceského obranného
a bezpecnostniho prdmyslu predevsim v
souvislosti se zajisténim hospodarskych
opatfeni pro krizové stavy domluvily na
uzavieni této dohody. Utelem a cilem
této dohody je zkvalitnéni soucinnosti
mezi AOBP a SSHR pfi podpore vyrobni-
ho potencialu Ceskych subjekt v oblasti
bezpecfnostniho a obranného primyslu
a zajisténi jeho vysoké technické Urovné
pro potreby zajisténi Ukold vyplyvajicich
z rozsahu zdkonné plsobnosti SSHR.

K dohodé se vyjadfil pfredseda SSHR Pa-
vel Svagr: ,Spoluprace v oblasti vymény
informaci a v oblasti legislativy je v dobé
postcovidové a v soucasné bezpecnostni
se ukazuje, Ze bude dochazet ke zméné
krizové legislativy a stdt musi mit dobre

12  Review1 2022

strategicky pojaty systém spravy hmot-
nych rezerv, protoze v dobé krize jsou re-
zervy zasadnim a Casto i jedinym zdrojem,
ktery ma stat okamzité k dispozici. AOBP
disponuje Fadou c¢lenskych firem, které
jsou klitové pro bezpe¢nost Ceské repub-
liky, a to nejenom z hlediska armady, ale
také krizové pfipravenosti na mimoradné
situace.”

AOBP dlouhodobé upozornuje, Ze k za-
jisténi dodavek v dobé krize je potreba
udrzeni vyrobnich kapacit v dobé miru.
PFi kazdém zhorSeni bezpecnostni situace
ve svété vzroste vyznam domaciho obran-
ného a bezpecnostniho prdmyslu, jelikoz
zavislost na zahranicnich dodavkach vzdy
predstavuje bezpecnostni riziko. | z toho-
to ddvodu dnes AOBP podepsala dohodu
0 spolupraci s SSHR. AOBP a SSHR budou
spolecné prosazovat posileni role doma-
ciho obranného a bezpecnostniho pra-
myslu s cilem zajiSténi dosazeni sobéstac-
nosti Ceské republiky. Inspiraci a vzorem
mUZe byt pomérné nedavno pfijaty zakon
o strategickych rezervach Polské republi-
ky, ktery stanovuje zasady vytvareni, ukla-
dani, uvolfiovani, likvidaci a financovani
strategickych zasob, a také ukoly a organi-
zaci Agentury hmotnych rezerv, polské ob-
doby Ceské SSHR. Cili na to, aby Polsko ne-
mélo dlouhodobou strategickou zavislost
na nékom cizim a aby bylo jasné urcené,
jaké jsou strategické suroviny a aby je stat
mél v zasobé za Ucelem sobéstacnosti jak
v dobé miru, tak zejména pro casy krize.
Prezident AOBP Jifi Hynek uvadi priklad ze
soucasnosti, souvisejici s krizovou situaci
kvlli pandemii covidu-19: ,Uvedu jeden
priklad za vSechny. NaSe ¢lenskad firma
AVEC CHEM vyrabi ochranné prostredky,
zejména filtry do ochrannych masek. Kdyz
prijde krize, jakou byla tfeba situace s Covi-
dem-19 presné pred dvéma lety, ochranné
masky na skladech civilni obrany nestaci,
s prichodem katastrofy se rychle spo-
tfebuji. V pfipadé vypuknuti krize nebo
konfliktu logicky poptavka po urcitém
zboZi stoupne a stat na to musi reago-
vat, idedIné jiz byt pfipraveny. Kdyz ale

stat nema dostatecné zasoby jak vyrob-
niho materialu, tak jiz hotovych produk-
td, musi se spoléhat na zahrani¢ni doda-
vatele, napt. z Ciny, co? jej ¢ini zavislym
a nesobéstacnym, a zvySuje se tim bezpec-
nostni riziko. V dobé krize se navic mlze
dodaci IhGta extrémné prodlouZzit, napt. z
jednoho mésice na pul roku. A to uz maze
byt pozdé. Firma AVEC CHEM ma slusné
vyrobni kapacity, kdyby stat v pfipadé kri-
ze potfeboval dodavky, je ale potfeba, aby
stat drZel zasobu vyrobniho materialu i jiz
hotovych produkt(.”

Prezident AOBP Jifi Hynek ale dodava,
Ze s uskladnovanim potfebného materi-
alu to neni UpIné jednoduché: ,Vyrobni
material ma samozrfejmé néjakou spo-
tfebni Ihdtu. Zasobu ale musi mit stat,
nikoliv vyrobce, pro kterého by to bylo
financné narocné a nevyhodné. Kdy? jej
ale bude skladovat stat, po néjaké dobé
bude nevyuZivané zboZi proslé. Kdyz
ovSem stat nakoupi potfebny materidl
i hotové produkty a uskladni je u vyrob-
ce, bude mit zaruku neustale Cerstvého
materialu, ktery bude moct v pfipadé
krize pruzné a okamzité vyuzit. Idealni
je mit naskladnény mix vyrobniho ma-
teridlu i hotovych produktl, konkrétni
pocty kusU si stanovi stat. Kdyz firma
néco odebere, ihned to doplni novym.
A jelikoz vyrabi denné, nehrozi expirace
materialu. Material mohou mit na skla-
dé rozclenény, odeberou vzdy nejstarsi
a ihned doplni novy. Stat tak ma k dispo-
zici stale Cerstvy material i hotové vyrob-
ky, které Ize okamzité dodat i okamzité
zacit vyrabét nové. Stat nic neriskuje,
nad béznou produkci ma u vyrobce na
skladé vzdy Cerstvy material pro okamzi-
tou potrebu, vie se da kdykoliv odebirat
a nahrazovat. Stat ma navic dvé moznos-
ti - bud'si sam fekne, kolik chce nakoupit
a uskladnit materialu a zbozi podle ceny,
nebo stanovi, kolik chce utratit a podle
ceny at se vypocita mnozstvi materialu
a produkt(.”

Foto: Eva Soukupovd
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Rozhovor s predsedou SSHR,
Ing. Pavlem Svagrem, CSc.

Nejde nezacit konfliktem na Ukrajiné.
Jak se podilite na pomoci pro uprchliky
nebo pfimo na misté&? A co dopady val-
ky na Cesky trh?

My jsme v minulych dnech poslali na Ukra-
jinu zdravotnické sety a dalSi zdravotnické
vybaveni v hodnoté zhruba 85 mil. korun.
Jednalo se o 950 palet materidlu z na-
Sich skladl. Byly v ném zahrnuty strikac-
ky, jehly, zdravotnicka I0zka, pFistroje na
podporu dychani, plicni ventilatory a dalsi
material. PFevoz zajistilo pres 40 kamiond
a jednalo se o nejvétsi jednorazovou po-
moc v historii Ceskych rezerv. S dopravou
pomahali hasici a soukromi dopravci. Po-
kud vlada rozhodne, jsme pfipraveni sa-
mozrejmé poskytnout i dalSi pomoc.

Také jsme uvolnili ze skladl 10zka, polsta-
fe, deky a povleceni, aby se jednotlivé kra-
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je mohly postarat o uprchliky z Ukrajiny.

Kromé toho musime hlidat i dopady této
valky na Cesky trh. Ted mluvim hlavné
o pohonnych hmotach. Kazdy den dosta-
vam od nejvétsich hracd na trhu informa-
ce o tom, jak se dafi zajistit komercni za-
soby. Vedle toho mame v rezervach ropu
a ropné produkty na vice nez tfi mésice
fungovani statu. Zatim je ale nebylo po-
tfeba uvolnit. Komer¢nich zasob je stale
dost.

Bude mit agrese Ruska vié&i Ukraji-
né néjaké dopady na roli a fungovani
SSHR v dalSim obdobi?

Nejdfive Covid-19 a nyni valka na Ukraji-
né. V poslednim obdobi pomérné hodné
velmi zasadnich krizovych situaci. Dopa-
dy urcité budou, tedy resp. pral bych si,

aby byly a to nejenom v oblasti zlepSeni
krizové legislativy, nebo v lep3i pfiprave-
nosti statu na myslitelné krizové udalosti,
ale také aby se odehrala zména v naSem
mysleni. V poslednich letech jsme méli
vSeho dost a méli jsme pocit, Ze ,v3e je za-
lité sluncem”, ale posledni obdobi ukazu-
je, Ze je tfeba pripravenost na mimorad-
nosti nepodcernovat. A tady je to prosté
o politické podpofre, o pridéleni finan¢nich
prostfedkd vetné politického dlirazu na
tvorbu a Casté aktualizace krizovych pla-
nd. Doufam, Ze se tomu bude nase vlada
také vénovat.

Od predesSlého rozhovoru v casopise
Review uplynuly 4 roky. Jak se Vase si-
tuace v SSHR zménila? Jaké mate plany
do budoucna? Co se Vam za uplynuly
Cas podarilo? Jak byste popsal momen-
talni stav zasob pro obranny a bezpec-
nostni pramysl|?

Prvni slovo, které mé napadne, tak Ze
né rezervy se béhem poslednich dvou let
naucily reagovat na krize mnohem rych-
leji, nez drive. Tfeba u povodni ma Minis-
terstvo vnitra CR krizovy plan a vy vite, kdy
zhruba budou od nas z rezerv potrebovat
Cerpadla, elektrocentraly, protipovodhové
stény, cisterny na vodu nebo tfeba pak po
povodni na Uklid dezinfekéni prostfedky.
Prosteé vite, co Cekat.

Ale s covidem nikdo Zadnou zkuSenost ne-
mél. | kdyZ ministerstvo zdravotnictvi po
prvni viné aktualizovalo svij krizovy plan
pro pandemie a my jsme podle néj nakou-
pili ochranné pomlicky, tak stejné jsme se
dostali do situace, Ze jsme béhem druhé
viny narychlo dokupovali 2 000 zdravot-
nickych 10zek, stovky plicnich ventilator(



a pres tisic pristrojl na podporu dychani
(HFNO). Béhem dalSich vin covidu jsme
zas pomahali ministerstvu Skolstvi na-
kupovat antigenni testy, aby déti mohly
chodit do $kol. Ty potfeby se pribézné
ménily a jsem pysny na nase pracovniky
v Ceskych rezervach, Ze to zvladli. Na to-
hle vas zadné papirové cviceni nepfipravi.
Museli jsme dynamicky v Fadu né tydn(,
ale b&hem par dni reagovat na vSechny
pozadavky. A obstali jsme. Dokonce jsme
napriklad pfi téch nakupech antigennich
test( vysoutézili tak nizké ceny, Ze se na
né ostatni nemohli dostat. Proto beru na-
pad mést a obci, Ze bychom nakupovali
testy i pro né, jako pochvalu. Ale rozvézt
tyto zasoby do v3ech obci v CR a uzavfit
s kazdou smlouvu by bylo logisticky a ad-
ministrativné tak zdlouhavé, Ze by uz ne-
Slo o efektivni rychlou pomoc. Ale tfeba
na Urovni krajl si takovy centralni ndkup
umim predstavit.

TakZe dnes jsme na covid mnohem lépe
pripraveni nez v roce 2020 pred prvni vl-
nou. Nejde ale o to, Ze mame sklady plné
ochrannych pomUcek. A v nemocnicich po
celé republice maji jeSté dnes bezplatné
zapUjceno zhruba 1 000 zdravotnickych
[GZek a 2 000 plicnich ventilatord a pfistro-
jl na podporu dychani (HFNO). Jde o to,
Ze mame lidi, ktefi zvladnou cokoliv a jeSté
Setii statu pfi nakupech penize.

Pokud jde o zasoby pro obranny primysl,
tak kovy jsme neprodali a ukazuje se, Ze
to bylo dobré rozhodnuti. A tlak na jejich
prodej byl ze strany vlady enormni. Kdyz
si vezmete, jak jsou naruSené ty dodava-
telské Fetézce, tak vam vyjde, Ze je dobré

mit tyto zasoby po ruce. A navice se v tom-
to sméru méni pohled i Evropy, stale vice
si prosté uvédomuje, Ze strategické véci
a komodity musi mit staty pro svoji oka-
mZzitou potfebu v néjakém mnoZzstviihned
k dispozici.

Nachazime se v dobé pandemie, ktera
stalezasahuje do ekonomickych, social-
nich i politickych zaleZitosti statd po
celém svété. Jak se s touto situaci za-
tim SSHR potykala a jaké jsou nejvét-
Si uspéchy? Naopak s ¢im zatim stale
musite bojovat, co se nedafi vyresit
a na jaké klicové aspekty je nutné se v
tuto chvili zamérit?

ROZHOVOR I msline.cz

Mezi Uspéchy bych zaradil zavedeni systé-
mu dynamického nakupu nouzovych za-
sob. To nas naucilo, jak jsem jiz dfive zmi-
nil, rychle nakupovat zasoby. Také jsme si
vyzkousSeli novou roli. Vedle skladovatele
statnich rezerv jsme se stali i jejich dis-
tributorem na potfebna mista. Nakoupili
jsme nékolik nakladnich aut vhodnych
i na rozvoz ltZek, nebo zdravotnického
materialu a tak uz nemusime pfi rozvozu
zasob tolik spoléhat jen na hasi¢e nebo
na armadu. Vzdyt oni maji také spoustu
svych starosti a ne vzdy maji potfebné ka-
pacity k dispozici. Nejvétsi devizou je ale
zku3enost nasich pracovnik(. KdyZz v krizi
zvladnete rychlé nakupy tfeba pfistrojd
na podporu dychani, na které cekaji v ne-
mocnici pacienti s covidem, nebo logistiku
vyloZeni letadel, tak uZ feceno s nadsaz-
kou zvladdnete vSechno. Tahle zkuSenost
je nepfenosna a nasi pracovnici z ni mo-
hou ted tézit.

To ale neznamend, Ze nejsou starosti.
Co nas trapi, je potfeba nového moder-
niho skladu. Ta krize ukazala limity v na-
Sich skladovacich kapacitadch. Nejde jen
o prostor, ale také o rychlost vyskladnéni
nasich zdsob. Nékteré nase sklady maji
vice pater a kaZzdou paletu pak musite
prevazet vytahem. To zdrZuje. Také kapa-
cita nakladdacich ramp neni tak velka. Kdyz
prijede tfeba 15 kamiond, tak jich vic neZ
6 najednou nenaloZite. Ostatni musi ce-
kat. Proto si myslim, Ze rezervy by si za-
slouZily moderni sklad pravé pro zasoby
na pandemii. Vyrazné by totiz urychlil vy-
dej této pomoci. Nejde o néjaké zavratné
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Cislo. Bavime se o investici zhruba 250
mil. korun. V tomto sméru zavidim nasim
polskym koleglim, kde maji nejen skvélou
krizovou legislativu, ale jejich skladové ka-
pacity jsou pro nas opravdu velkou inspi-
raci a vyzvou.

Jaké jsou podle Vas vyhlidky do bu-
doucna?

Ja doufam, Ze se situace snad zac¢ne zklid-
novat a vratime se do normalniho Zivota.
Snad uZ nebude nutné opét zavadét rlz-
n& omezeni kvli covidu. Doufejme, Ze i na
Ukrajiné se brzy prestane valcit a vSichni si
budeme moci oddychnout.

Minuly rok jsme se mohli setkat s vy-
raznymi rozdily v cenach OOP a ZP, s
nedostatky v jejich kvalité a problémy
s dopravou ze zahranici, jaké jsou opat-
Feni/ strategie pro tento rok, hlavné
tedy proto, aby se takova situace neo-
pakovala?

V této oblasti jsme naopak byli Uspésni. V
soutézich jsme dosahovali na nizsi ceny,
nez byly ty predpokladané. Tim jsme Se-
tFili statu penize, a ne malé. Slo zhruba
0 900 mil. K& Konecné konstatovala to i
zavérena zprava NKU, ktery u nés byl v
loriském roce na kontrole. Opét to beru
jako pochvalu, Ze tu praci délame dobre.

Od patku 18.2.2022 se zacinaji novou
vladou zmiriovat opatfeni - stop plos-
ného testovani ve Skolach a firmach,
zmény v hrazeni PCR testi ob&anim
atd. Myslite si, Ze jsou zmény v opatfe-
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nich pouze reakci/pfizpisobenim vlady
vyvijejici se pandemické situaci, nebo
se tyto zmény také odviji od statnich
rezerv a zasob, které ve zdravotnickém
sektoru mame? Jak budouci rozvoliio-
vani ovlivni SSHR v této oblasti a jaka
je vaSe strategie?

K tomu rozvolnéni muselo dojit a je to lo-
gické. Nespojoval bych to pfimo s naSimi
zasobami. My se ted musime zaméfit na
obménu ¢asti zasob téchto ochrannych
pomucek. Jednou moZnosti je, Ze nebu-
deme drzZet zasoby na dva mésice, ale tre-
ba jen na mésic a pul, nebo je3té méné.
Oproti zacatku pandemie se totiZ spousta
ochrannych pomUcek vyrabi tady u nas

a neni tfeba je komplikované dovaZzet.
To by znamenalo, Ze ty zasoby, které le-
tos expiruji, nebudeme nahrazovat. Dalsi
mozZnosti je, Ze budeme dal drZet stavajici
mnoZstvi zasob a ty ochranné pomucky
budeme priibézné dokupovat. To je ale
na rozhodnuti vlady, jakou zvoli strategii.
A pak stadle hovofime také o moZnosti
SirSiho uplatfiovani institutu ,udrZovani
vyrobnich schopnosti”. Véfim, Ze i v této
oblasti se ¢asem pohneme kupredu.

Velkou souéasti plisobeni SSHR je také
manipulace se surovinami, konkrétné
s ropou a zemnim plynem. Vnimate né-
jaké zmény v této casti statnich rezerv?
Je znamo, Ze se SSHR potykala s nedosta-




te€nym mnoZzstvim zasob ropy a ropnych
produktd. Situace se zlepsila, bylo to ale
diky zpomaleni ekonomiky v ramci pan-
demie. Jak tuto situaci vnimate? Resi &i
dokonce vyfesSila SSHR pfipadny nedo-
statek, ktery muZe nastat v dusledku

upIného navraceni chodu ekonomiky?

Plyn v rezervach nemame. Pokud jde
o nakup ropy, tak ten jsme v minulych
letech navrhovali nékolikrat. BohuZel,
nikdy jsme nebyli vyslySeni. A to ani bé-
hem prvni viny pandemie Covidu-19, kdy
ceny ropy spadly na historické minimum,
se nam nepodafrilo ziskat souhlas vlady
k jejimu dokoupeni. Je pravdou, ze diky
poklesu ekonomiky zakonny limit 90 dnud
plnime. Dnesni stav zasob je zhruba 94
dni prdmérnych dennich cistych dovozd.
S rlistem ekonomiky se ale tento problém
znovu v néjakém case obnazi a bude po-
tfeba hledat FeSeni.

V souvislosti s konfliktem na Ukrajiné se
nejvice hovofi o ropovodu Druzba, kte-
rym je zasobovana rafinérii v Litvinové. Ve
chvili, kdy ropa proudi bez problém, tak
neni potfeba sahat do nouzovych zasob.
Ale musime byt pFipraveni na vSechno.
Samoziejmé, ze problémy mohou nastat
nejenom tady, ale i v zadsobovacim pro-
cesu sladkou ropou, ktera se zpracovava
predevsim v rafinérii v Kralupech nad VI-
tavou. | tady situaci sledujeme.

Nicméné stav, kdy ropovod Druzba nefun-
goval, jsme si uz vyzkouseli v roce 2019.
Museli jsme zvladnout jeho mésicni vypa-
dek. Tehdy jsme uvolnili nouzové zasoby
ropy a fidi¢i na Cerpacich stanicich ani
Cesky prlmysl nic nepoznali. Zasobovani
fungovalo normalné dal. Takze i na takové
situace jsme pfipraveni. A od toho vlastné
stat rezervy ma. Takhle by to mélo v krizo-
vych situacich fungovat.

Na konci roku se uskutecnila konference
OSN o zméné klimatu (COP26). V ramci
summitu vzeSly mezi ¢lenskymi staty stra-
tegie a nasledné Umluvy, navazujici na
predesla ekologicka opatredi a stale zhor-
Sujici se klimatickou krizi. Jednim z opatre-
ni byt tzv. klimaticky balicek Fit for 55.

Ovlivni néjak restrikce OSN vzeslé z
pafizské konference strategii, kte-
rou bude v budoucnu SSHR uplat-
novat? Jaké jsou vyhlidky do bu-
doucna? Kde vnimate ve vasi sféfe
nejvétsi omezeni?

Nas se to tyka napfiklad u pfipadného

dopInéni ropnych zdsob. Tam muiZeme
reagovat jak pofizenim ropy, nebo také
ropnych produktl. Je to ale strategicka
zalezitost. Nejde totiZ jen o alokaci neza-
nedbatelnych finan¢nich prostredkd, ale
je tfeba vzit v Gvahu Fadu dalSich fakto-
rd - od bezpecnostnich, aZz napfiklad po
predpokladané zmény v rozvoji dopravy
diky elektromobilité, nebo také struktural-
ni zmény v priimyslu - to vse logicky mdze
mit dopad do spotfeby ropy i ropnych
produktd. Da se také ocekévat aktualizace
statni energetické koncepce a to je dalsi
podstatny vstup pro strategické rozhod-
nuti vliddy v tomto sméru. Za nds stale
plati, Ze bychom byli pro nakup tzv. sladké
ropy, ktera se zpracovava v nasich rafiné-
riich stale ve vétSim méfitku a je dulezitd
uzZ nejenom pro rafinérii v Kralupech nad
Vltavou. Z toho, co jsem uved|, je jasné, Ze
strategickym partnerem v tomto sméru je
pro nés Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR. V soucasné dobé proto ve spolupréaci
s nasimi hlavnimi partnery (CEPRO,MERO,
ORLEN Unipetrol) diskutujeme o progné-
zach stfednédobého vyvoje spotfeby ropy
a ropnych produktl u nas s cilem mit do-
statek podkladd pro pfipravu budouciho
rozhodnuti vlady v tomto sméru.

OBECNE K SSHR: Jaké nejnovéjsi zmény
vnimate v SSHR v ¢ase, ktery ovlivnila
pandemie a ktery uplynul od minulého
rozhovoru? Jakych zasob mame dosta-
tecné mnoZstvi a kde naopak vnimate
nedostatek?

Pfikladem nezdaru mohou byt napfi-
klad nedostatky v rezervach zaklad-
nich potravin, jak informuje NKU. Jak

T

se s timto problémem SSHR potyka
a muZeme se setkat se stejnou situaci
i v jinych sektorech?

Zasoby potravin mame aktualné zhru-
ba na 1,3 dne fungovani statu, coz je
sobéstacnost v nasi republice, tim vétsi
ddraz bohuzel budeme muset davat na
potravinovou bezpecnost. A bohuzel na
zajiSténi potrebujete dostatek penéz, ale
posilovani role hmotnych rezerv nemélo
patfi¢nou politickou podporu. Takze zvy-
Seni potravinové bezpecnosti Ize zajistit
jen vy38i mirou financovani hmotnych re-
zerv a jejich ndkupem v kombinaci s rezer-
vacnim systémem, kdy ¢ast potravinovych
zasob bude v majetku firem, ale v pfipa-
dé potreby je stat prfednostné nakoupi.
Napriklad Velka Britdnie ma dohodu s
vyrobci, Ze v pfipadé krize budou vyrabét
pfednostné pro stat a za to dostavaji tzv.
rezervacni poplatek. Potraviny pak nemu-
si stat nikde skladovat ani obménovat.
A byla to pravé Sprava, ktera pfisla napfr.
s myslenkou projektu zivého stada, které
by mohlo nahradit napf. skladovani mra-
Zeného masa. Zatimco mrazené maso se
musi ve skladech pravidelné obménovat
za Cerstvé, u rezervovaného zivého sta-
da je jeho obména pfirozena. Navic, ani
v pfipadé krize by u dodavek masa nemé-
lo dojit ke zpozdéni. BohuZel, zavedeni
takového rezervacniho modelu je pod-
minéno zménou legislativy a tu se zatim
nepodafilo prosadit.

Za rozhovor podékovala Adriana Jesenskd
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Kriminalisticky Ustav je jednim z nejstarsich, vysoce odbornych policejnich Gtvart s celostat-
ni pUsobnosti, ktery se specializuje na vykon kriminalistickotechnické a znalecké (expertizn)
Cinnosti. Pozadali jsme jeho soucasného reditele plk. Mgr. LuboSe Kothaje, aby nam o cin-
nosti tohoto uznavaného pracoviste rekl neco vic.

Kriminalisticky Gstav Policie €R (KU)
byl zaloZen v roce 1958 a dnes je vni-
man jako Spickové expertizni praco-
viSté. Mohl byste pFfipomenout jeho
vyvoj?

Vyznamnym dnem Kriminalistického
Ustavu je 12. prosinec 1958, kdy byl
Ustav zfizen rozkazem federainiho mi-
nistra vnitra jako vrcholové znalecké
pracovisté. Samozfejmé, za dobu jeho
existence, coz uz je dnes 64 let, dosSlo
k nékolika zménam v jeho postaveni
a pUsobnosti ve strukture policie. Prvni
vyznamnou zménou byl rok 1980, kdy
se do znalecké sluzby zafadily odbory
kriminalistické techniky a expertiz kraj-
skych feditelstvi policie (OKTE), coz byl
dalezity moment, nebot doslo k rozsire-
ni sluzby na tfi stupné. DalSim vyznam-
nym milnikem byl rok 1993, kdy doslo k
rozdéleni republiky a na Slovensku poté
vznikl samostatny ,Expertizny Ustav”
v Bratislavé.
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v Cechéch Kriminalisticky Gstav z{stal
zachovan, ale oficialné byl ,pfejmeno-
van“ na Kriminalisticky Ustav Praha.
K dalsim zménam, celkem zasadnim,
pak doslo v roce 2018, kdy Ustav slavil
60. vyroci svého vzniku. Vratil se mu pG-
vodni nazev, tedy Kriminalisticky Ustav,
dostal nové insignie, a tim svou novou
identitu.

S jakymi védnimi obory pracuji vasi
experti?

S mnoha, protoZe kriminalistika je mul-
tivédni obor zahrnujici pfirodovédné
i technické obory. Na ministerstvu spra-
vedlnosti je Ustav zapsan jako znalec-
ka instituce v oborech kriminalistika,
pismoznalectvi, chemie, strojirenstvi
a elektrotechnika. To jsou zakladni obo-
ry, ve kterych poskytujeme znaleckou
¢innost. Obor kriminalistika sdm o sobé
zahrnuje 22 odvétvi, napriklad genetika,
daktyloskopie, trasologie, mechanosko-
pie, chemie, specialni biologie, jazykova
analyza aj.

V Policii Ceské republiky existuje tzv. kri-
minalistickotechnicka a znalecka sluzba,
jejiz soucasti a vrcholnym organem je
Kriminalisticky Ustav. Ten je také hlav-
nim a ustfednim Utvarem pro vykon
znalecké cinnosti, metodikem a garan-
tem vzdélavani kriminalistickych techni-
ki a expertd. Ve stfedni pficce pyrami-
dy jsou odbory kriminalistické techniky
a expertiz (OKTE), které jsou soucasti
struktury osmi krajskych reditelstvi Po-
licie CR. Z&kladnu pyramidy tvori oddé&-
leni a skupiny kriminalistické techniky,
jejichz pracovnici zajiStuji pfimo praci
na misté ¢inu, jsou to odbornici a speci-
alisté na vyhledavani a zajisStovani stop.

Kdy jste spojil svoji profesionalni dra-
hu s Kriminalistickym ustavem Vy
osobné?

Zacinal jsem u vykonnych policejnich
Utvard, na mistnim a pohrani¢nim oddé-
leni. Do Kriminalistického Ustavu jsem
nastoupil jako elév v roce 1994. Zde
jsem pracoval jako specialista na Useku
fonoskopie, asi po 3 letech jsem presel
na nové oddéleni pocitacové kriminality
(dnes oddéleni kyberkriminality a elek-
trotechniky, které provadi zkoumani dat
a nosica dat). V roce 2000 jsem se stal
vedoucim oddéleni technického roz-
voje a v roce 2010 jsem byl jmenovan
nadméstkem Feditele Kriminalistického
Ustavu. Reditelem jsem od roku 2016.

Pfedpokladam, Ze spolupracujete
také s expertiznimi pracovisti jinych
zemi. Jak probiha komunikace?

Od roku 1998 jsme ¢leny Evropské sité
forenznich instituci (ENFSI), ktera zpocat-
ku ¢itala pouze nékolik statll zadpadni Ev-
ropy. V soucasné dobé jich tato organiza-
ce zahrnuje pfiblizné dvé desitky. Mohu
fici, Ze patfime mezi aktivni ¢leny, po-
kud jde o vyménu informaci, zkuSenosti
a praxe zejména formou pfimé ucasti
v pracovnich skupinach ENFSI. Kromé
toho funguje bilateralni ¢&i trilateralni
spoluprace s forenznimi laboratofemi,
napriklad se Slovenskem a Polskem, s ni-
miz se pravidelné setkavame a vzajemné
spolupracujeme na projektech v oblasti
védy a vyzkumu ¢i vzdélavani.

Je souéasti €innosti Ustavu také pub-
likacni €innost a vychova novych od-
borniki, potaZmo expertu?



Urcité. Je to jedna ze zakladnich pod-
minek v ramci celozivotniho vzdélavani
expertl a pracovnikl Kriminalistického
Ustavu a je to oblast, kde jako vyzkum-
na instituce prezentujeme vysledky své
¢innosti. Rozdélil bych to do dvou ¢asti.
Jednak jsme vydavateli Kriminalistické-
ho sborniku, cozZ je specificky Casopis,
ve kterém se kromé jiného publikuji ka-
zuistiky - kdy zkuSeni kriminalisté pre-
davaji sluzebné mladsim koleglm své
praktické zkuSenosti z vySetfovani pfi-
padd. Tento Casopis je vydavan bezma-
la ve dvou a pul tisicovém nakladu a je
urCen pouze odborné verejnosti v ramci
policie, soudd a statniho zastupitelstvi.
Kromé toho samozifejmé publikujeme
vysledky z vyzkumu a vyvoje v recen-
zovanych a nerecenzovanych odbor-
nych Casopisech, vydavame monografie
apod.

Jak obtizné je sehnat experty pro Kri-
minalisticky tstav? Které specializace
postradaji odborniky nejvice?

Mame odvétvi, které jsou Cisté kriminali-
stické - pro ty si odborniky vychovavame
sami. Casto vyuZivdme vlastni perso-
nalni zdroje v ramci policie. Déle slouzici
policista se tedy mlZe stat tfeba uznava-
nym daktyloskopem ¢i trasologem. Jina
situace je u odvétvi s pozadavky na vyso-
kou odbornost. Velice téZce shanime na-
priklad odborniky na kyberkriminalitu.
Kromé zakladnich znalosti a dovednosti
v oblasti IT vyZzadujeme mnohem hlubsi
znalosti tohoto oboru. Znalec musi byt
schopen podavat nejen kvalitni znalecké
vystupy, ale také jit k soudu a obhajit za-
véry svého zkoumani. A pravé to mnoho
uchazecl odradi. Pak jsou samoziejmé
dalsi, pfirodovédné obory, jako jsou ge-
netika, biologie ¢i chemie, pro které sice
na trhu prace nachazime vhodné ucha-
zele, nicméné Celime konkurenci civilni-
ho sektoru zejména v oblasti finan¢niho
ohodnoceni.

Zminujete znalecké posudky. Kolik ta-
kovych posudki Kriminalisticky Gstav
rocné zpracuje a pro koho zejména?

NaSe znalecké vystupy jsou urceny ze-
jména organdm cinnym v trestnim fi-
zeni, pfevazné pro Utvary policie s ce-
lostatni pUsobnosti, dale pro soudy
a statni zastupitelstvi. Vyznamnou roli
zde sehravaji jiz zminované odbory
kriminalistické techniky a expertiz kra-

ja, které vykonavaji znaleckou ¢innost
v rdmci své Uzemni pUsobnosti. Obcas
nas pozadaji o posudek také parlament-
ni vySetfovaci komise, Ceska obchodni
inspekce, Celni sprava CR, Vézefska sluz-
ba CR nebo jiné bezpe&nostni sbory.
Ustav ro¢né zpracuje skoro deset tisic
vystupl, tfi procenta z toho tvofi zna-
lecké posudky. Je tfeba podotknout, Ze
OKTE na krajskych Feditelstvich zpracuji
rocné také velky pocet vystupd.

Pro zajimavost - podileli jsme se na ob-
jasnéni mnoha vyznamnych kauz. Mohu
vzpomenout soucinnost v rdmci vysetfo-
vani vybuchu municnich skladd ve Vrbé-
ticich nebo pfi Setfeni tragického poZaru
panelového domu v Bohuminég, pFi kte-
rém pfrislo o Zivot 11 lidi. Pravé zde byl
poprvé nasazen také tym na identifikaci
obéti hromadnych nestésti, tzv. DVI tym,
jeho? ¢innost Ustav koordinuje.

Pokud jde o vybaveni, dokazZete drZet
krok se zahranicnimi expertiznimi
pracovisti?

Urcité. MoZna v nékterych pripadech je
i pfedcime, ale to je velice individualni,
protoZe kazdé pracovisté ma jinou struk-
turu znalecké cinnosti co do odbornosti
a specializace. V Ustavu vyuZzivdme nej-
modernéjsi technologie, které jsou na
trhu dostupné, aplikujeme nejnové;jsi
poznatky védy do kriminalistické praxe
a vyvijime si vlastni postupy a metody
zkoumani. Jako priklad bych mohl uvést
technologii NGS, coz je specialni zafize-
ni vyuzivané v genetice, které umoznuje
masivni paralelni sekvenovani. Geneti-
ci tak mohou ze vzorku ziskat mnohem
vice informaci, nez jen samotny profil
DNA pro identifikaci osoby, ale i dalsi
informace, napfiklad barvu oci, vlast
apod. Rad bych zminil, Ze naSemu pra-
covisti genetiky se jako jednomu z mala
v kriminalistické praxi podafilo stanovit
profil DNA z kosterniho materialu z 11.
stoleti.

Spolupracuje Kriminalisticky ustav
s €eskym pramyslem?

PFimo nespolupracujeme, ale spiSe na-
kupujeme specifické vyrobky a techno-
logické celky Ceské provenience. Treba
v ramci obrazovych analyz vyuzivdme za-
fizeni od Ceskych technologickych firem,
napfiklad od Laboratory Imaging, s.r.o,
aj. Spoluprace s ¢eskym primyslem pro-
biha na drovni specifikovani vyzkumnych

potfeb bezpelnostniho vyzkumu, ktery
podporuje zapojeni soukromého sekto-
ru a jeho spolupraci s vyzkumnymi orga-
nizacemi. Mimo to se i pfimo zapojujeme
do vyzkumnych konsorcii, kde vystupu-
jeme v pozici plnohodnotného feSitele.
Zde mohu zminit projekty s ¢eskymi vy-
sokymi $kolami, jako jsou VSCHT, Univer-
zita Pardubice aj. Ucastnili jsme se také
spolecnych projektl s ¢eskym vyrobcem
mikroskopU, firmou TESCAN Brno, s.r.o.

Pane Fediteli, je néco, co by bylo tfeba
zménit? MiFim na to, Ze po roce 2000 se
uvaZzovalo o vystavbé zcela nového, mo-
derniho Ustavu tzv. , na zelené louce”...

Uz dlouho ocekavame, ze ziskdme nové
sidlo pro nas utvar. Stavajici budovy, ve
kterych sidlime, jsou nevyhovujici pro
vykon naSich ¢innosti. Neodpovidaji sou-
¢asnym poZadavklim na provoz special-
ni techniky a vyuzivani citlivych a naroc-
nych metod. Nemluvé o ergonomickych
a bezpeclnostnich pozadavcich. Je pro
nas proto nevyhnutelné ziskat moderni
a nové prostory. Jsem rad, Ze dlouhodo-
bé pripravovany projekt Rozvoj arealu
Zbraslav je v pokrocilém stadiu. V ramci
tohoto projektu se planuje vystavba no-
vého sidla Kriminalistického Ustavu. Jiz
mame pravomocné Uzemni rozhodnuti
a také platné stavebni povoleni. Jsem
optimista a véfim, Ze se podafi tento
projekt dokoncit a Kriminalisticky Ustav
ziska dlstojné a odpovidajici zazemi ke
svym 70. narozeninam.

Na zavér bych chtél prezentovat nékolik
novinek naseho portfolia. Za poslednich
5 let se nam podafilo zavést do znalecké
¢innosti nové druhy zkoumani. Jedna se
zejména o genetiku rostlin a zvifat. Za-
vedli jsme rovnéz nové metody zkouma-
ni a poridili nejmoderné;jsi pfistrojovou
techniku do oddéleni chemie, specialni
biologie, genetiky a dalSich.

PFi modernizaci pracovist Ustavu a OKTE
realizujeme projekty financované evrop-
skymi fondy s cilem unifikace vybaveni
kriminalistickych laboratofi. Nasim cilem
je, aby se ve vSech policejnich laborato-
fich pouzivaly stejné postupy a metody
zkoumani.

Pane rfediteli, dékuji Vdm za rozhovor
a preji hodné osobnich i profesnich tspéchd.

Jaroslav Jondk
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KONCEPCE OCHRANY
OBYVATELSTVA DO ROKU 2025
SVYHLEDEM DO ROKU 2030

CO JE KONCEPCE OCHRANY OBYVATELSTVA?
Dne21.6.2021 bylvladou CRschvélen zasadnidokumentv ob-
lasti ochrany obyvatelstva - Koncepce ochrany obyvatelstva.
Nejednd se pouze o textvyznamny z pohledu HZS CR, ale také z
pohleduministerstevauUstfednichspravnich fadd,samosprav
a dalsich klicovych aktérli zapojenych do pfipravy na feseni
a reSeni rozsahlych mimoradnych udalosti a krizovych situa-
ci. Navic cely systém se neobejde bez odpovédného pfistu-
pu obcand. Schopnost kazdého z nas pomoci sobé i druhym
vyznamné prispiva ke sniZzovani dopadu
mimoradnych udalosti a krizovych situa-
ci. Zavazkem je proto prfedevsim zlepSit
podminky pro budovani informovanosti
a pripravenosti obyvatelstva k zajiStova-
ni bezpecnosti své a svych nejblizSich.
Koncepce je klicovym dokumentem uda-
vajicim smér a tempo rozvoje ochrany
obyvatelstva v CR do roku 2025.

PROC JE KONCEPCE ZPRACOVAVANA?
Davody jejiho zpracovani jsou dany jed-
nak legislativné. Vychazeji z tzv. kom-
petencniho zakona €. 2/1969 Sb., ktery
uklada resortlim a Ustfednim organdm
statni spravy zpracovani koncepci rozvo-
je svéfenych oblasti. A protoZze ochrana
obyvatelstva je jednou z téchto oblasti
gescné nalezicich resortu vnitra, je i tato
koncepcné rozvijena. Navic zcela expli-
citni povinnost zpracovavat koncepce
ochrany obyvatelstva je uloZena MV - GR
HZS CR, a to zdkonem ¢&. 239/2000 Sb., o integrovaném zé&-
chranném systému.

Avsak mnohem vyznamnéjsim dlvodem pro zpracovani
koncepci je fakticka potfeba zcela jednoznacné stanovit vize
a z ni vyplyvajici cile pro dalSi rozvoj. JednoduSe nelze od-
povédné rozvijet ochranu obyvatelstva jakoZto bezpecnostni
z&jem CR bez toho, aniZ by cile mély jasné smérovani a byl
stanoven azimut jejich dosahovani.

Je tfeba si uvédomit, Ze rostouci provazanost hrozeb a z nich
plynoucich rizik ovliviiuje pfimo nebo zprostfedkované za-
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jistovani ochrany obyvatelstva a vyZaduje neustalou adapta-
ci schopnosti sloZek bezpecnostnich systémd. Potencialni
hrozby se mohou fetézit a jejich dopady na chranéné zajmy
spolecnosti vzajemné nasobit. V ramci systematického uplat-
fovani politiky prevence mimoradnych udalosti a krizovych
situaci je tedy logicky vyplyvajicim poZadavkem formulace
novych smér( rozvoje ochrany obyvatelstva a stanoveni vize
dalsiho rozvoje.

Problematika ochrany obyvatelstva je dnes rdmcové zakot-
vena v mezindrodnim pravu vefejném
prostfednictvim konvenci mezinarod-
niho humanitarniho prava. Po celém
svété jsou etablovany struktury ochrany
obyvatelstva a jejich zaméreni pokryva
Siroké spektrum hrozeb. Vedle toho je
rozvoj podporovan také v ramci nadna-
rodniho Usili. V daném pfipadé se jedna
napr. o aktivity OSN (UNDRR - Vybor pro
snizovani rizika katastrof), Evropské unie
(DG-ECHO - generalni feditelstvi Evrop-
ské komise pro evropskou civilni ochra-
nu a operace humanitarni pomoci),
NATO (CEPC - Vybor pro civilni nouzové
planovani) aj.

Vv Ceské republice je vniméani ulohy
a postaveni ochrany obyvatelstva du-
sledkem rozsahlych zmén v bezpec-
nostnim prostfedi a zmén v evropské
bezpelnostni architektufe. Plvodni za-
méreni na ozbrojené konflikty bylo po-
stupné konfrontovano odliSnymi trendy
plynoucimi z transformace spolecensko-politickych pomérd.
Zména v pravdépodobnosti realizace nékterych hrozeb ved-
la k situaci, Ze vojenské hrozby sice nebyly odstranény, byly
v8ak odsunuty na pozadi zdjmu a do centra pozornosti se
dostaly ty, které nebyly pfimo spojovany s vnéjsi bezpecnos-
ti. Skute¢nost druhé dekady 21. stoleti v8ak vede k nutnos-
ti komplexniho vnimani ochrany obyvatelstva, tj. budovani
a rozvijeni systému schopného redlné reagovat na hrozby
nevojenského i vojenského charakteru.

V dnednim pojeti byla ochrana obyvatelstva kodifikovana v



roce 2000. Svym rozsahem, zaméfenim a pravnim vymeze-
nim zahrnuje také civilni obranu a civilni ochranu, které ny-
néjSimu systému ochrany obyvatelstva ¢asové a koncepcné
predchazely.

né-personalnich podminek a na pfipravenost systému ochra-
ny obyvatelstva jako takového. S pfichodem spolecnosti 4.0
a vyraznym technologickym pokrokem poslednich nékolika
let, zadava koncepce Ukol na poli legislativnim a normativ-
nim. PoZaduje soulad zakonnych a podzdkonnych pfedpisd,
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Ochrana obyvatelstva je zalozena na principu, kdy je pfi-
pravovana a realizovana predevsim ve vazbé na nevojenska
ohrozeni, tj. realné reflektuje bezpecnostni prostfedi a prav-
dépodobnost realizace hrozeb. Zaroven je vSak nezbytné
nutné zohlednit také ustanoveni mezindrodniho humanitar-
niho prava a cely systém budovat modularng, resp. zpUso-
bem umoznujicim realizaci nastavbovych aktivit pro hrozby
vojenského charakteru.

Ochranu obyvatelstva je v podminkidch CR mozné vnimat
v uzSim a SirSim smyslu. UZSi vymezeni vychazi ze zakona
€. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, kde
se pod timto oznacenim rozumi: ,PInéni Ukoll civilni ochra-
ny, zejména varovani, evakuace, ukryti a nouzové preziti
a dalSi opatfeni k zabezpeceni ochrany Zivota, zdravi a ma-
jetku”. Sirsi pojeti je pak rdmovéno koncepcemi ochrany
obyvatelstva, v ramci nichz lze |épe postihnout komplexnost
ochrany obyvatelstva a soutasné také vhodnéji reflektovat
proménlivost urcujicich podminek. V daném kontextu lze
proto vymezit ochranu obyvatelstva nasledujicim zpdsobem:

.Systém prevence, pfipravenosti a odezvy vi¢i mimoradnym
udalostem a krizovym situacim, jehoZ cilem je ochrana Zivo-
tl, zdravi, majetku a Zivotniho prostfedi.

Ochrana obyvatelstva pokryva hrozby nevojenského i vojen-
ského charakteru a je Ukolem statnich organd, organ( Gzem-
nich samosprav, pravnickych a podnikajicich fyzickych osob,
ale také Ukolem samotnych obcan(.”

O CO KONCEPCE USILUJE?
Zakladni vizi do roku 2025 je:

Zvysit Uroven pripravenosti obyvatelstva na situace ohrozu-
j ci zivoty, zdravi, majetek a Zivotni prostfedi a posilit schop-
osti jednotlivych sloZzek systému ochrany obyvatelstva.

Celou vizi dal$iho rozvoje pak miZzeme koncentrovat do mo-
tta: ,PFipraveny obc&an, pfipraveny systém.”

Vize ochrany obyvatelstva je rozdélena do 3 strategickych
cil(, tedy zakladnich linii daldiho postupu. Tyto se déli na
12 Ukolovych oblasti. Pojdme si jednotlivé cile pfedstavit.

Rozvoj podminek ochrany obyvatelstva
Prvni oblast koncepce sméfuje zejména do rozvoje legislativ-

které budou reflektovat soucasny stuper pokroku a nové fe-
nomeény, které lidstvo ohroZuji. Spolu s tim apeluje na sjed-
noceni norem a standardizace v oblasti ochrany obyvatelstva
a moznosti zfizovani vyjezdovych skupin ochrany obyva-
telstva v rdmci HZS CR. NedostateZné je dnes fe3ena také
problematika poZadavk( ochrany obyvatelstva na soukro-
mé provozovatele spole¢ensky vyznamnych objektl a chy-
bi i t€inné nastaveni systému kontrol uloZzenych povinnosti
a ukladani sankci za zjiSténé nedostatky.

Zaroven prvni oblast strategickych cill zddraziuje i perso-
nalni strdnku systému ochrany obyvatelstva, a to zejména
v oblasti pfipravenosti kompetentnich osob, zodpovédnych
za provadéni ochrany obyvatelstva na vSech Urovnich Fizeni
a zdUraznuje predevsim potfebu vzdélavani predstavitell sa-
mospravnych celk odpovédnych za provadéni ochrany oby-
vatelstva, jakoZto klic¢ového elementu celého systému.
Koncepce neopomiji ani nutnost dostatecné personalni za-
kladny pro vykon ¢innosti spojenych s ochranou obyvatel-
stva, ke kterému jsou predurceny jednotky pozarni ochrany,
jejichZ pokryti tzemf jednotlivych krajd musi byt podle kon-
cepce saturovano v nadvaznosti na rizikovost daného Gzemi.
K vypoctu rizikovosti bude vyuZivdno vystupl procesu mapo-
vani rizik s dlirazem na udrzeni resilience jednotek.

Podpora ukol( a opatFeni ochrany obyvatelstva

DalSi oblast strategického smérovani je cilena na rozvoj tech-
nologicko-vzdélavacich podminek. Zamérena je na pfiprave-
ného obcana, schopného se orientovat v problematice sebe-
ochrany a pfijimat informace o hrozicich nebezpecich skrz
nové informacni kandly. Za timto Ucelem koncepce pocita
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s vytvorfenim oblasti vzdélavani ,Vychova k bezpetnosti”,
kterd se ma zaradit do vzdélavacich osnov na zakladnich
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a stfednich Skolach a bude zahrnovat ochranu ¢lovéka za mi-
moradnych udalosti, dopravni vychovu, pfipravu obcanl k
obrané statu, zdravotni pfipravu, prevenci kriminality a boj pro-
ti terorismu a extremismu.

Spolu s tim by méla byt pfipravovana Siroka vefejnost, a to
za pomoci aktivniho a zazitkového vzdélavani v tzv. ,centrech
zdravi a bezpeci“. Ty by mély za pomoci vyuzivani modernich
technologii vést jednotlivce k aktivni participaci v systému
ochrany obyvatelstva.

Koncepce pocita s aktivnim zapojenim kazdého jedince do
systému tim, Ze kazdy obyvatel by mél byt pfipraven zajis-
tit si své Zivotni potfeby v pfipadé mimoradné udalosti sam,
a to az na dobu 7 dni (napf. dostatecnou zasobou trvanlivych
potravin, vody a pravidelné uzivanych [ék{).

Druha oblast sméFovani také vytyCuje ukoly v oblasti technolo-
gického zajiSténi varovani obyvatelstva a technického zabezpe-
Ceni evakuace, nouzového preziti, ukryti a prostfedkd ochrany
jednotlivce. Za pomoci modernich technologii, které dnes vétsi-
na obyvatelstva nosi neustale pfi sob€ a které jsou nasazovany
takrka na kazdém rohu, uklada koncepce, aby takové nové ko-
munikacni metody pfi mimoradnych udalostech a krizovych si-
tuacich byly vyuzZivany v maximalni mozné mire, a to nejen k in-
formovani o hrozbach, ale také k detekci nebezpecnych stavd.

Ocekavané zmény v sidelni struktufe a v reakci na o€ekavané
projevy zmény klimatu by se dle koncepce mély promitnout
také do skladby prostfedkd ochrany obyvatelstva. Husté osid-
lena kulturni a spolecenska sidelni centra se stanou vice zavisla
na nahradnich dodavkach energii a komodit, venkovské oblas-
ti dokaZi byt vice sobéstacné a z hlediska prostfedkl ochrany

OCHARANA OBYVATELSTYA

Civilal echrana Civilad sbrana

MlwaFddid wddlosr Srav inebespadi Mooy s Erav ahradeond s Fileuy stav

MEVIRENSKE AROZRY VIOTEXSKE AROZEY

obyvatelstva se zde predpoklada spiSe pouziti specifické orga-
nizované pomoci. Koncepce v souvislosti s nouzovym prezitim
uklada vytipovat na Uzemi kazdé ORP lokalitu pro vystavbu ma-
terialni zakladny humanitarni pomoci, ktera by méla odpovidat
standarddm 21. stoleti.

ZvySovani ucinnosti organizace ochrany obyvatelstva

Posledni oblast feSend koncepci je cilena na rozvoj organi-
zacné-informacnich podminek. Sjednocuje organizacni po-
stupy smeérem k pfipravenému obcanovi i pfipravenému
systému ochrany obyvatelstva. Zaméfuje se zejména na
vhodnou provazanost pravidelnych cvi¢eni zaméfenych na
zvladani mimoradnych udalosti a planovaci dokumentace,
kterd se pro pripady takovych udalosti pfipravuje. K ovére-
ni postupd v rdmci technicko-organizacnich opatfeni ochra-
ny obyvatelstva maji na Gzemi CR byt uspofadéna do roku
2025 alespon dvé cvi¢eni organ( krizového fizeni na Ustfedni
Urovni cilena na opatfeni ochrany obyvatelstva a kazdoro¢né
alespon sedm krajskych cviceni se zapojenim nizSich dzem-
nich drovni.
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Dokumentace ke zvladani mimoradnych udalosti musi podle
KOOB reflektovat aktualni hrozby a sjednotit postupy vSech
zUc&astnénych subjektd, kterymi by mély byt podle koncepce
v budoucnosti ve vétSi mife i nevladni neziskové organizace,
pro jejichZ praktické nasazeni je zapotfebi jasné definovat
podminky vyuZiti téchto organizaci k ochrané obyvatelstva.
Ramcem propojeni systému OO a pfipraveného obcana by
se meély stat nové vytvorené analyticko-informacni aplikace
a systémy, které sladi veSkeré informace pfichazejici z mista
mimoradné udalosti k organim krizového fizeni ¢i slozkam
IZS spolu s pfedavanim vcasnych a hodnotnych informaci
obyvatelstvu v misté mimoradné udalosti.

ZAVER

Nova koncepce predpoklada plnohodnotny posun fungovani
systému ochrany obyvatelstva do ramce 21. stoleti, a to jak
z hlediska technologického, tak i organizacniho. Koncepce
akcentuje dliraz zejména na dulezZitost vzdélani obyvatelstva
od utlého véku.

Koncepce zdUlraziuje potfebu legislativné ukotveného, cvi-
¢enim provéreného funkéniho systému varovani, evakuace,
ukryti a informovani, ktery je zaméfen na rychlou a Uc¢innou
pomoc obyvatelstvu postizenému ndasledky mimoradnych
udalosti a krizovych situaci. Koncepce tak jednoduse predsta-
vuje systém OO, ktery pfispéje k minimalizaci lidskych ztrat
a také sekundarnich dopad( udélosti soucasného svéta, jeli-
koZ krizové situace soucasnosti jednoznacné ukazuji, Ze sys-
tém ochrany obyvatelstva je zapotrebi pfizplsobovat novym
a aktualnim trendlm a vyzvam.

Mgr. et Mgr. FrantiSek Paulus, Ph.D.
Institut ochrany obyvatelstva
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Budoucnost obranného
a bezpecnostniho prumyslu
lezi na mladé generaci!

Svét se radikalné zménil, zménila nas
zavislost na elektfin€ a IT technologiich,
pozadavky doby COVIDové a hybridni
valka. Dneska jiz nehovofime, ,ze by se
mohlo” stat ¢i ,ze hrozi riziko". Kyberne-
ticka/hybridni valka uz je, realné ji zazi-
vame.

Zvladnout tyto vyzvy a udrzet nase spo-
leCenské hodnoty jako je demokracie,
prosperita a spravedlnost, vyzaduje
odborniky na kybernetickou bezpec-
nost. Ceska pobocka AFCEA (CP AFCEA)
a Centrum kybernetické bezpecnosti,
z.0. (CKB) si to pIné uvédomuje a dlou-
hodobé sméfuje svoje projekty na iden-
tifikaci talentll na kybernetickou bezpec-
nost mezi studenty a studentkami ve
véku 12 az 25 let a poskytuje jim etickou
a otevifenou platformu pro spolupraci
s prednimi institucemi CR a to jak stat-
nimi aktéry, akademickou sférou, tak i s
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prednimi komercnimi spole¢nostmi. Nej-
vyznamné&jsim projektem naplfujicim
vy3e uvedenou vizi je Narodni souté& CR
v kybernetické bezpecnosti (NSKB).
Narodni soutd? CR v kybernetické bez-
pecnosti je celorepublikova soutéz pro
studenty ve véku 12-25 let. 1. kolo souté-
Ze probiha od 1.9. do 30.10. (letos se za-
pojilo pfes 5 000 studentl a studentek),
2. kolo od 1.12. do konce ledna (letos
do 2. kola postoupilo téméfr 2 000 stu-
dentl a studentek). Nasleduje narodni
finale. LetoSni finale, do kterého postou-
pilo 50 studentd a studentek, probéhne
19. 5. 2022 v aredlu SIT Port v Plzni. Pod-
le vysledkd narodniho finale je nasledné
vytvofen narodni tym 10 studentd a stu-
dentek, ktery reprezentuje CR na evrop-
ském finale (ECSC - European Cyber Se-
curity Chalenge, organizuje ENISA, letos
v zari ve Vidni).

Soutézni aktivity NSKB vytvareji celou
fadu pfilezitosti a moznosti nasim part-
ner(im, a to jak pro prezentaci svych pro-
duktl a Feseni, tak i pro identifikaci po-
tencionalnich zaméstnanct. Pfikladem je
participace nasich partnerd na narodnim
finale NSKB. Podpofte aktivity spojené
s rozvojem mladych talent(l ve prospéch
budoucnosti nasi obrany a bezpecnos-
ti. Podporte aktivity spojené s rozvojem
mladych talentll ve prospéch rozvoje va-
Sich spolecnosti.

Centrum
; , kyberneticke
‘<\ bezpecnosti

DalSi podrobnosti Ize nalézt na
www.afcea.cz a www.kybercentrum.cz
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AFCEA CZ si pfipomina 30. vyroci prv-
ni akce AFCEA ve stfedni a vychodni
Evropé. PFi této prileZitosti se v Pra-
ze uskutecni také konference a vy-
stava AFCEA Europe "AFCEA TechNet
Europe 2022". PfinaSime vam kratky
rozhovor s panem generalmajorem
(ve vysluzbé) Erichem Staudache-
rem, GEAF, ktery je od roku 2017 ge-

nerdlnim feditelem AFCEA Europe.

AFCEA International je celosvétové
sdruZeni s vice neZz 75letou historii.
Do jaké miry jsou témata AFCEA ak-
tudlni s ohledem na nedavné slozité
obdobi COVID19 i na souc€asnou slo-
Zitou bezpecnostni situaci v Evropé&?

Dovolte mi, abych na Gvod pochvalil
Ceskou pobocku AFCEA za to, Ze se ji
podarilo byt 30 let nepfetrzité aktualni
s mnoha dobfe hodnocenymi akcemi.
Recept na Uspéch byl mozna stejny
jako v pripadé 75 let existence AFCEA
International: neustdle se ptat svych
¢lend z fad vladnich a vojenskych,
prdmyslovych a akademickych kruht:
"jaké operacni potfeby a technologie
pfijdou pfristé?" a: "prosim, vyménuj-
me si na to své nazory". | tak pfevratné
a Sokujici udalosti, jako je globalni pan-
demie nebo soucasna valka na Ukraji-
né, dokazuji vyznam sdruzeni, kdyz se
zhmothuji v tématech, jako je boj proti
novym kybernetickym hrozbam spoje-
nym s distribuovanou praci z domova
nebo jak Ize zlepSit informacni a komu-
nikacni interoperabilitu mezi spojenci

ve svétle stale agresivnéjsiho konku-
renta. Oba priklady byly vlastné tématy
konferenci Ceské pobocky v nedavné
minulosti.

Soucasna situace nam ukazuje, jak
dileZita je mezinarodni spoluprace
na drovni zemi EU a NATO a jak dule-
Zité je vzajemné propojovani odbor-
nikd z téchto zemi na vSech moZnych
urovnich. Jaky je pfinos komunity
AFCEA v prohlubovani spoluprace IT
a kybernetickych odbornik(i a pro-
fesionald na mezinarodni evropské
a transatlantické drovni?

Z podstaty AFCEA a jejich pobocek vy-
plyva, Ze se neomezuji na Cisté narodni
pohledy, ale zahrnuji mezinarodni per-
spektivu vSude tam, kde je to vhodné.
Vzhledem k tomu, Ze se mezinarod-
ni spoluprace a koordinace v oblasti
obrany a bezpecnosti v NATO i v Evrop-
ské unii zintenziviiuje, je nanejvys ddle-
Zité sdilet poznatky o tom, "co se dé&je
v Bruselu a Washingtonu", na Udrovni
mistnich pobocek. AFCEA International
ma dlouhodobé zavedenou strukturu
vybord, které analyzuji, diskutuji, radf
a prispivaji napf. bilymi knihami v rdz-
nych oblastech, jako je kyberneticka
bezpecnost, vnitfni bezpecnost, zpra-
vodajstvi. Pfizvani mezinarodni komu-
nity odbornikl na konference umoz-
fuje Zivé debaty a podporuje vytvareni
spolecenskych siti. Upozorfiovani po-
bocek na novy evropsky a transatlan-
ticky vyvoj vzdélava nase cleny o nad-
chazejicich bezprostfednich krocich
a politickych zménach. VSechny tyto
aktivity je vSak tfeba zintenzivnit, aby-
chom udrZeli krok s rychlymi zménami.

Ve dnech 17. az 18. Fijna se v Praze
uskutecni konference AFCEA Tech-
Net Europe. Jaka budou klicova té-
mata této akce a jaké zahranicni
hosty Ceska republika pFivita?

V Praze se skutecné bude konat zave-
denad konference AFCEA TechNet Eu-
rope na téma "Uméla inteligence, ne-
postradatelnd v budoucim pladnovani
a provadéni vojenskych a zachrannych
operaci" a jsem vdécny za vynikajici
pohostinnost a intelektualni podporu,
které se nam dostava. Abychom reflek-

tovali vétsSinu aktudiniho vyvoje a také
zajem nasich Ceskych partner(, zacne
konference bilanci stavu digitalizace v
ozbrojenych sildch a odtud se presu-
ne k vyuzitelnosti umélé inteligence v
obrannych a zachrannych sluzbach. Zr-
cadlové by mély byt diskutovany aktu-
alni poznatky ze soucasného konfliktu,
a to ve svétle nedavno vytvorené stra-
tegie AI NATO, zakona EU o Al a prvnich
praktickych zkuSenosti se strategiemi,
postupy a pfipady vyuziti Al z rdznych
zemi. V neposledni fadé je tfeba zva-
Zit prlmyslova fesSeni prizpUsobitel-
na operacnim sféram. Proto ocleka-
vam, Ze pfivitame fecniky a ucastniky
z Evropské komise, Evropské obranné
agentury, EEAS (evropska diplomaticka
sluzba), velitelstvi NATO, americkych
agentur a dalSich evropskych zemi.

Letos si pfipominame 30 let od prv-
nich akci AFCEA v oblasti stFedni
a vychodni Evropy. Jak hodnoti-
te uplynulych 30 let AFCEA Europe
a jaké nadchazejici vyzvy vidite?

Nejen v této ¢asti Evropy byla Ceskéa
pobocka vzorem pro mnoho dalSich,
byla vzdy inovativni a vstficna. Béhem
poslednich 30 let se zajem o poslani
AFCEA rychle roz3ifil i do dalSich ¢asti
Evropy, spolu se zvySovanim povédomi
o0 moznostech primyslu a chuti ucit se
od sebe navzajem. Nyni vstupujeme
do obdobi konsolidace, kdy musime
zvladnout prechod vedeni na novou
generaci s odliSnym pristupem v tomto
digitalnim svété, nicméné se stejnym,
ne-li jeSté vétSim zajmem o sdruzova-
ni lidi, napadl a reSeni. Dalsi vyzvou
je dale rozvinout vymény mysSlenek
do skute¢ného partnerstvi mezi pri-
myslem, akademickou obci a vladou.
A predevsim je tu vyzva inspirovat mla-
dé talenty pro kariéru v oblasti védy,
techniky, inZenyrstvi a matematiky.
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KalendaF akci Ceské poboéky AFCEA a Centra kybernetické bezpeénosti 04-12 2022:

19. 5. 2022, Plzen, Narodni finale Narodni soutéze CR v kybernetické bezpecnosti (NSKB), Job Fair, osvétové a odborné aktivity

19. 5. 2022, Online, vysilani z finale NSKB

05-09 2022, OpenECSC, zapojeni ceského tymu

9. 6. 2022, Praha, konference Ochrana mékkych cild 2022

15. - 16. 6. 2022, Lipnik nad Becvou, konference Spojovaci vojsko 2022

08 2022, letni $kola Narodni soutéZe CR v kybernetické bezpe&nosti

09-12 2022, organizace 1. a 2. kola 7. ro¢niku Narodni soutéze CR v kybernetické bezpeénosti

13. - 16. 9. 2022, Viden, Ucast Ceského narodniho tymu v Evropském finale soutéZe v kybernetické bezpecnosti

27.9. 2022, Praha, X. ro¢nik bezpecnostni konference Kybernetickd bezpecnost

Rijen 2022, CR, osvétova kampari v rdmci Evropského mésice kybernetické bezpe&nosti

17. aZ 18. 10 2022, Praha, konference AFCEA Technet Europe 2022 ,Umél3 inteligence pro podporu planovani
a vedeni vojenskych a zachrannych operaci v hybridnim prostredi"

V pFipadé zajmu o ucast €i v pfipadé zajmu akci podpofit jako partner, prosim kontaktujte email info@afcea.cz.

Kratce o Ceské pobo&ce AFCEA

Ceska pobotka AFCEA (Armed Forces Communications & Electronics Association) zaméfuje dlouhodobé svoji pozornost do oblasti
podpory rozvoje informaénich a komunikacnich technologii ozbrojenych sil jako jednoho z vyznamnych néstrojd obrany vieobecné
uznavanych moralnich hodnot demokratického svéta. Ceska pobocka AFCEA byla zaloZena 5. kvétna 1993.

Ceska pobocka je soutasti celosvétové asociace, kterd sdruzuje vice neZ 35.000 individudlnich a vice neZ 2.000 kolektivnich €len(i ve
vice nez 130 pobockach po celém svéte.

Centrala asociace AFCEA International sidli ve Fairfaxu ve staté Virginia, USA. Evropské vedeni AFCEA Europe sidli v belgickém Bruselu.
AFCEA vznikla v roce 1946 ve Spojenych statech americkych na zakladé snahy pfisludnik( Spojovaciho vojska americkych vzdusnych sil
vytvofit nezavislé odborné férum zabyvajici se otdzkami komunikacnich, elektronickych a informacnich systémU nejen v podminkach
ozbrojenych a bezpecnostnich sil.

Ceska poboctka AFCEA mé uzavienou dohodu o spolupraci s Generalnim $tdbem armady Ceské republiky, Policejni akademii Ceské
republiky v Praze, Univerzitou obrany v Brné a s Fadou dal3ich instituci a organizaci.

Ceska pobotka AFCEA pravidelné organizuje odborné konference a seminafe v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii
a bezpecnostnich aspektll. Od roku 1993 jsme usporadali vice nez 50 mezinarodnich konferenci a vice neZ 100 odbornych seminari
a klubovych akci.

Kratce o Centru kybernetické bezpecnosti:

Ceska pobotka AFCEA v roce 2021 zaloZila tstav Centrum kybernetické bezpetnosti (dale KyberCentrum), aby vyraznym zpGsobem
rozsifila a profesionalizovala jeji dosavadni aktivity reflektujici potfeby moderni spole¢nosti zavislé na informacnich a komunikacnich
technologiich ve vyhledavani, motivovani a pfipravé mladych lidi se zajmem o technické dovednosti, bezpecnost, kybernetickou bez-
pecnost a kybernetickou obranu.

K hlavnim cili KyberCentra pat¥i zejména:

* vyhledavani mladych talentd a lidi se zajmem o obranu a bezpe¢nost zemé v oblasti kybernetické a informacni bezpecnosti,

+ zvySovani povédomi mladé generace a tim i celé populace o hrozbach, zranitelnostech a rizicich kybernetického prostoru - formou
soutézi pak (zejména pro studenty) docileni aktivniho zapojeni nejen stfedoskolskych a vysoko3skolskych studentd, ale i Zaka zaklad-
nich skol a jejich pedagogl do tohoto procesu,

« poskytovani informacni podpory $koldm vsech stupnid a jejich pedagoglim v oblasti kybernetické a informacni bezpecnosti,

+ celozZivotni vzdélavani odborné i laické verejnosti v oblasti kybernetické a informacni bezpecnosti.

* vSeobecna osvéta v oblasti kybernetické bezpecnosti a kybernetické obrany,

* vzajemna, Siroka spoluprace mezi neziskovymi organizacemi, vefejnou spravou, podnikatelskymi subjekty a akademickou sférou.

Ceska pobotka AFCEA zaloZenim KyberCentra a tedy institucionalizaci nékterych svych aktivit rovn&? vyjadfuje, jak velky vyznam pFi-

pravenosti budouci generace IT bezpe&nostnich specialistd pro CR pfifazuije.

DalSi podrobnosti Ize nalézt na www.kybercentrum.cz
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OCHRANA | ’
PRO TRETI MILENIUM

VYSOCE CITLIVY DETEKTOR CHEMICKYCH LATEK

KLICOVE FUNKCE

~N

e Vysoce citlivy stacionarni detektor chem. latek
e Detekce toxickych a nebezpecnych latek
e Ochrana Zivotniho prostfedi, monitoring emisi

e Navrzen pro integraci do primyslovych provozu
a kritické infrastruktury.

TECHNICKA DATA

\ J
Princip méreni lontovy mobilni spektrometr (IMS)
Zdroj ionizace Tritium (3H) <100MBg
Citlivost ppb az do ppm rozsahu
napf. fosgen: <50ppb / TDI: <10ppb
Schopnost detekce identifikace latek

klasifikace latek
stanoveni koncentrace <+15 %

Uroven poplachu volné programovatelna

Rozhrani operatora 8“ dotykova obrazovka (uvnitr)
konfigurovatelné pro riizné aplikace

Po mnohaletém Uusili jsme uspésné dokonCili vyvoj stacionarniho
detektoru, ktery funguje na principu iontové mobilni spektrometrie (IMS)
jako automatické poplasné a identifikaCni zafizeni, které je navrzeno tak,
aby ve vzduchu detekovalo nizkou koncentraci plynnych chemickych latek
vCetrné bojovych chemickych latek. Zafizeni je vyvinuto pro maximalni
provozni Zzivotnost. V provozu muzZe pracovat nepfetrZité jeden rok.
VSechny detekovatelné latky jsou obsazeny v databazi implementované
do pfistroje. Databaze obsahuje informace o latkach, tfidach latek a
urovnich koncentrace. Popis databaze zobrazujici obsah aktualnich latek
je dodavan se zafizenim. Na zakladé prani zakaznika jsou mozné upravy
nebo nahrazeni databaze. Realna potfeba téchto zafizeni je zejména v
sektoru chemickém a petrochemickém, armade, civilni obrané, kontrole
Zivotniho prostfedi a bezpecCnost infrastruktury.

WEB: www.oritest.cz MAIL: oritest@oritest.cz TELEFON: +420 257 311 639

Vyrobeno firmou Oritest, clenem Skupiny. InZenyrska podpora firmou STEP. Skupina Oritest tento vyrobek neustale zlepsSuje.
GTD-S_product_brochure_ENG_Rev1.04_OTG_work.docx, Zmény jsou provadény bez upozornéni. ©2018
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Uzitecné nastroje? Ty na fizeni kybernetické
bezpecnosti s vyznamnym certifikatem

Pfedstavte si informacni systém, ktery pokryje ves-
keré vase potfeby ohledné kybernetické bezpec-
nosti v organizaci. Konkrétné se postard o Ffizeni
bezpeclnostnich rizik, bezpecnostni audit, identifi-
kuje aktiva a jejich zranitelnosti, umoZni moderni
prokazatelné vzdéldvani, zabezpecli spravu osob-
nich ddajd, rozumisii s jejich anonymizaci... Viast-
né kompletné vyfesi kybernetickou bezpelnost
a GDPR. Ze nic takového neexistuje? Ale ano! Navic
s wyznamnym certifikdtem o shodé se zdkonem o
kybernetické bezpeclnosti (vC. vyhldsky), ktery udé-
lila uzndvand certifikacni a auditorské spolecnost
Tayllorcox. Seznamte se s Informacnim systémem
Gordic Cyber Security (GCS).

Cim dal ¢astgji se v médiich setkdvame se zpravami o kybernetickych tocich, které zasahujf organizace nejriiznéjsich
velikosti. Mnohym z nich se dalo predejit vhodnym nastavenim bezpecnostnich opatfeni. Nedavnou obéti hackerl se
stala tfeba nemocnice v Ceské Lip&, na kterou b&hem jednoho tydne zaltocili dokonce dvakrét. ,Hackefi se dovedou
rychle prizpdsobit jakymkoliv zméndm i podminkdm a umi neCekané zadtocit na jakykoliv typ organizace verejného i

soukromého sektoru. Klicové je tak zodpovédné uchopeni prevence. Rozhodné je totiZ snadnéjsi titokim predejit nezZ resit
jejich dopady,”fika Michal Reza¢, Feditel pro strategicky rozvoj a kybernetickou bezpe¢nost spole¢nosti Gordic.

S néstroji GCS je vse pod kontrolou. Jejich samozrejmosti je kromé nejaktuainéjsich bezpecnostnich trendd také bu-
douci soulad s platnou legislativou, kterd se ¢asto méni. Navic je v nich implementovana jak metodika NUKIB, tak
i metodika ISO 27000. Informacni systém GCS se sklada z téchto néstrojl: CSA na evidenci aktiv a fizeni bezpec¢nost-
nich rizik; déle nastroj GDPO, ktery prehledné pomahéa k vzdélavani vasich pracovnikl; najdete tam i nastroj PDIL,
ktery se postara o citliva data a osobni Udaje, vCetné jejich anonymizace; chybi uz jen zminit nastroj GDA na kompletni
spravu GDPR. Gordic Cyber Security se pysni nejen témito produkty, ale i sluzbami, jako jsou analyzy ¢i audity, Skoleni
nebo testovani v oblasti kybernetické bezpecnosti.

«Informacni systém GCS, umoZiiuje firmam komplexné a trvale Fidit kybernetickou bezpelnost. Navic jsou ndstroje na-
tolik intuitivni, Ze se v jejich prostredi snadno zorientuji manaZeri kybernetické bezpecnosti, analytici, i ostatni manage-
ment firmy,” vysvétluje vedouci tymu Gordic Cyber Security Vojtéch Hvézda.

Spolec¢nost Tayllorcox se pri procesu certifikace drzi prisnych akreditacnich pravidel a postupl. Kdyz prisel na radu
informacni systém GCS, auditofi vzali zakon ¢. 181/2014 Sbh. o kybernetické bezpecnosti a kazdy jeho paragraf promitli
do néstrojd GCS a hledali jeho soulad. A vite, co kromé souladu s vySe uvedenym zakonem zjistili? Nastroje GCS a jimi
podporované procesy odpovidaji pozadavkim vyhlasky ¢. 82/2018 Sh. o kybernetické bezpecnosti a odpovidaji také
pozadavklm ISO 27001. A doporucent ke zlepSeni? Nezjisténo.

Pokud by vas nastroje zajimaly vice, navstivte web www.gordiccybersec.cz.

+420 773 049 126

Platforma : :
KYBEZ @ kybernetické bezpedr info&gerdiceybersec.cz

www.gordic.cz
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Penetracni testovani: Ovérte odolnost, nez bude pozdé

Ve vSech fazich vyvoje aplikaci platformy GINIS klademe velky dtiraz na kybernetickou bezpe¢nost. | pfesto za-
kaznikiim doporucujeme a nabizime penetracni testovani. Pokud vas napada, Ze to jde tak trochu proti sobé,
rad vas vyvedu z nemalého omylu.

tém, chybné feSené vétraci Sachty, pfistupny zadni vchod nebo ,zfuSované” usazeni samotnych dveri. A i kdybyste tohle
vSechno bravurné podchytili, mdze nebezpeci ¢ihat v procesnim nastaveni - déti mohou pdjcit kli¢ od vchodu pochybné-
mu kamaradovi nebo si je snad kamarad mUze ,pdjcit” sém béhem hodiny télocviku. Takhle néjak to funguje i ve svété IT.
Kompletni vycet slabych mist informacniho systému a bezpecnostnich rizik |ze ziskat az testovanim v prostredi organizace.
A presné k tomu slouzi penetracni testy.

Co je to penetracni test

Jedna se o podrobnou a komplexni analyzu zabezpecenf infrastruktury, systémU i samotnych aplikaci, vwuZivajici zatézové
a dalst formy testl vcetné simulaci principl potencidlnich Utokd zevnitr i z externtho prostredi, tedy z internetu. Aplikace
jsou v nasem pojeti podrobeny jak manualnimu, tak i automatizovanému testovani v rezimu ,black box". Wstupem je nejen
report hrozeb a nedostatkd, ale i soubor névrhd opatient k eliminaci ¢i minimalizaci existujicich rizik. Gordic zajistuje takové
testovani vétsinou v souvislosti s nasazenim ¢i rozvojem platformy GINIS u konkrétnich organizaci, dovedeme vsak tento typ
sluzeb zprostredkovat i pro ostatni vyuzivané aplikace jinych dodavatell. Samoziejmé za predpokladu, ze ndm organizace

a dodavatelé zajisti potfebné pristupy.

Testovani v praxi

U webowych aplikaci (které jsou jednoznacnym trendem soucasnosti) je po dikladném testovani samotné aplikace klicové
OVerit i to, zda je mozné ovliviiovat pridélend anonymnf oprévnéni a narusit tak integritu, dostupnost a samotnou ddvéry-
hodnost aplikace, pripadné kompromitovat data. Testy probihaji podle metodiky OWASP. Ta je doplnéna dalSimi postupy,
které zkusSeni testefi whodnoti jako vhodné a relevantni pro dany typ aplikace ¢i nastaveni systému. Proces tak obwykle
zahrnuje i testovani sité a jejiho nastaveni, ochrany webu (firewall), protokold, Sifrovéani, ochrany dat i dalsi kroky vychézejici
z metodickych doporuceni NUKIB a legislativnich predpisti (zejména zakon a vyhlaska o kybernetické bezpecnosti).

Nedokonaly vysledek neni ostuda

Viry a IT hrozby se neustéle wviji, infrastruktura zastarava, dodrzovani procest mnohdy v ¢ase sldbne. | pro nas tvori vysled-
ky penetracnich testl cenny podklad pro ladéni nami wvijenych aplikaci, které tak lépe dovedou celit aktualnim hrozbam.
Posledni takovou optimalizaci jsme provadéli u feSenf Portalu obana na zakladé testovani v prostredr statutarniho mesta
PFerova. Rozhodné by ni¢emu nepomohlo rizika, a¢ tfeba minimalni, bagatelizovat. Reeni méme i pro pfipad, kdy by vedeni
organizace meélo obavy z testovani firmou, ktera je zaroven dodavatelem samotného rfeseni. Umime zprostredkovat pene-

tracni testovani externi firmou, ktera taktéz disponuje veSkerou certifikaci, profesionalitou a zkuSenostmi v oboru.

Vice kol, vice bezpeci

Opakovani neni pouze matkou moudrosti, ale i bezpec¢nosti. Nalijme si ¢istého vina - pouze malo organizaci ma IT infrastruk-
turu, procesy a pristupy dokonale zabezpecené a pfipravené na to, aby nova implementace néjakou tu skulinku nevytvorila
¢i neodkryla. Po realizaci ndpravnych krokd testem odhalenych mezer je zddouci testovani zopakovat pro zjisténi, zda se
opatreni neminulo Ucinkem nebo newytvorilo jiny nedostatek.

Data a znovu data

Uskalim organizacf vefejné spravy je prace s nejcennéjsi komoditou - s daty. Bezpecnost se tak stava nutnostf a liknavy
pfistup cestou do pekel. Pekel v podobé ztraty ¢i kradeze dat nebo paralyze Urfadu a nakladného navratu do normalu.
Penetracni testovani by nemélo chybét v mozaice preventivnich bezpecnostnich opatfeni organizace jakékoliv velikosti.

autor: Michal Tausch - Feditel odboru Podpora obchodu spolecnosti Gordic
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AURA informuje o0 zménach
v procesu katalogizace vyrobku

[ IV 4

urcenych k zajisteni obrany statu

Ze zakona ¢. 309/2000 Sb. o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovérovani jakosti...

+ Katalogizaci se rozumi pofizeni a aktualizace katalogizac¢nich dat o vyrobku, vyrobci a dodavateli.

- Katalogizacni data jsou Udaje nezbytné pro pridéleni katalogizacniho Cisla vyrobku, katalogiza¢niho kédu vyrobce
a katalogizacniho kédu dodavatele UFadem pro obrannou standardizadi, katalogizaci a statni ovéFovani jakosti
(Ur OSK SO)).

+ Jednotny systém katalogizace je soubor vzajemné provéazanych standard(, metod a prostfedk( vychazejicich z Kodi-
fika¢niho systému NATO, které slouzf ke zpracovanf katalogizacnich dat.

- Agentura je fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera podnika podle zvlastniho zakona v oblasti zpracovani navrhu
katalogizac¢nich dat o vyrobku na zékladé osvédceni o zpUsobilosti zpracovévat navrh katalogizacnich dat o vyrobku
vydaného UF OSK SOJ.

+ Navrh katalogizac¢nich dat o vyrobku tvofi charakteristické Udaje o vyrobku zpracované agenturou podle zasad systé-
mu katalogizace, a to v pisemné nebo elektronické podobé.

- Podminkou pro podani Zadosti o katalogizaci vyrobkU{ je uplatnéni katalogiza¢ni dolozky na vyrobek dosud nekatalo-

gizovany uZivatelem ve smlouvée s dodavatelem.
+ Katalogizacni dolozka obsahuje povinnost dodavatele zpfistupnit uzivateli dokumentaci o vyrobku.

- Ur OSK SOJ stanovi po projednani s ministerstvy, jinymi spravnimi Grady a kraji (uZivateli) na zakladé jejich z&dosti
podminky pro uzivani systému katalogizace.

UZ to vite?

Ministerstvo obrany, potazmo Narod-
ni kodifika¢ni Gfad CR (v ¢eskych pod-
minkach tuto Ulohu plni UF OSK SOJ)
v souladu se zakonem ¢. 309/2000 Sb.
prechazi na novy katalogizacni nastroj
WEB-KAT, ktery umozni jednotny on-
line vstup do katalogizacnich procesu
viem jeho Ucastnikim - s dlrazem na
kodifika¢ni agentury a vyrobce/doda-
vatele. Je rovnéz prizplsoben i pro ka-
talogizaci vyrobk( urcenych pro obra-
nu statu pro dalsi uzivatele i mimo
resort obrany.

AURA: , Délame svét informaci orga-
nizované&jsim”

Na katalogizacnim softwaru WEB-KAT
Ministerstva obrany a jejim workflow
pracovala spole¢nost AURA, jejiz infor-
macni systém na podporu katalogizace
podle standardl Kodifika¢niho systé-
mu NATO (NCS) je ve svém oboru nej-
rozsifenéjSim nastrojem na svété.
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Zasadni prednosti a vyhody WEB-KAT

+ Jednotna uzivatelsky intuitivni softwa-
rova aplikace pro Narodni kodifikacnfi
Ufad, agentury, vyrobce/dodavatele
a dalsi participujici subjekty.

* On-line pfistup via internet pro viech-
ny ucastniky kodifikacniho procesu.

* MoZnost zadavani relevantnich dat
a dokumentl pfimo od vyrobce/doda-
vatele nebo jimi zvolenou agenturou.

+ Jednotné zpracovani navrhu katalogi-
zacnich dat o vyrobku.

* PFimé napojeni na vybrané zahranic-
ni a domaci databaze, napF. Ciselniky
NCS obsahujici kompletni seznam ka-
talogizovanych poloZzek vcetné jejich
zakladnich dat - tzv. NMCRL (NATO
Master Catalogue of References for
Logistics), Ciselniky distribuované
americkou agenturou Defense Logi-
stics Agency - Logistics Information
Service nebo ARES.

* MoZnost katalogizace vyrobkd ur-
Cenych k zajisténi obrany statu i pro

uzZivatele mimo resort obrany, napf.
Ministerstvo vnitra, Spravu statnich
hmotnych rezerv, kraje atd.

Kodifika€ni agentura AURA

Vyvojari WEB-KAT vyuZili pfi tvorbé
aplikace rovnéz domaci a zahranicni
zkuSenosti KA AURA. Po celou dobu
vice neZz sedmnactiletého puUsobeni
KA AURA dominuje na trhu v oblasti
katalogizace vyrobkd dodavanych do
Ceskych ozbrojenych sil, pracuje ale
i pro armady partnerskych zemi. Je
kodifika¢ni agenturou. Poskytla sluz-
by stovkam firem, zpracovava nejvyssi
pocet katalogiza¢nich doloZek kupnich
smluv uzaviranych v resortu obrany.
Jeji vyznam roste se zvySenymi dodav-
kami vyzbroje a vystroje do ACR a pro
Hradni straz.



Katalogizacni sluzby
odAdoZ

wyrobelim/dodavateltim do resortu obrany
poskytuji kodifikacni agentury AURY

T ALRA, 5.0 ™ AURA LOGIS s.r.0,

S0/56

W: kodifikacia.sk

Wi katalogizace.cz

Jsme tady pro vas

Stejné jako v minulosti je KA AURA pIné pfipravena pomocivsem
zéjemcdm v Cesku provést kvalitni a bezchybnou katalogizaci
s novym katalogizanim nastrojem. K tomuto spole¢nému cili
Vam vyrobclim a dodavatellim jisté pomohou i nase rady a po-
stupy na naSem webu katalogizace.cz. MUzZete ndm s klidnym
srdcem svérit i celou agendu katalogizace Vasich vyrobkd a diky
novému katalogizacnimu nastroji mit soucasné prehled nad katalogizace.cz aura.publli.cz aobp.publi.cz
v§im, co pro Vas délame.

Sestavili Antonin Svérdk a Roman VoriSek

DIFENDER /| ARMOX /| RAMOR | MARS

Parts

protective solutions

Nabizime

skladem pancérové
plechy od prednich
svétovych huti

vyroba polotovart
— dily pro vojensky a civilni sektor
dle vykresové dokumentace

vyrobni moznosti

: — vypalky — laser, 3D plazma
s ' ) | —ohranéné a skruZené dily

— obrobky

dodavky kompletnich
sestav

www.protectparts.cz
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ROZHOVOR I msline.cz

Zvysuje tak bdélost, vykon a odolnost, zlepsSuje zdravi.

Na veletrhu IDET 2021 poprvé vystavoval novy ¢len AOBP spolecnost Spectrasol, ktera zde
predstavila svoji patentovanou technologii LED osvétleni nahrazujici prirozené svétlo od
slunce. Jde o inovaci, ktera diky plsobeni na nevizualni systém naseho oka a z toho ply-
nouci synchronizaci cirkadiannich rytm0 zlepSuje mentdinf i fyzicky vykon c¢lovéka, zvySuje
jeho psychickou odolnost, podporuje bdélost a koncentraci, celkoveé zdravi a vitalitu, snizuje
chybovost, a tak bychom mohli pokracovat dale. Na nékteré zajimavosti jsme se zeptali vy-
konného reditele Daniela Jesenského a Hynka Medrického, jenz technologii ve spolupraci

s mezioborovym teamem veédcl vynalezl a ve firmé Fidf technologie a vyvoj.

‘
o

Zx0

MdZete nasSim ¢Etenafim  pfibliZit,
v ¢em tato nova technologie spociva?
A jak se liSi od klasického LED osvétleni?

Hynek Medricky (HM): LED je obecné nej-
lepSi a nejflexibilngjsi svételnd techno-
logie, ktera byla dosud vynalezena. Jeji
Cipy maji vysoky vykon, a to mimo jiné
umoziuje Upravy vyzafovaného spektra.
To je vzhledem k enormnimu pfesunu
lidské cinnosti do budov prihodné. B&zni
vyrobci svétel se ale zatim zaméruji jen
na vizualni a ekonomicky rozmér osvétlo-
vani, tedy na ucinnost, pricemz cili jen na
systém obrazového vidéni. V naSem oku
vSak existuje i druhy systém - neobrazovy
(NIF-Non Image Forming), ktery biologicky
a fyziologicky systém clovéka synchroni-
zuje s denni dobou, ukotvuje jeho cirka-
dianni rytmus a podporuje jeho organiz-
mus a kognici. Ve Spectrasolu jsme prvni
na svété, kdo umi tento nevizualni sys-
tém, ktery byl objeven teprve v roce 2003
a pred péti lety byl ocenén Nobelovou ce-
nou, pozitivné stimulovat. Sledujeme ne-
jen pasmo, které ovliviiuje nasSe retinalni
gangliové buriky, resp. cirkadianni rytmy,
ale navic dalSi dvé pasma - Harmful Blue
Light neboli energii kratkych vinovych
délek 415-455 nm, kterd mUze pfi dlou-

hodobém pouzivani poskodit sitnici oka,
a také fotobiomodulacni energii kolem
670 nm, jez v sobé& obsahuje hluboké cer-
vené svétlo, znamé napriklad z ohné.

Daniel Jesensky (DJ): Diky této kombina-
ci naSe svételné zdroje o¢im neSkodi
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a pomoci fotobiomodulace je naopak re-
generuji v realném case. Svym spektrem
a dalSimi vlastnostmi pfedevsim podpo-
ruji psychicky a fyzicky stav, resp. vykon,
odolnost, zdravi a vitalitu. Spatny svételny
rezim dlouhodobé poskozuje biorytmy,
které Fidi funkce naseho organizmu. S na-

Sim cirkadiannim osvétlenim pfinasime
do interiérQ pfirozené svételné podminky
odpovidajici klicovym biologickym potre-
bam lidského organizmu. To je jesté du-
svétla malo, nebo v prostorach, kde je
ho napfiklad z divodu utajeni a bezpec-



nosti nedostatek, prfedevSim pfi absen-
Ci prirozeného svétla z oken, napfiklad
v bunkrech, zatemnénych dohledovych a
fidicich centrech atp. ale i v béznych kan-
celarich...

Jakym zpliisobem muZe osvétleni od
Spectrasolu prispét k lepSimu pracov-
nimu prostfedi? Jak mohou prospét
v obranné a bezpecnostni sfére?

DJ: Svétlo je podobné dulezité jako
kvalita vzduchu. Pokud clovék po-
byva v prostfedi, kde je vydychany
vzduch, je utlumeny, citi se unaveny,
jeho vykon je potlaceny, naladéni po-
kleslé. Stejné to funguje se svétlem.
NasSe svétlo dokaze lidi v daném pro-
storu dlouhodobé stimulovat, jsou
bdélejSi a soustfedénéjsi, schopni
rychleji reagovat a vyvolavat z paméti
i do ni ukladat, délaji méné chyb, zvysu-
je se jejich psychicka odolnost a vykon,
podle vyzkumd o 10 az 20 %. Rovnéz ma
dlouhodoby pozitivni vliv na jejich zdra-
vi.AvneposledniFfadé se v takto osvétle-
ném prostoru zlepSuje atmosféra, coz je
dano tim, Ze lidem se pod nasim svétlem
Iépe vyluCuje hormon serotonin, ktery
prispiva dobrému naladéni, komunikaci
a spolupraci v kolektivech. Ten je mimo
jiné prekurzorem klicového spankového
hormonu melatoninu, ktery v noci fidi
regeneraci a reparaci organizmu. Vzhle-
dem k tomu, Ze pravé v sektoru obrany
a bezpeclnosti je Casto vykonavana ex-
trémné exponovana a narocna ¢innost,
muUZe zde byt pro-kognitivni osvétleni
velkym pomocnikem.

HM: Na pracovistich také pribyva pocet
zobrazovacich zafizeni a displejd, pred
kterymi lidé travi stale vice casu, disple-
je vyzaruji kratké vinové délky, které za-
téZuji zrakovy systém. Fotobiomodulacni
energie v nasich svételnych zdrojich na-
pomaha vyrovnat potencial, stejné jako
se to déje pod sluncem. Nase svitidla za-
roven zajisti optimalni vizualni podminky,
resp. je pod nimi dokonale vidét v¢. skvé-
Ié vérnosti podani barev, indexu osInéni
a dalsich parametrd.

Kde jste si zminéné dopady vaSeho
osvétleni otestovali?

DJ: Pozitivni vliv pobytu na pfirozeném
svétle a jeho dopad na vykon a zdravi do-
kazuji mnohé mezinarodni vyzkumy. Pro-
to se krom okny do vnitfnich prostor, do

kterych je to mozné, pfivadi denni svétlo
napfiklad prostfednictvim svétlovodnych
systémU. Diky LED technologii, kterd umf
vlastnosti pfirozeného svétla napodobit,
je mozné tyto benefity pfenést kamkoliv

zpUsobem.

HM: Vliv a ucinnost pfimo naseho osvét-
leni Spectrasol jsme ovérovali celou fa-
dou vyzkum, které jsme zrealizovali ve
spolupraci s CVUT, Narodnim Gstavem
duSevniho zdravi, Pfirodovédeckou fa-
kultou UK a s vyzkumnym centrem Bio-
cev, které zminéné pozitivni dopady
prokazaly. U experimentdlnich skupin
exponovanych nasim osvétlenim jsme
pozorovali vyrazné lepsi vysledky kogni-
tivnich testl a paméti, rytmu melatoninu
ve slinach, nebo aktigrafickych méreni.
Napfiklad u studentl gymnazii se pod
nasim svétlem zlepSil celkovy prospéch,
seniorlim se navic zklidnil spanek a zvy-
Sila se jejich denni aktivita, ubylo denni-
ho pospavani. Rovnéz jsme prokazali, Ze
diky obsaZené fotobiomodula¢ni energii
pomahaji nase svétla regenerovat poni-
cené retinalni burnky oka.

Na koho pfFesné se svétlem Spectrasol
cilite? Pro koho je tedy vhodné?

HM: Cilime primarné na prostory, kde nenf
béhem dne dostatek pfirozeného svétla
od slunce a kde maji lidé podat néjaky du-
Sevni nebo fyzicky vykon. Nase pro-kogni-
tivni osvétleni také pomaha pracovniklim
v provozech s rezimem 24/7, hlavné pfri
nocnich sménach, aby fungovali jako ve
dne. Napfiklad v Fidicich a dohledovych
centrech, sluzebnach a pohotovostnich
mistnostech pfispiva, aby sluzbu konajici
pracovnici vykonali ¢innost a podali stej-
né kvalitni vykon v noci jako ve dne.

MizZete uvést priklady, kde se vase
technologie jiz vyuZiva? Jaké s nimi
maji dana zafizeni zkuSenosti?

DJ: Kromé béZnych aplikaci, jako jsou
Skolska a socialni zafizeni, nemocnice,
kancelare, vyrobni provozy, laboratore
a vyvojova centra, se v sektoru obrany
a bezpeclnosti nase svétla jiz nachazeji
napriklad u Hasi¢ského zachranného
sboru, Policie CR, na Reditelstvi cel-
ni spravy, ve Vojenském vyzkumném
Ustavu, na Univerzité obrany nebo
v novych prostorach Asociace obran-
ného a bezpecnostniho prlmyslu. Za-

roven jedname o dalSich aplikacich
napfiklad s Armadou CR ¢&i Fadou firem
v tomto sektoru.

HM: Co se tyka dalSich specifickych aplika-
ci, v ramci grantu od Technologické agen-
tury CR aktualné vyvijime ve spolupraci
s CVUT a NUDZ produkty pro psychiatrii
a fototerapii. Pracujeme na projektu pro
oftalmology, v némz se zaméFfujeme na
vliv umélého osvétleni na oko a pfinosy
fotobiomodulacni energie. Dlouhodobé
spolupracujeme s Ceskym olympijskym
vyborem pfi podpofe nasich sportovcl
na olympijskych hrach. Rovnéz jsme sou-
¢asti dvou projektll kosmického vyzku-
mu, v némzZ se ve specialnich ponorkach
simuluji izolace a podminky pro posadky
meziplanetarnich letd. V neposledni fadé
pripravujeme s Univerzitou obrany vy-
zkum vlivu naseho osvétleni na psychic-
kou odolnost vojakd.

Jak je to s ekonomickymi parametry
vasi technologie?

HM: K lepSi predstavé Ize pfidanou hod-
notu a cenovy rozdil béznych LED a na-
Seho osvétleni zjednodusené pfirovnat
k ventilatoru a klimatizaci. Zatimco venti-
lator jen pasivné fouka vzduch, klima-
tizace k tomu reguluje vihkost a teplotu
v mistnosti.

DJ: NaSe technologie je nakladné&jsi nez
standardni LED svitidla, to vSak jedno-
znacné vynahradi jeji pridané hodnoty
pro uZivatele. PfedevSim jen nesviti, ale
plsobi na nevizualni systém oka jako
aktivni biologicky element, ktery mimo
jiné ovliviiuje produktivitu prace, a diky
plynouci Uspofe mzdovych nakladd je
jeho navratnost priblizné do jednoho
roku. Nepfimymi benefity s pozitivnim
ekonomickym dopadem je také nizsi
nemocnost a zvySeni atraktivity pracov-
nich podminek. Vyuzivame pokrocilé
a nejkvalitnéjSi komponenty i vyrobni
technologie, nicméné na montaz a aplika-
ci v cilovych prostfedich neni nijak naroc-
néjSi. Pro organizace v sektoru ochrany
a bezpecnosti skyta moderni pro-kogni-
tivni osvétleni vyrazny potencial pro zlep-
Seni svych ¢innostf a plynoucich vysledkd.

Autor: Katerina Strakovd
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Tatra Trucks patfi k prednim svétovym vy-
robcum vojenskych vozidel — dodava je
do NATO i dalsSich armad po celém svété

Tatra Trucks je druhym nejstarsim vyrobcem néakladnich automobil( na svété s vice nez
170letou tradici. Vozidla Tatra tvorff zaklad prepravnich kapacit Armady Ceské republiky
a slouzi v mnoha ozbrojenych silach po celém svété. V roce 2021 Tatra Trucks zakaznikdm
dodala 1277 automobild, z toto pfiblizné 50 procent pfipadlo na armadni zakazky. Minuly

v

rok automobilka navic ziskala prilomové vojenské zakazky v Belgii a Némecku, které ji mo-
hou zasadné pomoci prosadit se v Sirsim meritku v prostredi armad NATO.

Pravé zakazka na vozidla pro belgickou
armadu predstavuje vlibec nejvétsi ar-
madni projekt pro Tatru nejen za minuly
rok, ale i za posledni léta. Tatra Trucks
ve spolupraci s partnerskou automo-
bilkou DAF Trucks totiz do Belgie doda
879 logistickych nakladnich vozidel Fady
CF na tatrovackych platformach 4x4 a
8x8 a dalsich 9 tahacl tézkych navésu
v provedeni 8x8. Tatra Trucks bude pro-
vadét také montaz vozidel, na projektu
bude navic spolupracovat i dalsi ko-
privnicky podnik Tatra Defence Vehicle,
ktery pro vozidla vyvinul a bude vyrabét
pancéfované kabiny. V minulém roce
Tatra Trucks zaznamenala je3té jeden
velky obchodni Uspéch v ramci NATO
na zapad od Ceskych hranic. Némecky
Bundeswehr totiZz loni na podzim ob-
jednal 76 novych hasi¢skych vozidel na
podvozku Tatra Force, ktera vzniknou
ve spolupraci s partnerskou firmou Ro-
senbauer.

Loni Tatra Trucks také dokoncila do-
davku tfi desitek tatrovek s hakovymi
nakladaci pro Ceskou armadu a pra-
cuje na programu novych kolovych sa-
mohybnych houfnic Caesar a systému
protivzdusné obrany Spyder, pro které
ma armadé dodat pfislusné podvozky.
Tatra vyrobila i prvni vozidla pro ces-
kou armadou objednané nové mobilni
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3D radary MADR, specialni vozidla ko-
munikacniho ruseni STARKOM nebo
podvozky pro obrnénd vozidla TITUS.
Na veletrhu IDET zastupci Tatry navic
podepsali se statnim podnikem VOP CZ
smlouvu na dodévky dalSich podvozk(
pro cisternova vozidla rovnéz urcena
pro ACR. V minulém roce také probé&hly
dodavky desitek kusl vozl Tatra Force
pro ozbrojené sily Ukrajiny.

Tatra Trucks v roce 2021 také rozvijela
své aktivity na zahrani¢nich projektech.
V poloviné roku vznikla na Slovensku v
Trenciné nova dcefina spolecnost Tat-
ra Defence Slovakia, ktera bude mit na
starosti vyrobu podvozkd, kabin a né-
kterych typd nastaveb na vozidla Tatra
ur€end pro slovenské ozbrojené sily.
Loni se také rozjela sériova vyroba vo-
jenskych provedeni automobild Tatra
v novém prdmyslovém komplexu v Sa-
Udské Arabii. Tatra Trucks do projektu
pfispéla pfenosem technologii a vyro-
by, poradenskymi sluzbami pFi vystavbé
podniku a také pomahala s vystavbou
vyrobni linky i nastavenim manage-
mentu vyroby. V soucasné dobé doda-
va komponenty a podsestavy vozidel,
kterd se v Saudské Arabii montuji, po-
stupné ovsem dojde k lokalizaci vyroby
nékterych dild.

Své podvozkové platformy Tatra Trucks

dodava i pro specialni vojenska vozi-
dla dalSich vyrobctd z Evropy, Asie, Jizni
Ameriky i Afriky. Jde napfiklad o vozidlo
TITUS nebo program samohybné houf-
nice Caesar 8x8 spole¢nosti Nexter Ci
raketové a délostrelecké systémy izrael-
skych firem. Podvozky Tatra pro vojen-
ské aplikace jsou exportovany napfiklad
do Francie, lzraele, Indie, Brazilie, Pol-
ska, Turecka, Jordanska atd.

Tatry se diky své univerzalnosti objevuji
v mnoha armédach na vSech kontinen-
tech. Kromé& zemi NATO, jako jsou Ces-
ko, Slovensko, Polsko, Belgie, Dansko Ci
Némecko, mlzeme zminit i dalsi zemé,
které ve velkém méfitku pouZivaji vozy
Tatra - lIzrael, Indie, Brazilie, Saudska
Arabie, Spojené arabské emiraty, Jor-
dansko, Indonésie, Finsko, Ukrajina atd.
Na indickém trhu kopfivnickd automo-
bilka plsobi jiz desitky let, pricemz vozy
Tatra se tam vyrabéji od 80. let minu-
[ého stoleti. Indickd armada je navic
jednim z nejvétsich uzivatell voz( Tatra
na svété. Indie je tedy pro Tatra Trucks
velmi duleZitym partnerem. Kopfivnicka
firma Uzce spolupracuje s tamnim stat-
nim podnikem BEML, ktery vozy Tatra
pro indickou armadu vyrabi, do Indie
automobilka vyvazi rdzné dily a tech-
nologické prvky, a predevsim celé CKD
sady, ze kterych se tam vozy kompletuji.



DOSTANE DAL

TATRA FORCE


https://www.tatra.cz
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EESIEXSe Kontejnerovy systém KOS CBRN dEkenta

DEKONTA, a.s. ve spolupréci se SUJCHBO
V.v.i. a za podpory ministerstva vnitra vy-
vinula Kontejnerovy systém pro bezpec-
nou manipulaci, skladovani a prepravu
CBRN materidld pro nasazeni na Letisti
Vaclava Havla.

Kontejnerovy systém KOS CBRN je
zkonstruovan jako chemicky odolny
a je utésnén proti Uniku par kapal-
nych a plynnych chemikalii do okol-
niho prostfedi. Zafizeni umoZiiuje
bezpecné uskladnéni a transport vy-
soce nebezpecnych latek. Kontejner
je vybaven internim systémem pro
monitoring prostfedi, ktery umoznuje
sledovani fyzikalné-chemickych vlast-
nosti prepravovaného materidlu v
redlném Case pro zasahujici personal.
Dale je kontejner vybaven inertiza¢nim
systémem pro vnitfni prostory. Kontejner
je zkonstruovan jako podtlakovy s filtro-
-ventilacni jednotkou. Uvnitf jsou umis-
tény boxy se specidlnimi odolnostmi vici
chemickym, biologickym a radioaktivnim
agens. Kontejner je zkonstruovan jako
energeticky autonomni.

Zarizeni je koncipovano jako stabilni, ale
v pfipadé potreby je mozné jej pomoci
transportniho automobilu pro prevoz
kontejnerd ABROLL pfesunout na misto
docasného ulozeni.

Vnitfni skladovaci prostor kontejneru

umoziuje uloZit a pro naslednou pre-
pravu zabezpecit vétsi pocet kusl tla-
kovych lahvi se stlatenymi plyny, 4 kusy
IBC kontejnerd o objemu 1 m? nebo latek
uloZzenych v prepravnich kontejnerech
a sudech.

Kontejner je vybaven chladicim prosto-
rem pro uloZeni termolabilnich latek.

Cely vnitfni prostor kontejneru je klima-
tizovan, aby byla zajiSténa stabilni poza-
dovana teplota vnitfnich prostor, nedo-
chazelo k jeho nezadoucimu prehfivani ¢i
ochlazovani pFi extrémnich klimatickych
podminkach, popfipadé nezadoucim
zménam teploty v souvislosti s dru-
hem uloZené latky. Soucasti vnitfniho
vybaveni systému je specialni kompo-
zitni stinici kontejner pro uloZeni ra-
dioaktivnich latek.

Kontejner je dale vybaven hasicim
a dekontaminacnim systémem se
zachytnymi  nadrzemi vznikajicich
odpadnich vod. Je vybaven vlastnimi
zdroji elektrické energie (akumulato-
ry, elektrocentrala) tak, aby mohl byt
v kritickych situacich energeticky zce-
la nezavisly.

Technické udaje

Hmotnost Cistd: 6 730 kg

Hmotnost maximdalni, s ndkladem: 12 000 kg
Rozmeéry skladové C&dsti kontejneru: délka
4080 mm, 3itka 2 230 mm, vysSka 1 955 mm
El. napéti: 230 VAC/24 V DC

Unikatni mobilni upravna pitné vody

V tézkych pol-
nich  podmin-
kach nebo i pfi
vzniku  mimo-
fadnych  uda-
losti  (pfirod-
nich  katastrof
apod.) byva
Casto problém
operativni zajis-
ténf pitné vody.
Proto tyto pfi-
pady firma TO-
NER s.r.o. ve
spolupraci  se
svymi partnery, vyvinula zafizeni (také se
specialni modifikaci pro armadni potfeby),
které tyto potize fesi. Jednd se o mobilni
Upravnu vody, ktera dokaze komplexné
upravovat vodu z povrchovych pfirodnich
zdroju, jako je napriklad feka, rybnik nebo
potok. Zakladni charakteristikou a zaroven
jedinecnosti je jeji provedeni, které spociva
v konstrukci samonosného ramu z odleh-
Cené slitiny v provedeni ,batoh", s vlastnim
zdrojem energie - 12VDC, coz umoznuije jeji

WIP BACKPACK

WATER TREAT A
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eventualni mobilitu i v ndro¢ném terénu bez
potfeby motorového vozidla.

Pouziti a okamzité uvedeni do provozu je
velmi jednoduché. Upravna se umisti blizko
povrchového zdroje vody, kam se zavede
saci hadice a pomodi jediného tlacitka se
uvede do chodu.

Vysledkem je absolutné Cista voda, kte-
ré je zcela zbavena vieho mechanického
a chemického znecisténi. Upravena voda se
v posledni fazi obohacuje pfidanim smési
mineral(, aby vystupni pitnd voda odpovi-
dala pozadovanym ceskym a evropskym
normam.

Viykon Upravny je 60 - 90 litrd za hodinu, v za&-
vislosti na teploté vody. Je napajena baterii s
kapacitou pro 5 hodin nepretrzitého chodu,
to znamena, Ze je tedy schopna vyrobit 300
- 500 litrG pitné vody na jediné dobiti baterif.
Upravna dokéZe odstranit mechanické ne-
Cistoty a zakal, mikroby vcetné virQ, toxické
latky jako napfiklad amoniak, stopy tézkych
kovll a radioaktivnich prvk( i organické ne-
Cistoty, jako jsou nap¥. pesticidy. V mimorad-
nych situacich si tedy poradi i s vyznamné
znecisténou vodou.

Vybava zahrnuje samonasavaci Cerpadlo,
které je schopno nepfretrzitého chodu, kas-
kadu mechanickych predfiltrd aZ na Uroven
mikrofiltrace, reverzni osmézu, UV lampu,
aktivni uhli a pryskyfice. Velmi prakticka je
moZnost kontrolovat zlistatek kapacity ba-
terie pomoci aplikace mobilniho telefonu s
komunikacnim modulem baterie. Soucasti
zakladni vybavy jsou nahradni filtracni vioz-
ky a osmotické membrany.

Kromé této prenosné verze dodava firma
TONER s.r.o. i velkokapacitni kontejnero-
vé Upravny s vywkonem od 1 aZ do 20 m¥h.
Jedna se o modularni, plné automaticky sys-
tém, rovnéz s automatizovanym procesem
regenerace filtr(l, chemickou Upravou vody,
vizualizaci procesti na HMI panelu hlavniho
rozvadéce a podle potfeby dokonce i unikat-
ni moznosti vzdaleného dohledu nad cho-
dem Upravny (v€etné operativnich zasaht),
a to pres Ethernetové pfipojeni ¢i komuni-
kacni modem.

Pokud je z vefejnych zdrojli znamo, dopo-
sud nikdo na svété podobné mobilni opera-
tivni zafizeni na Upravnu pitné vody nevyra-
bi ani nedodava.
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Kompletni feseni ochrany hranic od EVPU Defence

Spolecnost EVPU Defence a.s., ktera
patfi k evropskym lidrdm ve vyrobé
elektro-optickych systemu, nabizf Siro-
kou skalu“produktt urcenych k ochra=
NEepOzemni hranice, pobrezi i strate-
gickych objektty jakymi jsou napriklad
letiste, elektrarny, sklady, vojenské za-
kladny apod.

Optimalni reseni ochrany takovych pa-
sem ci objektd zavisi na mnoha rdznych
faktorech. Jak rozsahla je oblast, kterou
chceme monitorovat? Je terén rovinaty
a prehledny nebo kopcovity=as€lenity?
Previadanamonitorovane oblasti'stcho
a stalé pocasi, nebo budou systémy na-
opak vystaveny vodé, soli Ci pisku? Je
v daném pripadé vhodngjsi stacionar-
ni véZovy systém s dalekym dosahem,
nebo je potfeba maximalni flexibilita,
kterou poskytuje mobilni monitorovaci
vozidlo s dvouclennou posadkou?

Ve spolupraci se zakaznikem umi
odbornici z EVPU Defence a.s. najit
vhodna reseni, kterd zohledni vSech-
ny pozadavky dané aplikace. Policie
a pohranicni straz v radé evropskych
zemi jiz vyuZzivaji termovizni monito-

revacl vozidlagspvysuvnym, sloupem, "a
KEERAMORNOUNBYE nainstaldvany systémy
LIRA(S'\POZ0rovacim dosahem[@z9,l-kmj};
MIRA@Z 14 Km), SIRIUS (a7 25 km) nebo
MIZAR(@z 28 km, s radarem). Stejne sys-
témy jSou v nabidce i ve stacionarniverzi,
vhodne Kinstalaci napf. na monitorovaci
VeZ nebo strechu objektu. Kromejdenni/
nocnitkamery. a termokamery mohou
tyto systémyobsahovat také raduidalsich
volitelnych senzor(, které'dohromady vy-
tvorispolehlivé 360° sledovaci feSeni pro
detekci, whodnocovani a sfedovanivice
cilt'soucasne z velkych vzdalenosti.

EGO Zlin spol. s r.o.

Jiz tficet let se zabyvame vyvojem pro-
duktt pro zachranné systémy, CBRN
ochranu a stanovymi systémy. Firma
za tu dobu ziskala zkuSenosti v oblas-
ti dodavek vybaveni v ramci pfirodnich
a prdmyslovych katastrof,
valecnych konfliktd a wvyvi-
nula produkty, které poma-
haji zmirfovat jejich dopady
na obyvatele. Disponujeme
vlastnim technickym a pro-
jekénim oddélenim, ktera
v soucasné dobé navrhuji
komplexni feSeni pro podpo-
ru 1ZS, armad, hasicG a dal-
Sich slozek, jez se podileji na
feSeni krizovych situaci.

Z dlvodu zvy3eného pohy-
bu osob migrujicich z oblasti
postizenych vale¢nym kon-
fliktem jsme zpracovali pro-
jekt ochrany hranic, jehoz
cilem je umoznit efektivni izolaci osob,
u kterych existuje podezfeni na rizikovou
nakazu nebo kontaminaci nebezpecny-
mi latkami. ReSeni zahrnuje transportni
prostfedky, vytvoreni triage pro tfidéni
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zasazenych osob, jejich bezpecnou izola-
ci a ochranné osobni pomucky pro zasa-
hujici slozky.

DalSim aktualné feSenym projektem je
vytvoreni komplexniho zazemi pro polni

nemocnici. Polni nemocnici navrhuje-
me jako mobilni, snadno transportova-
telnou zdravotnickou jednotku, ktera
slouzi jako docasné stanovisté pro po-
skytovani urgentni pomoci zranénym

V pripadé, (ze dojde k nutnosti ochra-
ny hranic s pomoci armady, na-
bizi ' EVPU Defence a.. ultraleh-
ké zbrafové stanice pro kulomety
s razi do 7,62 mm a 12,7 mm, kte-
ré jsou vhodné pro Sirokou 3kalu bo-
jovych vozidel. Spektrum produktd
pro lehkd obrnéna vozidla pak dopl-
Auji strelecké a velitelské zamérova-
¢e, modularni systém ochrany peri-
metru a systém detekce laserového
a radarového ozareni. Vice informaci na-
jdete na www.evpudefence.com.

v oblastech postiZenych pfirodni ¢i pra-
myslovou katastrofou nebo v oblastech
postiZzenych valkou.

V navaznosti na zkuSenosti ziskané pfi
pandemii COVID-19 jsme navrhli mobilni
izola¢ni jednotky vyuzitelné
pro velmi rychlé vybudova-
ni provizornich center, ktera
zajiStuji bezpecnou izolaci pa-
cientl. V roce 2020 jsme diky
nasi flexibilni vyrobé dodali
uZivateldm pres 1000 specia-
lizovanych izola¢nich vakd.
Nedilnou soucasti naSich
dodavek je také komplexni
systém Skoleni. Seminare
a prezentace poradame
v naSem Skolicim centru.
Nase podpora zahrnuje
servis zafizeni a moZznost
praktického zauceni perso-
nalu a zasahujicich slozek.
Cilem naSi spolecnosti je pomahat za-
chranovat lidské Zivoty a zmirfiovat utr-
peni obyvatel zasaZenych necekanymi
situacemi a chranit osoby, které jim po-
skytuji podporu.


http://www.evpudefence.com
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Ochranny prehoz na BALBAR

V rémdi projektu TA CR & FW03010230
Integrace monitorovaciho systému do
ochrannych bariér BALBAR a zvy3eni jejich
odolnosti, spole¢nosti STRIX Chomutoy, a.s.,
GoodPRO, s.r.o. a Fakulta stavebni CVUT
v Praze vyviji viceucelovy ochranny prehoz,
ktery by zvySil odolnost Mobilni ochranné
a balistické bariéry BALBAR.

BALBAR se sklada z pneumatické nosné kon-
strukce, vodniho vaku a vysokopevnostnich

kompozitnich desek. Vyrabi se ve dvou veli-
kostech: velka o vySce 1,8 m a mala o vySce
1,4 m, objem vodniho vaku je 0,89/0,76 m3,
Sitka 0,98 m a hmotnost s transportnim
obalem je 22 kg. Kompozitni desky vazi,
podle tfidy balistické odolnosti FB2 az FB4,
od 21 do 29 kg. Je urCena pro Integrova-
ny zachranny systém (IZS), primarné pro
Hasicsky zachranny sbor (HZS) a ochranu
jeho pfislusnikd, dalSich osob a objektd pri

reclo

army equiprmant

zasahu. BALBAR je moZné sestavovat do
sestav. Bariéry byly posouzeny pracovistém
autorizovanych vykonti TUPO, které nasled-
né vydal doporuceni pro jejich zafazeni k
praktickému poutZiti pfi zasazich pfislusnych
sloZzek HZS. BALBAR je moZzné pIné aktivovat
ve dvou osobach pfi poutziti vody z cisterny
a stlaceného vzduchu v tlakové lahvi do
4 minut za pouziti komponentd, které maji
jednotky HZS v bézné vybavé.

Noveé vyvijeny ochranny pfehoz ma zvysit a
prodlouzit odolnost bariéry pfi jejim nasa-
zeni, a to predevsim proti mechanickému
poskozeni pfi zasahu, manipulaci, zaSlehu
ohné nebo pfi potfisnéni hoflavinou pfi ex-
plozi a nasledném zahoteni. Soucasti vyvoje
je i novy monitorovaci systém, ktery umozni
sledovat stav bariéry BALBAR i vlastni zasah,
a zwysit tak ochranu zasahujicich prislusnik{
IZS. Pfehoz je vyvijen ze specialnich textilii a
zaroven slouzi i jako ochranny obal pfi pre-
pravé. V soucasné dobé probiha laborator-
ni i exteriérové testovani vybranych variant
ochranného prehozu, které se IiSi typem po-
uzité textilie a geometrii. Provedené vysled-
ky ukazuiji, Ze ochranny prehoz vyraznym
zplsobem zvy3i odolnost bariéry BALBAR.



http://www.oritest.cz
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KYBERNETICKOU BEZPECNOST JE MOZNE RIDIT.
CHCETO JEN DOBRE NASTROJE.

Mdlokterému manaZerovi a majiteli firmy se chce investovat do
néceho, co neprindsi evidentni zisk. Je to vSak trochu paradox,
protoZe kyberbezpecnost by méla byt na stejné urovni jako napfi-
klad poZdrni bezpelnost ¢i BOZP. | zde je mnohem lepsi i levnéjsi
problémam predchdzet, nez resit a platit jejich ndsledky. Je jen
otdzka Casu, kdy se kaZdd firma stane teréem ndhodného ¢i cile-
ného utoku.

K odpovidajici prevenci rozhodné nestaci mit nainstalovany
antivirovy program nebo firewall. Tyto nastroje jsou nutné, ni-

Jak postupovat pii reseni
kyberneticke bezpecnosti?

koliv vSak dostatecné. NejvétSim rizikem v oblasti kybernetické
bezpelnosti je Clovék - uZzivatel. Abyste toto riziko minimali-
zovali, musi kazdy, kdo vyuziva zafizeni pfipojené k internetu
¢i do firemni sit&, byt radné proskolen. Soucasné je nutné mit
kvalitné nastavené veskeré souvisejici procesy. Bez krokd, jako
jsou analyzy zafizeni, rizik, zmapovani bezpecnostnich aktiv,
hrozeb a Fady dalSich Ukond, nelze kvalitné Fidit kybernetickou
bezpelnost. A pravé nastroje platformy Gordic Cyber Security,
zejména CSA, vas dovedou pfehledné provést témito nutnymi
castmi.

Jednou z nejcennéjSich komodit soucasnosti jsou nepochybné
data. Nakladani s témi citlivymi a osobnimi musi taktéz splro-
vat naro¢né bezpecnostni pozadavky, v€etné téch, které popi-
suje GDPR. S optimalizaci souvisejicich procesti vdm pomUze
aplikace GDA (analyzy, navody, doporuceni, ...). Prostfednic-
tvim nastroje PDIL Ize pak pohodIné vyhledavat osobni Gdaje
napfic soubory a databazemi organizace. PomUzZe také s jejich
anonymizaci. S GDPO dokazete Fidit poZzadavky, udalosti i vzdé-
lavani v oblasti GDPR a kybernetické bezpecnosti. Jednotlivé
nastroje mohou fungovat zvlast, nebo integrované jako jedno
komplexni FeSeni pro kybernetickou bezpecnost a GDPR. Ne-
nechavejte véci nahodé a zkuste se problému radéji vyhnout
namisto ¢ekani na jeho pfichod.

www.gordiccybersec.cz

Sifrovani dat a e-mailové komunikace se

stava v dobé bezpecnostnich rizik nutnosti

Nestabilni geopoliticka situace klade ex-
trémné vysoké naroky na bezpecnostni
mechanismy. ZvySuje se pocet kyberne-
tickych Gtokd a my tak stojime pred otaz-
kou, jak ochranit sva data a e-mailovou
komunikaci. Unikatni Sifrovaci aplikace
Talkey, kterou vyvinula skupina ette, na
aktualni hrozby reaguje. Svlj systém ak-
tualizovala o fadu novych bezpelnost-
nich funkci.

Talkey je Sifrovaci nastroj, ktery chrani
své uzivatele pred uUnikem dat, zneuZi-
tim obsahu komunikace a dalSimi bez-
pecnostnimi riziky, které pfinasi trend
digitalizace. ,Vzhledem k nep¥iznivé poli-
tické situaci jsme se rozhodli zpfistupnit
nasi Sifrovaci aplikaci Talkey v zakladni
verzi zdarma vSem. Chranit se mlZou
instituce, firmy i jednotlivci,” uvadi Ing.
AleS HranoS CEO spolecnosti TALKEY a.s.

V pokrocilé verzi Talkey disponuje ce-

lou fadou uZite¢nych funkci. Jaké jsou
novinky v systému? Jednou z nich je
dédi¢nost pokrocilych nastaveni e-mai-
lové zpravy. Pfi odesilani e-mailu mize
odesilatel nastavit parametry, jak mdze
byt s e-mailem naklddano. Tyto funkce
nasledné dédi vsichni pfijemci zpravy.
Nejde je zménit ani vymazat. Odesilatel
ma diky tomu prehled nad celym vlak-
nem zprav. ,Tuto novinku oceni vSichni,
kdo potfebuji chranit data svych klientd,
omezit zasilani dat osobniho charakteru
nezabezpeenym zplsobem nebo zame-
zit pfistupy do zprav v pfipadé odchodu
zaméstnance ¢i zmény obchodniho part-
nera.”

Dalsi funkce umozZziuje odesilateli zne-
platnit jiz odeslany e-mail pfimo ve
schrance prijemce. Nastavit miZete
také, kdy a kolikrat je mozné zpravu pre-
Cist, zakazat jeji dalSi preposlani nebo
otevieni na mobilnim zafizeni.

+Aplikace Talkey je pfi zachovani nej-
pfisnéjsich bezpecnostnich parametrd
uZivatelsky privétiva, dostupna a nijak
neovliviuje rychlost zafizeni, v némz je
instalovana,” uzavira AleS Hranos. ,Do-
porucujeme proto na nic necekat a uci-
nit prvni kroky k zabezpeceni vaSich dat.”
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Pojisténi vyvozu a exportniho financovani —
moznosti mezinarodniho pojistného trhu

Rada spole¢nosti nejen z oblasti obranného priimyslu se v blizké
dobé muze potykat se zhorSenou platebni moralkou odbérateld. Po-
hledavky za odbérateli tvofi az 40 % aktiv firem, pfitom je Fada sub-
jektd nema zajisténé a spoléha na znalost trhu a platebni schopnost
svych zakaznikd. AktudIni situace na vychodé Evropy a nejisty ekono-
micky vyhled do budoucna riziko jesté zvySuji. Obranny pramysl ma
kvili sofistikované vyrobé s casto delSim vyrobnim cyklem vysoké na-
roky na financovani vyroby a dodavek. Vyuziti produkt(i pro exportni
financovani je zde tedy rozhodné namiste.

Obranny praimysl a moZnosti exportniho pojisténi a financovani

V CR i v dalich vyspélych zemich hraje velmi diileZitou tlohu statni
exportni pojistovna (pfipadné eximbanka) jako nastroj statni pod-
pory exportu. Nabizi fadu druhd pojisténi pro oblast exportli a ex-
portniho financovani. Ne vzdy jsou ale tyto produkty pro exportéry
dostupné - je tfeba splnit podminky pro statni podporu exportu
a je zde i otdzka kapacity exportni pojistovny. Urcité se proto vyplati
znat i moznosti soukromého pojistného trhu, ktery disponuje velkou
kapacitou Upisu.

Komer¢ni trhy nabizeji alternativu ke statni exportni pojistovné co se
tyce produktl i rozsahu kryti. V oblasti exportniho pojistént a finan-
covani se jedna zejména o tyto produkty:

AON

Aonisin

the Business
of Better
Decisions

Zivot je piny rizik,

od hurikdnl po zemétfeseni, od terorismu po kybernetické
utoky az po zdravotni komplikace. Nedaji se kontrolovat, ale
umime Vam pomoci se na né pripravit.

Aon Central and Eastern Europe a.s.
Véclavské namésti 832/19

110 00 Praha 1

www.aon.com

* pojidténi dodavatelského Gvéru proti politickym rizikdim (riziko ne-
placeni ze strany verejnopravnich i soukromych odbératelC)

* pojisténi odbératelského Uvéru

* pojisténi zaruk

* pojisténi aktiv v zahranici

Oblast obranného prdmyslu je pro pojisténi exportniho financovani
velmi komplikovana a je proto uZitecné mit po ruce zkuSeného part-
nera s vybudovanymi vztahy na globalni pojistitele. RENOMIA ve spo-
lupraci se svym akcionafem Gallagher dokaze tyto trhy oslovit a diky
svym zkuSenostem s pojisténim exportniho financovani velmi rychle
posoudit, zda je realné ziskat kvalitni nabidku ze zahrani¢niho trhu
a jakym zplsobem vést dalsi jednani.

Hynek Rasocha
reditel RENOMIA Trade Credlit

) renomia

Review 1 2022 41


http://www.aon.com
https://www.techniserv.cz

esc Defence s.r.o. (soucast skupiny ESC
AEROSPACE, dale ,,ESC") se obecné za-
byva vyvojem technologii v obranném i
civilnim sektoru. V oblasti VaVal spolu-
pracuje na projektech s napf. NEXTER,
MBDA-FR, GMYV, ISL, LEO-
NARDO, Thales-FR, Indra-ES,
OMNIPOL a.s., VZLU as.,
LOM Praha s.p., ¢i s institu-
cemi napf. CVUT v Praze a
Akademie vé&d CR.

V projektu FIRES (Future
Indirect fiRes European
Solution, EDIDP 2020) se
ESC podili na vyvoji GNC
systému chytré munice
a v projektu JEY-CUAS
(Joint  European sYstem
for  Countering  Unma-
nned Aerial Systems,
EDIDP 2020) ESC pracuje na vyvo-
ji  komunikacni ¢asti antidronové-
ho systému pro ochranu Uzemi EU
s vysokym stupném zabezpeceni.

V civilnim sektoru se ESC zaméfuje
na vyvoj ,On Board” fidicich systému

Technologické FeSeni dohledového systé-
mu pro lokalni nasazeni ve stacionarnim
i mobilnim provedeni.

Systém je primarné urCen k ochrané
majetku a wvykonu pravomoci Uzemni
samospravy. Diky vlastnimu zdroji na-
pajeni Ize cely modul umistit do lokalit
bez moznosti pfivodu elektrické energie.
V pripadé montaze na privés za vozidlo ho
Ize vyuzit i pro jednorazové akce. Unikat-
ni technologie umoznuji plné autonomni,
kontinualni provoz a zaroven nepreruseny
prenos signalu z kamer, nebo dat z méfi-
cich a technickych prostiedk{ urcenych pro
vzdaleny dohled a spravu. Systém je varia-
bilni, jednotlivé prostfedky Ize pfifazovat dle
potreb uzivatele, napf. rlzné video a PTZ
kamery, kamerové systémy pro vyhodno-
covani dopravni situace, rychlostni radary,
zarizeni na Cteni SPZ, apod.

Kamery zajiStujici vzdaleny dohled maji
kromé skvélych optickych a mechanickych
vlastnosti integrovany systém umélé inteli-
gence.
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a payload subsystém0 (napf¥. SpacePix®
senzor zareni) jak v oblasti SPACE, tak v
oblasti bezpilotnich |étajicich prostfed-
k(. ESC je firma o velikosti SME se za-
bérem od navrhu elektronickych obvo-

dl a HW celk(, vyvoj algoritmizace pro
GNC, vyuziti umélé inteligence, po vyvoj
Lsafety-critical” softwaru a SW aplikaci.
PFikladem je projekt GADIOD (GNSS Ac-
curacy in Dependence on lonospheric
Dynamics and presence of disturban-
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ces), kde ESC s AV CR a Tchajwanskou
National Central University a National
Space Organization studuje tzv. MSTIDs
(Mid-Scale Travelling lonosphere Distur-
bances) zplsobené akustickymi gravi-
ta¢nimi vinami jdoucimi od
Zemé a jejich vliv na para-
metry ionosféry, které ovliv-
nuji presnost GNSS PNT (Po-
sition-Navigation-Timing)
systém@. Ukolem projektu
je tyto vlivy korigovat.

ESC patfi k pfednim firmam
v CR s rozsahlou znalosti a
praktickou zkuSenosti pfi
vyvoji letového Fidiciho soft-
waru pro SPACE mise. Tim je
napf. software spektrome-
tru STIX (soucasti mise ESA
Solar Orbiter) ¢i softwarova
a hardwarova feSeni pro MetOp-SG,
SWARM, Sentinel-4, MTG, SpaceRider,
Triton-X ¢i QKDSat.

ESC sidli v Praze, Mnichové, Hamburku
a Orlandu, a disponuje certifikaty 1SO
9001 a NATO se stupném Confidential.

Routery a antény Peplink:

Pripojeni k internetu €i privatni siti je feSeno
routerem, ktery umoZnuje pripojit zafizeni
integrovand v systému CAP pres sit& LTE/5G
poskytované mobilnimi operatory. Router
je schopny vyuzivat v ramci rGznych rezimd
i nékolik vioZenych SIM karet najednou a tim
poskytnout vétsi Sitku pasma pro prenos
dllezitych informaci a kvalitnéjsiho zazna-
mu z kamer.

Zdroj energie zajiStény akumulatory
a palivovymi €lanky SFC Energy:

Palivovy ¢lanek EFOY vyrabi elektrickou
energii, kterou uklada do pfipojené lithium
iontové baterie se zabudovanym inteligent-
nim ,battery managementem”, ten umoz-
nuje baterii nabijet i v teplotach do -20°C.
Clanek je napajen z pfipojeného kanystru
s vysoce kvalitnim metanolem. V3e je fizeno
automaticky, provoz |Ize monitorovat vzdale-
né pres sluzbu EFOY cloud.

Vice informaci: Audiopro s.r.o.,
info@audiopro.cz, +420 257 011 177



Spole¢nost 3Dees Industries je
prakopnikem 3D digitalni vyro-
by v Cesku. Pom&hame instalo-
vat high-end FeSeni pro 3D tisk
a 3D skenovani, které je urce-
né pro vyrobni firmy. NaSimi
technologiemi pokryvame cely
proces od samotného 3D tis-
ku, pres finalni Upravu vytisté-
nych dill az po kontrolu kvality
a presnosti pomoci 3D skenerd.
Ty jsou navic vyuzitelné i pfi pri-
pravé dat pro 3D tisk diky moz-
nosti reverzniho inZenyrstvi.

Do naseho portfolia spadaji primys-
lové 3D tiskarny HP pro tisk z plasto-
vého prasSku. Predstavujeme unikatni
3D tiskarny Voxeljtet, které jsou urceny
pro tisk forem pro piskové a presné liti
a jsou primarné urceny pro slévarenstvi.
Vedle samotnych technologii, které si na
nasem referen¢nim pracovisti v Ostravé
mohou zajemci prohlédnout, nabizime
také 3D tisk na zakazku, aby si zajem-
ci mohli technologie primyslového 3D

tisku vyzkouSet, osahat a seznamit se
S nimi.

Alfou a omegou 3D digitalni vyroby jsou
3D data vasich dilG. Pro digitalizaci dil
nabizime portfolio optickych 3D skenerd
ZEISS a GOM, které patfi mezi nejlepsi
na trhu. Skenery a k nim dodavany soft-
ware vam umozni provadét pfimo ve
vyrobé inspekci vyrobenych nebo na-
kupovanych dild. Casto se setkavame

CRYTUR VYViJi ADODAVA TECHNICKA RESENI
PRO NAROCNE SPECIALIZOVANE APLIKACE:
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s tim, Ze je potfeba vyrobit dil,
ale neni k nému dokumentace.
V takovém pripadé je idealni
vyuzit 3D skenovani a pomoci
reverzniho inzenyrstvi pFipra-
vit pfesny CAD model pro dalsi
design nebo vyrobu tradi¢nimi
postupy nebo 3D tiskem. Vedle
skenerl nabizime pfislusenstvi
pro 3D skenovani v podobé re-
ferencnich bodd a zmatnujicich
sprejl. Aplikace 3D skenovani
jsou v praxi velmi Siroké a sou-
¢asti nasi nabidky je s vami tyto
aplikace probrat a vybrat vhod-
né feSeni. Stejné jako v pripadé 3D tis-
ku je samozrejmosti, Ze si 3D skenovani
mUZete vyzkousSet na vasich dilech a pre-
svédcit se o pfinosu skenerd na dilech,
které znate.

Vedle sluZzeb skenovani a tisku nabizime
zdjemclm o pofizeni technologii také
poradenstvi pfi financovani nakupu for-
mou zvyhodnénych Gvér(, pronajmu
nebo dotaci.

LAV, najit »
oo pochopit >
TOoVEK ' Vvyzt>

Tovek Tools ziskal titul
IT Produkt roku 2021

» Armada CR vyuziva $picku mezi

analytickymi systémy

» Kompatibilni s odolnymi notebooky

» Neustaly vyvoj novych verzi s fadou

vylepseni a funkci

m » Podpora analytikl a pfistup do TOVEK ~

Akademie On-line

www.tovek.cz d
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LOM PRAHA nabizi zakaznikum i Siroké port-
folio produktu a sluzeb v nevojenské oblasti

LOM PRAHA, to nejsou jenom opravy le-
tecké techniky, zajiStovani vyvojovych, vy-
zkumnych a modernizacnich UkolG nebo
letecky, respektive simulovany takticky,
vycvik. Statni podnik Ministerstva obrany
mlzZe v rdmci svého portfolia produktd
a sluzeb nabidnout ¢ast svych kapacit také
pro zékazniky z rGznych civilnich instituci.
Nabidkové portfolio téchto doplrikovych
sluzeb v tzv. nevojenské oblasti vam kratce
predstavime.

Ve schopnostech LOM PRAHA je vice nez
dvacet rliznych elektrochemickych a che-
mickych povrchovych Uprav kovovych ma-
teriald provadénych hromadné nebo indi-
vidualné na zavésech. Povrchové Upravy
jsou certifikovany podle CSN EN 1SO 9001.
Déle se jedna o soustruzeni na CNC Tor-
nado 600 (jednovietenovy CNC s prlichod-
nosti vietene 80 mm) a brouseni na kulato
na brusce BSKU 50 (obéZzny pramér do 500
mm, vzdalenost mezi hroty 2000 mm, vaha
obrobku upnutad mezi hroty 80 kg).

LOM také nabizi vyrobu tésnéni na stroji
ARISTO 1310 dle dodané vykresové doku-
mentace, ale i dle dodaného vzoru. Velikos-

ti tésnénf jsou od 30 x 30 mm do 800 x 800
mm. Vyroba probiha pomoci tfi hlavnich
nastroji - oscilacni ndz, rolovaci kolecko
a tazny foliovy nl0z. Zafizeni je schopné
vyfezavat z folii a mékkych materiald do

tloustky 10 mm v rozméru asi 1 x 1 m.
Nabizime i wvyvazovani rotacnich dild
o hmotnosti 500 g aZz 1000 kg a max. pra-
méru 1600 mm a délky cca 2500 mm.
Pro tuto sluzbu vyuZivame méfici zafizeni
SCHENCK. Provadime (v souladu s normou
CSN I1SO 1940-1) dynamické vyvaZzovani ko-
tev elektromotord, femenic, kol ventilatord,
klikovych hrideli a rotacnich valcd.

Zkousky nedestruktivniho testovani ma-
teridlu se provadi na nejmodernégjSich za-
fizenich, jenz naplfuji pozadavky vSech
platnych norem v letectvi. Kvalifikace per-
sonalu v NDT metodé vizudlni, kapilarni,
magnetické praskové, ultrazvukové a me-
todé vifivych proudd je dle norem CSN EN
4179, CSN EN 473 a NAS410 ve stupni 2 a 3.
Z nevojenského portfolia statniho podni-
ku LOM PRAHA Ize jeSté uvést sluzby 3D
skeneru RENISHAW Agility L122010 s roz-
sahem méreni (X, Y, Z) 1200x2000x1000
mm a moznosti méfit dily o hmotnosti az
500 kg a optickou sondu RFP, ktera prenasi
na presny soufadnicovy stroj moznost me-
feni a skenovani soucasti bezdotykovym
zplsobem pomoci strukturovaného svét-
la. Sonda umozniuje kontrolu a nasnimani
geometrickych tvar(l definovanych néasled-
né vysokou hustotou méficich bodl bez
pouziti referen¢nich znacek znamych z ji-
nych typt skenerd.

Autor: Pavel Lang

Aero L-39NG - vycvikoveé reseni pro 21. stoleti

L-39NG je moderni a efektivni proudovy letoun
schopny plnit roli lehkého bitevniku. Stejné tak
muUZze slouzit jako jednotna a komplexni platfor-
ma pro plnohodnotny vycvik pilotdl modernich
vzdusnych sil. Vychazi z aerodynamické koncepce
pUvodnich L-39 s optimalizovanymi prvky ke sni-
zeni odporu a zvySeni Gcinnosti. VyuZiva soudobé
technologie vyroby a moderni vybaveni. Pohon
obstarava vysoce Usporny motor Fj44-4M doda-
vany s udrzbovym systémem TAP Blue, ktery uzi-
vatellm zajistuje bezprecedentni letuschopnost
a predikovatelnost udrzbovych nakladd. Avionika
je pripravena pro vycvik budoucich pilotQ ¢tvrté a
paté generace a mlze byt do znac¢né miry pfizpd-
sobena pozadavkim zakaznika. V bojové varian-
té je vybaven péti zavésniky pro neseni vyzbroje.
L-39NG ma také moznost osazeni zbrafovymi
systémy dle konkrétniho Gcelu a pfani zakaznika.
MUze tak plnit Fadu bojovych Ukoll. L-39NG nenfi
jen letoun, ale predevsim kompletni vycvikové Fe-
Seni pro vojenské piloty. Jeho soucasti jsou simu-
latory a propracovany systém vycviku leteckého i
pozemniho personalu.
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Parasutisticky vycvikovy systém SOKOL™ 3.0

Spole¢nost e.sigma s.r.o. s hrdosti
oznamuje uvedeni tfeti generace pa-
rasutistického vycvikového systému
SOKOL™ 3.0.

ParaSutisticky vycvikovy systém
SOKOL™ 3.0 spolec¢nosti e.sigma, s.r.o.
je vysoce vykonny produkt pro celé
spektrum  vycviku  paraSutistickych
operaci, od zacatec¢nikd az po pokrocilé
parasutisty, zahrnujici vSechny typy se-
skoku, v¢etné seskokl HALO a HAHO.
VSechny funkce byly vyvinuty ve spo-
lupraci s instruktory a profesionalnimi
parasutisty se specifickym zaméfenim
na vSechny potfeby pokrocilého vycvi-
ku specialnich jednotek a dalSich para-
Sutistd.

Diky Siroké Skale tréninkovych funkci
kombinuje SOKOL™ 3.0 teoretickou vy-
uku s praktickymi cvicenimi, v€etné vel-
mi realistického systému zpétné vazby.
Treti generace tréninkovych systém
SOKOL™ pfichazi s rozsifenymi funk-
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cemi, jako je zazitek z vétru, ktery je
vytvaren pomoci ¢tyf vétrnych moduld,
nebo vylepSené monitorovani polohy
téla, které umozniuje presnéjsi fizeni
pomoci pazi béhem faze volného padu.
Pomoci dotykového monitoru mdze in-
struktor ménit parametry seskoku, a to
i béhem probihajiciho tréninku.

SOKOL™ 3.0 tak predstavuje cenové vy-
hodnou alternativu k tradi¢nim trénin-
kovym metodam, jako jsou kyvadlové,
zavésné, nebo skokanské véze a aero-
dynamické tunely. SOKOL™ 3.0 poma-
ha predchazet zranénim, Setfi naklady
a zkracuje €as vycviku. Dale diky kom-
paktnimu designu a nastrojdm pro tvor-
bu vlastnich misi nabizi komplexné&;jsi
a flexibiln&jsi paraSutisticky vycvik.

Pfipravte se na svou misi!
Kdykoli!

Kdekoli!

Rubena

Rubena, s.r.o. je tradiénim vyrobcem gumarenskych produktd, které nachazeji
Siroké uplatnéni ve v3ech primyslovych odvétvich:

« flexibilni nadrze na skladovani a transport kapalin,

« pryzotextilni flexibilni palivové nadrze do letadel,

« elastomerové FeSeni bezpeéného skladovani vojenské techniky,

« fendry a dal§i pneumatické prvky pro ochranu pfistavd a pfistavni ekologii,
« pryzotextilni pneumatické pruzeni pro off-road vozidla a specialni techniku,
* pryzové klinové femeny,

* pryzové a pryzokovove lisované dily.

70 let vyvijime a vyrabime vysoce specializované vyrobky
asystémy. Jejich kvalita je provérena v téch nejnaro¢néjsich
oborech, jako je letectvi ¢ivojensky pramysl.

E ':E www.mesit70.cz

EQ}" Sledujte nas:

www.rubena.eu
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Ray Service

Spojeni tradice a inovativnich pristupl
umoznuji spolecnosti Ray Service se sidlem
ve Starém Mésté mit ty nejvyssi ambice.

Nejvétsi firma 3G Holdingu je mezinarodni
inovativni vyrobce, distributor a integrator
kabelovych svazkl, elektromechanickych
sestav, elektronickych zafizeni a kabelo-
vych komponent( pro Sirokou Skalu za-
kaznikd. Vice nez dvacet pét let zkuSenosti
a intenzivniho vyvoje vyustilo v silny, moder-
ni podnik, ktery je spolehlivym a vyhledava-
nym partnerem na mezinarodni Grovni.

Kvalitu dodavanych vyrobkl a sluZeb
doklada fada ocenéni, jak na poli péce
o0 zaméstnance, tak zejména ocenéni od
dlouhodobych  strategickych  partnerd,
u kterych se Ray Service vzdy téSi zaslou-
Zené pfizni a aktivné se podili na budova-
ni pozitivnich a oboustranné prospésnych
vztaht se vSemi partnery, at uz z fad doda-
vatel(l, ¢i zakaznikd.

Klenotem spolecnosti je z dlouhodobého
méfitka bezesporu vysoce inovativni pfi-

Bridge to your
capabilities

stup, diky némuz zde dokazou drzet krok
v celosvétovém méfitku a do kazdého pro-
jektu skrz vlastni napady a zlepSovaci navr-
hy prenést kus svého moravského srdce.

Mezi hlavni produkty a systémy, které Ray

Service vyrabi a dodava, patfi:

+ Zakazkové vyrabéné systémy a vlastni
produkty znacky Ray Service

+ Kabelové svazky pro vojenské pouZziti

* Elektrické boxy

* Vozidlové osvétleni

+ Ridici jednotky

* Testovaci zafizeni

* Pristrojové desky

@ www.jisr-institute.org

+ Ovladaci a Fidici panely

* APU

* Subsystémy

* PrisluSenstvi a komponenty CBRN ochrany

* Tankové pasy a komponenty pro pasova
vozidla

* ProtipoZarni systémy

« Systémy fizeni a distribuce energie

+ Palubni intercom

Spole¢nost ma dlouholeté zkuSenosti se
viemi typy vyrobnich pfistup(: Built-to-
-Print, primyslovy design, Make to Spec,
vyroba prototypU a reverzni inZenyrstvi.
Mimo jiné je Ray Service renomovanym
systémovym integratorem fady svétovych
vyrobcll kabelovych komponent - napt.
TE Connectivity, ITT Cannon, Habia Cable,
Positronic, Brady, Kissling a dalSich. Timto
se vyrazné prosadila a osvédcila na vysoce
naro¢ném trhu vojenské, letecké a pramy-
slové techniky.

Na Ceském trhu se nyni vyznamné podili na
programech vyvoje a modernizace vojen-
ské techniky Armady Ceské republiky.

%4 JISR
v

INSTITUTE

JISR Institute, a.s. je ceska spoleénost poskytujici komplexni Fe-
Seni a schopnosti pro Joint Intelligence, Surveillance, Reconnai-
ssance (JISR), Elektronicky boj (EB) a ochranné prostfedky proti
EOD spole¢né s Anti-dronovym resenim.

Nage feSeni se skladdaji z bojové osvédEenych systém a aplikaci, kte-
ré mohou byt nasazeny v taktickych operacich jako jednotlivé senzory
a efektory, aplikace veleni a Fizeni (C2) pro r(izné horizontaini a ver-
tikalni trovné operaci, az po spravu C4ISTAR s komplexnim vyuzitim
JISR aEB.

Spole¢nost poskytuje sva komplexnifeseni, architekturu a odborniky
(obvykle s vojenskym nebo védeckym zazemim), osvédcené ceskymi
ozbrojenymi silami a NATO, v rozsahu feSeni pro Takticky EB, bojovy
Intel & ISR a asymetrické elektronické ochranné opatreni a protiopat-
feni (Electronic Protection and Counter Measures - EPM, ECM).

JISR Institute, a.s., is Czech company providing a comprehensive
solution and capabilities for Joint Intelligence, Surveillance, Recon-
naissance (JISR), Electronic Warfare (EW), and Asymmetric Coun-
termeasures including Anti-drone solutions.

Our solutions are composed of combat proven systems and applica-
tions and can span basic tactical operations by individual sensors and
effectors, Command and Control (C2) applications for various hori-
zontal and vertical levels of operations, up to C4ISTAR management
with comprehensive JISR and EW exploitation.

JISR Institute provides own original design, architecture and subject
matter experts (usually with military or scientific background), for its
solutions, proven by Czech Armed Forces and by NATO, within the
scope of solutions for Tactical EW, Combat Intel & ISR, and Asymmet-
ric Electronic Protection and Counter Measures.
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Vybusniny z pardubické Explosie mifi
do armady i do civilniho sektoru

Rok 2021 sice ovlivnila ploSna pandemic-
ka opat¥eni kvuli nemoci Covid 19, pFesto
ExplosiazPardubic proZilanadmiru vydare-
ny rok. V obratu opét atakovala hranici jed-
némiliardykorun, pficemZdosahlajednoho
z nejvysSich zisku ve své novodobé historii,
a to 85 miliond korun pred zdanénim. Do
svéta z jeji produkce mifily trhaviny, bez-
dymné prachy i specilni vyrobky.

o

PREDNI CESKY V\"ROB&
AKTIVNICH RADAROVYCH SYSTEMU

cLDIS

RADAR
SYSTEMS

Velké diky je potfeba hned v Gvodu vyslo-
vit vSem zaméstnanclim, ktefi svou pocti-
vou praci pomahaji Explosii posouvat se
dal. I diky nim se dafilo Uspésné zvladat
pandemii ovlivnéné slozité obdobi. ,Jsme
radi, Ze do roku pIného dvojek jsme opét
vstoupili na pozici Ceské jednicky ve vyro-
bé vybusnin,” fika pfedseda predstaven-
stva Radomir Krejca.

Z obchodniho hlediska byly pro spolec-
nost velkym pfinosem celospalitelné mu-
ni¢ni dily, které mifily do polské armady.
Vyznamnou c&ast obratu tvofi bezdymné
prachy, po kterych spole¢nost registruje
zvySenou poptavku. Nedilnou soucasti
produkce Explosia jsou také primyslové
trhaviny a specialni produkty. Mezi nimi v
loriském roce vyrazného Uspéchu dosahl
prodej kumulativni ohebné naloze Sem-
tex Razor, kterd slouzi k Ffezani kovl vy-
buchem. VSeobecné se da fici, Ze pfijmy
spolecnosti jsou postaveny na Ctyrech pi-
lifich tak, aby byla v pfipadé nestalosti né-
kterého segmentu zajiSténa jeji stabilita.

Dosah az 40 m

S

eldis.cz/kariera

Vyhled do roku 2022 sebou ov3em pfi-
nasi komplikace na strané zdrojd. ,Co
povaZzujeme za zasadni, je situace na
trhu surovin a energii, jejichZ ceny rapid-
né vzrostly. Navic surovin je nedostatek,
takze pfi jednanich s dodavateli Casto
narazime na mnozstevni limity”, vysvét-
luje Radomir Krejca. A tak se chce firma
jeSté vice zaméfit na Uspory, at uz pec-
livéjsi kontrolou hospodareni s energie-
mi, nebo napfiklad hledanim levnéjSich
alternativnich surovin. Cilem je opét do-
sahnout obratu na Urovni jedné miliardy
korun. | v letoSnim roce planuje Explosia
investovat do oprav a modernizace spo-
le€nosti, a to znovu ve vysi pfes 100 mi-
lion korun. ,Vé&fime, Ze spole¢né jsme
schopni rok, ktery bude narolny pro
vSechny z nas, zvlddnout tak, abychom
z néj méli na jeho konci radost. Netvr-
dime, Ze to bude snadné, ale jsme pre-
svédceni, Ze opét obstojime,” uzavira za
Explosii hodnoceni roku 2021 a vyhlidky
pro ten letoSni Radomir Krejca.

RETIA\

Detekce osob za pevnou prekazkou

Extrémné lehky a pfenosny
Intuitivni ovladani
2D ¢i 3D zobrazeni

retia.cz | retwis.cz
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VELETRHY I msline.cz

Po dvou letech, kdy cely svét zasahla pan-
demie koronaviru, se ve dnech 1.-2. brez-
na 2022 v némeckém Norimberku opét
konal mezinarodni veletrh Enforce Tac.
Tento rocnik byl ro¢nikem rekordnim. Na
plose 13 730 m? vystavovalo celkem 377
vystavovatell (v roce 2019 jich bylo 304) z
celkem 36 zemi (v roce 2019 jich bylo 30).
Ceskou republiku zastupovalo celkem
16 vystavovatell. Vysoky byl také pocet
navstévnikd. Nejnovéjsi trendy z oblas-
ti taktického feSeni, vnitfni bezpelnosti
a v oblasti zbozi a sluzeb pro policejni
slozky, si pfiSlo prohlédnout na 4 071 na-
vStévnikd z fad odborné verejnosti.
Veletrhu se v ramci spolecné expozice zu-
Castnily firmy: Asociace obranného a bez-
pecnostniho priimysiu CR, AVEC CHEM
s.r.o.,, COMBAT SYSTEMS s.r.o., agentura
CzechTrade, EURO SECURITY PRODUCTS
s.r.o., EUROLAMP s.r.o0., Real Target s.r.o.
a REDO s.r.o. Mezi dalSi ¢eské vystavova-
tele mimo spolecnou expozici patfili 4M
SYSTEMS a.s., Ceské zbrojovka a.s., HQ H
SYSTEMS spol. s r.o., Holik International
s.r.o., Meopta Systems, s.r.o., MOIRA CZ,
a.s., Sellier & Bellot a.s. a také Tilak, a.s.
Tento veletrh je tradicné podporovan
z projektu NOVUMM, ktery je realizovany
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agenturou CzechTrade a spolufinancovan
Evropskou unii prostfednictvim Operac-
niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Projekt NOVUMM
poskytuje podporu formou zvyhodnéné
sluzby na Uc€ast malych a stfednich podni-

kd na zahranic¢nich vystavach a veletrzich
se zamérfenim na prioritni obory ¢eského
pramyslu. Vice informaci o tomto pro-
jektu naleznete na strankach agentury
CzechTrade: https://www.czechtrade.cz/
sluzby/programy-eu/oppik/novumm

| pro tento rok ziskala Asociace pro své
¢leny moznost se zucastnit veletrhu jako
navstévnik, a to zcela zdarma. Této moz-
nosti vyuzilo pro své zaméstnance na de-
set ¢lenskych firem AOBP CR.

Béhem veletrhu méli vystavovatelé moz-
nost pfihlasit se jiz na dalSi ro¢nik, ktery
probéhne 28. Unora - 1. bfezna 2023.
Pofadatelé jiz s pfedstihem hlasili, Ze se
veletrh Enforce Tac v pfiStim roce stéhuje
do dvou novych vystavnich hal 8 a 9, pro-
toZe kapacita haly 12, ve kterém se tento
veletrh standardné porada, je zcela vycer-
pana. A protoZe prakticky vSechny Ceské
firmy zvaZzuji svou Ucast i nadale, budeme
usilovat o organizaci spole¢ného stanku
v ramci projektu NOVUMM i v roce 2023.

Text i foto: Alice Stysovd, MPA
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BUILT-INS and FURNITURE for ARMY VEHICLES

PROTECT
YOUR WORLD

www.excaliburarmy.cz

ALFAVARIA Group s.r.o.
Londynska 78 | CZ - 460 01 LIBEREC
army@alfavaria.cz | www.alfavaria.com | car.alfavaria.cz

VOP CZ, s.p. je statni podnik zfizeny a vlastnény
Ministerstvem obrany Ceské republiky. Jeho hiavni
éinnosti je vyvoj, design, vyroba, generalni opravy
a udrzba vojenské techniky.

S nami je vase
Vyzkum a vyvoj, vyroba, upgrade, Gdrzba a fizeni zivotniho cyklu -
pozemnich vojenskych pasovych a kolovych vozidel budoucnost bez pecna

-T-72, T-55, IFV PANDUR 8x8
- Cisterny pro pozemni vozidla, helikoptéry a letadla
- LAV (Light Armoured Vehicle)
- LTV (Light Tactical Vehicle)
- PMV (Protected Mobility Vehicle)
- LRSOV (Long Range Special Operations Vehicle)
UGV - robotické systémy
Ochrana kritické infrastruktury
NBC ochrana

N&hradni dily, technicka podpora a'$koleni

LATIS

Graficky monitorovaci

VOP CZ, S.P.

¥ Ceska republil T a
e a fidici systém
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Odborna verejnost, uzivatelé a obchodnici
se Vv fijnu potkaji na Future Forces v Praze

Praha letos bude opét mistem setkani
mezinarodni komunity z oblasti obra-
ny a bezpeénosti v rdmci akci kona-
nych pod hlavickou FUTURE FORCES
FORUM (FFF). Hlavni program pro-
béhne od stfedy 19. do patku 21. Fijna
2022 v PVA EXPO PRAHA a bude jako
obvykle zahrnovat mezinarodni zbroj-
ni vystavu Future Forces, odborné pa-
nely a networkingové akce.

Oficialni delegace potvrzeny jiz z vice
neZ 30 zemi

Delegace slozené z vrcholnych predsta-
viteld ministerstva obrany ¢i ozbroje-
nych sil vySle napfiklad Indie, Jordansko,
Pakistan, Nigérie, Rakousko, Kanada,
Egypt, SAE a dalSi zemé&. Samozfejmosti
je Ucast predstaviteld resortu Minister-
stva obrany CR, Armady CR, vlady, parla-
mentu, bezpecnostnich sloZzek a dalSich
statnich instituci.

NejnovéjSi technologie na vystavé
Future Forces

\Y rémci mezinérodm’ vystavy, ktera je
a obchodni komunity, probé&hne nékolik
svétovych a Ceskych premiér. Vzhledem
k aktualnimu zajmu je oCekavano pres
200 vystavovatell z celého svéta. Narod-
ni pavilon dosud potvrdila Indie, Dansko
a USA. Novinkou je otevfena prezen-
tacni stage pfimo v jedné z vystavnich
hal, kde budou mit vystavovatelé moz-
nost predstavit své produkty ¢i sluzby
v ramci oficialniho programu zdarma.

Odborné panely a pracovni skupiny
NATO

Soucasti FFF jsou kromé zbrojni vystavy
také konference a odborné panely na
aktudlni témata. Rada z nich je spolu-
organizovana se zastupci Generalniho
$tabu ACR jako cilend podpora zajmd

resortu MO CR. Rijnovy program bude
zahrnovat naptiklad Future Air Force
Panel zamé&Feny na modernizaci nad-
zvukového letectva, Future Land Forces
Panel zaméfeny na modernizaci tan-
kového vojska a obrnénou techniku,
workshopy Future of Cyber zamérené
na kybernetickou obranu a bezpecnost,
NATO - EDA panel k aplikaci novych
a prelomovych technologii v obrannych
a bezpecnostnich systémech, & konfe-
renci NATO Modelling and Simulation
for Autonomous Systems (MESAS). Za-
roven v ramci FFF budou zasedat Ctyfi
pracovni skupiny NATO zaméfené na
systémy sesednutého vojska (Future
Soldier), CBRN ¢i neletdlni zbrané. No-
vinkou bude prvni ro¢nik stfedoSkolské
soutéZze v robotice, pofadany pod na-
zvem KYBERNOID ve spolupraci s Uni-
verzitou obrany.

iture Forces’

I‘ERNATIONAL EXHIBITION

www.natoexhibition.org

. Fijna 2022

RAHA

V ramci www.future-forces-forum.org
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End-to-end encryption zpravy, dokumenty,
multimedialni zpravy a hovory

Aplikace kompatibilni na viech zafizenich
(Android, iOS, Windows, MAC)

Pfi pouziti na PC moznost Sifrované tele- ¢i video-
konference

MATERIALS
RESEARCH
CENTRE

T FCH

Centrum materialového vyzkumu,
FCHVUT v Brné

Purkynova 464/118, 612 00 Brno
Tel.: +420 541 149 446

cmv@fch.vut.cz

Centrum materidlového vyzkumu je specializované vyzkumné
centrum provozované jako samostatny Ustav Fakulty chemie
VUT v Brné. Centrum se specializuje na aplikovany vyzkum
v oblasti anorganickych materiald, pojiv, Zdruvzdornych mate-
rial, pokrocilé keramiky, specialnich kompozitli s kontrolova-
nymi vlastnostmi a polymerda.

Centrum materialového vyzkumu poskytuje tyto sluzby:

 Reseni komplexnich projektd zaméfenych na vyzkum a vyvoj
majici specifické cile a vedouci k findlnim produktdm.

e Partnerstvi pfi feSeni domacich a mezindrodnich grantovych
projektd.

e Zakdzkova méreni vysoce specializovanymi metodami (uve-
denymi na webu).

® Vyzkum v oblasti vysoce houzevnatych kompozitd s anorga-
nickou matrici.

www.materials-research.cz

SKYSPOTTER 151

Vyvoj a vyroba bezpilotnich vrtulnikd specializova-
nych na uZitecné ukoly, zejména monitorovani,
prepravu, postfik a CBRN.

Vyroba a kompletni dodavka vrtulnikového
komplexu UAV Skyspotter 151.

Vyroba vysoce komplikovanych dill ze specialnich
materidl( pro letecky, obranny
a automobilovy prdmysl.

LIAZ

JSTE SI OPRAVDU! JISTI, ZE VAS NEKDO NEODPOSLOUCHAVA?

souboru 200 MB

hostovana na OVH infrastrukture

Data nejsou prodavana, ¢i jinak sdilena

Probin s.r.o. ve spolupraci s Citadel Team nabizi

OPRAVDU bezpecné reseni vasi komnunkace.
www.probin.cz

Review 1 2022

Zasilani zprav a sdileni soubor( az do velikosti

Sluzba vyvinuta bezpecnostnim tymem Thales a

(S CITADEL:A
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GRIPEN
Future proven

Spole¢nost Saab neustllle modernizuje stthacllletouny Gripen a v 0zk[
spoluprlci se zllkaznlky po cellm svété vylepSuje jejich bojovl
schopnosti. Gripen umoziuje flexibiln vybér zbranovych systOmd,
svym provozovateltim prindsOnejvyssoperacnlschopnosti a kontrolu
nad nl0klady na provoz v pribéhu cellho zZivotnlho cyklu letounu.

S letouny Gripen jsou Vzdusnl slly ArmOdy Cesk republiky schopny

chrlnit ¢esky vzdusny prostor 7 dnllv tydnu, 365 dnllv roce a [¢astnit
se mis[INATO tam, kde jsou ¢estlpiloti zapotrebl

Zjistéte vice na saab.com/gripen



https://www.saab.com/products/air/fighter-systems

PVA EXPO PRAHA

VYSTAVA | ODBORNE PANELY | NETWORKING

Generalni partner Future Forces Forum / Generalni partner vystavy Future Forces
GENERAL DYNAMICS
LOCKHEED MAR"W European Land Systems

Ve spolupraci s

e NATO | EUROPEAN
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www.future-forces-forum.org www.NATOexhibition.org
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