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VidZeni ctendri,

toto vyddni je publikované u piileZitosti akci konanych ve dnech
17.-18. zdfi na letisti Leose Jandcka v Ostraveé, 22. Dny NATO
a 13. Dny Vzdusnych sil ACR. Na tento treti zdtjovy vikend pod
partnerstvim Severoatlantické aliance dorazi Ucastnici z az 22
zemi, a to znamend rekordni mezindrodni icast. A nase vydava-
telstvi si vdZi role medidiniho partnera.

Rdda bych se také zminila o nadchdzejici akci FUTURE FORCES
FORUM, konané 19.-21. fijna v PVA EXPO Praha-Letriany, kde jsme
hlavnim medidinim partnerem pro Ceskou republiku a timto by-
chom Vds rddi pozvali na nds spole¢ny stdnek s AOBP.
Vivodu,Revicka"Vdmndmeéstekministraobrany, Tomds Kopecny,
mimo jiné pfiblizi velké modernizacni projekty ACR. Ndsledné jsme
pro vds pripravili rozhovory s $éfem Policie CR, genmjr. Martinem
Vondrdskem, novwym generdinim feditelem Vézenské sluzby CR,
genmijr. Simonem Michailidisem nebo feditelem Spickového zdra-
votnického zatizeni pro letecky persondl, MUDr. Petrem Chmdtalem.

Prindsime vdm zajimavé ¢ldnky z produkce firem bezpecnostniho
a obranného pramyslu Ceské republiky jako napi. AURA, Omni-
pol, Zeveta, Tatra Trucks, Ceskd zbrojovka, Tovek, EVPU Defence,
GORDIC, Protect Parts, Explosia, Interlink, Rubena, Scania, Letecké
pfistroje Praha, Inflatech nebo Veletrhy Brno.

Zdvérem bych se rdda zminila o nasi soucasné pripravé
13. vyddni vdzané knihy ,Katalog bezpecnostnich a obrannych
technologii 2023-2024" v Cesko-anglickém jazyce, ve které jsou
abecedné piedstaveny firmy doddvajici své produkty a sluzby
ACR, Policii CR, HZS CR a jinym slozkdm, ale samoziejmé i do za-
hranici. Kniha bude také opét i v elektronické podobé a jeji kiest
Jje napldnovdn na vyrocni zaseddni redakéni rady v lednu 2023.
Vice na www.msline.cz, pro objedndvky: scook@msline.cz.

Sdrka Cook, séfredaktorka
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seneral partner

V poslednich tydnech byly ohlaseny
velké modernizaéni projekty ACR, jed-
nani o pofizeni nadzvukovych letount
F-35 a nakupu dlouho ocekavanych
BVP. Zaroven v médiich koluji zpra-
vy o daru tankl Leopard z Némecka.
Jaka je v téchto projektech role €eské-
ho obranného primyslu?

Nejprve bych rad fekl, Ze ministerstvo
obrany vnimé podporu obranného pru-
myslu CR jako naprosto kli¢ovou. V sou-
Casné dobé postupujeme pfi podpore
Ceskych podnikd v souladu se Strategif
vyzbrojovani a podpory rozvoje obran-
ného pramyslu v Ceské republice do
roku 2030. Rozvoj obrannych kapacit
predstavuje jednu ze zaruk zajisténi bez-
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pecnosti, zvlasté v ramci soucasného
dynamicky se proménujiciho bezpec-
nostniho prostfedi v tésném sousedstvi
EU. Jako podstatny bezpecnostni zajem
vhnimame zajisténi bezpecnosti dodavek
a dodavatelskych fetézcl tak, aby mohla
vyroba probihat nepferuSované a byly
plnény uzavifené smlouvy. Nesmime se
dostat do stavu, kdy je ohrozena moz-
nost ozbrojenych sil plnit Ukoly zajisto-
vani obrany statu kvlli vypadku dodavek
munice, pohonnych hmot ¢i nahradnich
dild a nezbytnych sluzeb.

Pofizovani vojenského materialu proto
Uzce souvisi se spolehlivosti dodavatel-
ského prostredi. Proces vyzbrojovani ar-
mady musi jak ve fazi vybéru dodavatele,

V. WJISGE Tha &

tak ve fazi realizace dodavek zohlednit
bezpecnost dodavek. A to je mozné jen
zvysenim podilu Ucasti obranného pri-
myslu CR na dodavkich vojenského
materidlu a sluZeb Arméadé CR a co nej-
rozsahlejSim zajisténim Zivotniho cyklu
vojenského materialu pfimo v CR.

Obecné je mira zapojeni doméciho pra-
myslu do procesu vyzbrojovani a jednot-
livych program prdmyslové spoluprace
zavisla pfedevsim na konkrétnich schop-
nostech a kapacitach primyslovych pod-
nikd. Ty samoziejmé pribézné analyzu-
jeme. Musime vSak dodrZovat zakony
a zapojeni a vybér konkrétnich subdoda-
vatell je tak pIné v odpovédnosti hlavni-
ho dodavatele.



U jakych projektu je v soucasnosti fe-
Sena prumyslova spoluprace?

Prdmyslovou spolupraci reSime u stra-
tegickych zakazek, aktualné je tak reSe-
na u projektu pofizeni vrtulnik( Venom
a Viper, radiolokatord MADR, kanonové
houfnice CEASAR a projektu pofizeni
protiletadlového systému SPYDER.

Hodnota projektldl prdmyslové spolu-
prace téchto projektd dosahuje vice nez
100 mil. EUR. | v budoucnu bude Minis-
terstvo obrany CR u akvizi¢nich projekt(i
pozadovat co nejvétsi zapojeni domaci-
ho obranného prdmyslu skrze prdmys-
lovou spolupraci z dlvodU zajisténi pod-
statnych bezpecnostnich zajm0 statu.
Projekty F-35, ¢i BVP v tomto nebudou
vyjimkou. Jednani v této véci budou nic-
méné teprve zahdjena.

TakZe kromé bezpeénostnich divodu
je pramyslova spoluprace i ekonomic-
ky vyhodna?

Ano, Cesky obranny prlmysl navazné
pfinasi benefity pro narodni ekonomi-
ku, které se projektuji zejména do vyse
HDP, a to tak, Ze zdroje zUstavaji v doma-
ci ekonomice. Je b&Znou praxi, Ze FeSeni
a technologie obranného primyslu mo-
hou byt nasledné vyuzity i v civilnich sek-
torech, coz znamena, Ze se tyto benefity
dale nasobi. Evropska obranna agentura
nechala vypracovat studii, ktera dokazu-
je, ze investice do obrany jsou z hlediska
navaznych makroekonomickych efektd
srovnatelné s investicemi do dopravy, i
vzdélavani.

HDP je fakt, Ze primyslova spoluprace
také prispiva k udrzeni a zvySovani kvali-
fikované pracovni sily v oblasti s vysokou
pridanou hodnotou na tzemi CR.

Zrovna se nachazime na pocatku ces-
kého predsednictvi Radé EU. MuZete
nam fici, jaka je napln €innosti resor-
tu obrany?

Resort obrany ma jasné vytycené tfi
hlavni priority. Jedna se o posilovani spo-
luprace mezi EU a NATO, podporu Ukra-
jiny a implementaci Strategického kom-
pasu. V této souvislosti jsou planovany
rdzné konference, workshopy a dalsi
aktivity zamérené na budovani odolnos-
ti Ukrajiny, ¢eleni hybridnimu plsobeni,
vojenskou mobilitu, ¢&i moderni techno-

logie. Napfiklad naSe sekce 20. Cervence
poradala konferenci s nazvem Vyznam
modernich technologii pro evropskou
obranu a bezpecnost, ktera se zaméfila
na hledani synergii mezi NATO a EU v
oblasti novych obrannych iniciativ. Se za-
hrani¢nimi experty jsme také debatovali
0 moznostech propojeni statnich institu-
ci, univerzitnich pracovist a soukromého
sektoru k vytvoreni co nejsilnéjsiho ino-
vacniho ekosystému. Na konci listopadu
také spole¢né s dalSimi kolegy z resortu
poradame odborny seminaf zaméreny
na ochranu evropskych zajm( ve vesmir-
né doméné.

Obecnég, predsednictvi v Radé EU je pro
stdty moznost, jak vice prosadit sv(j
hlas v EU. Je, myslim, velice dobfe, Ze
zrovna nyni, kdy na vychodé Evropy pro-
biha valka, je Ceska republika s vlastni
historickou zkuSenosti sovétské invaze
predsedajici zemi EU. A v pomoci Ukra-
jiné jdeme prikladem, jak pomoci dard
vojenského materidlu, tak i pfijimanim
uprchlikG hledajici v CR bezpeéi pred
ruskou agresi.

Jak uzZ jste naznacil, bezpe€nostni pro-
stfedi Unie se dramaticky zménilo
v souvislosti s vojenskou agresi Ruska
vué€i Ukrajiné. Hlavy stati a predse-
dové vlad EU se v bfeznu na zasedani
ve Versailles zavazali zlepSit obrany-
schopnost Evropy. Jaké jsou praktické
kroky v této véci?

Prvnim hmatatelnym vysledkem jedna-
ni ve Versailles byla tzv. Analyza nedo-
statk( vinvesticich do obrany z poloviny
kvétna, na jejimz obsahu spolupraco-
vala Evropska komise s Vysokym pred-
stavitelem Unie pro zahrani¢ni véci
a bezpecnostni politiku, za pFispéni
expertizy Evropské obranné agentury
(EDA). V tomto dokumentu byly po-
psany existujici nedostatky v oblasti
finan¢nich zdrojl a prdmyslovych ka-
pacit, véetné nedostatkd ve schopnos-
tech Clenskych statl EU. Jako priklad
nedostatku Ize uvést zavazek clen-
skych statl z roku 2007, kdy clenské
staty deklarovaly, Ze budou na spolec-
né pofizovani obranného materialu v
kooperaci s ostatnimi ¢lenskymi staty
vynakladat 35 % z celkového rozpoctu
na pofizovani, avSak v roce 2020 Slo o
pouhych 11 %. V ramci spolecného ob-
ranného vyzkumu a vyvoje neni situace
o mnoho lepsi a zdaleka neni dosaho-

vano takového procenta, na kterém se
¢lenské staty shodly pfi vzniku EDA.
Analyza zaroven navrhuje feSeni ne-
dostatkll rozdélené do nékolika stup-
nd dle miry urgentnosti a schopnos-
ti Clenskych statd tyto nedostatky
odstranit. Okamzité kroky by mély
vést k posileni operacni pFipravenosti
vojsk a k rychlym spole¢nym nakuplm
v dUsledku ruské invaze na Ukraji-
né. Kratkodobé kroky s horizontem
5 let by mély poté vést k odstranéni
zavislosti na ruské bojové technice
a pokud mozno k jejimu nahrazeni
evropskym feSenim, ke zvySeni poctu
a objemu stavajicich schopnosti a k po-
sileni bezpecnosti dodavek. A nasled-
né stfedni az dlouhodoby horizont v
rozmezi 10-15 let by se mél zamé&rit na
modernizaci, vyzkum a rozvoj schop-
nosti zameérenych na operace vysoké
intenzity - napf. hlavni bojové tanky,
kyberneticka odolnost ¢i protivzdusna
obrana.

Je toto téma né&jakym zpUsobem Fe-
Seno v ramci ceského predsednictvi
Radé EU?

Ano, a to dost vyrazné. V reakci na Ana-
lyzu nedostatkl v investicich do obrany
pfipravila Evropska komise navrh nafi-
zeni EDIRPA (European Defence Industry
Reinforcement through Common Procu-
rement Act). Cilem tohoto nastroje s roz-
poctem 500 mil. EUR m& byt motivovat
Clenské staty EU ke spole¢nému pofizo-
vani materialu s cilem naplnit urgentni
potfeby ve svétle zhorSeného bezpec-
nostniho prostfedi v Evropé. Zaroven by
mél nastroj prispét k posileni primyslo-
vych kapacit EU.

Ceské republika, jako predsedajici stat
Rady Evropské unie, ma za ukol v ram-
ci Ad hoc pracovni skupiny pro obran-
ny prdmysl (AHWP DI) dojednat finaln{
podobu tohoto nafizeni. Koordinace
pozic Clenskych statld a hledani néja-
kého nazorového prlseciku v mnohdy
rozdilnych postojich evropskych statl
muUZe predstavovat pomérné narocny
Ukol. Ambiciéznim planem Komise je
po UspéSném pfijeti tohoto nafizeni za-
hajit v ramci AHWP DI okamZité prace
na dlouhodobé&jSim nastroji - nafizeni
EDIP (European Defence Investment
Program). To by mélo svym obsahem
navazovat na prvni nafizeni a nastavit
dlouhodobéjSi mechanismy pfi spolec-
ném porizovani vojenského materialu.
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Ambici a cilem Ceského predsednictvi je
finalizovat text narizeni EDIRPA a co nej-
rychleji zahajit vyjednavani na nafizeni
EDIP, pokud dojde k jeho pfedstaveni uz
v ramci Ceského predsednictvi. Nasled-
né bychom predsedani skupiny predali
navazujicimu predsednickému statu,
Svédsku.

Ve Vasem poslednim rozhovoru pro
MS Line jste mluvil mimo jiné o Ino-
vaénim fondu NATO. Z&dmér Gasti CR
v této iniciativé byl v €ervnu schvalen
vladou CR. Co to znamena pro Ceskou
republiku?

Ano, zamér Ucasti v Inovacnim fondu
byl opravdu v cervnu schvalen vla-
dou. Diky tomu mohl pfedseda vla-
dy CR b&hem madridského summitu
v NATO potvrdit zajem Ceské repub-
liky byt soucasti této nové iniciativy.
V soucasné chvili feSime vhodny pro-
ces naseho zapojeni, ostatné stejné
jako vsichni dalSi spojenci. Zasadni
vyznam této iniciativy pro CR spotiva
v tom, Ze bude podporovat dalsi sek-
tor subjektd s potenciadlnim vyznamem
pro obranu a bezpelnost. Jedna se
o sektor, ktery nemél doposud vyrazné
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propojeni s armadnim prostfedim, ale
zaroven v ném probiha nejpokrocilejsi
vyzkum a vyvoj modernich technologii.

Z naSeho pohledu se jedna o kom-
plementarni aktivitu k Evropskému
obrannému fondu (EDF), se kterym
mame velice dobré zkuSenosti. Ten je
vice zaméfFen na subjekty jiZz etablo-
vané v oblasti obrany a bezpecnosti.
V minulém roce opét uspélo v ramci
vyzev EDF nékolik Ceskych univerzit
a podnikd, které v rdmci mezinarod-
nich konsorcii pfisp€ji ke spolecnému
obrannému vyzkumu a vyvoji napfi-
klad v oblastech protivzdusné obrany,
kvantovych technologii nebo umélé
inteligence.

V ramci zminénych opatfeni ke zvySeni
koordinace ¢lenskych statd v pofizova-
ni a vyvoje je planovano i navySeniroz-
poctu EDF, které hodlame jednoznac-
né podpofit. Evropsky obranny fond je
konecné realny nastroj s dostatecnym
rozpoctem a hybnou silou pro podpo-
ru spole¢ného obranného vyzkumu
a vyvoje. Prosazovat budeme také
zlepseni dostupnosti zdroji pro malé
a stfedni podniky a univerzity.

4
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letosnich Dnu
NATO a Future Force Forum?

Budete se ucastnit

Samozrejmé. Na obou akcich jsem pra-
videlnym hostem. Jedna se o skvélou
prilezitost, jak ukazat, jaké schopnosti
a vojenskou techniku v CR méme a pfi-
blizit ji Siroké vefejnosti. Samozifejmé na
obou akcich o¢ekdvame i silnou zahra-
ni¢ni Ucast. Future Forces Forum je vice
odborné zamérené, takze tam probiha
mnoZstvi expertnich paneld zamérenych
na budoucnost rdznych druh( sil. Letos
za pozornost urcité stoji spole¢ny panel
NATO a Evropské obranné agentury,
ktery se zaméfi na vyuZiti prllomovych
technologii k navySeni obrannych schop-
nosti ¢lent NATO a EU.

Pane ndmeéstku, dékuji Vam za rozhovor.
Sdrka Cook



Pripravujeme novy Katalog
bezpecnostnich a obrannych
technologii 2023-2024

Katalog bezpecnostnich a obrannych technologii 2021-2022 je jiz dvanac-
té vydani vazané knihy, ve které jsou abecedné predstaveny firmy doda-
vajici své produkty ACR, Policii CR, Hasi¢skému zachrannému sboru CR
a dalSim slozkam. Jsou zde uvedeny veSkeré kontakty, obchodni nabidky,
historie firmy, ekonomické ukazatele a popsan hlavni druh €innosti zvefejné-
nych firem. Jednotlivé spolecnosti se zde prezentuiji také obrazovou pfilohou
s nabizenymi vyrobky.

,PFi podpore obranného a bezpecnostniho prdmyslu na zahranicnich tr-
zich stejné jako pro nas domaci prehled plini katalog nezastupitelnou ulo-
hu. Diky nékolikaleté praxi a stovkam jednani s vrcholnymi zahrani¢nimi
partnery vim, jak dobry dojem délad mit pfi ruce uceleny obraz o schop-
nostech tohoto strategického segmentu naseho pramysiu”, fikd naméstek
MO pro fizeni sekce priimyslové spoluprace, PhDr. Tomas Kopecny.

Toto vydani je také v online verzi na www.msline.cz

Pecnostnf
a obr, annwv nich
Security & p, ych tE‘Chna!ogii

Vice info pro objednavky: scook@msline.cz
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Rozhovor s policejnim prezidentem
genmjr. Mgr. Martinem Vondraskem

Do funkce policejniho prezidenta byl Martin Vondrasek jmenovan ministrem vnitra od
1. dubna 2022. U policie je od roku 1993, zacinal na obvodnim oddéleni, slouzil u cizinecké
a pohranicni policie a postupné pUsobil v Fidicich pozicich na vSech Urovnich. Poslednich
osm let zastaval funkci 1. namestka policejniho prezidenta.

Pane policejni prezidente, kde jste pra-
coval pred nastupem k policii, co bylo
divodem této zmény a jaké byly VasSe
predstavy?

Myslim, Ze maloktery mlady clovék po ukon-
Ceni Skoly pFesné vi, &im chce byt. Ja jsem po
maturit& nastoupil do CKD, kratce jsem pra-
coval i v pekarné. V roce 1992 jsem nasledo-
val nékolik mych kamaradd a nastoupil k Po-
licii CR. Shodli jsme se, Ze by bylo fajn slouzit
spole¢né na jednom oddéleni, k tomu v mis-
té, kde jsme vyrUstali. A vySlo ndm to. Ten
napad asi vzeSel i z mého vSeobecného po-
hledu na svét. Hodnoty jako spravedinost,
svoboda a demokracie mam osobné na
zebricku hodné vysoko uz od mladi.

Kazdopadné predstavy jsou jedna veéc, rea-
lita asto druha. Nikdy jsem ale svého roz-
hodnuti nelitoval, od zacatku mé bavila ta
pestrost, kterou vykon sluzby pfindsi. Bude
ve sluzbé klid? Nebo néjaky zakrok? Patraci
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akce? PomlZeme nékomu? Jako mladé-
mu klukovi mi tento druh napéti vyhovoval
a skvéla parta, kterou jsme na oddéleni méli,
prispéla k tomu, Ze na své zacatky moc rad
vzpominam.

Jaké jsou Vase priority v této vyznamné
funkci? Po nastupu do funkce jste dekla-
roval mimo jiné, Ze chcete byt transpa-
rentni a oteviené komunikovat.

Priority bych rozdélil na ty ramcové, které
méme spoletné s Ministerstvem vnitra CR,
a které vychazeji nejen z mych predstav, ale
i z Ceskych zakond, a dale na priority policej-
niho prezidenta. Co se tyce téch ramcovych
priorit, Policie CR musi byt viditeln4, transpa-
rentni, profesionalni a musi mit odpovidajici
autoritu u verejnosti. Ddrazem na tyto ob-
lasti dospéjeme k napliovani naseho posla-
ni, které vidim v kvalitni sluzbé verejnosti.

Pak jsou zde priority policejniho preziden-

ta, kterych je vic a jsou konkrétnéjsi. V prvni
fadé jde o personalini stabilizaci naSeho sbo-
ru, jelikoZ lidské zdroje jsou to nejcennéjsi
pro kazdou organizaci. Nebojim se fict, Ze
se nam v uplynulych tydnech jiz fada dilcich
krokd v této oblasti podafila. Déle pfipravu-
jeme systém hodnoceni efektivity jednot-
livych policejnich sluzeb a dalSi prioritou je
pochopitelné technologicky rozvoj a digi-
talizace agend. Musime také definovat od-
povidajici materialné-technickou zakladnu
a zajistit jeji udrzitelnost v Case. Pracujeme
s moznostmi dalsiho rozvoje profesniho
a manazerského vzdélavani a stejné tak se
chci zaméfit na revizi nastaveni kontrolniho
systému a internich akt( Fizeni. Pfedposled-
ni prioritou, kterou jsem si po nastupu do
funkce stanovil, bylo pfijeti rozhodnuti o or-
ganizacnich zménach uvnitf sluzby kriminal-
ni policie a vySetfovani, o kterych se mluvilo
tfi roky. Tim vSim se prolina posledni a ne-
méné duleZita priorita, kterou je pravé Vami
zminéna oteviend komunikace. Bez otevre-
né a efektivni komunikace dovnitf sboru
i navenek to prosté nemUze fungovat.

Chystate néjaké zasadni organizacni
zmény?

Jsem presvédcen o tom, Ze Policie Ceské re-
publiky je nastavena spravné a nepottebuje
Zadné zasadni organizacni zmény. Mlzeme
se bavit o zménach dilcich, jako napfiklad o
téch, které se tykaji sluzby kriminalini policie
a vySetfovani. Nejsme a nem{izeme byt za-
konzervovanou organizaci. To, Ze néktera
nastaveni fungovala v minulych letech, ne-
znamend, Ze jsou adekvatni nyni nebo Ze
budou vyhovuijici v budoucnu, musime re-
agovat. Ale obecné nejde o Zadné radikalni
reorganizace, spiSe o optimalizaci ¢i zefektiv-
néni ¢innosti s ohledem na aktualni potteby.



Je zndmo, Ze policie ma nékolik tisic ne-
napinénych tabulkovych mist a nastup,
resp. nabor novych policist uréité neni
podle predstav. Jaky vyznam prikladate
lidskym zdrojim a co chcete udélat pro
to, aby se tato situace zlepsila?

Lidskym zdrojim priklddédm naprosto za-
sadni vyznam! Rikdm to viude a stale, pri
nejriznéjsich prileZitostech, nic cennéjsiho
nez lidi nemame. Personalni problematiku
musime rozdélit do dvou zakladnich rovin.
Do roviny naboru a do oblasti personalni
stabilizace.

Pravdou je, Ze nam aktualné chybi vice nez
5 tisic prislusnikd. Stejné tak je ale pravdou,
7e redlné pocetni stavy pfislusnikl jsou jiz
Sest let prakticky neménné. Nabor novych
uchazecl se ndm v poslednich letech po-
mérné dafi, srovnatelny pocet pfislusnikd,
ale naSe fady kazdorocné opousti. V polo-
viné kvétna jsme odstartovali naborovou
kampan, ktera nese motto ,Prace 158x
jinak”, v ramci které chceme s jistou nad-
sazkou poukazat pravé na Siroké moZznosti
uplatnéni ve sluzbé& u Policie Ceské republi-
ky. Ani naCasovani nebylo nahodné, cilime
predevsim na maturanty.

Policie CR v3ak starne, je zde generaéni pro-
past zpUsobena zastavenym naborem v le-
tech, kdy se Setfilo na nespravnych mistech.
BohuZel se ndm cela Fada prislusnik( dosta-
va do véku, kdy readlné pfemysli o odchodu
ze sluzebniho poméru, jelikoz vidi moznosti
uplatnéni jinde. Pravé na tyto se musime
zamé¥it, chceme nabidnout perspektivu,
moznosti, zazemi i stabilni a privétivé pro-
stfedi v€etné motivacnich a stabilizacnich
prvkd. Jediné tak se nam mdze dafit z toho
nelichotivého pétitisicového personalniho
deficitu postupné ukrajovat. Je to o trpélivé
praci, komunikaci a pfedevsim, nejde to ze
dne na den.

Jak jste spokojen s materialné-technic-
kého vybavenim? Ma ceska policie kon-
cepci vyzbrojovani a nakupt? Napriklad
nepruistielné vesty maji danou Zivotnost
a musi dochazek k jejich obméné... Spo-
lupracujete néjak s Eeskym primyslem,
resp. vyuzivate pfi nakupech ceské fir-
my, hlasi se do vybérovych fizeni?

Jak uz jsem fikal, definovani odpovidajici ma-
terialné-technické zakladny vyhlaSkou mini-
stra vnitra a zajiSténi jeji udrzitelnosti v ¢ase
je jednou z mych priorit. Je pochopitelné, ze
nechceme sledovat budoucnost s obavami,
jestli budeme mit dostate¢né zdroje na ob-
ménu toho & onoho, co ke sluzbé nezbytné

potrebujeme.

V této souvislosti ale musim konstatovat, Ze
v uplynulych letech se pfi obméné majetku
udélala hromada skvélé prace, nejvice vidét
je to asi v oblasti sluZzebnich dopravnich pro-
stfedkd, ale nejen tam.

Spoluprace s prdmyslem a firmami je sa-
moziejmé moZna, nicméné musime si uvé-
domit, Ze ma své limity, které jsou urceny
predeviim zakonem o zadavani vefejnych
zakazek. AZ na konkrétni vyjimky se v rovi-
né tohoto zakona pohybujeme a v Zadném
pfipadé si nemUzeme dovolit tyto mantinely
opustit. V oblasti vyvoje, vyzkumu ¢i inova-
ci je situace trochu jina, tam jsou moZnosti
konkrétni spoluprace Casto zajimavéjsi.

V jakych zahraniénich misich puUsobi
v soucasné dobé vasi policisté? Jaké hlav-
ni tkoly zde pIni?

Plsobeni nasich policistl v zahrani¢i mlze-
me rozdélit do tfi hlavnich skupin. Na zakla-
dé bilateralni spoluprace mame aktualné
kontingenty v Severni Makedonii, v Madar-
sku a na Slovensku. StéZejnim Ukolem je zde
ochrana hranic pred neleglni migraciv Siro-
kém spektru ¢innosti, na Slovensku pak pl-
nime Ukoly vyplyvajici z potfeb slovenskych
kolegli, zejména jde o pomoc pfi kontrole
a odbaveni prichozich valecnych uprchlikd.
Vice nez Ctyri desitky nasich policistl dale
pUsobi ve spolecnych operacich Evropské
pohrani¢ni a pobreZni strdZe Frontex, ato na
vSech typech hranice, tedy pozemni, morské
i vzdusné. Krom ostrahy hranic pod hlavi¢-
kou Frontexu v zahranici plsobf nasi experti
na doklady, kradena vozidla i ztotozrfiovani
a dalsi vytéZovani migranta.

Nesmim zapomenout také na zahranicni
mirové operace, kam vysilame kolegy at uz
jako instruktory ¢i poradce.

A jaké ukoly pini Policie CR u nas doma,
pokud jde o valecné uprchliky z Ukrajiny?

Ukolt je od samého zacatku tohoto véle¢-
ného konfliktu vice nez dost. V ramci kraj-
skych asistencnich center vSichni odvedli
a stale odvadéji obrovské mnozstvi prace
a jsem za to na né opravdu hrdy. Mohl bych
jmenovat evidenci pfichozich uprchlikd, ové-
fovani jejich totoznosti, ovéreni naroku na
udéleni viza za Ucelem strpéni, respektive
za Ucelem udéleni doc¢asné ochrany, spolu-
praci s Hasi¢skym zachrannym sborem CR
a Odborem azylové a migracni politiky MV
CR, apod. PFipravili jsme pro uprchliky ne-
zbytné informacni a preventivni materialy,
policisté se aktivné nabizeli do pomoci, na-

priklad ti, ktefi umi ukrajinsky. Nerad bych
na nékterou z ¢innosti zapomnél.

Je jasné, Ze prichod takového mnozstvi lidi s
sebou pfinasii moznarizika. Zpracovali jsme
proto jejich analyzu, navrhli nastroje k elimi-
naci téchto rizik a zaroven identifikovali ne-
zbytné zdroje. Na kazdém Uzemnim odbo-
ru, tedy na Urovni okresu, jsou specialisté ze
sluzby kriminalni policie a vySetfovani, ktefi
se ukrajinskou diasporou na svém teritoriu
zabyvaji a maji prehled o déni v této komu-
nit€. Opét se i v této oblasti snazime plsobit
predevsim preventivné. Od 24. Unora letos-
niho roku jsme na tzemi Ceské republiky
nezaznamenali zvySenou kriminalitu stat-
nich prislusnik Ukrajiny ani cizinch obecné.

Pane policejni prezidente, studoval jste
mimo jiné Stfedoevropskou policejni
akademii (, MEPA"*). Jisté mate svoji vizi,
pokud jde o spolupraci se zahranicnimi
policejnimi sbory...

Nejen aktualni déni jasné ukazuje, Ze me-
zindrodni policejni spoluprace je nezbytna.
Kriminalita se v dneSnim globalizovaném
svété nezastavi na hranicich. Potfebujeme
informace, potfebujeme sdilet zkuSenosti
a efektivné spolupracovat. Jsem rad, Ze na
mezinarodni scéné nejsme zadnymi ,otlou-
kanky", naopak jsme si v mnoha ohledech
vybudovali respekt a fada zahranicnich
sbori se mnohému uci od nas, stejné jako
my se mdzZeme inspirovat jinde. Za zminku
stoji projekty bezpecnostni rozvojové spolu-
prace v zemich zapadniho Balkanu, jiz zmi-
néna bilateraini spoluprace, ale i nase velmi
vyznamna Uloha v Interpolu, zastoupeni
v evropskych agenturach Europol, Cepol,
Frontex a v mnohych dalSich nadnarodnich
platformach.

Pane policejni prezidente, dékuji Vdm za rozhovor
a preji mnoho osobnich i pracovnich tspéchd.

Jaroslav Jondk

*,MEPA” (Mitteleuropaische Polizeiakademie)
byla zaloZena roku 1992 z iniciativy Rakouska
a Madarska. Ministfi vnitra osmi stfedoevrop-
skych zemi podepsali zavazny dokument ,Spo-
lecné prohldseni o spoluprdci v ramci MEPA",
na jehoZ zdkladé se zavdzali vysilat stfedni
a vyssi policejni ddstojniky na vzdéldvaci akti-
vity porddané MEPA. Hlavnim tkolem MEPA
Je vzdéldvdni vyssSich policejnich distojnik(i v
rémci mezindrodni spoluprdce. Cleny jsou Né-
mecko, Rakousko, Swycarsko, Ceskd republika,
Slovensko, Madarsko a Slovinsko; sidlo MEPA
Jje ve Vidni.
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ZEVETA Bojkovice, a.s.

ZEVETA Bojkovice, a.s. patfi mezi nejvyyznamnéjsi ceské firmy obranného primyslu s vice
nez 86ti letou tradici. Jako municni zavod byla totiz zalozena uz v roce 1936 a od prvopo-

v’

Catku byl jeji vyrobni program zameren na pyrotechnickou a munic¢ni vyrobu pro armadni

i civilni slozky.

Vyrobni program v oblasti specialni vyro-
by spolecnosti je v kompetenci dcefiné
spolecnosti ZEVETA AMMUNITION a.s.,
ktera ma vlastni vyvojové a konstrukeni
kapacity pro vyvoj viech druhd pyrotech-
nickych slozi i konstrukéni vyvoj pyrotech-
nickych vyrobkd a munice.

ZEVETA AMMUNITION a.s., jako tradi¢ni
vyrobce munice a pyrotechnickych vyrob-
kd neustale vyviji nové vyrobky a stavajici
inovuje.

REAKTIVNi PROTITANKOVY

GRANAT RPG

Vzhledem k nardstajicimu nebezpedi te-
roristickych atokd byl v ZEVETE AMMUNI-
TION a.s. inovovan a modernizovan rucni
reaktivni protitankovy granat RPG-75.
Kromé této modernizované zakladni ver-
ze s kumulativnim granatem RPG-75 M,
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ktera se vyznacuje efektivitou priirazu ho-
mogenniho pancife sily 300 mm na vzda-
lenost 300 m, byla rozsifena nabidka o
dalSi uc¢inné prostredky protiteroristické-
ho boje, verze 68 mm RTG a RPG-75-MP.

Zbrafn 68 mm RTG je urcena k likvidaci
rdznych objektl (zastavba, tunely atd.) a
zivé sily v téchto objektech. Do granatu
68 mm RTG je laborovana termobaricka
trhavina, ktera po zasahu cile detonuje s
podstatné vysSimi koncovymi ucinky. U
tohoto granatu je nesrovnatelné vyssi tla-
kovy a zapalny ucinek.

RPG-75-MP ma jak kumulativni pribojny
ucinek, tak i termobaricky Gcinek na cili,
kdy je prlraznost homogenniho pancife
150 mm s vyuZitim koncového Gcinku ter-
mobarické trhaviny.

ZEVETA nadale usilovné pokracuje v ob-
lasti vyvoje této zbrané tak, aby reagova-

la na pozadavky moderniho a ucinného
boje. Dlraz je kladen zejména na moder-
nizaci mifidel a zvySovani ucinnosti ce-
[ého iniciacniho Fetézce, coZ v praxi zna-
mena, Ze uzivatel je schopen likvidovat cil
i na vzdalenost az 400 m.

OCHRANNY DYMOVY PROGRAM
BOJOVE TECHNIKY

Dymové granaty DGO-1 a DGO-3 jsou ur-
Ceny pro rychlou ochranu tankové a obr-
néné techniky, mobilnich i stacionarnich
objektl zvlastni daleZitosti pred zbrané-
mi vysoce pfesného navedeni na cil a vici
prizkumnym palebnym systémadm, které
vyuZzivaji viditelné a infraCervené oblas-
ti elektromagnetického zareni ve vsech
ro¢nich podminkach. Zatimco dymovy
granat DGO-1 je jiz dlouhodobé zaveden
a Usp&3né vyuzivan Armadou Ceské re-
publiky, tak s vyuZitim poznatkd z uzZivani




téchto granatl a modernizaci vychazejici
z novych modernich trend(, byly pro dal-
Si zahrani¢ni uzivatele vyvinuty nové typy
DGO-1 typ 2 a 3, stejné jako nejnovéjsi
DGO-1 typ 4, ktery byl zaveden a dodan
do uzivani Armadé Slovenské republi-
ky. ZEVETA je schopna zabezpecit kom-
pletni technické feSeni, v€etné vrhaciho
systému a vybavit timto zadymovacim
prostfedkem raze 81 mm dané bojové
vozidlo.

ZASAHOVE VYBUSKY FBG

V roce 2021 ZEVETA dokoncila vyvoj
a zahajila sériovou produkci nového zasa-
hového prostfedku FBG (Flash and Bang
Grenade). Jedna se o pyrotechnicky za-
bleskovo-hlukovy granat vyrabény ve va-
rianté 1 rana, 2 rany nebo 9 ran. Z tohoto
se odviji i oznaceni variant FBG-1, FBG-2
a FBG-9. FBG vychazi typové z plavodnich
vybusek P-1, P-2 a ZV-6 z produkce ZEVE-
TA AMMUNITION a.s., ale nejedna se o
jejich nastupnickou variantu. Zatimco vy-
busky vychazejici z feSeni P-1 funguiji na
principu rozhozeni urcitého mnoZzstvi mi-
niaturnich vybuSek vybuchujicich volné v
cilovém prostoru, tak u FBG veskeré pyro-
technické naplné vybuchuiji uvnitf komor,
to znamena v téle samotného granatu.
Timto FeSenim je podstatné zvy3ena bez-
pecnost uzivani, jelikoZ vtomto provedeni
je pouziti vice predvidatelné pro uZivatele
a zaroven ve vnitfnich prostorech vznika
daleko menSi riziko nekontrolovaného
zahofeni. DalSi nespornou vyhodou to-
hoto nového typu je jeho vy3Si hmotnost
a odolnost konstrukce, ktera tak dovolu-
je pouziti prohozenim skrze méné odol-
né materidly a tim otevird dalSi moznosti
z hlediska taktického pouziti.

RUCNI GRANATY

ZEVETA AMMUNITION a.s. je vyrobcem
Univerzalniho ru¢niho granatu URG 86
oznacovaného taktéz jako ,Uragan”, ktery
byl zaveden do uZivani v roce 1986. Jeho
prednosti je unikatni zapalovat, ktery dis-
ponuje prepinatelnym reZimem iniciace
ucinkem ndarazu nebo Casovym zpozdé-
nim. V loriském roce zapocaly vyvojové
prace na modernizaci ru¢nich granatd,
v€etné vyvoje nového zapalovace tak, aby
uzivatel ziskal moderni prostfedek tak-
tického pouziti splfiujici veSkeré aktualni
trendy v oblasti ru¢nich granat(l. Dlraz
pfi tomto vyvoji je kladen zejména na
schopnost ZEVETY vyrobit vSechny dily

tézce, svépomoci a ve vlastni reZii a tim

poskytnout moZnost Ceské republice po
dlouhé dobé opét privést zpét k Zivotu
samostatnou a svébytnou vyrobu ru¢nich
granat(.

Konstrukéné je pripravovany zapalovac
sloZzen z vrhové pojistky pakového typu,
kterd je zajisténa dopravni pojistkou.
Zapalovac¢ ma casovou funkci se stan-
dardnim intervalem zpoZzdéni od 3 do
5 sekund, ktery lze na prani zakaznika
vyrobné nastavit a tim mu pfipravit za-
palovac¢ na miru. Vypusténim prepinace
a narazového rezimu doSlo k znacnému
zjednodusSeni celého zapalovace, a tim tak
i k pouzivani ru¢niho granatu. Ruc¢ni gra-
naty jsou urceny k odhozeni z ruky uZiva-
tele, a proto jsou konstruovany takovym
zpUsobem, aby manipulace s nimi splfo-
vala bé&Zzné manipulacni a bezpecnostni
standardy pro tento druh munice, tzn. za-
bezpeceni proti nechténé iniciaci po dobu
manipulace i v okamZiku pfipravenosti
k pouziti.

Novy ru¢ni granat nese oznaceni HG-
22/3.5 a bude vyrdbén v nékolika zaklad-
nich variantach:

- Ru¢ni granat fragmentacni HGF-22/3.5,
jedna se o ru¢né vrhany péchotni granat
urceny k pouZiti b&hem Uto¢nych operaci
proti mékkym cildm. HGF je Gto¢ny granat
s plastovym vnéjSim plastém s hiebeny
pro lepsi Uchop. Télo granatu obsahuje
vybusnou napln, kterd je obklopena oce-
lovymi kulickami. Kdyz granat vybuchne,
vytvofi pfetlak a rédzovou vinu, které jsou
kombinovany s ucinkem malych ocelo-
vych kuli¢ek fungujicich jako Srapnel.

- Ru¢ni granat utocny HGO-22/3.5, jedna
se o ru¢né vrhany péchotni granat urceny
k pouziti béhem Utocnych operaciv zasta-
vénych oblastech. HGO je utocny granat
s plastovym vnéjSim plastém s hrebeny
pro lepsi uchop. Télo granatu obsahuje
vybuSnou napln. Granat vytvari pretlak
a razovou vinu.

- Rucni granat termobaricky HGT-22/3.5,
jedna se o ru¢né vrhany péchotni granat
se zvySenym tlakovym a tepelnym ucin-
kem, urceny k pouziti béhem utoc¢nych

operaci v zastavénych oblastech. U¢inek
termobarické naplné granatu byl v prabé-
hu vyvoje testovan a zkouSen proti stan-
dartnimu TNT, které se bézné k vyrobé
rucnich granatll pouZiva a vysledkem je
sestava s ucinkem 170 - 180 % ekvivalent-
niho mnozstvi TNT, tedy skoro dvojna-
sobny oproti TNT.

Portfolio rucnich granatu bude doplnéno
rovnéz o redukované, cvicné a skolni ver-
ze, tak aby byl uZivateli poskytnut kom-
pletni program pro vycvik a uzivani téchto
prostredkd

VYROBA PRIMARNICH VYBUSNIN

A INICIATORU

ZEVETA AMMUNITION a.s. jiZ pFed péti
lety zapocala zavedeni vyroby primar-
nich vybusnin (tfaskavin) a s tim i spoje-
nou vyrobu iniciacnich soucasti potfeb-
nych pro vyrobu vlastnich produktd. Pro
potfebu vyroby inicidtord je pFipravena
fada vyrob primarnich vybusnin, zahr-
nujici zejména produkci TNRO, Tetraze-
nu a Azidu Olovnatého. Tyto primarni
vybusniny jsou dale zpracovavany do
smési s dalSimi latkami, aby bylo dosa-
Zzeno co nejlepSich pracovnich schop-
Vysledné smési jsou ihned zapracovany
do vyssich celk(, jako jsou roznétky, za-
palky a rozbuSky. Zvladnuti bezpelné
vyroby primarnich vybusnin a vyroby
inicidtord znamen4, Ze se ZEVETA zafa-
dila mezi jednu z mala vyrobnich spo-
leCnosti, které jsou schopny procesy
a postupy vyroby opravdu bezpecné
zvladnout.

Zavedenim nové vyroby primarnich
vybusnin a inicidtord ziskava ZEVETA
daleZitou vyrobni sobésta¢nost a fada
jejich produktl se stala nezavisla na
externi vyrobé. ZEVETA ziskala rovnéz
novy vyvojovy potencial pfi konstrukci
a modernizaci dalich typd iniciatort
pro pfipravované projekty. Jako pfiklad
Ize uvést vyrobu novych prednich zapa-
lovacl pro viechny modernizované typy
RPG-75, nebo vyvoj novych inicia¢nich
mechanismU ru¢nich granatd.
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fika novy generalni feditel Vézeriské sluzby CR,

generalmajor Mgr. Simon Michailidis, MBA

V roce 2016 nastoupil jako nameéstek generalniho reditele pro vzdélavani a odbor-
né zachdzeni na Generdlnf feditelstvi Vézenské sluzby Ceské republiky (VS CR). Dne
1. ffina 2021 byl jmenovan nowym generdlnim feditelem VS CR, kdyz ve funkci nahradil

genpor. Petra Dohnala.

Pfevzal jste post generalniho Feditele
VS CR v téZké dobé - jak se Vam podafi-
lo se aklimatizovat v nové roli a prevzit
vedeni shoru?

Ve vedeni Vézenské Sluzby jsem byl pred
jmenovanim jejim generalnim fedite-
lem jiz témér Sest let v pozici jednoho z
naméstk( pana generala Dohnala. Mél
jsem na starosti predevsim vzdélavani
a odborné zachazeni, ale protoze ve ve-
deni VS CR panuje kolektivni duch a stra-
tegické i koncepcni kroky jsou pfijimany
ve vzajemném konsensu pfi zohlednéni
viech souvislosti a dopadl na chod sbo-
ru, nebyla v mém pfipadé ,aklimatizace”
ni¢im, co bych néjak slozité prozival. Pra-
cuji dal se svymi kolegy na stejnych vé-
cech, jen mam o néco vétsi odpovédnost.
Ze jsem sbor tzv. prevzal v t&7ké dobé,
je fakt, ktery netfeba rozebirat. Nastésti
mam tu Cest pracovat s kolegy, ktefi jsou
zkuSenymi profesiondly a jsem si jist, Ze
soucasné vedeni sboru je schopno Vézen-
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skou Sluzbu provést tézkymi Casy se cti
a s co nejmensimi dopady na sbor i na
jeho zaméstnance.

Dale jste musel feSit pandemii ve vé-
zenich: byl dostatek ochrannych po-
mucek, museli jste Fesit t&Zké pripady,
co nedostatek Iékaiu? Jak ve vézenich
probihala karanténa? Jak se pfipravu-
jete na potencialni dalSi vinu, ktera se
oc€ekava na podzim? Ovlivnila n&jakym
zpGsobem fungovani VS CR valka na
Ukrajiné?

Diky vzdy velmi v€asné pfijatym opat-
fenim nebyla situace v Zddném z naSich
zarfizeni kriticka. Disponovali jsme dvéma
covidovymi jednotkami ve vézenskych
nemocnicich. Tyto jednotky jsme zFidili,
abychom nezatéZovali civilni zdravotnicky
systém, pokud to nebylo nezbytné. Ani
jedna z nich ale zpravidla nebyla pIné ob-
sazena nemocnymi s covid-19. Z celkové-
ho primérného poctu tehdy - cca 19 500
véznénych osob, bylo v dobé kulminace
nemoci v nasich vézenskych zafizenich
pozitivnich cca 500 osob. Velmi jsme dbali
na dodrzovani vladnich opatfeni i nasich
internich nadstandardnich opatreni.

V praxi byl a je postup nasledujici: Po-
kud je diagnostikovana covid-pozitivita
u véznéné osoby, probiha izolovani ne-
mocnych vézil od zdravych. Provadime
trojfazové izolovani. lIzolujeme nemoc-
né, ty ktefi byli v kontaktu s nemocnymi
a zdravé. Rezim ve véznicich jsme museli
prizpUsobit protiepidemickym opatienim
a situaci, kterou epidemie pfindsela. Zmé-
nil se rezim programd zachazeni, volno-
Casovych aktivit i vychazek. Byly zruSeny
navstévy, vézni komunikovali s rodinami
pres internetovou platformu Skype.

Vzhledem k tomu, Ze se nam tento re-
Zim velmi osvédcil, budeme z uvedenych
opatfeni vychazet i pfi FeSeni dalSich pfi-
padnych epidemickych vin v souvislosti
s legislativnimi moZnostmi danymi béz-
nym, pfipadné nouzovym stavem.
Nedostatek zdravotnického personalu
je nads chronicky dlouhodoby problém,
nejen v dobé covidové pandemie. V této
véci jsme udélali a dale délame celou
fadu krokl v oblasti personalistiky tak,
abychom v ramci moZného poskytli zdra-
votnikdim co nejvyhodnéjsi pracovni pod-
minky. Takové podminky, které konkuruji
nabidkdm béznych nemocnic a zdravot-
nich zafizeni.

Vélka na Ukrajiné do samotného chodu
Vézenské sluzby CR vyznamnym zpliso-
bem nezasdhla, pokud této valce, pres-
né&ji pouze této valce, nebudeme pricitat
na vrub trend vyvoje cen paliv, energii,
potravin, materidld a vseho dalsiho. Ur-
Cité ale v tuto dobu neni moZné vydavat
nékteré véznéné osoby zpét do jejich
domoviny na Ukrajinu. Také vénujeme
zvySenou pozornost umistovani odsouze-
nych z fad UkrajincQ ¢i Rusl. Mezi vézné-
nymi obfany Ruska, Béloruska, Ukrajiny
a jinych postsovétskych republik jsme
dosud nezaznamenali Zaddné, nebo témér
Zzadné napéti a neshody. Do jisté miry to
mUZe byt dano tim, Ze vézni z téchto zemi,
zejména recidivisté, se ze zasady velmi
ostentativné stavi proti cemukoli, co re-
prezentuje jakoukoli statni moc, statni
autoritu, vCetné staty verejné deklarova-
nych ideji a doktrin.

Jak si €eské vézenistvi vede v porovna-
ni se svétem? SnaZi se Ceské vézeristvi
priblizit néjakému vzoru - napfiklad
pravé v zahranici? Co se tyce napf.



technologii, logistiky, ekonomiky, hu-
manizace... Je v néem ceské vézenstvi
specifické?

V celosvétovém métitku patfi Ceska re-
publika k zemim, které aktivné vytvareji a
rozvijeji podminky pro dodrzovani mezi-
narodnich vézenskych standard( stano-
venych OSN ¢i Radou Evropy. Mira jejich
naplhovani je v kazdé zemi dana jejimi
specifickymi podminkami a moznostmi.
Ceska republika mé vyhodu ve srovnani
se zemémi zapadni Evropy v tom, Ze v na-
Sich véznicich je dlouhodobé velmi malo
cizincd, asi 8 % ze stavu véznl. A kdyz uz
se o cizincich bavime, nejvétsi skupinu
tvori statni pfislusnici Slovenska, Vietna-
mu a Ukrajiny. Lze fici, Ze vSechny tyto
narodnostni skupiny jsou v CR dob¥e asi-
milovany, nemame proto problém napfr.
s organizovanymi narodnostnimi skupi-
nami ve véznicich. Stejné tak, na rozdil od
zapadnich statl, nemusime zatim nijak
intenzivné Fesit problematiku radikald ci
teroristd za miiZzemi, prestoze i nékolik
takovych osob mame a velmi intenzivné
se jim vénujeme. V poméru k zemim jako
je napfiklad Francie, jde ale opravdu o
marginalni zalezitost. To ovSem nezna-
mena, Zze bychom i v tomto sméru nebyli
pfipraveni a neméli systém zachazeni s
jakkoli radikalizujicimi se nebo radikalizo-
vanymi vézni.

Pokud jde o vzor, v kazdém vézeriském
systému v zahranici, a plati to samozrfej-
mé i pro nas, najdete pfiklady, které jsou
hodny nasledovani, ale soucasné i ty, kte-
rym se chcete vyvarovat nebo je realizo-
vat jinak, tak, aby byly pouzitelné v naSem
legislativnim i ekonomickém prostfedi.
Proto nemohu jmenovat jeden vzor, kte-
rému bychom se chtéli pfiblizit. Dobrou
praxi sdilime s kolegy sdruzenymi ve své-
tové organizaci vézeriskych, napravnych
a probacnich sluZzeb ICPA a v evropském
spoleCenstvi EUROPRIS. V3eobecné Ize za
dlouhodobé ucinny a z pohledu potlaco-
vani kriminalni recidivy efektivni trend,
povazovat uplatiiovani principl restora-
tivni justice a odklon od justice retributiv-
ni a také nastaveni principu normality ve
véznicich. Tedy principu, v némz ma byt
Zivot pfi vykonu trestu odnéti svobody,
jenZ je sam o sobé tvrdym trestem, co
nejvice v ramci mozného a v rdmci za-
chovani ochranné funkce trestu odnéti
svobody, pfiblizovan béznému Zivotu na
svobodé. Zde si bereme za vzor systémy,
kde se povedlo prestavét ubytovaci kapa-
city, nebo vybudovat nové tak, Ze v jed-

né mistnosti jsou ubytovany maximalné
dvé osoby, kde je dostatek prostoru pro
samoobsluzné aktivity, jako je prani, va-
feni apod. a kde je personalné zajiSténa
efektivni individualni odborna péce. Stej-
né tak vnimdme nutnost elektronizace
prav a organizace pobytu ve vézeni, kdy
si vézni mohou napf. pomoci tzv. ,kiosk{"
sami vyfizovat mnoZstvi Ukon(, ke kterym
jinak potrebuji papir a pfitomnost odpo-
védného zaméstnance, coz uZ v fadé sta-
ta funguije.

Za Vaseho predchlidce genpor. PhDr.
Petra Dohnala byly zahajeny projekty
digitalizace a zapocaly aktivity sméru-
jici k zapojeni kybertechnologii ve VS
CR. Jak se tyto projekty vyvijeji a jaky
maji vliv na €eské vézenstvi?

Jiz zhruba pred péti lety byly zahajeny
pilotni projekty, které podporuji elektro-
nizaci vézenstvi z hlediska zachazeni s
véznénymi osobami, zejména z pohledu
naplfiovani prav a povinnosti véznénych
osob. Projekty, které maji za cil napomo-
Ci Usp&Snému ndvratu véznénych osob
po propusténi zpét do spolecnosti, se
zabyvaji zejména akcentem na feSeni zi-
votnich situaci samotnymi vézni, &i jejich
vzdélavani. Jako pfiklad Ize uvést pravé
realizovany projekt ,informacni kiosek”,
ktery ma postupné poskytnout moznost
obracet se elektronicky na zaméstnance
véznice s zadostmi, informovat se o stavu
svych financi, objednat si knihy v knihov-
né, atd. Také fizené zpfistupnéniinternetu
pro vyhledavani pravnich informaci nebo
Ucast v e-learningovém vzdélavani jsou
véci, kterym nyni vénujeme pozornost.
Pracujeme také intenzivné na projektech,
které povedou k vy3Si bezpecnosti perso-
nalu vézenské sluzby (osobni kamery na
odévu zaméstnancl nebo moderni stie-
Zici a detekeni technika) a které postupné
pomohou zavést moderni zabezpecovaci
techniku do strazni sluzby. Vyzvou se pro
nas stava ochrana proti drondm, které
nad véznicemi zacinaji pfedstavovat nova
rizika. VSechny technologie, o jejichz zave-
deni Vézenska sluzba usiluje, zvysi vnéjsi
i vnitfni bezpecnost Ceského vézenstvi
a ucini jej efektivnéjsim co do nakladd
na jeho provoz i co do naplfiovani jeho
spoleCenského Ucelu. Tak jako ve vSech
oblastech, i v této je vézeniska sluzba pod
ekonomickym tlakem a nékteré projekty
se tak mozna budou zpozdovat.

Jak v sou€asné dobé probiha spolupra-

ce se zemémi V4? Jakou pozici zastava
CR v této spolupraci, na jaké arovni je
kvalita ceského vézeristvi ve srovnani
s ostatnimi zemémi V4?

V zasadé se da spoluprace s V4 charak-
terizovat tak, Zze se jedna o ,klasickou”
zahranicni spolupraci, ale kontakty zde
jsou intenzivnéjSi a zaloZzené na sdileném
historicko - kulturnim prostoru i na pfi-
mych osobnich kontaktech jak mezi Séfy
Vézenskych sluzeb V4, tak mnohdy i mezi
zaméstnanci.

Zpravidla jednou roc¢né se kona setkani
generdlnich Feditelll vézenskych sluzeb
zemi V4, hostované vzdy jednim ze statl
- generalni feditelé zde diskutuji o aktua-
Inich problémech vézernskych systém,
inovativnich pfistupech, osvédcené praxi
apod.

Mimo tato setkani se nékolikrat rocné ko-
naji i odborné vyménné staze personalu,
a to jak na drovnich generalnich feditel-
stvi, tak zejména samotnych véznic.

V Cisté pisemné formé pak spoluprace
funguje v roviné vzadjemnych dotazl ke
zjiStovani mnohdy velmi specifickych
podminek, pfijatych opatfeni a vyuZiva-
nych postupl daného vézerského systé-
mu.

Vézeriské systémy zemi V4 vychazeji z
velmi podobné spolecensko-kulturni his-
torie. VSichni se tedy potykame s limity
plynoucimi ze stavebnich dispozic nasich
véznic, vznikajicich v obdobnych historic-
ko - spoleCenskych kontextech, s nedo-
statkem personalu, s problémy pfi zajis-
téni konkurenceschopnych pracovnich
podminek pro zaméstnance atd. Na dru-
hou stranu, kazdy stat ma sva specifika,
ktera jsou dana odliSnymi legislativnimi
podminkami. Z toho pak prameni hranice
moZzného v pfijimani strategii a koncepci
pro tu ¢i onu vézenskou sluzbu.

Jaké cile a tkoly ma p¥ed sebou VS CR
v ramci své koncepce do roku 2025?
Lze hovofit napF. o zaméstnavani od-
souzenych, vzdélavani zaméstnanc i
o stavebnich projektech ve vézenich,
jak tyto projekty postupuji? Ma vs €R
dostatek finan€nich prostfedku? Je ve
strategii zahrnuty také rozvoj vézen-
ského Skolstvi, s jakymi organizacemi/
institucemi se pfi tom setkdvame?

Revidovana koncepce vézeristvi do roku

2025 obsahuje zasadni oblasti innosti
vézenské sluzby. Tykaji se odborného
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zachazeni s véznénymi osobami, vCetné
problematiky jejich vzdélavani a zamést-
navani, bezpecnosti, ktera zahrnuje za-
jiSténi vnitfni a vnéjSi bezpecnosti, kont-
rolni mechanismy, protidrogové politiky,
zahrnujici ¢innosti souvisejici s eliminaci
pritomnosti a uzivani navykovych latek ve
véznicich a zachazeni s uZzivateli navyko-
vych latek, zdravotnictvi, které zahrnuje
poskytovani zdravotnich sluzeb vézné-
nym osobam, ekonomiky, personalistiky,
vzdélavani zaméstnancl a pfislusnikd
VS CR, informatiky a dal3ich podpurnych
(servisnich) ¢innosti.

Vize revidované Koncepce vézenstvi do
roku 2025 zni: Transformace soucasného
vézenstvi na vézenstvi uplatiujici nejmo-
dernéjSi aspekty zachazeni s véznénymi
osobami.

Globalnim cilem je ,DUslednou realizaci
komplexu vhodnych opatfeni docilit exi-
stenci moderniho systému vézenstvi za-
hrnujici vykon vazby, vykon trestu odnéti
svobody a vykon zabezpecovaci detence,
respektujici mezinarodni standardy a
principy fungovani oteviené spolecnosti,
ktery odpovida 21. stoleti a je srovnatelny
s vyspélymi demokratickymi staty”.
PfevaZovat bude snaha o zavadéni mo-
dernich technologii (digitalizace vézenstvi
- informacni kiosky, e-learning, osob-
ni kamery zaméstnancd, nové detekni
prostfedky na odhalovani drog apod.),
¢imz by se mély rozdily mezi ¢eskym vé-
zenskym systémem a zapadnimi zemémi
(ale i témi postkomunistickymi) postupné
snizovat. Musime omezovat nadmérnou
administrativni zatéz zaméstnancd, zlep-
Sovat podminky vykonu trestniho opatre-
ni pro mladistvé i dospélé, zaméstnavat
véznéné osoby, budovat nové oteviené
véznice, které zasadné pomahaji pfi re-
integraci véznénych osob. Déle je nutné
zvySit bezpelnost nékterych organizac-
nich jednotek V&zefiské sluzby CR, nebot
stfezici zafizeni jsou i vice nez 30 let sta-
ra, jiz naprosto nedostacuji bez moznosti
propojeni s PC systémy, neni mozné je
opravovat a servisovat z divodu absence
nahradnich komponentl. Moderni de-
tekéni technika umozni eliminovat prdnik
omamnych a psychotropnich latek do
véznic. Nicméné digitalizace je zcela za-
sadnim a potfebnym krokem, pokud se
nepodafi Vézefiské sluzb& CR digitalizo-
vat v oblasti vnitfni a vnéjsi bezpelnosti
a zajistovani prav véznénych osob, ru¢ni
zpracovani viech téchto procesl bude
nadale generovat vysoké financni a per-
sonalni naroky. Zastaralé stavebné tech-
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nické vybaveni véznic je velmi narocné na
spravu, generuje vysoké naroky na ener-
gie, stejné tak provoz zastaralych techno-
logii.

To je jen stru¢ny vycet téch nejzasad-
n&jsich oblasti, kterym se VS CR musi
v nejbliz§im obdobi vénovat. Samozfej-
mé plnéni téchto cill je pfimo vazano
na finan¢ni zdroje, kterymi bude VS
disponovat.

Jak byste popsal rozsah a Groven na-
bidky firem bezpeénostniho primys-
lu? Jaka je Groven ceskych firem a na-
bidka co se tyce sortimentu a sluzeb,
ze kterych maze VS CR Eerpat?

Nabidka firem zabyvajicich se bezpec-
nostnim pramyslem je, myslim, v CR vice
nez uspokojiva. O tom se Ize snadno pre-
svédcit na veletrzich a vystavach, jako je
IDET - ISET a podobnych. VS CR méa nyni
pouze ramcovou dohodu na dodavku
munice. Je uzaviena s Ceskym vyrobcem
Sellier-Bellot. Jednéa se o dodavku nabojd
do vesdkerych zbrani pouZivanych Vézen-
skou sluzbou.

V minulosti méla Vé&zenska sluzba vy-
znamné ramcové dohody se spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s. na dodavku samopa-
I @ modularnich ochrannych komplett
(balistika, protituder).

S dalsimi spole¢nostmi z pohledu vyzbro-
je méla a ma VS CR pouze méné vyznam-
né kontrakty.

Obecné Ize konstatovat, Ze jsme s kaz-
dou z vy3e uvedenych spolecnosti méli
vzdy korektni obchodni vztahy. ZboZi bylo
dodavano vcas a v pozadované kvalité i
mnozstvi. Provozni problémy byly vyfize-

ny ihned ve prospéch zakaznika. | v sou-
casné narocné dobé nemame problémy
s dodavkami munice. Jsou plnény vzajem-
né dohody.

Bohuzel musim také konstatovat, Ze Vé-
zefnska sluzba musela v minulosti zrusit
vybérové fizeni na dodavku pistoli a mo-
mentalné neni schopna pokracovat v kon-
cepci prezbrojeni. Dlvodem jsou finan¢ni
prostredky, kterych se nam v tomto smeé-
ru nedostava. Mimo zbrané se ddle také
jedna o potreby z oblasti komunikacnich
a zabezpecovacich technologii - vysilacky,
systémy zabezpecujici stfezené prostory
apod.

V letoSnim roce se nam také vlivem ad-
ministrativnich potizi, které nevznikly na
nasi strané, nepodafilo vysoutézit doda-
vatele balistickych pfileb.

Jak byste popsal nové trendy u zamést-
nancl? Jaky je stav zaméstnanosti,
zastoupeni mladych lidi a Zen? Jak se
snazi momentalné VS CR zlepsit pra-
covni podminky zaméstnancim?

Zakladni rozdil v oblasti personalistiky
pred dvaceti az tficeti lety oproti dneSku
spatfuji ve skutecnosti, Zze dfive to byl
bezpecnostni sbor, kdo si vybiral z ,po-
hodIné” fady uchazecd, koho pfijme do
svych fad, zatimco dnes si uchazedi pri-
marné a asertivné vybiraji ,svého" za-
méstnavatele a ten se musi snazit poten-
cialniho uchazece zaujmout. Pak teprve
nastava onen vybér z uchazecl v ramci
standardniho pfijimaciho fizeni a ovéreni
naplnéni zakonnych podminek pro pfijeti.
V soucasné dobé zaméstnanci oCekavaji
kromé adekvatniho finan¢niho ocenéni,



predevsim dUstojné a korektni vztahy
mezi nadfizenymi a podfizenymi, pozitiv-
né motivacni zplsob vedeni a organiza-
ce prace s jasnymi pravidly platnymi pro
viechny, samozifejmou absenci jakychkoli
genderové i jinak diskriminacnich ten-
denci, vice moznosti nakladat flexibilné
s Casem sluzby i prace. Pokud je zamést-
navatel schopen nabidnout alespori tento
zaklad, lidé se v naprosté vétsiné stavaji
vykonnymi a loajalnimi zaméstnanci. Mla-
di lidé také v ramci Zivotniho pracovniho
procesu meéni Casté&ji zaméstnani za uce-
lem ziskavani pracovnich zkuSenosti i lep-
Sich podminek. | tento sklon Ize udrzet v
prostoru jednoho zaméstnavatele, pokud
je schopen poskytnout realnou vyhlidku
na profesni rozvoj a postup. Vézeriska
sluzba se snazi pfizplsobit uvedenym
trenddm, v rdmci mozZnosti se snazi za-
méstnancim maximalné sladit pracovni
a rodinny Zivot, a to napfiklad Upravou
pracovni doby, vysi Gvazkd, doby sluzby
tam, kde je to vzhledem k jejim specifi-
kiim mozZné, nebo nabidkou Siroké 3ka-
ly benefitd. V oblasti osobniho rozvoje
a ziskavani novych pracovnich zkusenosti
nabizime v Akademii VS doplfujici stu-
dia, specializacni kurzy a ve spolupraci s
civilnimi vzdélavacimi zafizenimi pak vy-
sokoSkolska studia, u nichZ je mozné po-
skytovani placeného volna ke studiu pro
zvySovani kvalifikace. V pfipadé zajmu
a prokazani oCekavanych schopnosti je
zaméstnanclm umoznén karierni postup
nebo zména pracovniho zafazeni.

Jaky je stav zaméstnanosti, zastoupeni
mladych lidi a Zen?

V poslednich tfech letech se neobsaze-
nost systemizovanych mist ve Vézeriské
sluzbé pohybovala kolem 5 %, v roce
2022 ma stoupajici tendenci a nyni do-
sahuje cca 8,5 % z celkového poctu asi
12000 mist. To je pro nas alarmuijici signal
a nasi personalisté v té souvislosti dostali
fadu Ukold. Jsme aktivni na socialnich si-
tich i v tradi¢nim medialnim prostoru.
Vékova kategorie zaméstnancl v sou-
Casnosti - do 35 let 25 %, od 36 do 50 let
45 %, nad 50 let 30 %. Do 35 let véku
jsou zastoupeni prevazné zaméstnanci
ve vykonnych slozkach, nad 35 let ze-
jména odborni zaméstnanci a referenti
v oddélenich zajiStujicich provoz. Podle
vSech ukazatell se u nds zaméstnancim
pravdépodobné libi, 35 % z nich je u nas
angazovano 15 a vice let, primérna doba
sluzby pfislusnika presahuje 17 let.

Vézefiska sluzba se nebrani pfijimani
mladych lidi bez predchozi praxe a pfi-
jima Cerstvé absolventy 3kol jak do slu-
Zebniho, tak do pracovniho poméru.
V souvislosti s tim organizuje pro stfedo-
Skolaky akce bud pfimo na Skolach, nebo
ve svych organizacnich jednotkach, kde
jsou potencialni uchazeci seznamovani s
nasi plsobnosti, v€etné nazornych uka-
zek sluZzebnich ¢innosti.

Nabidka mist pro Zeny je u nas do jisté
miry limitovana dominujicim poctem véz-
nénych osob muzského pohlavi a fadou
sluzebnich Ukond, které smi provadét
pouze osoba stejného pohlavi, ale i tak se
zastoupeni Zen v naSich fadach dlouho-
dobé drzi na 30 % celkového poctu mist
a pocet Zen na vedoucich pozicich stale
stoupa, nyni predstavuje 32 %.

Je zaméstnani ve vézenstvi atraktivni
pro tyto skupiny a snazi se VS CR pod-
nikat néjaké kroky pro zatraktivnéni
(jak je tomu napf¥. u technickych obort
a snahy dostat vice studentti na tech-
nické Skoly)?

Zcela jisté jde o zaméstnani, respekti-
ve sluzbu, kterad je zajimavd, verejnosti
mnohdy ne zcela detailné znama. Vézen-
ska sluzba se v tomto ohledu snazi rea-
lizovat mitinky a prezentace své ¢innosti
na stfednich Skolach, v rdmci propagac-
nich akci jako jsou Dny IZS, NATO, Future
Forces Forum, IDET-ISET, BAHNA apod.
Déle jsou ve véznicich realizovany od-
borné staze studentl stfednich, vyssich
odbornych i vysokych Skol odpovidajicich
oborl (bezpecnostné pravnich, pedago-
gickych, verejné spravy apod.) Spolecné s
tim vede medialni kampan, kde seznamu-
je Sirokou vefejnost se svou Cinnosti i se
svou spolecenskou ulohou.

Jak se snaZi momentalné VS CR zlepsit
pracovni podminky zaméstnanciim?

V prvni fadé jde o sladovani pracovniho
a rodinného Zivota. ZFizuji se ubytovny
pro zameéstnance dojizdéjici ze vzdale-
nych lokalit, umozZnuje se Uprava pracov-
ni doby, vySe Uvazku, v nékterych pfipa-
dech Ize vykonavat i praci z domova.

Rozsifujeme nabidku benefitll - stravo-
vani, pfispévky na dovolené, bezirocné
puijcky, prispévek na penzijni pfipojisténi,
pfispévky na kulturu, sport, vzdélavani,
masaze, bryle, vitaminy a mnoho dalSich.
Finan¢ni benefity nabizime obdobné,
jako jiné bezpecnostni sbory - ndborovy

pfispévek od 75 do 150 tisic korun, sta-
biliza¢ni pfiplatek, v ramci rozpoctovych
moznosti zvySovani pfiplatku za praci ve
ztizeném pracovnim prostfedi, odmény
za pInéni mimoradnych ukold.

Podporu osobniho a profesniho rozvoje
jsem jiz naznacil - Skoleni, kurzy, studia,
manazerské a jazykové vzdélavani, a to
zejména ve spolupraci s nasi Akademii.
Zajistujeme a umoznujeme zaméstnan-
clm nejen prohlubovani a doplfiovani
kvalifikace, ale i jeji zvySovani.

Probiha neustald modernizace a esteti-
zace pracovist, obnova elektronického a
technického vybaveni, zajiSténi pracov-
nich a ochrannych pom(cek pro zamést-
nance.

Samozrejmosti je striktni dodrzovani pra-
videl bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a plnéni povinnosti zaméstnavatele
v pracovnépravnich vztazich.

Mluvi se o Vasi snaze o humanizaci ces-
kého vézeiistvi, jak miZe humanizace
prospét ceské spolecnosti v SirSim

méritku?

Ta snaha neni jen m4, nelze ji prehléd-
nout u nikoho, kdo svou praci ve vézeristvi
mysli vazné a zna jeji smysl i spolecensky
vyznam. Takovych lidi je v dneSnim veé-
zenstvi vétSina. Nasim Ukolem je prede-
vSim naplhovat efektivné ucel vézneéni lidi
v nasi zemi. Tim je zajisténi vykonu vazby,
vykonu trestu odnéti svobody, vykonu
trestniho opatfeni odnéti svobody u mla-
distvych a vykonu zabezpecovaci deten-
ce, ochrana spolecnosti, ktera nespociva
jen v kvalitnim strezeni naSich objektd,
ale predevsim v kvalitni pfipravé véznl
na propusténi. Zamérné se vyhybam slo-
vim, jako je naprava, resocializace, pre-
vychova - jsou dost zprofanovana. Spise
nez ,prevychovat”, snazime se dnes lidi
pred propusténim z vézeni motivovat k
vnitfnimu odhodlani néco ve svém Zivoté
zménit, nahlédnut na spachany ¢in o¢ima
obéti, Zit tak, aby se k ndm jiz nemuseli
vracet. Trest pfili§ pfisny, jehoZ soucasti
je dril, minimalni prostor pro osobni ¢as
a odstraSovani, je neucinny a neefektivni,
stejné tak trest pfiliS mirny, bez pravidel,
povinnosti a odpovédnosti. K tomu bylo
zpracovano mnoho védeckych studif
a i obycejny selsky rozum dovede ¢lovéka
k podobnému zavéru. Ddstojné a korekt-
ni zachazeni se vSemi vézné&nymi osobami
by dnes jiz mélo byt ve funkéni obZanské
spole€nosti samozfejmym standardem,
ktery nepotfebuje Zadnou obhajobu,
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nebo vysvétlovani. Ostatné myslim, Ze to
byl Winston Churchil, kterého rozhodné
nelze podezirat z naivnich a lidsky zmék-
Cilych spolecenskych postojd, ktery fekl:
+Ukazte mi VaSe vézeni a ja Vam feknu,
jak je na tom Vase spolecnost”. V Ces-
ké republice je z vézeni propusténo asi
10 000 lidi ro¢né a pfiblizné stejny pocet
do nich nastupuje, nebo je dodan Policii.
Za deset let je to 100 000 lidi. Z toho poctu
je jen asi 8 % cizincd. Je tedy témér jisté,
Ze kazdy z nas se s byvalym vézném potka
na verejnych mistech, jako jsou nadrazi,
nakupni centra, sportovni arealy, festiva-
ly, jiné kulturni akce atd., aniz by o tom
mél tuSeni. Otazka zni, jaké lidi chceme
potkavat? Takové, ktefi se v dlstojném
prostfedi diky odborné péci zaméstnancud
se svym selhanim vyrovnali a nechtéji je
opakovat, nebo takové, ktefi si v nepratel-
ském a strohém prostiedi véznic upevnili
své antisocialni postoje, ujistili se, Ze svét
je skutecné nepratelské prostfedi a maji k
ostatnim lidem i jejich pravim nulovy re-
spekt? S jakymi ,propusténci”, o kterych
,t0" nevime, se budeme citit bezpecnéji?
Pokracujici humanizace vézeristvi nezna-
mena navrat k velmi intuitivnim ,huma-
nizanim” procestim, které v nasi branzi
probéhly v devadesatych letech minulého
stoleti. Znamena trvalou snahu o upev-
néni jasnych a striktnich pravidel pfi pl-
néni povinnosti i napliovani prav véznd,
o dosazeni korektnich vztahl mezi per-
sonalem a vézni pfi zachovani vzajemné
ddstojnosti i ve vypjatych situacich, o es-
teticky pfiznivé prostfedi ubytoven vézig,
o udrZeni a rozsifeni moznosti pracovat
a vzdélavat se, 1éCit se ze zavislosti a mit
pristup k socialnim sluzbam jako je dlu-
hové poradenstvi, psychologické pora-
denstvi a tak dale. To vSe vede k tzv. bez-
pectnému propusténi, tedy k takovému,
kdy vézeni opousti pozitivné motivovany
Clovék, ktery se jiz do vézeni nechce vratit
a vi, jak toho dosahnout. | z ekonomic-
kého hlediska se jedna o vyzkouSeny a
v kone¢ném ddsledku financné efektivni
model vézenstvi. Navic neni nijak novy.
V zemich, které se ve svém vyvoji vy-
hnuly historickym odbockam k nacismu
a komunismu, jde vyvoj timto smérem
kontinualné jiz asi 160 let. Vysledkem
jsou bezpecné spole¢nosti s funkénim
trestné pravnim systémem, propojenym
s kvalitni naslednou péci. Samoziejmé si
uvédomuji, Ze neni vse zalité sluncem a
bez problémd, popisuji jen zakladni prin-
cipy, které se v Case ukazuiji jako efektivni
a funkeni. Nic z toho ale nebude fungo-
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vat bez pfiznivého pracovniho prostredi
a dobrych mezilidskych vztahl mezi za-
méstnanci véznic napfic vSemi pozicemi.

Oteviena véznice: Je v planu rozsifeni
tohoto konceptu €i zavedeni néjakych
konkrétnich projektl a opatFeni s tim-
to spojenych? Je znamo, jak velkou
Uspésnost tento koncept ma, nebo je
zatim stale brzy na néjaké zavéry? M-
Zeme se s timto projektem ¢i s nécim
podobnym setkat GspéSné napf. v za-
hranici? Ktefi vézni maji mozZnost se
do Otevienych véznic dostat? MazZe se
podle vzorného chovani jednat o kaz-
dého, nebo néktefi tuto mozZnost kviili
zavaznosti provinéni nemaji?

V tuto chvili jsou vytipovany dva objekty,
kde by mohl byt koncept , Oteviené vézni-
ce” realizovan a sice ve véznicich Velké PFi-
lepy a Rapotice. Pilotni projekt ,Oteviené
véznice” byl spudtén 1.11.2017, kdy byli do
objektu véznice v Jificich dodani k vykonu
trestu prvni odsouzeni zarazeni pro vykon
trestu odnéti svobody do véznice s ostra-
hou, nizkého stupné zabezpeceni. Od toho-
to data proslo Programem ,Vystupni oddil

- Oteviena véznice"” pres 200 odsouzenych.

89 % byvalych odsouzenych je Uspé3né

reintegrovano, tzn., Ze se zaradili do spo-

leCnosti, pracuji, splaceji své pohledavky

a vedou radny Zivot. Tzv. Oteviend véznice

je urcena pro odsouzené zarazené pro vy-

kon trestu do véznice s ostrahou, nizkého
stupné zabezpeceni, ktefi zaroven splfuji
kritéria dle Nafizeni generalniho reditele.

» odsouzenému do ocekavaného kon-
ce vykonu trestu zbyva minimalné
6 mésicd a maximalné 18 mésicd,

+ odsouzeny je zdravotné zpUsobily k
pracovni Cinnosti a jeho zdravotni stav
umoznuje plné zapojeni do stanovenych
aktivit programu zachazeni,

» odsouzenému v poslednich 6 mésicich
pred podanim zadosti o umisténi do OV
nebyl uloZzen zadny kazensky trest dle
§ 46 odst. 3 pism. g) nebo pism. h.) zako-
na ¢. 169/1999 Sb.,

+ odsouzeny je motivovan pro bez-
problémovy pribéh vykonu trestu
v OV, aktivni pIlnéni programu zachazeni
v OV, pro pracovni zafazeni a pro nekri-
minalni zpUsob Zivota po propusténi,

» odsouzeny v poslednich Sesti mésicich
vykonu trestu nebyl pozitivni na pfitom-
nost omamnych a psychotropnich latek
nebo alkoholu,

+ odsouzeny pfipousti spachani trestnych
¢ind, za které byl odsouzen.

O zafazeni odsouzeného do programu
rozhoduje feditel véznice na navrh od-
borné komise. V ramci zachovani rovnosti
prav odsouzenych je do objektu Otevre-
né véznice zarazen kazdy odsouzeny, kte-
ry poda zadost o zarazeni do programu
a zaroven splfiuje dana kritéria pro Ucast
vV programu.

VSichni odsouzeni v ,Oteviené véznici
jsou pracovné zafazeni, pfevazné mimo
areal véznice na venkovnich pracovistich.
V ramci tohoto projektu je uplatfiovan
tzv. princip normality, ktery jsme jiz zmi-
nili. Tedy snaha priblizit pod odbornym
vedenim Zivot ve vézeni podminkam
béZného Zivota na svobodé, samoziejmé
v ramci mozného. To pfinasi odsouze-
nym zafazenym do ,Oteviené véznice"
predevsim fadu dalSich povinnosti a tak
po navratu z prace musi zajistit ,domac-
nost”, uvafit, poklidit, ope€ovat zahradu,
hospodarska zvifata, za asistence vyfidit
své povinnosti i pozadavky vaci afadim
a tak dale. Teprve pak maji svlij osobni
as, jehoz ¢ast musi vénovat vzdélavani
se v oblastech dluhového poradenstvi,
kontaktu a komunikace s Ufady a podob-
né. ZajiStovani vnéjsi bezpelnosti ve véz-
nici je v souladu s vyhlaSkou €. 345/1999
Sb., 8 49, ktera mimo jiné hovofi o tom,
Ze ve véznicich s nizkym stupném zabez-
peceni nejsou uzivany ozbrojené straze k
zabranéni Utéku odsouzenych. Kontrolu
a dohled nad cinnosti odsouzenych pro-
vadi vychovatelé. V Oteviené véznici je ze
strany vychovatell zajisténa 24 hodinova
sluzba. Korektni vztahy mezi vézni a za-
méstnanci s jasnymi pravidly a esteticky
pfiznivé prostfedi jsou zde standardem.
PFi poruSeni pravidel se odsouzeny ihned
vraci do béZného vézeriského zafizeni i s
kazeriskym trestem, pfipadné s prefraze-
nim do prisnéjSiho stupné zabezpeceni
a ostatni pak vidi, Ze to, co proklamujeme,
myslime opravdu vazné.

Myslenka ,Oteviené véznice” byla inspi-
rovana obdobnymi norskymi zafizenimi.
Odborni zaméstnanci V&znice Jifice spolu
s metodiky na Generalnim feditelstvi VS
CR byli povéFeni zpracovadnim metodiky
zachazeni a specializovaného programu
zachazeni. Na zakladé spoluprace mezi
Ministerstvem spravedinosti CR a Gene-
ralnim Feditelstvim VS CR projekt ziska-
val konkrétni podobu ,Pilotniho projektu
zachazeni v Otevfené véznici”. Vysledna
forma vychazi pfedevsim z dlouholetych
zkusenosti odbornych zaméstnancd pfi
zachazeni s odsouzenymi. S norskymi
kolegy jsme také spolupracovali. Zamést-
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nanci vézeriské sluzby méli moznost se
seznamit pfi studijni stdzi v Norsku se
systémem otevienych véznic podle plat-
nych pravnich predpist norské strany
a zaroven tuto zkuSenost v modifikované
verzi vyuzili i v priib&hu zpracovavani me-
todiky zachazeniv tzv. ,Oteviené véznici”.
Podobna zafizeni s podobnym obsahem
odborné péce o odsouzené jsou provozo-
vana jiz |éta po celé Evropé a obecné plati,
Ze jsou co do snahy o snizovani trestni re-
cidivy dlouhodobé Uspésna.

Mate néjaké plany v ramci VaSeho
budouciho karierniho rozvoje? Co se
Vam v posledni dobé podafilo a v ja-
kych oblastech své agendy se snaZite
nejvice pracovat na zlepSenich? V ¢em
nasledujete svého predchidce Gen-
por. PhDr. Petra Dohnala, co naopak v
fizeni ménite?

Rad bych ve vézenstvi slouzil dal vécem,
kterym véfim a byl uziteCny svym kole-
glim a kolegynim, ke kterym chovam veli-
kou Uctu, v nasi spole¢né praci. Vézerisky
systém se velmi dynamicky rozviji a mou
Ulohou je podpofit a pomoci prosadit vie,
spolec¢nosti. Spole¢né jsme v poslednich
nékolika letech vyznamné rozsifili pocet
standardizovanych program0 zachaze-
ni, prosadili jsme zafazeni adiktologl do
personalnich struktur Vézenské sluzby,
vyznamnou obsahovou reformou proslo
nase Stfedni odborné ucilisté Praha, které
dnes vzdélava vézné v oborech velmi z3-
danych na pracovnim trhu i naSe Akade-
mie, ve které se prFipravuji na sluzbu novi
prisluSnici a zaméstnanci a zdokonaluji ty
stavajici. Naucili jsme se vyuZzivat finan¢ni
prostfedky z rGznych fondd, spoluprace
s neziskovym sektorem se stava vécnou
a efektivni. Znacné prostredky jsme vy-
nalozili na nékolik energeticky uspornych
projektd, které byly Usp&3né realizovany,
nebo jsou pravé dokoncovany. Zpracovali
jsme spole¢né s Ministerstvem spraved|-
nosti CR revizi soutasné koncepce roz-
voje vézenstvi tak, aby obsahovala méfi-
telné a splnitelné Ukoly a aby bylo jasné,
jaké finance bude nutné vynalozit. Nadale
se budeme snaZit zajistit podminky pro
dlouho planované prezbrojeni a moderni-
zaci vystroje prislusnikd, budeme pokra-
Covat v energeticky Uspornych projektech
a opatfenich. Velkou vyzvou je moderni-
zace strezicich a zabezpecovacich zafizeni
véznic a digitalizace proces( souvisejicich
s praci s odsouzenymi. Musime spolecné

stabilizovat personalni situaci, pfivést do
sboru nové kolegy a kolegyné a ty stava-
jici presvédcit, Ze mé smysl zlstat. Pracu-
jeme také na celé radé navrh( na legis-
lativni zmény zékond, které upravuji nasi
¢innost. Ty nebyly podstatné ménény 20,
nékteré i 30 let, takZe dnes jiz v mnohém
nereflektuji souc¢asné spolecenské potre-
by ani potfeby samotného sboru.

Jisté bych mohl pokracovat, je toho
opravdu mnoho, co nas ¢eka. Avcem na-
sleduji svého predchidce? Byl jsem jeho
nadmeéstek, takZze témér ve vSem. V3e co
jsme spolecné délali, veSkery systémovy
progres, si zaslouZi pokracovani. Pri svém
nastupu na nynéjsi misto jsem na tiskov-
ce sdélil, Ze nejsem zastancem revolucdi,
ale evoluci, rozvoje, budovani novych véci
na dobrych zakladech. Samozfejmé jsme
kazdy jinou osobnosti a v jednani se spo-
lupracovniky, ve zplsobu vedeni, mame
kazdy svUj styl. Snad v obou pfipadech k
lidem pfiznivy, ale to musi posoudit nasi
spolupracovnici.

Kde mézeme vidét VS CR se prezento-
vat? Bude VS CR pUsobit na nékteré z
nastavajicich akci jako jsou napf. Dny
NATO v Ostravé nebo Future Forces
Forum 2022 v Praze? Co pFipadné mu-
Zeme ocekavat? Chysta VS CR néjaké
projekty pro zvySeni povédomi verej-
nosti o fungovani této instituce?

VS CR se prezentuje na mnoha akcich
bezpecnostnich sloZek:

e Dny NATO v Ostravé

« |IDET, ISET v Brné

e Future Forces Forum

¢ Den pozemniho vojska Bahna

¢ Den Hrdin(

e Dny IZS

Spoluporadame s platformou YRR Béh se
Zlutou stuzkou, co? je spoleény bé&h vefej-
nosti, byvalych i stavajicich odsouzenych,
nasich zaméstnancu a je silnym symbolem
pro bourani pfedsudkd a spole¢nou dekla-
raci teze, ze kazdy si zaslouzi druhou Sanci.
ZuCasthujeme se Zameéstnanecké ligy
Deniku.

Jednotlivé véznice predstavuji svoji pra-
ci na rlznych akcich bezpecnostnich
sloZzek v regionech (Dny s IZS, Bezpecné
nabrezi, Retroméstecko), také predsta-
vuji svoji praci détem na Skolach, nasi
psovodi se svymi svéfenci se ucfastni
mnoha akci, na kterych predstavuji
svoji sluzbu, taktéz prislusnici eskort-
ni sluzby predstavuji svoje dynamické
ukazky atp.

Pro zvySeni povédomi o instituci jsme
zprovoznili nové webové stranky, a nové
naborové mikrostranky, predstavujeme
se na Facebooku, Instagramu, Twitteru
a Youtube.

V pFi3tim roce oslavi VS CR 30. vyrodi - k
této pfrilezitosti pfipravujeme dalsi akce.

Snazime se i pomahat, zapojujeme se do
rdznych charitativnich akci - odsouzeni
vyrébi hracky pro MS, nemocnice, od-
souzeni ve Véznici Odlov vyrabi hudebni
nastroje pro ZUS, poméahame s Uklidy
v obcich a domovech dlchodcd, daruje-
me krev atd.

Pane rediteli, dékuji Vam za rozhovor
Adriana Jesenskd
Foto: archiv VS CR
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Prvni oficialni zprava pro verejnost o zalozeni
novych statnich podnika VTU a WU byla uve-
dena na portale MO CR 3. 9.2012: K 1. z&Fi
2012 byly zaloZeny dva statni podniky VTU
a WU. MO timto krokem pokratuje
v restrukturalizaci statnich podnikd, ze-
jména jejich casti zamérenych na vyzkum
a vyvoj, které jsou pro resort obrany velmi
dilezité. Tyto dva podniky se vzajemné do-
plAuji a podporuji. WU je védecko-vyzkum-
na a expertni organizace, ktera bude kromé
resortu MO vyuzitelna i pro civilni zakazniky
(specifické védecké projekty).”

V této kratké zpravé byl vyjadfen vyznam
statniho podniku pro zakladatele a rovnéz
smér jeho podnikatelské aktivity pro nasle-
dujici obdobi.

Pro doplnéni zakladnich informaci k zaloze-
ni podniku uvadime, Ze Vojensky vyzkumny
ustav, s. p., zaloZil ministr obrany Alexandr
Vondra zakladaci listinou Ministerstva obra-
ny CR dne 29. 8. 2012 pro zaji$t&ni obrany
a bezpecnosti statu. Vytvoren byl postup-
nym prevodem odbornych ¢innosti, majet-
ku a pracovnik(i z od§t&pného zavodu VTUO
Brno, VOP CZ, s. p., Senov. Reditelem podni-
ku byl jmenovan RNDr. Bohuslav Saféf, CSc.
Svoji podnikatelskou cinnost zahdjil novy
statni podnik od 1. 1. 2013. V té dobé mél
130 zaméstnancl a v 1. roce podnikani do-
sahl obrat 130,0 mil. K& se ziskem 1,5 mil. K&.
Hlavnim poslanim podniku je vyzkum, expe-
rimentalni vyvoj, expertni podpora, specialni
sluzby a realizace produkt( v&etné strategic-
kych dodavek pro vojenské a bezpecnostni
aplikace. Technické kompetence Ustavu jsou
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zaméreny na vojenské aspekty ochrany ve

tfech zakladnich oblastech:

1. Chemicka, biologicka a radiacni ochrana
a souvisejici obory chemického zabezpe-
Ceni vojsk,

2. Specialni elektronika - senzorova techni-
ka, elektronicky a kyberneticky boj, mas-
kovani a klamani,

3. Materidlové  inZenyrstvi -  systémy
a technologie pro sniZeni zranitelnosti
vojenské techniky, specialni kovové a ne-
kovové materidly, systémy jakosti a tech-
nologie logistiky.

Po celou dobu své existence poskytuje

Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. odbornou

podporu a sluzby MO CR, ACR, organiza-

cim, podnikim a vyzkumnym institucim

CR v oblasti technickych, organiza¢nich

a ekonomickych cinnosti spojenych nebo

souvisejicich s vyzbrojovanim ACR. Zabez-

pecuije testovani specialni techniky a Skoleni
specialistdl ve prospéch ACR, MV CR, MPO

CR, wyzkumnych pracovidt a priimysiu CR

a EU, zahrani¢nich armad a mezinarodnich

organizaci. Pro ACR zabezpetuje rovné? do-

davky nékterych vysoce sofistikovanych sys-
tém0 chemického prizkumu a REB a jejich
servis.

Za 10 let své &innosti se Ustav stal vyhleda-

vanym partnerem pro zahrani¢ni zakazniky

napr. z USA, Swycarska, Itilie, Francie, N&-

mecka, Rakouska, Nizozemi, Izraele, Polska,

Slovenska a dalSich. Je zapojen do mezina-

rodnich projektll Evropské obranné agentu-

ry EDA a Evropské kosmické agentury ESA.

Od srpna 2018 vede statni podnik WU

Vojensky vyzkumny ustay, s. p.

Ing. Pavel Cuda, Ph.D., ktery svoji manaZer-
skou praci naplfiuje zakladatelem schvale-
nou Strategii rozvoje podniku.

V soucasné dobé Ustav zaméstnava 165
zaméstnancll a ma& ambiciosni obchodni
a ekonomické plany. V roce 2022 bude WU
realizovat obchody v trzbach za vice jak
1,5 mid. K&

Investi¢ni zaméry podniku vyhradné souvisi
se zvySenim technologické Grovné pracovist,
rozvojem jejich schopnosti a zlepSovanim
pracovnich podminek zaméstnanc.
Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. je nedilné
spojen s armadou Ceské republiky, stejné
jako tomu bylo za jeho piimych predchidct
s tradicemi a vice neZ 65letou historii.
Obdobi ,,stétnl'ho podniku" ov§em patri
z hlediska naplnéni poslani podniku pro
zakladatele, tzn. MO CR. Zéroveh to bylo
obdobi velmi dynamické a sloZité, protoze
oproti predchazejicim formam pdsobeni
podniku, aZ samostatné pusobeni v trznim
prostredisi vyZzadalo zmény v manaZerském
mysleni a spoustu organizacnich opatfeni.
Dnes je podnik ekonomicky stabilni s hr-
dymi zaméstnanci, ktefi si uvédomuji svoji
zodpovédnost, ale také svdj vyznam v pinéni
spoleCenského poslani v rdmci své pUsob-
nosti zaji§t'ovén|’ ochrany Je to také obdo-
a jejich prinosu pro obranyschopnost
zemé a také jejich ekonomického pfino-
su. V tomto obdobi byla realizovana cela
fada projektl. Zminime jen jeden z nich,
ktery povazujeme za klicovy a prelomo-
vy, a to dodavky 40 par( ,Lehké obrnéné
vozidlo S-LOV-CBRN a LOV-CBRN II“, kte-
ré probihaji od roku 2021. Tato zakazka
v sobé obsahuje vystupy komplexni cin-
nosti podniku a tou jsou vyzkumné prace,
vyvoj prostfedku, jeho odzkouseni, zave-
deni do ACR, sériova vyroba a kone¢né
dodavky vojskiim. Tento sofistikovany
prostfedek vyznamné zvysil schopnosti
chemickych specialistd ACR.

PFejeme mladému, 10letému WU, s. p.
mnoho tvarcich sil, aby pokracoval v na-
stoupené cesté a udrzel si své jedinec-
né misto v systému statnich podnikd
resortu MO. Zarovenh mu prejeme, aby
se mu podafilo naplnit strategii svého
rozvoje a dosazeni vlastnich investi¢nich
cild s pevnym kolektivem nadSenych
a spokojenych zaméstnanc(.



Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Nabidka spoluprace v oblasti vyzkumu,
vyvoje, vyroby a specialnich experi-
mentu, expertnich sluzeb a zkousek

Vojensky vyzkumny Ustav, s. p. (dale jen VWU) se sidlem v Brn& je statnim podni-
kem s charakterem vyzkumné organizace, zaloZeny Ministerstvem obrany Ceské
republiky

WU je drZitelem osvédEeni podnikatele na stupef utajeni TAJNE a NATO SECRET.
Podnik Je certifikovdn podle 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001 a AQAP 2110.

Je oprdvnén nakladat s vysoce toxickymi chemickymi latkami (podle zak. €. 19/1997
Sb.), vybranymi toxiny, jadernymi materidly a radionuklidy (podle zak. €. 13/2002 Sb.).
Podnik m{Ze také obchodovat s vojenskym materidlem a odpovidajicimi sluzbami
podle zak. €. 38/1994 Sb., a Vyhlasky €. 210/2012 Sb., v€etné zahranici, ve viech ob-
lastech své plsobnosti.

WU je dale drZitelem osvédéeni k vykonu Glohy Narodni autority v riznych oblas-
tech implementace alianéni standardizace (pro celkem 22 oblasti).

A. Nabidka spoluprace v oborech vojenské chemie
Sekce Chemicka, biologicka a radiacni ochrana nabizi spolupraci v oblasti:
detekce, identifikace i analyzy vysoce toxickych chemickych
a radioaktivnich latek;
specialni dozimetrie;
individudlni a kolektivni ochrany pfed vysoce toxickymi latkami s dirazem na
vojensky vyznamné chemické latky a radioaktivni ldtky;
dekontaminace;
specidlnich experimentd s redlnymi vysoce toxickymi latkami;
vycviku specialistd.
I<onta|<t
Ing. Jifi Kadl&ak, CSc., vedouci sekce Chemickd, biologickd a radiaéni ochrana
E-mail: kadlcak@vvubrno.cz , tel.: + 420 532 191 320, +420 606 265 487

A1. Vyzkumné a vyvojové prace v oblasti vojenské chemie

a chemického materialu

Vyzkum a vyvoj novych latek, material(, metod a principd funkce nové vojenské

chemlcke techniky v oblastech:
detekce a identifikace BCHL (syntézy prekursorl a bojovych chemickych latek
pro ochranné Ucely; detektory a detekéni systémy pro lokdlni i dalkovou detekci;
odbér, analyzy, identifikace a verifikace vzork( kontaminovanych bojovymi che-
mickymi a jinymi toxickymi latkami;
specidlni dozimetrie a protiradiacni ochrany (detektory ionizujiciho zareni, mére-
ni davek a davkovych pfikon(, vypocCty stinéni a ochrannych material();
chemického, biologického a radiacniho priizkumu (pfenosné a mobilni pro-
stfedky pro méfeni, sbér, archivaci a vyhodnoceni informaci o redlné chemické,
biologické a radiacni situaci, jakoZ i pfedpovéd’ jejiho vyvoje v zdjmové oblasti
prizkumu);
individudlni a kolektivni protichemické ochrany (ochranné masky, protichemické
odévy, filtry a filtracné-ventilacni systémy);
dekontaminace osob, vojenské techniky a materidll, objektd a komunikaci
(dekontaminacni latky, metody, technologie a prostfedky).

A2. Laboratorni a terénni zkousky nové chemické techniky

a materialu
Expertni, analytickd a zkuSebni Cinnost ve prospéch uZivateld, dodavatel( a vyrobcl
vojenské chemické techniky a materidlu s vyuZitim analyzator( na principu GC-MS,
GC FTIR, GC-PFPD, GC-FPD, HPLC a UV/VIS:
laboratof pro testovani detekénich systém( v dobfe definovanych, extrémné niz-
kych i vysokych koncentracich bojovych chemickych latek;
fyzikalni laborator laserovych dalkovych detekEnich systém(;
zkuSebna odolnosti natérovych systémd proti pronikani bojovych chemickych
latek;
laborator vyzkumu persistence toxickych latek s vyuZitim otevienych vétrnych
tuneld s fizenym klimatem;
laborator testovani rezistencnich vlastnosti materiald;
laborator pro mikrosyntézy a syntézy vysoce toxickych chemickych latek;
experimentdlni terénni pracovisté pro zkousky chemické techniky s vyuZitim
bojovych chemickych latek na otevieném ovzdusi.

A3. Zajisténi dodavek a implementace chemické techniky
a materialu pro ACR

A4. Expertni sluzby - vycvik chemickych specialistti
Denni i nocni zdokonalovaci vycvik chemickych specialistll na experimentalnim

a vycvikovém pracovisti Ustavu.

Prace s redlnymi bojovymi chemickymi latkami na otevieném ovzdusi zahrnujici
zékladni dovednosti pfi detekci, odbéru vzork( a dekontaminaci a také pokroCilé
dovednosti pro kvalifikovany odbér vzorkl BCHL v terénu, Upravy vzorkl a jejich
analyzy v polnich podminkach.

Soudasti zku3ebniho a vycvikového pracovisté je, mimo nezbytného technologické-
ho zézemi, i o3etfovna s lékafem, ubytovaci prostory pro pracovni tymy a zasedaci
mistnost.

B. Nabidka spoluprace v oblasti specialni elektroniky

a maskovani
Sekce Specidlni elektronika a maskovani nabizi v ramci vyvojovych praci ndsledujici
vyrobnl a nevyrobni schopnosti:
navrhy antén, vysokofrekvencnich obvodd a desek plosnych spoj(;
prototypova a malosériova vyroba elektronickych dild vEetné vyrobni
dokumentace;
vyvoj algoritm@ do programovatelnych hradlovych poli a tvorba firmwaru;
navrh a implementace algoritm0 zpracovani signald;
tvorba softwaru pro specidlni aplikace;
konstrukce a vyroba mechanickych dill a elektrorozvod( vEetné vyrobni doku-
mentace;
laboratorni a terénni testovani maskovacich prostredkd;
zpracovani dokumentace k bezpecnostni certifikaci.
I<onta|<t
Ing. Jaroslav Skala, CSc., vedouci sekce Specidlni elektronika a maskovani
E-mail: skala@vvubrno.cz, tel.: + 420 543 562 106, +420 606 659 297

B1 Vyzkumne vyvo;ove a realizacni prace v oblastech:
metody zamérovani, detekce a zpracovani signald elektromagnetického spektra,
od radiové po optickou oblast spektra;
navrh a realizaci pasivnich staciondrnich i mobilnich radioelektronickych zafize-
ni, prizkumné rusicich systéma a algoritm{ pro Fizenf jejich Cinnosti;
maskovani vojenské techniky, objektl a bojové Cinnosti vojsk pred nepratelskym
pozorovdnim a navadécimi systémy zbrani s koncovym navedenim; vytvareni
klamnych cild.

B2. Zkousky novych prostfedk elektronického boje, masko-

vani a klamani

Verifikace parametr( prostfedki elektronického boje, zkuSebni Cinnost v oblasti
kontroly demaskujicich priznakd techniky a materidll ve prospéch uZivateld, doda-
vatell a vyrobcd vojenské techniky.

B3. Zajisténi implementace a dodavek prostfedki elektronic-
kého boje, maskovani a klamani pro ACR

C. Nabidka spoluprace v oborech materialového inZenyrstvi
Sekce Materidlové inZenyrstvi nabizi spolupraci v oblasti:
specidlnich materidld a technologll balistické a protivybuchové ochrany:
vyzkumné a vyvojové prace;
zkousky a certifikace balistické a protivybuchové ochrany balisticky odolnych
materiald, vozidel a objekt(;
zajisténi implementace a dodavek prostfedkd balistické a protivybuchové ochra-
ny a ochrany proti IED;
expertizni ¢innost;
protikorozni ochrany vojenské techniky a materidlu:
vyzkumné a vyvojové prace;
zkousky protikorozni ochrany;
expertizni ¢innost.
I<onta|<t
Ing. Jan Kfestan, Ph.D., vedouci sekce Materidlové inZenyrstvi
E-mail: krestan@vvubrno.cz, tel.: + 420 543 562 154

C1. Vyzkumné a vyvojové prace v oblasti specialnich materia-

G a technologii balistické a protivybuchové ochrany
Za profilovou oblast vyzkumu, vyvoje a zkou3eni lze oznaCit prace zaméFené na
zajisténi a zvySovani odolnosti vojenské techniky, kritickych vojenskych objektl
a infrastruktury proti stfeldm, stfepindm a Gc¢inkdim vybuchu:

stanoveni poZadavk( na balistickou ochranu vyplyvajici z analyzy prostfedkd
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napadeni, vyzkum mechanism( interakce prostfedkd napadeni a systému ochrany
(pancite), ndvrh vhodnych systéma balistické ochrany proti predstaviteltm riznych
prostredku napadent;
navrh a realizace ochrany proti vybuchlim min a IED v souladu se STANAG 4569
a prislusnym AEP 55;
vyzkum a vyvoj kovovych materidl( vCetné svarovych spojl, zejména mechanic-
kych vlastnosti se zaméfenim na pancéfové materialy, vysoko-pevnostni materidly
a specialni materidly pouZivané pri vyrobé zbrafiovych systéml a munice;
vyzkum a vyvoj vrstvenych keramickych pancifi pro balistickou ochranu osddek
lehce a stfedné obrnéné techniky dle STANAG 4569/AEP-55;
vyzkum a vyvoj transparentnich pancifi na bazi skel a keramik vhodnych pro
pancérové prizory, Celni skla a okna pozemni a letecké vojenské techniky;
vyzkum a vyvoj pasivniho pridavného pancéfovani pro zvyseni balistické odol-
nosti nové zavadéné vojenské techniky, v€etné technologii montaze na stavajici
techniku;
vyzkum a vyvoj aktivni balistické ochrany vychazejici z eliminace prostfedku na-
padeni v oblasti blizké k napadené technice - ochrana kombinujici prostfedky
Zjisténi leticiho projektilu nebo stfely s technologiemi jejich destrukce €i ovliv-
néni drahy pred zasahem;
vyvoj komplexni ochrany kritickych vojenskych objekt( a infrastruktury proti pré-
niku vozidla, G¢inkdm vybuchu, ostfelovant, stfepin a Gtoku RPG;
starnuti polymernich a pryZovych dild ve vojenské technice a jejich odolnosti vGci
vlivim prostfedi.

C2. Zkousky a certifikace balistické a protivybuchové ochrany

balisticky odolnych materiald, vozidel a objektii

WU je drZitelem povéFeni pro vykon Cinnosti Narodnf autority v oblasti:
STANAG 4569 - Urovné ochrany osadek obrné&nych vozidel [AEP-55(C) svazek 1-3,
AVPP-I(A) Cast | a ll];
STANAG 4686 - Urovn@ Gcinnosti souprav prostfedki vlastni ochrany (DAS) u obr-
nénych vozidel. S vyuZitim vysokorychlostnich kamer, antropomorfniho zkusebni-
ho zafizeni (crashtestové figuriny) ATD Hybrid Il a ATD Eurosid 2-re, snimacli pro
méreni zrychleni a tlaku pfi vybuchu i dalSiho vybaveni nabizime:
zkousky balistické a protivybuchové ochrany balisticky odolnych materiald,
vozidel a objektd proti kinetickym projektilim, stfepindm, mindm a IED podle
STANAG 4569, vcetné certifikace FeSeni balistickych, protivybuchovych a protimi-
novych ochran;

C3. Zajisténi implementace a dodavek prostfedki balistické a

protivybuchové ochrany a ochrany proti IED
S vyuzZitim technologii vakuového féliového lepeni pro vyrobu vyvojovych zkuSeb-
nich vzorkd, prototypd i findlnich kompozitnich pancifd v méfitku malosériové vy-
roby nabizime:
vyzkum a vyvoj prldavnych (add-on) a samostatné stojicich (stand- alone) lehkych
kompozitnich pancifi na bazi specidlni keramiky a laminat(l pro rdzné Grovné
balistické ochrany a konkrétni typy zdkladnich pancitli dle poZzadavku zakaznika;
vyrobu a balistickou certifikaci vzorkd vyvinutych pancitd;
design a konstrukéni feSeni pancéfové ochrany pro konkrétni poZadovany typ
vozidla;
vyrobu prototypu pancéfové ochrany i malosériovou vyrobu pancérové ochrany.
Prlklady realizaci protivybuchovych systémU aplikovanych v ochrané obyvatelstva:
a) bezpecnostni odpadkové koSe odolné vybuchu;
b) bezpecnostni Ulozné schranky, predevsim pro Ucely Uschovy zavazadel, odolné
vybuchu;
) bezpecnostni schranky pro snadnou izolaci a transport podezielych objektd;
d) systémy pro zodolnéni budov proti Gcinkdm vybuchového zatiZeni.
Expertizni Cinnost v oblasti materidld a technologif
Nabizime:
odborné posuzovani pFicin havarii a poruch vojenské techniky (mechanické vlast-
nosti, chemické slozeni, metalografie, fraktografie).

C4. Vyzkumné a vyvojové prace v oblasti protikorozni ochra-

ny vojenské techniky a materialu
dlouhodobé ukladani vojenské techniky a materialu;
optimalizaci protikoroznich ochran v priibéhu provozu, skladovéani a dlouhodobé-
ho uklddant, za Gcelem snizeni ekonomickych nakladd a negativnich dopadd na
Zivotni prostredf;
navrhy docasné ochrany (konzervace, pasivace, inhibice, baleni).

Zkousky protikorozni ochrany
zkousky klimatické a korozni odolnosti

- kovovych materiald;

- kovovych a nekovovych anorganickych povlakd;

- natérd a natérovych systém;

- strojirenskych, elektrotechnickych a elektronickych vyrobkd.

Expertizni ¢innost v oblasti protikorozni ochrany

Nabizime:
ovérovani jakosti systémi docasné ochrany vyrobk( (konzervacnich prostredkd,
vysousedel, obalovych materidld, aj.).

D. StFedisko zkousSeni
Nabidka akreditovanych zkousSek akreditované zkusebni laboratore €. 1449

StFedisko zkouZeni je akreditovanou zkuebnf laboratofi ¢. 1449 (akreditovano CIA).
Sestdva ze Ctyr zkuSeben, zabezpecujicich akreditované zkousky ve shodé s Prilo-

Vojensky vyzkumny ustay, s. p.

hou osvédceni o akreditaci (viz https://www.cai.cz/?subjekt=1449-vojensky-vyzkum-
ny-ustav-s-p).
Protokoly ze zkousek jsou pro vétsinu firem v CR kritériem akceptovatelnosti pro-
duktu resortem MO. Bez potvrzeni parametr( produktd nemizZe byt produkt resor-
tem odebran.

D1. ZkuSebna klimatické a korozni odolnosti

ZkuSebna klimatické a korozni odolnosti je zaméfena na zkousky klimatické a ko-
rozni odolnosti natérovych systémd a vyrobkd.

AI(redltovane zkousky:

stanoveni korozni odolnosti nebo protikorozni ochranné schopnosti v komore
solné mlhy

metodou NSS (Neutral Salt Spray Test);

- metodou AASS (Acetic Acid Salt Spray Test);

metodou CASS (Copper Accelerated Acetic Acid Salt Spray Test);

stanoveni korozni odolnosti nebo protikorozni ochranné schopnosti v komore
s oxidem sifiCitym a s poviechnou kondenzaci vlhkosti;

stanoveni odolnosti proti vlivu klimatu - vliv suchého tepla;

stanoveni odolnosti proti vlivu klimatu - vliv kondenzace vlhkosti;

stanoveni odolnosti proti vlivu klimatu - vliv chlady;

stanoveni odolnosti proti vlivu klimatu - vliv zmény teplot;

stanoveni odolnosti proti vlivu klimatu - zkousky odolnosti vojenské techniky
vaci klimatickym vlivim prostfedr;

stanoveni tloustky natéru;

mrizkovd zkouska;

odtrhova zkouska pFilnavosti;

zkouska padajicim zavazim, mald plocha uderniku;

zkouska padajicim zdvazim, velkd plocha dderniku

ohyb pres vélcovy trn.

D2. ZkuSebna materiald
ZkuSebna materidld je zamérena na zkousky mechanickych vlastnosti kovovych, ke-
ramickych a textilnich materiald, metalografické a fraktografické zkousky, zkousky
mikromorfologické analyzy povrchu a dalsi.
AI<red|tovane zkousky:

stanoveni mechanickych vlastnosti na zakladé zkousky tahem;

stanoveni pevnosti v ohybu;

stanoveni ndrazové prace zkouskou razem v ohybu podle Charpyho;

stanoveni tvrdosti zkouSkou podle Vickerse;

stanoveni tvrdosti zkouskou podle Brinella;

stanoveni tvrdosti zkouSkou podle Rockwella;

stanoveni velikosti zrna materidlu metalografickou analyzou;

stanoveni hloubky oduhli¢eni metalograficky;

stanoveni tloustky povlakd;

stanoveni mechanickych vlastnosti textilii na zakladé zkousky tahem.

D3. ZkuSebna maskovacich prostredkti

ZkuSebna je dal3im pracovistém akreditované zkuSebni laboratofe €. 1449. Pracovis-
té s dlouholetou zkuSenosti v oblasti maskovani nabizi tyto akreditované zkousky:
« stanoveni spektralni reflektance material(i v pdsmu 360 aZ 1200 nm;

« urceni barevnych soufadnic a hodnoty barevného rozdilu material(.
Akreditované zkousky jsou provadény zejména za Gcelem hodnoceni prislusnych
fyzikalné optickych vlastnosti materidld s maskovacimi vzory podle pfislusnych
Ceskych obrannych standardd, umoziuji v3ak i stanoveni spektralni reflektance
a urceni barevnych souradnic a hodnoty barevného rozdilu i pro materidly nevojen-
ského charakteru. Predmétem zkouSek mohou byt textilni materialy, natéry, apod.

D4. ZkuSebna detekce a ochrany

ZkuSebna je soucasti akreditované zkuSebni laboratofe €. 1449. Pracovisté s dlou-

holetou zkuSenosti v oblasti detekce CBRN latek a ochrany proti ZHN nabizi tyto

akreditované zkousky:

 Stanoveni koncentrace vysoce toxickych latek metodou GC/MS a funkénich cha-
rakteristik detektoru vysoce toxickych latek;

 Stanoveni atropinu a skopolaminu v potravindch metodou GS/MS;

« Stanoveni rezistencni doby plo3nych adsorpnich materidl vici yperitu ve sta-
tickych podminkéch na indikator (MINITEST);

« Stanoveni rezistencni doby ochrannych material( vici yperitu ve statickych pod-
minkach na indikdtor (MIKROTEST);

« Stanoveni rezistencni doby ochrannych materiald vici yperitu a somanu na indi-
kdtor (kupralova metoda);

» MéFeni promokavosti yperitu textilnimi materidly s vyuZitim zmény elektrické
vodivosti (PROMOKAVOST).

Kontaktni adresa

Vojensky vyzkumny dstav, s. p.

VeslaFska 230

637 00 Brno

Ceska republika

Tel.: +420 543 562 102; e-mail: vu@vvubrno.cz; datova schranka: né62kuhr.
www.vvubrno.cz
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Interview s reditelem spickového zdra-
votnickeho zafizeni pro letecky personal

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha patfi mezi Spickova zdravotnickd zafizeni v Ceské
republice. Samotny nazev Ustavu jiz vyjadruje jeho zamereni. Vedle sluzeb pro Sirokou

verejnost je

jeho prvoradym ukolem péce a profesionalni dohled nad zdravotnim sta-

vem leteckého personélu. S ULZ Praha jsme v medidinim kontaktu témér 20 let, a pro-
to jsme po delsi odmlce navstivili soucasného reditele tohoto specializovaného zarizeni
MUDr. Petra Chmatala, Ph.D., MBA.

=

VaZeny pane Fediteli, jak byste stru¢né
charakterizoval tlohu a sou¢asné mis-
to ULZ Praha?

Ustav leteckého zdravotnictvi Praha je
statni zdravotnické zafizeni, jehoz zaklad-
nim cilem je poskytovani komplexni zdra-
votni péce leteckému personalu. Proc
zrovna letcim? Je to dano charakterem
profese, jejimi velkymi obecnymi i indi-
vidudlInimi riziky a neopominutelné i jeji
finan¢ni nakladnosti.

Dobre vedena firma by ale nikdy nemé-
la ,stat na jedné noze". Kapacity Ustavu
slouzi proto také vefejnému zdravotnic-
tvi, [é¢ime pacienty vSech zdravotnich po-
jiStoven a pacienti k ndm prichazi z rezort-
ni i regionalni spadové oblasti. To je nase
~druha noha".

Tretim pilifem, ,tfeti nohou”, Ustavu
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je pak specializovany vycvik a pfiprava
pilotd na poli letecké fyziologie. Tento
segment prace sméfuje predeviim k
vojenskému létani a létani za zvlastnich
podminek. Ten, kdo zna Ustav blize, vi,
e Ustav je rozkrocen ve dvou lokalitach,
v jedné je soustfedéna klinicka a posud-
kova medicina, ve druhé probiha vycvik
a hyperbaricka lécba.

Po pravni a ekonomické strance jsme pfi-
spévkovou organizaci. Z vySe popsaného
Ize vycist, Ze jsme pod stalym vlidnym na-
tlakem zfizovatele na efektivitu vynakla-
danym prostfedk( a na samofinancovani.
Na druhou stranu musim Fici, Ze minister-
stvo obrany je pro nas Ustav spolehlivym
partnerem, bez jeho Siroké podpory by
nebyl Ustav, tak jak ho znate a stradalo by
i Ceské letectvi.

VétSina zemi svéta ma Ustav naseho cha-

rakteru. A protoZe letectvi je od samého
pocatku az do soucasnosti Uzce spojeno
s vojenstvim, zfizovatelem ¢i majitelem
je v naprosté vétSiné zemi armada, v na-
gem pFipad& Ministerstvo obrany Ceské
republiky.

K jakym zadsadnim zmé&nam ve vasi or-
ganizaci doslo za posledni dekadu?

Deset let je v Zivoté nas lidi i organizace,
jako je ustav, dlouha doba. A organiza-
ce, stejné jako lidé, jsou zivé organizmy.
Neprochazeji-li kontinualni proménou,
jsou mrtvé. To je obecna odpovéd na Vasi
otdzku. Zijeme prechodem z dneska do
budoucna a tak mi vérte, Ze neni uz upl-
né jednouché vzpomenout si na projekty
o roky zpét. Zaméreni naseho rozhovoru
cili predevSim k leteckému posuzovani,
tak za¢nu tim.

V souladu se zménami Ceské i evropské
legislativy jsme po roce 2013 zalozili od-
déleni pracovni mediciny. Toto oddéle-
ni koncentruje posudkovy proces i jeho
zavéry. Disponuje opravnénim k posky-
tovani vieobecné mediciny a pracovné
Iékarskych sluzeb a zarucuje spravnou
posudkovou praxi podle zakona ,0 po-
skytovani zvlastnich zdravotnich sluzeb”.
Zaroven zastfeSuje praci letecko-lékar-
ského centra (,Aeromedical centre” podle
evropského predpisu) k posuzovani le-
teckého personalu. Podafilo se tak sloZit
kolektiv odbornikd, jejichZ sluzeb vyuziva
letecky i civilni personal, ministerstva i
centrdini Urady a komercné i fada pro-
sperujicich firem.

V oblasti klinické mediciny se vyvoj dotkl
asi vSech oddéleni. Byl zaloZeny nové or-



dinace novych specializaci, redefinovana
stavajici odborna oddélenti, zvysil se pocet
specialistd. V rdmci interny se rozvinula
diabetologie a endokrinologie. Oddéleni
funkcni diagnostiky se rozsitilo o speciali-
zaci kardiologie, modernizovala a rozsitila
se stomatologie, gastroenterologie, ORL i
neurologie. Zacali jsme poskytovat sluz-
by klinické psychologie a psychologie se
stala katedrou Institutu postgradualniho
vzdélavani ve zdravotnictvi, tak zastresSu-
je tento obor v celé Ceské republice. Od
lofiského roku pracuje v Ustavu magne-
ticka rezonance, kterou vrcholi moznosti
nasich zobrazovacich metod.

Samostatnou kapitolou je oni oddéleni.
Samoziejmé, ocni patfi do spektra spe-
cializaci podporovanych v ramci letecké
mediciny. Pod vedenim primare Novacka
déla Ustavu Cest. Je 3pitkové vybaveno.
Pfed 5 lety byl vybudovan operacni sal
s pfilehlym zazemim a v Ustavu se dnes
provadi operace v celém Sirokém spektru
ocniho lékarstvi.

Protoze operacni trakt byl od pocatku
projektovan jako multioborovy, ocni vy-
kony v ur€ené dny stfidaji laparoskopic-
ké operace kyl, Zlu¢nik( a dalsich vykond
v ramci vSeobecné chirurgie nebo ortope-
dické artroskopie a podobné.
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Jsme tak v poloviné vyctu a nebudu vybi-
rat jednotlivosti. To, co musim jeSté urci-
té zminit, je oblast vycvikové expertizni
a akreditace, které Ustav v prdbéhu let
cilené ziskal.

Jak tedy Ustav zasahuje do pFipravy
a vycviku pilotd?

NaSe vycvikova a expertizni ¢ast pracuje
oddélené v jiné casti nez klinicka a v po-
slednim obdobi také prosla vyznamnou
organizacni, personalni i technologickou
proménou. Tim zasadnim, co podpofilo
rozvoj, byly dotacni investice ze strany mi-
nisterstva obrany. Ty v obdobi, o kterém
mluvime, doséahly 250 - 300 miliont ko-
run. PGjdeme-li postupné. Byla moderni-
zovana ucebna nocniho vidéni s vyuzitim
pocitatové simulace a projekce. Zde se
piloti uci jak zvladnout pilotaz s pfistroji
noc¢niho vidéni, seznamuiji se s jeho pred-
nostmi a predeviim s jeho zaludnostmi
a nedostatky. To vSe v kulisach redlnych
letist a krajin v rliznych svételnych a me-
teorologickych podminkach i v rlznych
roc¢nich obdobich. No¢ni vzdusny boj je
realita soucasnosti i blizké budoucnos-
ti. Druhou velkou investici byla obména
desorientaéniho simulatoru. Ten plvod-
ni byl dar americké vlady ¢eskému statu
a fyzicky i mordalné zastaral. Letem
vyvolané iluze se mohou stat pfici-
nou nehod, pfedevsim u vojenskych
stroju. Tato investice byla, myslim, i
signalem do svéta, Ze naSe zemé ne-
chce byt jen pfijemcem dard, ale chce
i aktivné investovat do komplementu
vzdudnych sil. Treti a nejvétsi investici
byla rekonstrukce barokomor. Pod-
tlakové slouzi k vyuce vySkové fyzio-
logie pro piloty, pretlakové k lécbé
pacientl v Sirokém spektru diagnoz.
Plvodni komory byly dilem CKD Praha
a byly postaveny v roce 1964. Ackoliv to
bylo nadcasové dilo eskych technikd,
souCasnym technologiim uZz nemohly
konkurovat. Nostalgicky mdzeme kon-
statovat, 7e v Ceské republice u? nenf
podnik, ktery by byl schopen realizovat
projekt takového rozsahu. Rekonstrukci
tak na zakladé otevieného nadlimitniho
fizeni realizoval pfedni svétovy vyrobce
v této oblasti, némecka firma Haux.

Nabizi se otazka, zda jsou tyto inves-
tice pro malou Ceskou republiku po-

tifebné?

Odpovéd je myslim jednoducha. Za prvé,
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letecky prdmysl tvofi vyznamné procento
Ceského pramyslu. Je urcité obecnym za-
jmem udrzZet i podpdrné Cinnosti, v€etné
zdravotnictvi. Za druhé, cekaji nas roz-
sahlé investice do novych letadel a vrtul-
nikd a popsané modernizace se ndm vrati
zpé&t. Za tieti, technologie naseho Ustavu
vyuzivaji spojenci, rutinné Slovaci, pobalt-
ské staty, fakultativné dalSi zemé Aliance,
spolupracujeme i na vycviku nealian¢nich
pilotl v pfipadé potFeby.

Vratme se zpét k pfedchozimu. Jak jste
to myslel s akreditacemi Ustavu?

Ustav byl posledni dekadé akreditovan
ve dvou oblastech. Za kazdou akredita-
ci je spousta prace, spousta splnénych
a na prvni pohled neviditelnych opatfe-
ni, administrativy, organizace. Proto také
nejsou akreditace obecné zaméstnanci
zrovna milovany. Ustav akreditoval v ob-
lasti klinické mediciny, myslim jako jed-
no z mala Ceskych zafizeni tohoto typu,
u Spojené akreditacni komise; jde o spIné-
ni pravidel poskytovani kvalitni a bezpec-
né zdravotni péce. Druhou akreditaci, téz
velmi vyznamnou je schvaleni letecko-lé-
karského vycviku US Air Force. Akreditace
USAF opravnuje naSe vycvikové oddéleni k
pripravé alian¢nich pilotd a je zarukou jeho
uznani ve vSech statech NATO.

V ¢em se letecké Iékafrstvi liSi od ostat-
nich oboru?

Odpovim aforismem. ,Kdyby Pan Blh chtél,
aby lidé létali, dal by jim kridla.” Statisticky,
vice nez 90 % leteckych nehod je zpUsobe-
no lidskym faktorem. Ukolem letecké me-
diciny je predevSim prevence nenadalych
udalosti souvisejicich se zdravotnim sta-
vem letcU. Tedy spravny vybér, véasna dia-
gnostika a vhodna |écba, kterd udrzi piloty
u Femesla. Navic znalost fyziologie, ktera se
uplatfiuje v letecko-lékafském vycviku spe-
cialnich situaci, kuprikladu vySkova hypoxie
a podobné. To vSe dohromady s oblasti
hyperbarické mediciny dava naplf zvlastni
specializaCni pripravy. Tu mlzete absolvo-
vat nadstavbové nad zakladnim specializac-
nim oborem. Pro praxi v nasi republice je
dulezité, aby v zakladnich lékarskych obo-
rech (v Ustavu jsou koncentrovany viech-
ny) existovali |ékafi, ktefi maji tyto znalosti
a dokazi je aplikovat ve své praxi. To je ta
,schopnost*, ono ,.know how*. Proto je ULZ
z hlediska evropské legislativy letecko-Ié-
kaFské centrum. Obecné Ize Fici, Ze letecka
medicina je nadstavbové idedlni na vSobec-
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né |ékarstvi, protoZe stejné jako ono jde
prirezové viemi obory. Neznamené to ale,
Ze by se tfeba chirurg nemohl stat dobrym
leteckym Iékarem.

Zhruba pted 15 lety se Ustav potykal s
nesouladem pravnich norem tykajicich
se zejména legislativy ceského letecké-
ho lékafstvi a EU. Jaky je soucasny stav?

To se jedna o obdobi pfijeti evropského
narizeni 1178/2011. Timto nafizenim do3lo
ke sjednoceni posudkové praxe v letectvi v
zemich EU a k liberalizaci trhu se zdravot-
nimi prohlidkami. V Fadé zemi, v¢etné nasi
republiky, to znamenalo velky Fez do zave-
denych poradkl a z konzervativniho pohle-
du byl k predpisu velky odpor. Ale vidite,
vyrovnali jsme se s tim.

Neodpustim si poznamku. Predpis s se-
bou pfinesl rizika, zejména v zemich
s nizsi hladinou obcanské disciplinovanos-
ti. PFenesl totiZ vyznamnou &ast odpovéd-
nosti na jednotlivce. Pfedeviim na letecky
persondl, ale i na jednotlivé lékare. Diskuze
o novych pravidlech se znovu zvedla po tra-
gédii letu Germanwings.

V Ceské republice jsou pravidla 1178/2011 i
naslednych doplnk{ plné akceptovana, za-
vedena do praxe a Ustav na nich stavi svoji
praci.

V oblasti prdva mdme dva nedostatky.
Prvnim je nedostate¢nd vykladova pro-
vazanost mezi zakonem 373/2012 Sb.
,0 zvlastnich zdravotnich sluzbach”. Proto-
Ze evropska legislativa je nadfazena Ceské,
postupujeme podle nafizeni 1178/2011.
Pravnici nasich klientll ovsem maiji tenden-
Ci pfipad zamotat s vyuzitim klicek ¢eského
zakona. NasStésti jde o vyjimecné kauzy.
Druhy nedostatek vidim v neexistenci po-
vinného hlaseni rizikovych diagnéz. V pri-
padé psychickych poruch, nemoci mozku
a podobnych stavd jsou automaticky ome-
zovana zbrojni nebo Fidicska opravnéni. K
organlim vydavajicim opravnéni letecka
ale informace nedojdou. Opakované jsme
na to upozornovali legislativce ministerstva
dopravy, zatim se ledy nepohnuly.

Probiha spoluprace a vyména zkusenos-
ti mezi obdobnymi zafizenimi v zemich
NATO?

Logicky, spoluprace probiha. U némeckych
kolegl jsme byli opakované konzultovat
vzniklé predpisové problémy, jezdime na
konference. Velice izkou spolupraci mame
s kolegy slovenskymi. Probiha u nas jejich
kompletni letecko-lékarsky wvycvik. Vzhle-

dem ke zméndm u nasich sousedl jsme
dokonce od roku 2018 formalné zfidili
detadované pracoviité ULZ na Slovensku.
S nasi podporou se podafilo organizacni
problémy vyresit, velmi Uzka spoluprace
ale pokracuje. Zahranicni kolegové také
pravidelné navstévuji nasi anualni konfe-
renci na Méring, vcetné aktivni Gcasti.

Na zaveér bych se, pane Fediteli, chtéla
zeptat, jaké jsou zasadni ukoly vaseho
Ustavu v souéasné dobé& a v dalsi per-
spektivé.

Vyvoj se nezastavi a Ukold neubyva. Mdze-
me je probirat podle naléhavosti, Casové po-
sloupnosti, oblasti ¢innosti atd. Z poslednich
udalosti vyplyva, Ze se budeme muset zaby-
vat reciprocitou klinickych vySetfeni v ramci
Aliance.Vodbornéoblastinas cekajireakredi-
tace. V oblasti personalini zlistava dlouhodo-
bym cilem ziskani mladych vzdélanych ékar
a zdravotnik{l. Neni to snadné, pracovni trh
v mediciné je hodné napjaty. Pozornost si
zaslouz{ vyvoj v IT. Ustav sice jako mozna
prvni v republice preSel na digitalni zdravot-
ni dokumentaci, neni ale dofeSena unifikace
leteckych prohlidek v ramci EU.

Vy jste asi vice myslela oblast investicni, ne?
MdZeme uspokojivé konstatovat, Ze po tech-
nologické strance je Ustav dobfe zainvesto-
van. Vyplyva to i z vySe feCeného. To, co ndm
chybi, je prostor. Zahgjili jsme proto prace
smérem k rekonstrukci a rozSifeni budov.
Prvni etapou bude rekonstrukce a nastavba
mensiho objektu v arealu v Dejvicich. Pracu-
jeme v pamatkové chranéném Uzemi, takze
postup zaramovala Usmévna komunikace s
pamatkari, Cest jejich praci. Ve shodé s nimi
uz mame architektonické FeSeni, zmého po-
hledu krasné a postupujeme k realizaci. Radi
bychom projekt, v€etné propojeni budov
sklenénym mostem, s podporou zfizovatele
dokoncili v roce 2024.

Druhym smeér, kterym koname, jsou ener-
getické Uspory a ekologizace provozu. Radi
bychom vyuZili dotacnich program k zaji3-
téni modernich energetickych zdroji (napf.
solarni stfecha na budové ve StreSovicich)
a Upravam plastd budov smérem k pasiv-
nim stavbam. To v3e je ale zatim ve stadiu
hledani a provérovani.

Pane fediteli, dékuji za rozhovor
autor: Eva Soukupovd
foto: Adriana Jesenskd
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Na namestskem letisti pristavaji piloti pomoci noveho moderniho systému ILS/DME. Pre-
dani systému spolecnosti LPP s.r.o. probéhlo po uspésnych vojskovych zkouskach a pred

stanovenym terminem.

Bezpeclné a presné pristani za
ztizenych povétrnostnich pod-
minek, nebo v noci, zajiStuje
systém ILS/DME, ktery je nové
v provozu na letisti 22. zdkladny
vrtulnikového letectva v Nameés-
ti nad Oslavou/Vicenicich. Zafi-
zeni od jihokorejské firmy MO-
PIENS dodavané ceskou firmou
LPP s.r.o. nahradilo soucasny
jiz dvacet let pouZzivany systém,
¢imz se zvysila bezpecnost pilo-
tl i persondlu a redukovalo rizi-
ko nehod.

Ve stfedu 19. Cervna se na letiSti v Na-
mésti seSli Zastupce velitele VzduSnych
sil ACR brigadni generél Petr Landi, ve-
litel zakladny brigadni general Rudolf
Straka se zastupcem spolec¢nosti LPP
s.r.o. Miroslavem Zizkou, ktery novy
systém oficialné predal pfed terminem.

Parts

protective solutions

e

,Systém ILS/DME od jihokorejské firmy
MOPIENS byl instalovan v zemich NATO
a EU vlbec poprvé, i presto spliiuje mi-
moradné prisné pozadavky. Kvality sys-
tému a bezproblémové provedeni insta-
lace potvrdily Cervnové vojskové zkousky.
Jejich soucasti byla mimo jiné i provéreni
akceptacni zkouSkou (tzv. SAT), kterou
zafizeni splnilo az do Urovné CAT 3, kdy
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armada pozadovala CAT 1. Pfesto-
Ze se jednalo o prvni ze Ctyr letist,
k tomu jesté s Casem potfebnym
pro provedeni zkouSek, se nam
zafizeni podafilo predat v pred-
stihu,” uved| jednatel spole¢nosti
LPP s.r.o., Miroslav Zizka.

LetiSté v Namésti nad Oslavou/
Vicenicich je prvnim ze Ctyr letist,
které se dockalo nového moderni-
ho systému pro bezpecné a pres-
né priblizeni letadel. Do konce
roku 2022 bude zafizeni naistalovano na
21. z&kladné taktického letectva v Caslavi,
béhem roku 2023 na letiStich v Pardubi-
cich a Kbelich. Jako v pFipadé prvniho leti-
S$t&, za stavebni prace a splnéni pozadav-
kd zodpovida spolecnost LPP s.r.o., kterad
v oboru vojenské, a zvlasté pak letecké
techniky pUsobf jiz od roku 1993 a dispo-
nuje pfisluSnymi opravnénimi.

RAMOR | MARS
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svétovych huti

vyroba polotovart

vyrobni moznosti
—vypalky — laser, 3D plazma
— ohranéné a skruzené dily
— obrobky

- dodavky kompletnich

tav

www.protectparts.cz

skladem pancérové
plechy od prednich

— dily pro vojensky a civilni sektor
dle vykresové dokumentace
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ZAPOJENI HZS CR DO ZVLADANI
UPRCHLICKE VLNY A ORGANIZACE
HUMANITARNI POMOCI UKRAJINE

Hasic¢sky zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR) je ze zakona povéfen organizaci prijmu
a poskytovani humanitarni pomoci ve spolupraci s Ministerstvem zahranicnich véci CR. Vzhle-
dem ktomuto zakonnému zmocnéni a personalnimu i technickému vybaveni prijima Narodni
operacni a informacnf stfedisko Generélniho feditelstvi HZS CR (jako jediné kontaktni misto
v CR pro administraci) zadosti Mechanismu civilni ochrany Unie nebo zadosti statd o huma-
nitarni pomoc. V soucasné dobe je nejaktualnéjsi pomoc v souvislosti se situaci na Ukrajiné.

Valka na Ukrajiné 2022

Ve stfedu 23. Unora 2022 zautocilo Rus-
ko na Ukrajinu. Zvésti o jejim mozném
napadeni Ruskem se v médiich obje-
vovaly nékolik tydn( pfedtim a napéti
postupné eskalovalo. Ruska vlada celou
valku od zacatku oznacuje jako ,specialni
operaci’, jejimz cilem je ,demilitarizace”
a ,denacifikace” Ukrajiny.

Nékolik dni predtim varovaly mnohé ev-
ropské zemé své obcany pred cestami
na Ukrajinu a apelovaly na ty, ktefi zde
ziji, aby se vsi odpovédnosti zvazili na-
vrat do své vlasti. Rovnéz z Ukrajiny sta-
hovaly rodiny pracovnikl velvyslanectvi.
CR byla mezi nimi.
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HZS CR je3t& pFed vypuknutim vélky na
Ukrajiné ucinil fadu planovacich opat-
feni. Aktualizovaly se plany pro pfipad
migrace a ve spolupraci s Ministerstvem
vnitra (MV) odborem azylové a migracni
politiky bylo zpracovano nékolik mode-
10, které mély reagovat na pfipadnou
uprchlickou vinu.

Po vypuknuti konfliktu, kdy pozemni voj-
ska zautocila na vychodé Ukrajiny a sou-
Casné byla bombardovana vSechna ukra-
jinska letisté, vojenské objekty, sklady
zbrani a munice a dale predevsim nejvét-
Si mésta jako Kyjev, Charkov, Mariupol,
Odésa, Cherson nebo Lvov, vypukla nej-
vétsi humanitarni katastrofa. Tisice lidi

v/

se ocitly bez domovd, [ékd, tekouci vody,
elektfiny, vytapéni a jidla.

Ve Ctvrtek 24. Gnora 2022 probéhlo jed-
nani Bezpecnostni rady statu (BRS), na
kterém byly nastaveny a aktualizovany
zakladni komunikacni toky mezi predse-
dou vlady a jednotlivymi ministerstvy.
HZS CR kromé ptipravy na uprchlickou
vinu a aktualizace plant fesil i pfipadné
SirSi zapojeni Ci vyuziti legislativy, at uz
podle zdkona o IZS nebo podle zdkona
o krizovém fizeni.

25. anora 2022 probéhlo jednani mezi
MV a hejtmany krajl a bylo dohodnuto,
Ze na zakladé zakona o integrovaném
zachranném systému (1ZS) pozada HZS
CR piisludné hejtmany krajli o koordina-
ci zachrannych a likvida¢nich praci, bylo
doporuceno, aby hejtmané vyuZili krizo-
vé $taby krajl (KS). Pro uprchliky, kteFi
pfichazeli do regiond, bylo v prvé fadé
potfeba zajistit zakladni péci, tedy nou-
zové preZiti, a zaroven bylo potfeba sys-
tém nastavit tak, aby jednotlivé organy,
jez fesi problematiku udélovani viz, mély
prostor tyto ¢innosti vykonavat.

27. Gnora 2022 pozadaly HZS krajl hejt-
many o koordinaci zachrannych a likvi-
da¢nich praci s vyuZitim KS krajd, které
hejtmani svolali. Vzhledem k tomu, Ze Slo
o udalost na celém Gzemi CR, byl vyuZit
institut Ustfedni koordinace zachran-
nych a likvida¢nich praci podle § 7 odst. 3



zakona o IZS. Ve stejny den byla také pfi-
pravena planovaci dokumentace a byl
navrzen systém implementace pracov-
nich skupin do Ustfedniho krizového 3ta-
bu (UKS) a do KS krajt. PFiprava struktury
fizeni jiz pocitala s vytvofenim operacni
pracovni skupiny Narodniho asistenc-
niho centra pomoci Ukrajiné (NACPU)
v Grovni UKS a v rémci krajl byla navr-
Zena struktura Krajskych asistencnich
center pomoci Ukrajiné (KACPU) jako
pracovni skupiny KS kraja.

28. tnora 2022 zahajilo ¢innost NACPU,
které od té doby pracuje v nepretrzitém
rezimu 24/7 a je umisténé na pracovisti
UKS MV-generélniho feditelstvi HZS CR.

1. bFezna 2022 zahgjila postupné Cinnost
jednotlivda KACPU. Pro informacni pod-
poru fizeni uprchlické viny byl vytvofen
databazovy nastroj HUMPO (www.hum-
po.cz), na vyvoji informacniho systému
se podilel Centralni fidici tym COVID-19
(CRT). HUMPO vychdzi ze systému, ktery
byl pouzivan pro sbér dat v ramci pan-
demie covidu-19. Prostfednictvim HUM-
PO je mozné evidovat nabidky a potfebu
humanitarni pomoci a také osoby, kte-
rym byla tato pomoc poskytnuta. Takto

nastaveny systém v soucasné dobé fun-
guje jako zadkladni rozhrani pro predikci
a planovani moznych absorpc¢nich kapa-
cit na nasSem uzemi.

S ucinnosti od patku 4. bfezna 2022 vy-
hlasila vldda nouzovy stav a pfijala krizova
opatreni, kterd umoznila daleko efektiv-
néji a rychleji udélovat viza a poskytovat
zakladni sluzby ob&antm z Ukrajiny.

HZS 1 msline.cz

Narodni asistenéni centrum pomoci
Ukrajiné

Mezi hlavni Ukoly NACPU patfi od po-
Catku koordinace KACPU, déle realiza-
ce poskytovani humanitarni pomoci
do zahranici (statni nebo bilateralni),
zajisSténi skladovani materialu huma-
nitarni pomoci na narodni drovni nebo
preprava materidlu a osob na narodni
urovni. NACPU dale zabezpecluje re-
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distribuci osob k evidenci a pfipadné
ubytovani mezi jednotlivymi kraji. Pod-
statna je také spoluprace s nestatnimi
neziskovymi organizacemi na narod-
ni drovni a komunikace s Ustfednimi
spravnimi Grady. K bézné operativé pa-
tfi kazdodenni zpracovavani situacnich
zprav. DalSimi Ukoly, které pribyvaly po
spusténi ¢innosti, bylo ziskavani dat od
mobilnich operatord. Byl vyuZit systém
monitoringu vyskytu ukrajinskych SIM
karet registrovanych do mobilni sité
Ceskych operatorl, ¢imZz bylo mozné
verifikovat data podle toho, kolik SIM
karet realné na naSem Uzemi je. Diky
spolupraci s Ministerstvem dopravy
CR byla vytvoFena specidlni pracovni
skupina, ktera méla na starosti orga-
nizaci humanitarnich vliakd a zaroven
shromazdovala informace o tom, kolik
osob z Ukrajiny do CR pFichazi. Zacaly
se zpracovavat prvni datové analytické
sady, které poskytovaly Udaje o tom,
kolik lidi pfijizdi vilakem do CR a kolik
jich zase Cesko opousti. Na zakladé& dat
z cizineckého informacniho systému
a hladSeni KACPU byly vytvareny prv-
ni analytické sestavy popisujici vyvoj
a demografickou strukturu uprchlické
viny v CR.
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Krajska asistencni
Ukrajiné

Od Utery 1. bfezna 2022 zacala po celé
republice vznikat KACPU, na jejichZ pfi-
pravé, organizaci a nasledném provozu
se podilely HZS jednotlivych krajd. Hasici
zajistili potfebné vybaveni do vnitfnich
prostor center, pfipravili systém provozu
a rovnéz nachystali zazemi pro Zadatele
o pomoc pfed samotnymi centry. HZS CR
od pocatku zajisStoval KACPU v nepfetrzi-
tém provozu.

Systém KACPU byl okamZzité nastaven
jednotné pro vSechny kraje v celé re-
publice. Zadatelé o pomoc z Ukrajiny
zde absolvovali registracni proces, na
jehoz konci méli vyfizené v3e potfebné
pro moznost pobytu v CR - od ubyto-
vani pres povoleni k pobytu, zdravotni
pojisténi a také moznost finan¢ni pomo-
ci od Uradu prace (UP). Hasi&i v centru
koordinovali i dalsi sluzby jako napFiklad
zdravotnické oSetfeni nebo duchovni
a psychologickou pomoc. To v3e v Uzké
spolupréci s Policii CR, Odborem azylové
a migra¢ni politiky, MV, UP, zdravotnimi
pojistovnami, vybranymi zdravotnickymi
zafizenimi, zastupci neziskovych organi-
zaci a dalSimi dobrovolniky.

Hlavnim smyslem bylo vytvofit pro

centra pomoci

uprchliky takové prostredi, kterému by
rozumeéli, tedy s oznaenim v ukrajin-
ském jazyce a s tlumocenim. Prakticky to
vypadalo tak, Ze po pfichodu do KACPU
obdrZela osoba vizum strpeni (pozdéji
tzv. doCasnou ochranu), dale byla zare-
gistrovana do systému zdravotniho po-
jiSténi a resilo se ubytovani (podrobnéji
v dal3im cisle ¢asopisu 112). Pozdéji bylo
v KACPU zfizeno pracoviité UP, ktery
zacal sbirat zadosti o vyplaceni prvnich
davek humanitarni pomoci. Zaroven se
mohly osoby informovat o uplatnéni na
trhu prace a byly jim poskytnuty dalsi in-
formace. V nasledujicim kroku zde byla
zfizena také pracovisté, kde banky nabi-
zely uprchlikim z Ukrajiny zaloZeni Uctu,
a tim ziskani elektronické identity, diky
niz pak mohli snaze komunikovat s UP
a dalSimi Urady prostfednictvim elektro-
nickych formulard.

Vyvoj poctu osob prichazejicich na
uzemi Ceské republiky z Ukrajiny

Prvni tfi dny od spusténi KACPU byl za-
znamenan jen mirny prirdstek registraci.
Skokovy narust prisel v patek 4. bfezna
2022 a vrcholu dosahl 9. bfezna 2022,
kdy KACPU registrovala 17 500 osob
za den. NejvytizenéjSimi dny pak bylo




obdobi mezi 7. a 9. bfeznem 2022. Od
10. bfezna 2022 nastal setrvaly pokles,
kdy pocet osob na KACPU neprekrocil
10000 osobzaden.Od 24.bfezna 2022 se
tento pocet jeSté snizil, ato na maximalné
4 000 osob za den. Demografické rozlo-
Zeni je stejné od pocatku uprchlické viny.
Z uprchlikd, ktefi na nase Uzemf pficha-
zeji, je 45 % déti, 43 % Zen v produktiv-
nim véku a zbytek tvofili a tvofi muzi
a seniofi.

Zavérecné zhodnoceni

CR pocitala s tim, Ze maximum osob,
které je schopna pfijmout, odpovida
2 % jeji populace. V soucasné dobé jsme
jiz na 3,8 %, kdy do 31. Cervence 2022
do zemé pfiSlo vice nez 403 401 osob z
Ukrajiny. Podstatnym zjisténim bylo, Ze
CR v 24dném pripadé& neni pro Ukrajince
pouze tranzitni zemi, ale zemi cilovou.
Ddvodem je velkd diaspora Ukrajin-
cq, kteFl' zde jiz 2i|i pFed vélkou a velké
rodinou nebo za nékym ze znamych. To
je situace, kterad klade obrovské naroky
predevSim na ubytovaci kapacity, orga-
nizaci a administrativu. HZS CR hraje vy-
znamnou roli ve zvladani uprchlické viny

v Ceské republice, pravé diky rychlé akti-
vaci mechanismu krizového Fizeni a jeho
modifikaci byly vytvofeny podminky pro
hladky pfijem vélecnych uprchlikd. HZS
CR se prostfednictvim generalniho Fedi-
tele genpor. Ing. Vladimira Vicka, Ph.D.,
MBA, aktivné zapojuje i do pFipravy stra-
tegickych reSeni zamérenych na adapta-
ci uprchlikd. Generalini Feditel HZS CR je

povéfen ministrem vnitra k fizeni mezi-
resortni koordinacni strategické skupiny.

plk. Ing. Petr OSlejSek, Ph.D.,
MV-generdini Feditelstvi HZS CR,
foto archiv MV-generdiniho Feditelstvi HZS CR
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moderni vojenské ndkladni automobily
pro ozbrojené sily

Tatra Trucks je druhym nejstarsim vyrobcem néakladnich automobil( na svété s vice nez
170letou tradici. Vozidla Tatra s unikatni konstrukci podvozku zalozené na nosné roure
S nezavisle zaveSenymi vykyvnymi polonapravami a s pohonem vsech kol tvori zaklad
pfepravnich kapacit Armady Ceské republiky a slouzi v mnoha ozbrojenych silach

po celém svété.

StéZejnim produktem pro oblast defence
je modelova fada Tatra Force dodavana
v konfiguracich 4x4 a7 8x8 i vice. Rada
Force se v3ak ve velké mife uplatiuje
také u zachrannych slozek a v civilnim
sektoru pro provoz ve velmi narocnych
podminkach (tézba, preprava extrém-
nich nakladl, stavebnictvi atd.). Vozy
a podvozky této fady Tatra Trucks do-
dava Ceské armadé a armadam NATO
i dalSim ozbrojenym silam v Evropé, Jiz-
nim Americe Ci Asii (napfiklad Brazilie, In-
donésie). Nejnoveéji pracuje na dodavkach
desitek vojenskych hasi¢skych speciald
pro némecké ozbrojené sily (Bundeswe-
hr), v poslednich letech dodala napriklad
podvozky Fady Force danské armadé pro
kolové samohybné houfnice nebo brazil-
ské armadé pro tézké mostni automobi-
ly. Vozy fady Force disponuji vzduchem
pfimo chlazenymi motory Tatra nebo ka-
palinou chlazenymi jednotkami zahranic-
nich vyrobcl (napf. Cummins). Modelova
fada Force mUZe byt vybavena kabinami
ve standardnim provedeni nebo pancé-
fovaném certifikovaném dle standardi
NATO.

Radu Tatra Tactic predstavuji stfedn&
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tézké nakladni automobily. Vyrabéji se v
konfiguraci 4x4 a 6x6 s bé&znymi i pancé-
fovanymi kabinami. Nejnovéjsi generace
fady Tactic ma motory Cummins, pfevo-
dovka muZe byt bud pIné automaticka
nebo manualni. Kabina s kapacitou Ctyf
osob ma Fadu spolecnych unifikova-
nych prvkd s fadou Tatra Force a lze ji
vybavit pfidavnym pancéfovanim. Vozy
Tatra Tactic slouzi kromé ceské armady
také napfiklad v ozbrojenych silach na
Stfednim vychodé, kde jsou i vyrabény
v licenci.

Rada Tatra Phoenix je st&Zejnim prvkem
civilniho vyrobniho programu spolecnos-
ti, Tatra Trucks ji ovSem nabizi i ve vojen-
ské verzi & pro zachranare. Rada Phoenix
vyuziva kombinaci originalniho podvozku
tatrovacké koncepce a konstrukénich
skupin zahrani¢nich vyrobcl (napf. DAF,
Paccar ¢ ZF a Allison). Rada Phoenix se
uplatiiuje i v armadach NATO. Napfi-
klad vice nez 900 vozidel této fady Tatra
Trucks ve spolupraci s DAF Trucks doda-
va belgické armadé, vozy Phoenix slouzi
i v Ceské nebo nizozemské armadé. Na
veletrhu Eurosatory 2022 Tatra Trucks
predstavila i novy vz Tatra Phoenix s

pancéfovanou kabinou s odolnosti Level
3 dle STANAG 4569 vyvinutou firmou Ta-
tra Defence Vehicle.

Své podvozkové platformy Tatra Trucks
dodavaiprospecialnivojenskavozidladal-
Sich vyrobcl z Evropy, Asie, Jizni Ameriky i
Afriky. Jde napfiklad o vozidlo TITUS nebo
program samohybné houfnice Caesar
8x8 spoleCnosti Nexter Ci raketové
a délostfelecké systémy izraelskych fi-
rem. Podvozky Tatra pro vojenské ap-
likace jsou exportovany napfiklad do
Francie, lzraele, Indie, Brazilie, Polska,
Turecka, Jordanska na Ukrajinu atd.,
vyroba vojenskych vozidel Tatra probi-
ha kromé Ceska i na Slovensku nebo v
Saudské Arabii.

Automobilka se také orientuje na bu-
douci alternativni zpUsoby pohonu.
V soucasnosti spolupracuje s nékolika ces-
kymi vyzkumnymi organizacemi a vysoko-
Skolskymi pracovisti na vyvoji vozu s vodi-
kovym pohonem na podvozku fady Tatra
Force ve specialnim provedeni pro nejna-
projektuje kompletni integraci viech kom-
ponent a systémU pohonu na podvozek
Tatra a ma na starosti vyrobu prototypu.
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Rubena

Zakladem armadni logistiky je efektivni a
mobilni skladovani.

Shromazdit velké mnozstvi kapalin, nebo mit kvalitné vyreseny ulozny systém je prvni
krok k Gspésné logistice v obranném pramyslu. Ceska gumarenska spoleénost Rubena
nabizi efektivni FeSeni nejen pro skladovani paliva a vody, ale i pro bezpeéné ukladani
vojenského vybaveni, munice nebo zdravotnickych zafizeni.

Skladovani paliva a vody

Voda a palivo je pfi kazdé vojenské nebo humanitarni operaci zakladnim stavebnim
kamenem. Efektivni skladovani téchto kapalin dokaze uSetfit nejen ¢as a penize. Pruzné
zasobniky spole€nosti Rubena jsou pouzivany vojenskymi organizacemi po celém svété pro
docCasné skladovani nebo distribuci tekutin. Diky tomu, Ze skladaci nadrze maji vysokou
odolnost proti odéru a roztrzeni, jsou pravidelné nasazovany v arktickych, tropickych nebo
poustnich podminkach. Nadrze umoziuji velmi rychlé nasazeni a vyzaduji minimalni
prostorové pozadavky, proto jsou perfekini tam, kde je obtizné vybudovat trvalé zasobniky
vody nebo paliva.

Funkce a vyhody

Vysoka odolnost

Pouziti vysoce kvalitnich material(
Pruzna konstrukce a snadné nasazeni SCAN ME
Spliuji mezinarodné uznavané vojenské normy

Sirokéa $kala specifikaci — kapacita 1 000 az 1 000 000 litr(i

Suché ulozné systémy

Suché ulozné systémy se nejCastéji pouzivaji pro ochranu majetku s vysokou hodnotou.
Nejéast&ji se jednd o vojenskou techniku, generatory nebo munici. Ulozné systémy
nepotiebuji prakticky zadnou stavebni pfipravenost, Ize je tedy pouzivat na volné plose pod
Sirym nebem. Instalace je velice jednoducha, rychla a minimalné pracna. Majetek je diky
kvalitnimu zpracovani dlouhodobé chranén proti atmosférickym vlivim, ¢imz je prodlouzena
jeho Zzivotnost. Tyto faktory umoziuji, aby vojenské ¢i jiné vybaveni bylo strategicky
rozmisténo a mohlo dojit k jeho rychlému nasazeni. Suché ulozné systémy se osvédcCily
v arktickych, poustnich, suchych a vlhkych prostfedich. Dodavany mdzou byt i v maskovaném
provedeni nebo s maskovacimi prvky.

Funkce a vyhody

Systém je urcen pro teploty -40 °C az +120 °C
Vysoka odolnost proti plisobeni UV zafeni a ozénu
Extrémné nizka potfeba udrzby

Vhodny pro témér libovolné misto

Rubena, s.r.o.



Rubena

Rubena, s.r.o. je tradi¢nim vyrobcem gumarenskych produktl, které nachazeji
Siroké uplatnéni ve vSech prumyslovych odvétvich:

flexibilni nadrze na skladovani a transport kapalin,

pryzotextilni flexibilni palivové nadrze do letadel,

elastomerové feSeni bezpecfného skladovani vojenské techniky,

fendry a dalSi pneumatické prvky pro ochranu pristavu a pristavni ekologii,
pryzotextilni pneumatické pruzeni pro off-road vozidla a specialni techniku,
pryzove klinové femeny,

pryZové a pryzokovové lisované dily.



https://www.rubena.eu
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Exkurze do leteckého
prumyslu ve Zlinském kraji

V Ceské republice byla vzdy bohaté tradice letectvi. O mezindrodni véhlas se postaraly le-
touny z dilny AERO Vodochody L-39 Albatros, ale také stroje produkované v moravskych
zavodech. | ty doposud Iétaji po celem svété a pravem si zaslouzily zajem a pozornost pre-

sahuijici nase hranice.

Historie vyroby letadel ve Zlinském kraji
V roce 1934 zaloZila otrokovicka firma Bata -
Zlinskou leteckou spolecnost, a.s., ktera se
nejprve zamérovala na vyrobu bezmotoro-
vych kluzakd a letadel, pozdéji do své pro-
dukce pridala také stroje motorové. Nejzna-
mé&j&im je ZLIN Z-XII, ktery byl ve své dobé
nejrozsifengjSim sportovnim letounem v
Evropé. DalSimi Uspé&Snymi letadly z Otroko-
vic byl ZLIN Z-226 Trenér "vyvinuty v 60. le-
tech, dodnes pouzivany pro vycvik pilot(" av
70. letech vyvinuty ZLIiN Z-50. Ten je kvalifi-
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nych rekord(, ziskanych vitézstvi a ocenéniv
akrobatickém létani. Od roku 1936 pUsobil v
Kunovicich pobocny zavod spolecnosti AVIA
Lethany, ktery se specializoval na opravy
viech typl letadel na Gzemi Ceské repub-
liky, od roku 1967 existujici jiz pod samo-
statnym ndzvem LET Kunovice. Pocatkem
90. let se nazev podniku nékolikrat ménila od
roku 2005 je spolecnost znama pod soucas-
nym nazvem Aircraft Industries, a.s. Histo-
ricky v Kunovicich probihal expanzivni vyvoj

a vyroba novych produktl. V roce 1957 zde
konstruktéfi sestavili prvni vlastni letoun
L200 Morava, v roce 1961 pak nasledo-
val zemé&dglsky letoun Z 37 Cmelak. Vyra-
bél se tu také cvicny proudovy letoun L 29
a bezmotorové vétron&, mezi nejznaméjsi
sefadiL 13 Blanik s témé&F 2 650 vyrobenymi
kusy. Na konci 80. a zacatkem 90. let byl v
Kunovicich dokoncen vyvoj 40mistného re-
gionalniho turbovrtulového letadla L-610.
V té dobé bylo zhotoveno a Uspésné zaléta-
no nékolik prototypd, ale z déivodu rozpadu



tradicnich trhi se letadlo bohuZzel nezacalo
vyrabét sériové. Pocinaje rokem 1969 az do
soucasnosti probihd v Kunovicich vyroba
19mistného letounu L 410, kterych bylo vy-
produkovano pres 1 200 kusl a postupnou
modernizaci tohoto modelu firma Aircraft
Industries dospéla az k zasadni inovaci v po-
dobé nového letounu L 410 NG.

Soucasna situace v moravském letec-
kém pramyslu

| v soucasnosti je centrem leteckého pri-
myslu v kraji mésto Kunovice. Plsobi zde
zejména dva vyznamni vyrobci dopravnich
letadel, jiz zminény Aircraft Industries, ktery
je znamy zejména diky UspéSnému devate-
nactimistnému letounu L 410 a spolecnost
Evektor vyvijejici letadla EV-55 Outback.
V tomto regionu se mizeme setkat také
s nékolika firmami zabyvajicimi se vyvojem
a vyrobou ultralehkych a lehkych sportov-
nich letadel, zmifime napfiklad Czech Sport

: -ﬁ:%é ff“

Aircraft, BRM Aero a spolecnostmi, které
jsou vyrazné provazany s leteckym prdimy-
slem. Jsou to zejména klicovi subdodavate-

1é vyrobcll letadel a dal3i partnefi sdruZeni

v Moravském leteckém klastru. Radi se
k nim napfiklad uherskohradiSstky MESIT,
jez dodava komponenty a pfistroje ne-
jen pro letouny L 410 NG, ale také letouny
L-39NG. Usp&3na historie i sou€asnost vy-
roby letadel se nachazi také v Otrokovicich,
kde hlavné Zlin Aircraft navazal na velkolepé
Uspéchy cvicnych, akrobatickych a viceuce-
lovych letadel ZLIN.

Vyznam Zlinského kraje v leteckém
pramyslu

Zlinsky kraj je z hlediska zaméstnanosti nej-
pramyslovéjsim regionem Ceské republiky.
Pravé v tomto kraji je nejvysSi koncentrace
letecké vyroby a je jedinym, kde probiha
vyvoj i vyroba vlastnich dopravnich letadel
v komplexnim méfitku.

,.t.-.

-\..r‘, .!’JI'!“
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Vyrobou letadel, vybaveni a komponent se
ve Zlinském kraiji aktivné zabyva pfiblizné 40
firem zaméstnavajicich vice nez 2 500 od-
bornikll a generuje pravidelné trzby okolo
3,6 miliard KC. Tato oblast se pravem podili
na kazdoro¢nim narlstu zaméstnanosti i tr-
Zeb v poslednich letech. Nelze opomenout,
Z7e na tento Uzky prdmyslovy segment jsou
navazany desitky dalSich prdmyslovych fi-
rem ve Zlinském kraji, a to zejména elektro-
technického, strojirenského, kovodélného,
gumarenského, plastikarského nebo che-
mického pramyslu.

Vyrobci letadel i dalSi spfiznéné firmy v re-
gionu rozviji kromé vzajemnych dodavatel-
sko-odbératelskych vztah( také strategic-
kou spolupraci, zejména v ramci spolecnych
aktivit Moravského leteckého klastru, Aso-
ciace leteckych a kosmickych vyrobct CR &i
Technologické platformy letectvi a kosmo-
nautika.

Nejen pro potteby leteckych vyrobcli v regi-
onu slouZi v kraji také neverejné mezinarod-
ni letisté v Kunovicich a vnitrostatni neverej-
né letisté v Otrokovicich.

DUlezitym aspektem je vychova a vzdélava-
ni novych specialistd na leteckou techniku,
kterych postupem €asu vyrazné ubyva. Mla-
dym nadéjim dava napt. spolecnost Aircraft
Industries velkou pozornost, proto zaloZila
a Uspésné provozuje vlastni Stfedni Skolu
leteckou.

Zlinsky kraj si uvédomuje soucasny vyznam
i velky rozvojovy potencidl leteckého prd-
myslu. Podpora tohoto prlmyslu je nejen
zakotvena v krajskych strategickych doku-
mentech, ale je také realizovana konkrét-
nimi podpUrnymi nastroji, které pomahaiji
realizovat zajmy leteckého prdmyslu v kraji.
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Banky diskriminuji obranny
a bezpecnostni prumysl

Poslednich feknéme sedm let trapi obranny a bezpecnostni pramysl jeden zavazny pro-

blém, ktery firmam do znacné miry komplikuje jejich podnikani, a tim je restriktivni politika
bankovniho sektoru vici tomuto pramyslovému odvétvi. Situace se rok od roku zhorsuje
a Cesti vyrobci to pocituji zejména pri vyvozu, coz je samozrejme zasadni komplikace, vez-
meme-li v Gvahu fakt, Ze Cesko je vysoce proexportni zemi a konkrétné na produkci obran-
ného a bezpecnostniho primyslu se vyvoz podili az 90 procenty.

Jisté, dalo by se namitnout, Ze Cesti vyrobci
a exportéri preci Celi pfi svém Usili mnohym
prekazkam a omezenim - dlouhodobé se
jedna o tzv. tranzitni a vyvozni licence, na
kterych ztroskota Fada nadéjnych obchod(l.
Pak je tu samozfejmé problém podfinanco-
vani nasi armady spojeny s nedostatecnym
investovanim statu do doméciho prdmyslu.
A urcité nelze opomenout ani zasah ,vyssi
moci” v podobé koronaviru, ktery ma v po-
slednich jiz vice nez dvou letech na svédo-
mi jak Fady lidskych Zivot(, tak pokfivenou
ekonomiku a kolaps spousty podnik{ napfic
prdmyslovymi odvétvimi.

Paradoxné, béhem prvnich dvou let
pandemie covidu-19, v dobé nejvétSich
uzavér a omezeni, se Ceské firmy obran-
ného a bezpecnostniho primyslu doka-
zaly skvéle prFizpUsobit, a i pfes nepfizen
osudu udrzet své podnikani v kladnych
Cislech, nebo dokonce rist. | pres veske-
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ré obtize se ukazalo, jak nesmirné ddle-
Zité toto odvétvi je pro chod statu, a to jak
v dobé klidu, tak predevsim v dobé krize,
kterou nemusi byt nutné valka, ale tfeba
energeticka Ci potravinova krize nebo pravé
pandemie. A Ze takovym krizim pravé celi-
me...

V soucasné situaci si troufam tvrdit, Ze je
obranny a bezpecnostni primysl zcela kli-
Covy pro obranyschopnost statu, a to dfive
nez kdy predtim. Nejsem si ale UpIné jis-
ty, zda si to dobre uv&domuiji i ti povolani
a odpovédni. Cemu ale nerozumim viibec
je schizofrenni politika Evropské unie vici
obrannému a bezpecnostnimu primyslu.
Ostatné, jak jinak byste vysvétlili protichtid-
nost unijni politiky, kterd na jednu stranu
sype miliardy eur prostfednictvim Evrop-
ského obranného fondu do obranného
pramyslu, ale zaroven dle tzv. taxonomie
EU ten samy prdmysl oznacuje za ,socialné
neudrzitelny?

Ona taxonomie EU se zabyva udrzitelnosti
prdmyslu, a to ve tfech rovinach, kterymi
jsou ,environmental, social, governmental”
(ESG). Podle Evropské unie spada obranny
a bezpecnostni primysl do kategorie ,so-
cidiné neudrzitelného primyslu”’, bok po
boku s hazardnim nebo tabdkovym prd-
myslem. Taxonomie EU vychazi z akéniho
pldnu pro financovani udrZitelného rustu,
ktery zverejnila Evropska komise v roce
2018. Tento plan a v3elijaké doplfuijici ini-
ciativy usiluji o preménu ekonomik na niz-
kouhlikové, zdrojové efektivnéjsi a ob&hové
hospodarstvi.

Je asi jasné, co si unijni Urednici predstavuji
pod environmentalni, tzv. ,zelenou" taxono-
mii. Ale vite, co si predstavuji pod socialni
taxonomii, ktera definuje ,socidlné neudr-

Zitelny pramysl? Jedna se pry o ,&innosti,
které jsou Skodlivé a maji na spolecnost
negativni dopady”. Opakem jsou ,cinnosti,
které nezpUsobuji spole¢nosti Zadné Skody
a prispivaji pozitivné”. Hodnoceni oné ,Skod-
livosti” maji na starosti samoziejmé unijni
byrokraté.

Unijni taxonomie ESG tedy celkové oznacuje
hodnoceni, nakolik se aktivity firem shoduiji
se socialnimi a environmentalnimi para-
metry. BohuZel, jak uZ tomu ¢asto byva, Ev-
ropska komise a jeji Urednici jsou pomérné
odtrZeni od reality a praxe, v tomto pfipadé
od reality bezpecnostni politiky a praktické-
ho fungovani obranného a bezpecnostniho
pramyslu. A bohuZzel, unijni byrokracie si ne-
uvédomuije, Ze témito kroky vyrazné ohro-
Zuje bezpecnost svych clenskych statu.

Tyto iniciativy zahrnujici environmentaini
a socialni parametry totiZ povedou k navy-
Seni investic do dlouhodobych a udrZitel-
nych aktivit. Iniciativy ESG v3ak budou mit
regulacni a normativni dopady na pfijimani
investi¢nich rozhodnuti soukromych firem
a zejména bankovniho sektoru. Nastolené
trendy jiz maji na svédomi vylouceni ob-
ranného a bezpecnostniho prdimyslu napr.
z velkych investi¢nich fondd. Hlavni obavy
sméruji k navrhovanym ustanovenim, ktera
vyslovné vylucuji nebo omezuiji Gcast obran-
ného a bezpecnostniho priimyslu (a dalsich
,S0cCidiné neudrzitelnych pramysld”, jako
vySe zminénych, tedy tabakového a hazard-
niho).

Oznaceni obranného a bezpecfnostniho
pramyslu za socialné neudrzitelny je ovsem
dvousecna zbran. ,Etické” a ,zelené” inicia-
tivy Evropské unie oznacuijici tento pramysl
za neudrZitelnou hospodarskou aktivitu jej
automaticky vyloudi také z pobidek k jeho
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aktivnimu zapojeni do feseni problém udr-
Zitelnosti a zivotniho prostredi. Tyto snahy
nelze vnimat jinak nez jako nekoherentni
z hlediska snah o posileni konkurence-
schopnosti evropského pramyslu. Varovani
zazniva nejenom od jednotlivych clenskych
statd, ale také z ASD (AeroSpace and Defen-
ce Industries Association of Europe).

A jak Ze souvisi problematika taxonomie EU
s restrikcemi bankovniho sektoru? Banky to-
tiz v oekavani odsouhlaseni neudrzitelnos-
ti obranného a bezpecnostniho primyslu
Evropskou unii, ¢emuz zatim bohuzel vie
nasvédcuje, zpfisfuji vnitfni predpisy nebo
vymysli pfedpisy nové. V praxi to znamena,
Ze banky odpiraji bankovni zaruky pro urcita
Lrizikovd" teritoria, odmitaji i bé&Zné transak-
ce nebo rovnou rusi bankovni Ucty. V po-
slednich letech navic zcela bézné dochazi

k plosnému odmitani zfizeni novych Gctd
malym a stfednim podnikim z obranné-
-bezpecnostniho prdimyslu - ty pfitom pred-
stavuji 80 % clenské zakladny AOBP a byvaji
nositeli klicovych inovativnich technologii.

Jesté horSi je ovSem skuteCnost, ze ban-
ky nerespektuji rozhodnuti Ceskych stat-
nich orgdnl. Nezajima je fakt, Ze tyto
podniky splfuji veSkeré stanovené zakon-
né podminky k podnikani v této oblasti
a disponuji veskerymi povolenimi. Ce3-
ti exportéfi musi absolvovat zdlouhavy
a nejisty proces udileni vyvozni licence od
Ministerstva zahrani¢nich véci CR, déle
je Ceka neméné naroCny proces udile-
ni tranzitni licence. Uz toto Usili vyzadu-
je zna€nou davku trpélivosti a odolnosti.
O to smutné&jsi je, kdyZ pak veSkera snaha
prijde vnive¢, ackoliv firmy dokazaly ziskat

viechna nutna povoleni od eskych Gradd.
Banky Casto i presto odmitnou poskytnout
bankovni produkty nebo rovnou odmitnou
uskutecnit bankovni transakci.

Banky své chovani zdGvodnuji bud tim, ze
se jedna o vyvoz vojenského materialu, coz,
navazujic na taxonomii EU a ,socialni neudr-
Zitelnost” obranného a bezpecnostniho pri-
myslu, povazuji v rdmci svych internich pred-
pisti za nezadouci a Ucast na obchodovani
s vojenskym materidlem jim neumoZznuiji.
Jina zdGvodriovani se tykaji konkrétnich teri-
torii - pfestoze firmy ziskaji veSkerd potreb-
n& opravnéni k vyvozu od Ceskych uradd,
bankam se mohou néktera teritoria jevit jako
nevhodnd a zavadna. Tim ale banky nere-
spektuji rozhodnuti ¢eskych statnich organd
a védomé poskozuji vyvozni moznosti
Ceskych vyrobcd, a tim i ¢eskou ekonomi-
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ku, ktera je na exportu zavisla. Jedna se
o zcela védomou diskriminaci strategického
pramyslového odvétvi, které je navic na-
prosto klicové pro obranyschopnost naseho
statu.

Vzhledem k proexportni povaze ceského
obranného a bezpecnostniho prdmyslu
je zcela pochopitelné, ze podniky vyuZivaji
bankovnich sluzeb velmi ¢asto a v zahranic-
nim obchodu se bez nich Uplné neobejdou.
Nasledky restriktivniho chovani bankovniho
sektoru jsou pro mnohé firmy likvidacni,
a to ne nutné v dlouhodobém horizontu.
Registrujeme uZ bohuZel spoustu pfipadd,
kdy vinou komplikaci zplsobenych bankov-
nim sektorem prisly Ceské spolecnosti o jiz
sjednané obchody. Dlouholeti zikaznici si
prosté nasli dodavatele z jinych zemi, a to
z ddivodu (Casto opakovaného) zdrzovani i
pfimo znemoznéni vyjednaného obchodu.
To se pak nelze divit, Ze zdkaznikdim dojde
trpélivost a domluveny obchod prosté zrusi.
Je doufam vSem jasné, co ma tento trend
na svédomi. Samoziejmé zhorSeni posta-
veni eskych vyvozcl na zahranicnich trzich,
protoZze tvafi v tvar témto komplikacim je
pro né obtizné udrzet si svou pracné a tvrdé
vybudovanou pozici. Nebo si CeSti vyrobci
zaloZi dcefiné spoleCnosti ve statech, které
jim nebudou hazet klacky pod nohy. Jim od-
padnou vyrazné, a zarover neopodstatné-
né obchodni prekazky, ale Cesky stat pfijde
o vyrobce strategického odvétvi. Zejména
v dobé krizi se ndm to mlze pekelné vymstit
a ohrozit sobéstacnost a obranyschopnost
nasi zemé.

Hovofime-li o problémech, které zplsobuje
restriktivni politika bankovniho sektoru v{ci
obrannému a bezpecnostnimu primyslu,
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neomezujeme se pouze na Ceské prostredi.
Tyto potize maji celoevropsky charakter. Je-
den priklad za vSechny - pocatkem lonské-
ho roku se v sousednim Bavorsku rozhodla
jedna tamni statem vlastnéna banka, Ze ne-
bude obchodovat s firmami podnikajicimi
v obranném a bezpecnostnim prdmyslu.
S témi, jejichZ obrat tvori vice nez 20 procen-
ty obranné produkty.

Problémy taxonomie EU tedy netrapi
pouze Ceské vyrobce, ale kvdli preruse-
ni vztahl ze strany bankovniho sektoru
i firmy obranné-bezpecnostniho pramys-
lu z Némecka, Finska, Belgie, Nizozemska
a Svédska. V Némecku dokonce banky zasly
tak daleko, Ze odmitaji poskytovat standard-
ni bankovni sluzby nebo pojisténi exportu
vice jak tfetiné obrannych firem. A nejvice
z nich trpi malé a stfedni podniky.

Restrikce od bankovniho sektoru i Evrop-
ské komise jsou pfitom v protikladu s ji-
nymi kroky Evropské unie, kterymi si na-
opak kladou za cil podporu celoevropské
obrany a bezpecnosti a jeji konkurence-
schopnost V¢ velkym hraclm, jako jsou
Spojené staty nebo Cina. Potiebu silného
a sobéstatného evropského obranného
prmyslu vyzdvihovala dokonce predsed-
kyné Evropské komise Ursula von der Ley-
en, a to jesté pred ruskou invazi na Ukraji-
nu. Vzhledem k ruské agresi na Ukrajiné
si snad moZna unijni politici uvédomi, Ze
jejich prohlaseni by neméla byt jen prazd-
nymi frazemi. Ze obranny a bezpe¢nostni
primysl je skutecné nutné podporovat
a ne omezovat nebo mu do cesty neustale
stavét prekazky.

Problém uZ bohuZel dosahl takovych roz-
mérd, ze i kdyby se situace dale nezhorso-

vala, nebo se zhorsovala jen pomalu, porad
je soucasny stav vazny a bije na poplach.
Vyrobci a jejich zastupci musi tlacit na nase
predstavitele, aby tuto zaleZitost Fesili na
unijni Urovni, protoZe pravé na té Grovni cely
problém také vznika. Obavam se totiz, Ze si
pod sebou tak trochu podfezavame véteyv,
coZ neni vzhledem k rostoucim globalnim
hrozbam viibec moudré.

Rika se ,modli se za nejlepsi, pFipravuj na
nejhorsi”. A Fekl bych, Ze to nejlepsi je uz spi-
$e za nami, a bylo by nasnadé pfipravovat
se na to, Ze Casy se méni. Pandemie, inflace,
energeticka krize, mezindrodni terorismus
¢i valka na Ukrajiné (a samozfejmé neje-
nom tam), to jsou globalni hrozby, kterym
Celime a bohuZel to vypada, Ze tu s nami
néjakou dobu budou. V dobé miru a blaho-
bytu jsme jaksi pozapomnéli, Ze prosperita
a bezpecnost nejsou samozrejmosti a nikdy
nejsou trvalé. Je potfeba to mit na paméti.
Abychom tak v dobé krize nebyli zavisli na
dodavkach z jinych zemi, musime myslet na
svou sobéstacnost a obranyschopnost uz v
dobé klidu. Stésti pFeje pFipravenym. Nechci
znit jako pesimista, tak nebudu Fikat, Ze je
pét minut po dvanacté. Ale chceme-li néco
zmeénit, je opravdu ten nejvyssi ¢as. Zavérem
bych ke vSem bohulibym snaham Evropské
unie o ,lepSi spolecnost” zopakoval slova
Séfa italského zbrojniho obra, firmy Leonar-
do, ktery je zaroven prezidentem ASD, Ale-
ssandra Profuma: ,Bez bezpecnosti nemd-
Zeme mit udrzitelnou spolecnost”. K tomu
neni co dodat.

Autor : RNDr. Ji¥{ Hynek, prezident AOBP CR
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Nova platforma sdruzuje odborniky
na kybernetickou bezpecnost

Dnesni ndrocnd doba, kterd se nese ve znameni Cetnych kybernetickych utokd, upozorriuje na ddleZitost preventivnich bezpec-
nostnich opatrenich nejen v organizacich. Legislativni prostfediv CR disponuje rozséhlym zdkonem o kybernetické bezpecnosti
(ZoKB), na jehoZ vyklad a uvedeni do praxe neni'v republice dostatek odbornik(. Zejména z tohoto divodu vznikla novd plat-
forma spojujici komunitu expert(i na kybernetickou bezpecnost CyberSecurityPlatform.cz.

Jejimcilemje sdiletknow-howa zkuSenostiexperttz oblas-
ti kybernetické bezpecnosti, vybudovat komunitu, propo-
jitji's akademickou sférou a edukovat. Cleny nebudou jen
bezpelnostniexperti, ale také odbornicizoblastiIT, audituy,
prava nebo strategie. To jsou hlavni dévody, proc se Gor-
dicstal clenemtéto platformy a mezi komunitu zapsal také
5 svych odbornikd.

,Hackeri se dovedou rychle pfizpdsobit jakymkoliv pod-
minkdm a umi necekané zautocit na jakykoliv typ organi-
zadl. Klicové je tak zodpovédné uchopeni prevence, vzde-
ldvani a sdileni nowych poznatkd v komunité odbornikd.
Jsme radi, ze jsme cleny nové platformy, ktera kromé to-
hoto poskytne i odbornou pomoc a Skoleni verejnosti,”
Fiké Michal Rezag, reditel pro strategicky rozvoj spolec-
nosti Gordic.

Zakladatelem platformy je Martin Konecny, ktery se mimo jiné zaslouZil o wytvoreni agendy a procest kolem regulace
a auditd/kontrol kybernetického z&kona v ramci plsobeni na NBU, pozdé&ji NUKIB, nebo stojf za projektem tvorby Vyhlasky
¢. 82/2018 Sb., o kybernetické bezpecnosti. V soucasnosti méa platforma jiz nékolik vyznamnych partnerd, jako VUT v Brné,
SYNCHRONIX nebo prestizni odborny ¢asopis o bezpecnosti DSM.

,Skutec¢nost, ze na trhu chybi obdobna komunitni platforma, ktera by se zabyvala problematikou kybernetického zakona
(ZoKB) afakt, Ze s nf mam mnoho zkugenostfz dob, kdy jsem pracoval na NUKIBu, mé vedla k zaloZeni této platformy, kde
bych se rad o své zkusenosti podélil s ostatnimi, kteff maji problematiku ZoKB v odpovédnosti. Vétsina subjektd, které
spadaji pod kyberneticky zakon totiz resi stejné ,problémy”, pro¢ se o nich tedy spoletné nebavit a nesdilet své zkuse-
nosti. Rad bych také umoznil studentlm bezpecnostnich obort spolupréci na praktickych projektech jiz v prlibéhu jejich
studia, a to diky propojovani studentl s experty a partnery. Jednim z nasich novych partner( je spole¢nost Gordic, kte-

ra mimo jiné poskytuje nastroj CSA pro podporu fizeni kybernetické bezpecnosti organizacl.” doplfiuje Martin Konecny,
zakladatel CyberSecurityPlaftorm.cz.

Vice o platformeé se dozvite na www.cybersecurityplatform.cz.

Autor: Monika Havlikova - marketingovy specialista spole¢nosti Gordic

+420 773 049 126

Platforma : :
KYBEZ @ kybernetické bezpedr info&gerdiceybersec.cz

www.gordic.cz
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Jak zvysit zabezpeceni webovych stranek?

Pocet a kvalita kybernetickych utok( neustdle ros-
te. Nevyhybaji se ani webovym strdnkdm organiza-
ci. Nasledky napadeni mohou byt fatdini. Webové
strdnky jsou vizitkou kaZdé organizace a urcité ne-
chcete, aby se kvdli jejich ndvstévé dostali zdkaznici
a dalsi sledujici do problémd. Na co byste si méli
dat pozor a jak této hrozbé predchdzet?

Zvyste u zaméstnancti kybernetickou
gramotnost

At uz pouzivate open source feSeni, predem vy-
tvorené sablony nebo disponujete vlastnim uni-
katnim reSenim webovych stranek, z(stava stale
nejcitlivéjsim mistem pfihlaSovani a pridélovani
uzivatelskych prav. Porad se objevuji organiza-
ce, které pro prihldSeni do administratorské-
ho rozhrani pouzivaji velice jednoducha hesla,
kterad prolomi kazdy student.

Statistiky fikaji jasné, Ze nejzranitelngjsf je lidsky faktor, at uZ je Fe¢ o zaméstnancich nebo externich spolupracovnicich. Utoky
hacker( jsou totiz stale sofistikovanéjsi a icinnéjsi. Zameéruji se predevsim na slabé ¢lanky, kterymi jsou jednotlivi lidé. Proto
je dllezité spréavné nastavit prava uzivatell webu a systém prihlasovani. Doporucujeme co nejvice vyuzivat vicefaktorovou
autentizacdi a pravidelné proskolovat vSechny zaméstnance v zakladech kybernetické bezpecnosti tak, aby znali rizika spoje-

na s jejim narusenim.

Naleznéte slaba mista v zabezpeceni

Zabezpeceni webowych stranek ovéfite tfeba prostrednictvim penetracniho testovani ¢i etického hackingu. Tyto sluzby na-
bizi fada bezpecnostnich firem, vCetné spolecnosti Gordic. Penetracni testovani vam zajisti podrobnou a komplexni analyzu
zabezpeceni infrastruktury, systém@ i samotnych aplikaci. Vyuziva zatézové a dalsi formy testl veetné simulaci principC
potencialnich Utokd zevnit i z externiho prostredi.

Zajimavé a efektivni FeSenf predstavuje vypsani viastniho ,bug bounty programu”. To znameng, Ze navstévnik nahlasi or-
ganizaci bezpecnostni chybu, ta je za to nasledné odmeéni podle zavaznosti nalezené zranitelnosti. Pomoci bug bounty
programd Ize relativné levné odhalit zavazné bezpecnostni nedostatky, a navic zlepsit povést organizace jakozto entity, ktera
kybernetickou bezpecnost bere opravdu vazné.

Doporucujeme si také zridit rezervni fond na zplsob pojistént, ze kterého pokryjete naklady mimoradnych bezpecnostnich
opatreni.

Dusledky podcenéni bezpecnosti

Uto¢nici vdm mohou ukradnout databazi s veskerymi daty, vyFadit web z provozu, nebo ho cely oviddnout a zménit jeho
fungovani ve sv{j viastni prospéch. Ovsem jeden chybny krok dokaze spustit dalSi hromadu problémt. Pomoci ukradené
databaze mohou hackefi napadnout i vydirat i vase zakazniky. Zaroven vyda vase organizace penize na napravna technicka
opatreni, zaplacenf sankce, kterou vymérf dozorovy organ, a taktéz na odskodnéni subjekt(, jejichZ data od vas unikla. To vie
nehledé na poSramoceni povésti vasi organizace.

Pamatujte, Ze vzdy je lepsi nebezpedi predchazet nez poté fesit jeho nasledky. V pripadé zajmu se na nas nevahejte obratit.

Autor: Dan Kresa - bezpecnostni analytik spole¢nosti Gordic
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Sledovani zivotniho cyklu
vyzbroje a techniky

Problematika Zivotniho cyklu (ZC) vyzbroje a techniky je Ministerstvem obrany a ACR zmi-
novana velmi casto na odbornych konzultacich jak v ramci jejich organizacnich struktur,

s

tak i pfi jednanich se stavajicimi nebo potencialnimi dodavateli s cilem dosazeni a udrzeni
vytyCenych operacnich schopnosti armady pri predvidatelnych nakladech.

i, '#

PO Ll il

Specifika Zivotniho cyklu techniky
a vyzbroje

Naplnéni pozadovanych operacnich
schopnosti je podminéno nejen vycvi-
cenym personalem (veleni a fizeni, ob-
sluhy vyzbroje a techniky a podpUrnych
komunikacnich ainformacnich systému
atd.), ale také prlbéznym udrzovanim
dostate¢ného poctu provozuschopné
vyzbroje a techniky, optimalniho mnoz-
stvi munice, ndhradnich dild, PHM,
zdravotnickych prostfedkl... Udrzo-
vani provozni spolehlivosti vyzbroje
a techniky vyzaduje rovnéz kvalitni sta-
cionarni nebo mobilni infrastrukturu
doplnénou o specifické nakupované
sluzby. V ramci ZC vojenské techniky
nelze opomenout vyznamny aspekt,
a to jsou modernizace zajiStujici do-
sazeni potfebné vySe uzitné hodnoty,
tedy technicko-taktickych paramet-
rd, a tim prodlouzeni Zzivotniho cyklu
techniky.
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Vyznamnou veli¢inou u vyzbroje a tech-
niky s dlouhodobym pouzitim je ¢asové
hledisko. Historie ACR jasn& ukazuje,
Ze nelze prezbrojit nebo modernizo-
vat klicovou vyzbroj bé&hem kratkého
¢asu. Jsou to predevsim dlvody financ-
ni (rozpocet, akvizice), vyrobni, infra-
strukturni a presSkolovaci. Napfiklad
v béZné praxi je nutné roc¢ni finan¢ni li-
mity zohlednit tim, Ze se vyzbrojovani
nebo prezbrojovani na novy zbranovy
systém provadi prioritné jen u vybra-
nych organizacnich prvkl a nasledné
v delSim ¢asovém horizontu i u ostat-
nich. Paralelné je potfebné vyresit pla-
novité vyrazeni nepotfebné vyzbroje
a techniky, ndhradnich dill a souvise-
jictho materialu z uzivani s naslednym
krokem - jejich odprodejem nebo likvi-
daci. Z hlediska modernizace mizZe byt
rovnéz limitujici hledisko vyrobnich ka-
pacit u vyrobce nebo opravarenského
podniku. S timto omezenim pak souvi-

si vybér konkrétni vyzbroje a techniky
a naplanovani jejiho uzivani a udrzby
tak, aby splfiovala pozadované para-
metry do doby jeji modernizace ¢i ob-
mény.

V soucasné dobé vystoupil do popre-
di dalsi fenomén. Zemé Evropské unie
podporujici Ukrajinu postupné daruji
ze svého arzenalu vyzbroj, kterd byla
vyhledové urcena k nahradé, pripadné
k vyznamné modernizaci. S vyjimkou
nékterych citlivych zbrafiovych systé-
muU jde o techniku a vyzbroj dlouhodo-
bé pouzivanou nebo skladovanou. Je
zfejmé, Ze zemé poskytujici vojensky
dar, dlsledné analyzuje soucasny stav
své vyzbroje a vojenské techniky z po-
hledu jejiho Zivotniho cyklu a pro udr-
Zeni operacni schopnosti svych ozbro-
jenych sil ponechavéa pro své obranné

Obdobné tomu tak musi byt i v Cesku.

Zivotni cyklus a akviziéni projekty
Ozbrojené sily jako Zivy organismus po-
tfebuji mit efektivni schopnost sledova-
ni ZC vyzbroje a techniky, dynamického
tvofeni kratkodobych a stfednédobych
pland, které jsou zdkladem pro aloko-
vani potfebnych financnich prostiedkl
pro dosaZeni operacnich schopnosti.
RovnéZz musi mit schopnost tyto potre-
by pruzné naplfiovat konkrétnimi ak-
vizicnimi projekty. Jde o velmi obtizny
Ukol vyZadujici kooperaci velitelskych
struktur, spravcd majetkovych uskupe-
ni, ekonomickych a akvizi¢nich organ(
Ministerstva obrany a ACR.

Viechny tfi zmifované entity, tj. ZC,
stfednédobé planovani a akvizice, spo-
lu Uzce souvisi. Jednim z predpokladl
k naplnéni pozadavk( efektivity a dy-



namicnosti pfi jejich feSeni je spolecna
datova zakladna. Ministerstvo obrany
a ACR vénovaly v predchéazejicich le-
tech pozornost zajisténi komplexni
informacni podpory témto procesim.
Dlouhodobé je poskytovana Informac-
nim systémem logistiky (ISL).

Informacni systém logistiky

ISL je jiz mnoho let provéfovan pfri
kazdodennim vyuzivani mimo jiné
k identifikaci a zdznamdm o rozsahu
vyuzivani konkrétni vyzbroje a techniky,
o provadénych udrzbach a opravach,
ospotrebovanychnahradnichdilech,PHM
a dalSich provoznich aspektech. To v3e
ve vztahu ke konkrétni vyzbroji a tech-
nice, které jsou nezbytné pro sledovani
a Fizeni ZC a provozni spolehlivosti vy-
zbroje a techniky. Operacni poZzadavky
jsou sledovany prostfednictvim rlznych
ukazateld, jako jsou napf. koeficient tech-
nické pfipravenosti, kvalitativni ukazatele
vyzbroje, Uroven zasob nahradnich dild,
munice a dalSiho klitcového materialu.
Neméné dllezitou zaleZitosti je po-
tfeba disponovat statistickymi infor-
macemi o napliiovani pozadovanych
a dodavateli deklarovanych technickych

specifikaci v oblasti provozni spolehli-
vosti, poruchovosti a provozni nakla-
dovosti u konkrétnich realizovanych
akvizic. ISL rovnéz poskytuje potfebné
podklady specialistiim logistiky a Fidicim
pracovnikdm pro realizaci kratkodobého
i stfrednédobého planovani.

S vyuzitim ISL je dosahovano i pozado-
vané efektivity a dynamicnosti - posky-
tuje totiz nejen specifickou informacni
podporu zmifovanym procesim, ale
i spolecné datové prostredi pfi naplné-
ni pozadavkl na bezpecnost. Kli¢ovou
implementovanou zasadou je, Ze data
jsou do systému pofizovana pouze jed-
nou, a to vzdy na misté jejiho vzniku
a prvopocatecniho uZzitku. Takto ziska-
na data jsou systémem ISL nasledné
mnohonésobné poskytovéna v rliznych
procesech logistiky a planovani vécnych
zdrojli, aniZ by bylo potfeba je opako-
vané prepisovat. RovnéZ jsou klicova
data vyuZivana ekonomickym systémem
Ministerstva obrany.

* k%

Chtél bych zdaraznit, Ze k dosaZeni dy-
namiky zpracovdni a ziskdni kvalitnich

PRUMYSL I msline.cz

vysledkd v celém procesu sledovdni Zivot-
niho cyklu je potfeba nejen implementace
kvalitni softwarové podpory, ale také zd-
kladni vyskoleni a systematické doSkolo-
vani specialisti ve vyuZivdani prislusného
informacniho systému a souvisejici da-
tové zdkladny. Nerespektovdni a podce-
fiovdni tohoto elementdrniho poZadavku
casto postupné vede k neopodstatnéné
kritice implementované aplikace, ,krea-
tivni” tvorbé novych excelovych tabulek,
nékolikandsobnému prepisovdni ddajd,
vytvdreni chybovych stavd, jako jsou caso-
vd neaktudlnost nebo Spatnd vécnd pro-
vdzanost Udaji apod. Dusledkem téchto
chyb a nedostatki je zvysend pracnost
a nizkd efektivita, ztrdta dynamiky, chao-
tické Fizeni a chybnd interpretace skutec-
ného stavu, kterd se koneckonci projevuje
i v pFijiméni chybnych rozhodnuti.

Ing. Jaroslav Reha
(plukovnik gst. v. v.)

VOJENSKY TECHNICKY USTAV, s.p.

Komplexni, vysoce vykonny a Skalovatelny zéklad pro implementace informacénich techno-
logii pro mobilni FeSeni. Rozmérové a hmotnostné prizpisobeno pro zastavby do mobilnich
prostredku, kolovych i pasovych, nebo do pfepravnich beden, pfi zachovani vysokého vyko-
nu a spolehlivosti.

Mobilni datové
centrum

L aPVO i a vloafn
ViULaPVO m
(enams =2 pemilder Slectronic cisco

www.vtusp.cz @ www.linkedin.com/company/vojensky-technicky-ustav

@vtusp

[f] www.facebook.com/vtusp
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Falcon IV - nova generace
taktickych radiostanic.

Firma L3Harris Communication Systems
(L3H-TCOM) je prednim svétovym vyrob-
cem taktickych komunikacnich systéma
a je jednou ze Ctyr divizi nadnarodni spo-
leCnosti L3Harris Technologies, sidlici
na americké Floridé. Vyvojové oddéleni
L3H-TCOM vyvinulo Fadu radiovych pro-
vozl (WF), které se staly standardizova-
nymi normami NATO MIL.

Vzhledem ke snizujici se technologické
prevaze v oblasti elektronického boje v
polarizovaném svété, praktickym zkuSe-
nostem z konfliktu na vychodé Ukrajiny,
preplnénému radiovému spektru, poza-
davku na mensi, leh¢i a vykonnéjsi spojo-
vaci vybaveni (tento pozadavek je znam
pod zkratkou SWaP - Size, Weight and
Power) a v neposledni fadé pro moznost
presného urceni polohy a casu APTN (As-
sured, Positioning, Navigation, Timing)
vyvinula firma L3H-TACOM novou gene-
raci taktickych radiostanic fady Falcon IV
(F-IV), zahrnujici pfenosnou dvoukana-
lovou radiostanici AN/PRC-167, dvouka-
nalovou ru¢ni radiostanici AN/PRC-163
a rucni radiostanici pro sesedlou osadku
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RF-9820S. Radiostanice fady F-IV dispo-
nuji SirSim frekven¢nim pasmem, vys-
Si rychlosti frekvenéniho skakani (FH)
a vysSi datovou rychlosti (WB) jak u po-
zemnich, leteckych, namornich, tak i sa-
telitnich systémd, jako je napfiklad UHF
TacSat (MUOS).

AN/PRC-167 - pfenosna dvoukanalova
radiostanice

U této radiostanice je mozné propojeni
obou kanall jak hlasové, tak datové -
tedy tzv. multi-channel crossbanding.
Zabudovany pfijimac druzicové naviga-
ce GPS Il SAASM je mozné upgradovat
na novou generaci GPS Il M-code pfiji-
mace. Radiostanice AN/PRC-167 je pro
Ucely EW (elektronického boje) vybave-
na scannerem SBTW/SA (Signal Based
Treat Warning/Situational Awareness)
30-2600 MHz, ktery zajiStuje monitoro-
vani frekvencniho spektra. Vzhledem k
softwarové architekture tato radiostani-
ce umoznuje implementaci jak soucas-
nych, tak budoucich radiovych provoz(,
v€etné nejnovéjSich Sifrovacich algo-
ritmd. PFipojeni externiho ISR (Intelligen-
ce, Surveillance and Reconnaissannce)
prijimace AN/PRC-167 zajisti leteckym
navod¢im (FAC) pfijem streamovaného
videa z bezpilotnich prostfedkd v real-
ném case. Frekvencni rozsah: 30-512
MHz a 764- 2600 MHz (oba kanaly jsou
totozné), SBT/SA 30-2600 MHz Sitka ka-
nalu: 5 kHz az 40 MHz Radiové provozy:
VULOS, SINGARS, HAVEQUICK I/1l, ASCM,
SATURN, ANW2 (MANET), SRW, UHF SAT-
COM, IW, HPW, MUOS TSM-X a Wraith
datova rychlost az 16 Mb/s EW scaner
Vysilaci vykon: 10 W, SATCOM 20 W

AN/PRC-163 - dvoukanalova rucni
radiostanice

Stejné jako radiostanice AN/PRC-167,
tak i AN/PRC-163 umozZiuje propojeni
obou kanall jak hlasové, tak datovg,
tzv. multi-channel crossbanding. Stej-
né tak ma zabudovany GPS Il SAASM
prijimac, ktery je mozZné upgradovat
na novou generaci GPS Il M-code pfiji-
mace. Je rozSifitelnd o modul s ISR vi-
deopfijimacem. Jedna se o radiostanici
plné kompatibilni jak s radiostanicemi
napf. AN/PRC-167, AN/PRC158, AN/
PRC-117G, AN/PRC152A, tak s radiosta-
nici pro sesedlou osadku RF-9820S.
Diky této kompatibilité je mozné ko-
munikovat jednim kandlem na urov-

ni utajeni T1 napfiklad s AN/PRC-167
a druhym kanalem na drovni T3 na-
pfiklad s RF-9820S se sesednutym
druZzstvem. Frekvencni rozsah: Kanal
1:30-512 MHz s Sifkou kanalu az 10 MHz
Kanal 2: 225-450 MHz a 1300-2600 MHz
Sitka kanalu: Kanal 1: 5 kHz a7 10 MHz
Kanal 2: 5 kHz az 40 MHz Radiové pro-
vozy: Kanal 1: VULOS, SINGARS, P25,
HAVEQUICK I/1l, SCM, SATURN, ANW2
(MANET), IW, HPW MUOS Kanal 2: UHF
LOS, ANW2, UHF SATCOM, IW, HPW, SA-
TURNTSM-X, WRAITH datova rychlost az
16 Mb/s Vysilaci vykon: 5 W, SATCOM
10 W, L/S ban

RF-9820S - nejmodernéjsi takticka ruc-
ni radiostanice pro sesedlou osadku

RF-9820S je vybavena intuitivnim uZi-
vatelskym rozhranim zajiStujicim spo-
lehlivy provoz s minimalnimi poZadav-
ky na zaskoleni obsluhy. PFisluSenstvi
RF-9820 je kompatibilni s AN/PRC-163
(sluchatka, akumulatory) pro sniZzenf lo-
gistické zatéZe a moznost rychlé vymé-
ny prisluSenstvi. Radiostanice vyuZiva
mnoha provoznich rezimd véetné Siro-
kopasmové MANET sité a také hlasovy
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provoz na Uzkém kanalu. Zabudovany
GPS pfijimac¢ umoZriuje odesilat poloho-
va data. Pfi vyvoji RF-9820 bylo vyuzZito
mnohaletych zkusenosti z vyvoje a vy-
roby radiostanic PRC-152A, RF- -7800S,
RF-7850S a zpétné vazby jejich uzivate-
I0. RF-9820 je postavena na revolu¢ni
architekture EMR (Embeddable Modu-
lar Radio) radiového modulu. Vzhledem
k softwarové architektufe je schopna
implementovat jak soucasné, tak bu-
douci nejmoderngjsi radiové provozy.
Frekvencni rozsah: 225-2600 MHz Sitka
kanalu: 25 kHz az 40 MHz Radiové pro-
vozy: ULOS, TSMTM 6.1 a WRAITH datova
rychlost az 16 Mb/s Vysilaci vykon: 3,2 W
Vice k vy3Se uvedenym radiostanicim
Falcon IV a satelitnim systémUm divize
Global Communication Systems lze zis-
kat od zastupce L3H pro Ceskou repub-
liku a Slovenskou republiku: Interlink
CS, Lomena 9, Praha 6, Ceska republika
www.interlinkcs.cz

E-mail: interlink@interlinkcs.cz
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V pardubické Explosii
jedou na rekord

Rok se teprve jen nedavno prehoupl do své druhé poloviny a Explosia uz tusi, ze ji ceka rok

.

vyjimecny. Tradi¢ni pardubicky vyrobce vybusnin totiz po hubenéjSich letech zabral a nami-
feno mé za hranici 100 miliond zisku. Nové vedeni spole¢nosti by se mohlo pomysiné pléacat
po ramenou, to vsak v rozhovoru predseda predstavenstva Explosie Radomir Krejca odmita.

Tradi¢ni vykyvy trhu zaZivaji vSechny
spolecnosti. Téch, které se zabyvaji
produkci vybusnin, nevyjimaje. Jak to
vnima Explosie?

Je to pravda, ta kolisani vidime zhruba
v néjakych pétiletych cyklech. Proto se
snazime drzet vyrobu Explosie tak, aby
stala pevné na Ctyfech pilifich, na vyrobé
trhavin, bezdymného prachu, special-
nich vyrobkd a celospalitelnych moduld.
Kdyz jeden segment zakolisa, ostatni jsou
schopny ho néjaky Cas sanovat. OvSem
v poslednich letech se ndm dafi vykyvim
odolavat a stabilné jdou Cisla jak obratu,
tak i zisku nahoru.

O co je tedy v soucasnosti nejvétsi
nebo naopak nejmensi zajem?

V soucasné dobé napfiklad FeSime pokles
zajmu o klasické primyslové trhaviny,
které se pouzivaji pfi té€zbé v kamenolo-
mech. Casto byvaji nahrazovany aplikaci
emulznich trhavin pfimo do vyvrtd po-
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moci nabijecich vozl. A tak jsme inves-
tovali pravé do novych nabijecich voz(
a vSeobecné do techniky urcené pro praci
v kamenolomech. Enormni poptavka je
nyni po bezdymném prachu, kde mame
smlouvy uzavfené az do konce pfistiho
roku. Valecny konflikt vyvolal zvySeny za-
jem o na3e vybu3niny, pfi¢emz na obranu
Ukrajiny jsme dodali produkty ve vySi do-
sahujici vice nez 150 miliond korun.

Takhle to vypada, Ze Zivot v Explosii je
zality sluncem, tak jednoduché to ale
asi nebude, Ze?

Pfesné tak, na zarivé Usmévy a pohodu
neni ¢as. Neustale feSime, jak posouvat
vyrobu do 21. stoleti. Investice za posledni
desitky let byly vyrazné poddimenzované,
v poslednich letech ale kazdoro¢né inves-
tujeme pres 100 milion0 korun. V soucas-
né dobé feSime neustale se zvySujici ceny
energii a vstupnich surovin, tlak je i ze
strany odbord, které se snazi pro zamést-
nance vymoci v dnesni nelehké dobé co
nejvice. A protoze si nasich zaméstnancd
vazime, v poslednich dvou letech jsme
pristoupili k vyplaceni 13. mzdy, prvné
v novodobé historii spolecnosti.

Co se tedy skryva za aspéchem Explo-
sie?

Upfimné&, asi narovnani trzniho prostfedi
uvnitf samotné spolecnosti, kterou jsme
pred tfemi lety restrukturalizovali. DoSlo
k vyméné a celkovému zesStihleni mana-
gementu, snizil se pocet zaméstnancu
a zvysila se produktivita prace o vice nez
30 procent. Vice neZz na kvantitu se sou-
stfedime na kvalitu. | proto se Explosia
dokazala vyrovnat s neustale se zvySuji-

cimi a zpfisnujicimi poZadavky na kvalitu
produktl, z ¢ehoz prameni také klesajici
pocty reklamaci. Pfed Ctyfmi lety jsme Fe-
Sili dvanact reklamaci ro¢né, pred tfemi
osm, pred dvéma pét, vloni uZ pouhé dve,
a to z vice neZ dvou a pul tisic uskutecné-
nych obchodnich pfipadl za rok. Pripad-
né pochybnosti o kvalité nasich produkt
jsou proto zaloZeny bud na nedostatec-
nych informacich, nebo se jedna, z mého
pohledu, o neférovy konkurencni boj.

Jak velky uspéch tedy Explosia letos
ocekava?

Pokud puljdou obchody i nadale tak jako
doposud, jsem presvédcen, Ze jsme
schopni Uspésné prekonat hranici 100
milion0 korun zisku, coZ by se podafrilo
poprvé za 20 let existence Explosie coby
samostatné akciové spolecnosti. A tady
se slusi podékovat predevsim nasim li-
dem, ktefi svoji praci berou opravdu vaz-
né a na Explosii jim zaleZi.

Bavime se o poslednich nékolika le-
tech, sam jste zminoval, Ze se uspéchy

horsi obdobi?

Ocekavat muZeme cokoliv, ale jak se
bude trh skutecné vyvijet, to se da od-
hadovat jenom stézi. Ovliviuji ho stou-
pajici ceny energii, surovin, vyssi per-
sonalni naklady, k tomu nikdo netusi,
jak dlouho bude trvat valka na Ukrajiné
a co pFinese. My se proto snazime zajistit
chod spolecnosti tak, aby témito vykyvy
nebyla ohroZovana, a aby nasi lidé méli
vzdy jistotu, Ze dostanou svou mzdu,
a zakaznici, ze dostanou kvalitni a osvéd-
cené produkty.
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Kvalita nafukovacich klamnych cilu muze
vyznamne ovlivnit deni v bojovém pasmu

Zku$enost z bojovych konfliktd, kde je na-
sazovanostalevice modernich pozemnich
a leteckych prostfedkl vyvolava mnoho-
nasobné zvySenou poptavku po nafuko-
vacich vysoce mobilnich klamnych cilech.
PFi pofizovani je potfeba
vénovat se jejich dllezi-
tym vlastnostem, které
mohou znacné ovlivnit
efektivitu operace:

- Rovné plochy: Soucasné
prizkumné  prostredky
snadno odhali navnadu
od originalu diky tomu,
ze u nekvalitnich nafuko-
vacich jednotek dochazi
k tzv. ,vybouleni” stén.
Efektivni ndvnada musi
mit vnéjsi plasté rovné, zejména u svych
nejvétsich ploch, kvali kterym mdze dojit
ke snadnému prozrazeni.

- DalSim poznavacim znamenim navnad
je viditelna zvinéna struktura vnitfni kon-
strukce 3v0 v rozestupech 10 - 40 cen-

Monitorovaci vozidla na miru mifri

timetrd. Uspé&3nd navnada takto slaba
mista nema.

- Je potfeba dostatecny tepelny kontrast
za jakéhokoliv pocasi pro oklamani ter-
mo a infra senzord. Ohfivani pouze vy-
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branych casti elektrickym kabelem je ne-
dostatecné.

- Radarovou stopu je potfeba imitovat
pomoci integrovaného systému, ktery
je pro kazdy model laboratorné uzpd-
sobeny.

Z operacniho hlediska by rozvinuti, na-
fouknuti a zabaleni navnady nemélo
zabrat vice nez 10 az 15 minut ve dvou
osobach. Z toho vychazi jejich hmotnost,
kdy ani navnada typu S-300 by neméla
prekrocit 80 kilogramd
a méla by se vejit na jed-
nu europaletu.

Dllezitym  parametrem
je také dostatecna vyrob-
ni a distribu¢ni kapacita
vyrobce navnad. Aktua-
Ini  konflikty ukazuji, Ze
z bezpecnostniho hlediska
by veskeré jeho zdroje mély
byt na izemi EU & NATO.

VeSkeré pozadavky splhuji napfiklad
Ceské navnady firmy INFLATECH, kte-
ré diky svym zkuSenostem z vyvoje s
prednimi svétovymi armadami nabizi ke
svym produktdim i odborny vycvik.
www.inflatech.cz
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z Ceské republiky do celého svéta

Technologicky vyspéla sledovaci vozidla pa-
tf k ddlezittmu vybaveni bezpecnostnich
slozek, at uz se jedna o pohranic¢ni straz ¢i
napriklad jednotky zajiStujici dohled nad
pribéhem vyznamné sportovni ¢i kulturni
udalosti.

Vyroba sledovacich a monitorovacich vozi-
del EVPU Defence se opira o dvacetiletou
zkuSenost s vyvojem a stavbou Fady konfi-
guraci pro nejriznéjsi mise. Klade se pfi ni
dliraz na technologické vybaveni i souhrnné
zazem( operatora, ktery ma k dispozici pra-
covisté vybavené komplexnimi komunikac-
nimi nastroji a vysoce kvalitnim elektro-op-
tickym systémem. Zaklad tohoto systému
tvofi denni kamera, termovizni kamera a
laserovy dalkomér, pficemz zakaznik ma na
vybér z rGznych kombinaci téchto senzorq,
aby moznosti sledovaciho systému pIné od-
povidaly pozadavkdm ukolu, pro ktery je vo-
zidlo urceno. Elektro-opticky systém je umis-
tén na elektro-mechanickém vysuvném
sloupu z eloxovaného hliniku, ktery je diky
své vyskové variabilité vhodny pro Sirokou

Skalu vozidel. V nouzovych pripadech sloup
mUZe byt ovladan i manuainé. Po skonceni
sledovani se cely systém hladce zasune do
oddéleného prostoru za pracovistém ope-
ratora, aby nic¢im nenaruSoval diskrétni ex-
teriér vozidla.

Plny provoz vozidla vyZzaduje pouze dva
Cleny posadky - FidiCe a operatora sledova-
ciho systému. PracoviSté operatora je vSak
standardné dimenzovano pro dvé osoby.
Ke komfortu posadky pfispivaji pohodina
sedadla, autoradio, klimatizace, nezavislé

topeni, vestavéna lednice i nastavitelné
osvétleni pomoci stmivatelnych LED paskd.
Kromé kamerového systému s dosahem az
25 km pro samotny vykon zadaného sledo-
vaciho Ukolu disponuji vozidla i systémem
kamer pro ochranu perimetru, ktery nabizi
posadce prehled o déniv jejich bezprostred-
nim okoli. V3e je prehledné zobrazeno na
oddélenych obrazovkach. Zakladni vybaveni
pak doplfiuje ovladaci panel, PC s ovladacim
softwarem, radiostanice, LTE router pro pfi-
pojeni k Internetu ¢i zabezpecené datové siti
a DVR zafizeni pro nahravani videozazna-
mu, napfiklad pfi zasahu jednotky i sbéru
dlkazniho materialu.

Monitorovaci vozidla s termovizi vyrobena
spole¢nosti EVPU Defence vyuZivaji napf.
Gtvary pohraniéni straze v Ceské republice,
Loty$sku, Recku, Severni Makedonii, Pol-
sku, Slovensku ¢&i Estonsku. Byla nasazena
i v rdmci Frontex misi.

Pokud byste radi ziskali vice informaci,
navstivte www.evpudefence.com.
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UGV TAROS

AUTONOMNI PLATFORMA PRO NAROCNE OPERACE

Platforma UGV TAROS statniho podniku VOP CZ byla zavedena k uzivani do vyzbroje Arma-
dy CR jako jedna z prvnich v armadach NATO. Vyvoj probiha kontinualné jiz vice nez 10 let
a dnes uz ma VOP CZ ve svém portfoliu Ctvrtou generaci téchto vozidel.

TAkticky ROboticky Systém
TAROS je platforma bezosadkového po-

zemniho vozidla schopného pohybu
v naro€ném terénu, kterou je mozno osa-
dit Sirokou Skalou senzorickych a zbra-
novych komponentd, robotickou rukou,
komunikacnimi podsystémy, logistickou
nastavbou apod.

Urceni platformy TAROS je zejména
v pfimé podpore bojové cinnosti mechani-
zovanych, prdzkumnych a speciélnich jed-
notek. Je schopna vést prizkumnou, pfi-
padné bojovou Cinnost a také zamérovat
nepratelské jednotky a palebna postaveni.
Platforma TAROS je ur€ena pro nasazeni
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a manévrovou cinnost v rizikovych pro-
storech, napf. pokrytych palbou nepfitele,
pripadné pro aktivaci ¢i deaktivaci nepra-
telského IED. VSude tam realizuje rizikové
aktivity v€etné bojové Cinnosti a vaze na
sebe pozornost nepratelskych vojsk. Tim
chranf Zivoty vojakd, poskytuje okamzZitou
informacni prevahu nad nepfitelem i bojo-
vou podporu v operacich.

V soucasné dobé ma VOP CZ finalizovan
vyvoj Ctvrté generace, ktera bude vylepSe-
na o poznatky nasbirané z testovani plat-
forem UGV-Pz a SOM 6. Prvni moznosti,
kde si odborna verejnost mohla nejnové;jsi
verzi platformy TAROS V4 prohlédnout,

byla VI. konference spojovaciho vojska
v Cervnu tohoto roku. DalSi pfilezitosti
bude fijnova vystava Future Forces.
Vyuziti bezosadkovych vozidel je sprav-
ny krok na cesté k dosazeni minimalnich
ztrat na bojiSti a maximalniho informac-
niho potencidlu. Neustalé zdokonalovani
a vyvoj novych prostredkl k ziskani plné
autonomniho rezimu je rok od roku blize
k vysoce autonomnimu bezosadkovému
vozidlu, které dokaZze vyhodnotit situaci
a zareagovat rychleji nez pfi zasahu clové-
ka. Stale v3ak zUstava fakt, ze Zadna tech-
nika se neobejde bez moZzného a nutného
zasahu clovéka do jejiho chodu.



Ceska zbrojovka

Vysoce moderni palné zbrané ztélesnujici vice nez 85 let zkusenosti

Ceska zbrojovka a.s. (CZ) je tradieni Cesky
vyrobce presnych vojenskych a komer¢-
nich rucnich palnych zbrani, které jsou

vyvazeny do vice ne7 100 zemi celého Ml

svéta. Jeji tovarna v Uherském Brodé

byla zaloZena v roce 1936 a zpocCatku se =8

soustfedovala na dodavky pro domaci |

i zahranicni ozbrojené slozky. Po druhé
svétové valce své produktové portfolio
vyrazné rozsitila a zaradila se mezi své-
tové nejvyznamnéjsi zbrojni podniky.
Akciovou spolecnosti se CZ stala v roce
1992. Od roku 2018 je soucasti mezi-
narodniho holdingu Ceskd zbrojovka
Group SE, v roce 2022 pfejmenovaného
na Colt CZ Group SE.

Nejmodernéjsi sluZebni palné
zbrané

CZ je hrdym partnerem mnoha domacich
i zahranicnich ozbrojenych slozek, pro
néz vyrabi Siroké spektrum naprosto spo-
lehlivych rucnich palnych zbrani nejvyssi

kvality. Jeji sluzebni sortiment zahrnuje
pistole s pfimobé&znym udernikem i vnéj-
Sim kohoutem, samopaly, automatické
pusky, odstrelovacské pusky a granato-
mety.

PFi vyvoji svych sluzebnich zbrani CZ Gzce
spolupracuje se Spickovymi experty a pfi-

slusniky elitnich jednotek. Diky tomu jeji

vyrobky ve vSech ohledech vyhovujl’ i tém

soucasnych ozbrojenych sil.
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Spickové vybaveni a moderni
vyrobni procesy

i K celosvétovému Uspéchu znacky CZ

zasadné prispiva velka pozornost,

= kterou firma vénuje vyvoji a aplikaci

nejpokrocilejSich  vyrobnich zafizeni
a procesl. Samozfejmosti je rozsahlé
vyuzivani robotl, plné automatizova-
nych obrabécich center &i specialnich,
mimoradné odolnych povrchovych
Uprav, které vyznamné prodluZzuji odol-
nost a zivotnost produktd CZ.

Vyhradné prvotfidni kvalita vSech vy-
robkl CZ je vysledkem striktniho uplat-
novani systému fizeni jakosti podle
nejprisnéjsich svétovych standarda.
Nedilnou soucasti kazdé faze vyrobni-
ho procesu jsou proto stovky kontrol
vCetné laserového méreni s presnosti
na tisiciny milimetru. Vyrobni zavod
v Uherském Brodé je drzitelem certifi-
kace ISO 9001.

Scania pro ozbrojené slozky:
Modularita, podpora a spolehllvost

Jiz vice nez 100 let dodava Svédska
spole¢nost Scania sva feSeni arma-
dadm po celém svété. Jednou z nej-
vétSich zakazek posledni doby je
dodavka vice nez 2800 vozidel Scania
Gryphus nizozemskym ozbrojenym
slozkam, mimo jiné Kralovské arma-
dé a Kralovskému letectvu. VSech-
na vozidla maji byt dodana do roku
2026.

Gryphus je dokonalou ukazkou mo-
dularity, kterou Scania svym zakazni-
kdim nabizi, at uz jsou z fad civilnich
zakaznikl nebo vojenskych sloZek.
Modularni vyrobni systém umozfiuje do-
davat celou fadu vozidel, které ale sdili jed-
notlivé soucastky, coz usnadriuje armadni
logistiku v oblasti zasobovani nahradnimi
dily, opravy atd. Kromé toho Ize vyuzit ves-
kerou technickou a dalSi podporu celosvé-
tové servisni sité€ Scania. Snadno se také
daji dodat na miru Sita feSeni pro svébytné
pouziti i velké série jednotnych vozidel.
Nizozemské armadé tak Scania dodava

nékolik variant podvozku, auta maji dvé,
tFi, nebo Ctyfi napravy a nékolik rdznych
urovni zatizeni. Drtivou vétSinu dodavky
tvofi verze 8x8 se zvysSenou prlichodnosti
terénem.

V pfipadé Gryphu se jedna o vozidlo rov-
néz s moduldrnim systémem nastaveb,
které Ize podle potfeby ménit. Jedno vozi-
dlo tak mlZe prevazet obycejny nakladni
kontejner, mobilni dilnu nebo velitelskou

jednotku a dalSi. Vyménit Ize i kabi-
nu: ,oby¢ejnou” mdze nahradit pan-
céfovana.

Vozidla pohani tfinactilitrovy fadovy
Sestivalec, ktery splfiuje nejpfisnéjsi
emisni normu Euro 6 a zaroven je
schopny kromé nafty bézet i na pali-
vo NATO a hydrogenovany rostlinny
olej HVO. Motory jsou navrzené tak,
aby meély vysokou provozuschop-
nost, spolehlivost a maximalni vy-
kon. Navic nabizi snadnou udrzbu
a jsou kompaktni pro zastavbu. Vy-
soky toCivy moment osmivalcového
motoru se pak nabizi jako idedIni feSeni
pro velmi téZkou pfepravu.

Motory Scania ostatné nemusi pohanét
jen klasicka nakladni vozidla. Spole¢nost
nabizi pro vojenské pozemni pouziti nej-
riznéjsi pohonné jednotky, véetné armad-
ni verze zminéného ikonického osmivalce.
Tento Sestnactilitrovy motor s vykonem az
1000 koni vyuziva mimo jiné bojové vozi-
dlo péchoty CV90 od BAE Systems.
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TOVEK nabizi zménu ,mentality sila”

Mentalita sila je stav mysli, kdy ur¢ita od-
déleni v organizaci nechtéji sdilet informa-
ce s ostatnimi. Mentalita sila snizuje efek-
tivitu celkového provozu, snizuje moralku
a mUZe prispét k zaniku
kultury produktivni or-

ganizace.

Mentalita sila odvadi

armadu od celkové-

ho poslani, kterym je

garantovat  svobodu

a branit stat vojenskymi

prostfedky. V armadé

existuji sila informacni,

zpravodajska, logistic-

ka, operacni a stovky

dalsich. Mdzeme rozbit

informacni sila? Zda se,

Ze ochrana informaci je

v rozporu s odpovéd-

nosti za sdileni informaci. Hybrid Data Fu-
sion (HDF) je prevratna technologie, ktera
odstranuje tento zdanlivy rozpor.

HDF umozniuje sdileni informaci, zatimco
zUstavaji v bezpediv riznych informacnich

V tézkych polnich
podminkach ne-
bo i pfi vzniku
mimoradnych
udalosti (pfirod-
nich  katastrof
apod.) byva cas-
to problém ope-
rativni  zajisténi
pitné vody.

Proto tyto pfipa-
dy firma TONER
s.r.o. ve spolu-
praci se svymi
partnery, vyvinu-
la zafizeni (také se specialni modifikaci pro
armadni potFeby), které tyto potize fesi. Jed-
na se o mobilni Upravnu vody, ktera dokaze
komplexné upravovat vodu z povrchovych
prirodnich zdrojl, jako je napfiklad feka,
rybnik nebo potok. Zakladni charakteristi-
kou a zaroven jedineCnosti je jeji provedeni,
které spociva v konstrukci samonosného
ramu z odlehcené slitiny v provedeni ,ba-
toh", s vlastnim zdrojem energie - 12VDC,
coz umoznuje jeji eventudlni mobilitu

WI'P BACKPACK

WATER TREATMENT PACK

P
| I|'!_f|

52  Review3 2022

silech. HDF umozniuje rozdélit dlvérné in-
formace a indexy, které umoznuiji jejich vy-
hledavani. Pomoci vice reZimd indexovani
dat a rezim0 ziskavani dat poskytuje HDF

moznost Fidit pristup k datdm v prostre-
dich, kde je nasazeno vice bezpecnostnich
Urad a kdy vice subjektl potfebuje spolu-
pracovat na spole¢né misi.

TOVEK predstavil HDF schopnost korelo-

i v naroném terénu bez potfeby motorové-
ho vozidla.

Pouziti a okamzité uvedeni do provozu je
velmi jednoduché. Upravna se umisti blizko
povrchového zdroje vody, kam se zavede
saci hadice a pomodi jediného tlacitka se
uvede do chodu.

Vysledkem je absolutné Cista voda, kte-
ré je zcela zbavena vieho mechanického
a chemického znecisténi. Upravena voda se
v posledni fazi obohacuje pfidanim smési
minerall, aby vystupni pitnd voda odpovi-
dala pozadovanym ceskym a evropskym
normam.

Viykon Upravny je 60 - 90 litr(i za hodinu, v z&-
vislosti na teploté vody. Je napajena baterii
s kapacitou pro 5 hodin nepfetrzitého cho-
du, to znamen4, Ze je tedy schopna vyrobit
300- 500 | pitné vody na jediné dobiti baterii.
Upravna dokaZe odstranit mechanické ne-
Cistoty a zakal, mikroby vcetné virQ, toxické
latky jako napriklad amoniak, stopy tézkych
kovll a radioaktivnich prvk( i organické ne-
Cistoty, jako jsou nap¥. pesticidy. V mimorad-
nych situacich si tedy poradi i s vyznamné
znecisténou vodou.

vat informace, analyzovat je a prezentovat
vysledky koherentnim zplsobem za re-
spektovani bezpecnostnich pravidel. Pro
efektivni vyuziti HDF byl vyvinut inovativni
Tovek Query Language
(TQL). TQL umozhuje
provadét vyhledavani
v databazi, vyhleda-
vani v grafech, full-
textové vyhledavani,
geoprostorové vyhleda-
vani, vizualnivyhledava-
ni a audio vyhledavani
v rliznych informacnich
silech pomoci jediného
TQL dotazu ve formé
myslenkové mapy. TQL
dotaz Ize snadno sdilet
off-line mezi rdznymi
lidmi za Ucelem sdileni
znalosti o tématu a zaroven sdileni zna-
losti, jak 0 ném ziskat informace. Produkty
TOVEK umoziuji odpovédné sdileni in-
formaci pro posileni efektivni spoluprace
v ramci armady i se spojenci.

Vybava zahrnuje samonasavaci Cerpadlo,
které je schopno nepfretrzitého chodu, kas-
kadu mechanickych predfiltrd aZ na Uroven
mikrofiltrace, reverzni osmézu, UV lampu,
aktivni uhli a pryskyfice. Velmi prakticka je
moZnost kontrolovat zlistatek kapacity ba-
terie pomoci aplikacemobilniho telefonu
s komunika¢nim modulem baterie. Soucasti
zakladni vybavy jsou nahradni filtracni vioz-
ky a osmotické membrany.

Kromé této prenosné verze dodava firma
TONER s.r.o. i velkokapacitni kontejnero-
vé Upravny s vwkonem od 1 aZ do 20 m¥h.
Jedna se o modularni, plné automaticky sys-
tém, rovnéz s automatizovanym procesem
regenerace filtr(l, chemickou Upravou vody,
vizualizaci procesti na HMI panelu hlavniho
rozvadéce a podle potfeby dokonce i unikat-
ni moznosti vzdaleného dohledu nad cho-
dem Upravny (v€etné operativnich zasaht),
a to pres Ethernetové pfipojeni ¢i komuni-
kacni modem.

Pokud je z vefejnych zdrojli znamo, dopo-
sud nikdo na svété podobné mobilni opera-
tivni zafizeni na Upravnu pitné vody nevyra-
bi ani nedodava.
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Veletrh IDET oslavi 30 let
od prvniho rocniku

Aktudlni bezpecnostni situace opét potvrdila vyznam obranného primyslu, ktery je klico-
VOU soucasti rozvoje nezavislych a sobéstacnych statd. V Ceské republice ma tento pramys|
tradicné silnou pozici vyplyvajici také z jeho proexportniho zamereni. Vyznamnou platfor-
mou pro prezentaci ¢eského obranného pramyslu je veletrh IDET, ktery se uskute¢ni od

24. do 26. kvétna 2023 na brnénském vystavisti a oslavi jiz 30 let od svého prvniho ro¢niku.
Soucasne se budou konat veletrhy PYROS a ISET, které se zaméri na prezentaci pozarni
a bezpecnostni techniky a sluzeb.

Nové pFileZitosti k obchodim

S ohledem na rostouci bezpecnostni
rizika vénuji staty zvySenou pozornost
modernizaci ozbrojenych sil a navysuji
vydaje na obranu a bezpecnost. Ideal-
nim mistem pro pfedstaveni novych
obrannych technologii je pravé vele-
trh IDET, ktery zaujima prestizni roli
v prostoru NATO. Veletrh pravidelné
navstévuji nejvyssi politicti pfedstavite-
1é, oficialni armadni delegace a vojensti
a letecti pridélenci z mnoha zemf své-
ta, které jsou obchodné zajimavé pro
Cesky obranny prlmysl. IDET je pfipra-
vovan ve spolupraci s Ministerstvem
obrany CR, které stejné jako v pfed-
chozich letech chysta spole¢né s Arma-
dou CR rozsahlou expozici, a Asociaci
obranného a bezpecnostniho primy-
slu sdruzujici pfes 130 firem z oblasti
obrany a bezpecnosti.

Security Innovation Zone i Zlaty IDET

Po Uspésné premiére se na veletrh vrati pro-
jekt Security Innovation Zone, ktery organi-
zuje AOBP CR. Jedné se o spole¢nou expozici
inovativnich start-upl s cilem predstavit je-
jich potencial a propoijit je s vétSimi partne-
ry. Nové nastupujici technologie, jakymi jsou
napfiklad uméla inteligence nebo virtudlni
realita, mohou znamenat vyraznou techno-
logickou vyhodu. Chybét nebude ani ocené-
ni Zlaty IDET pro nejlepSi exponaty veletrhu.

IDET ARENA

Jedinecnou soucasti veletrhu je terénni po-
lygon IDET ARENA. Na venkovni ploSe se
navstévnici mohou podivat na dynamické
ukazky vojenské, hasitské i policejni techni-
ky. Atraktivni jsou také simulované zasahové
akce nejriizngjsich jednotek. Kromé polygo-
nu pfipravuji organizatorii dalsi doprovodny
program zaméreny na aktualni témata.

SoubéZné s veletrhy PYROS a ISET
Chystany ro¢nik veletrhu IDET se i tentokrat
bude konat spolecné s Mezinarodnim ve-
letrhem poZarni techniky a sluzeb PYROS
a Mezindrodnim veletrhem bezpecnostni
techniky a sluzeb ISET. Tyto vystavy k sobé
maji oborové blizko a dohromady umoz-
nuji prezentaci vSech slozek integrovaného
zachranného systému. Spojeni je vyhodné
také pro vystavovatele, ktefi mohou nabid-
nout své vyrobky a sluzby soucasné arma-
dé, hasi¢dm, policii i dalS$im ozbrojenym
slozkam. Své prezentace chystaji Hasicsky
zachranny sbor CR, Policie CR, Celni sprava
CR, Sprava statnich hmotnych rezerv CR,
Vézetiska sluzba CR i Méstska policie Brno.
Veletrhy PYROS a ISET potrvaji do soboty
27. kvétna 2023, kdy se bude konat Den bez-
pecnosti pro Sirokou verejnost.

Ohlédnuti za rokem 2021

Minuly ro¢nik veletrhu IDET se navzdory
covidové pandemii konal ve standardnim
provedeni na Urovni pfedchozich ro¢nikd
a potvrdil tak svou vyznamnou pozici v obo-
ru. Ucastnici ocenili predeviim prileZitost
jednat a obchodovat naZivo a vyzdvihovali
moznost osobniho setkani tvafi v tvar. Ve-
letrhu se zGcastnilo 496 vystavujicich firem
z 27 zemi, jejichz expozice si prohlédlo
24 382 odbornych navitévnikd. Na zakladé
pozvani Ministerstva obrany CR, Armady CR
a spole¢nosti Veletrhy Brno navstivili vele-
trh ¢lenové oficialnich delegaci ze zajmo-
vych teritorii a zastupci zahrani¢nich armad
z31 zemi.

Aktuaini informace z pfiprav veletrhu jsou

k dispozici na webovych strankach
www.idet.cz.
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® DELBAG

HENGST FILTRATION
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Renovovany vyrobce
a dodavatel mobilnich
systému filtrace

a sorpce vzduchu

Filtroventila¢ni mobilni
komplet FVZ MK 15/24
je urcen pro filtraci, sorpci,
ohfev a dopravu
ocisténého vzduchu
k obsluze
pracujici
ve zdravi
Skodlivém
prostredi.

Kolektivni filtr KFM 200

je uréen do stacionarnich i mobilnich
filtroventilaénich zafizeni pro ¢isténi
vzduchu.

www.delbag.com

MOBILNI i
BEZPECNOSTNI
ZATARASY

U¢inna ochrana proti
utoku vozidla

Ochrana -
Modularnost
UZitna hodnota

Naskenujte QR kod
a prectéte si vice!

535

. £

SVS FEM

Zaujaly Vas zatarasy?
+420 724 895 456
research@svsfem.cz
www.svsfem.cz/vav/bariery

PRAZSKA BEZPECNOSTNT KONFERENGE

NASE POSLANi:

Podpora a rozvijeni verejného a expertniho dialogu a vyzkumu v oblasti mezinarodni
a narodni bezpecnosti v SirSich souvislostech politického, ekonomického, socialniho
a environmentalniho vyvoje

NASE CINNOST:

— poradani Prazské bezpecnostni konference a dalSich konferenci
~ poradani seminart, workshop a kulatych stoll
— priprava a realizace vyzkumnych projektt v narodnim a mezinarodnim ramci

NABIZIME:

- Ucast a prezentaci Vasi spolecnosti v ramci nami poradanych odbornych akei
- usporadani odborné akce na kli¢: na Vami vybrané téma, s Vami vybranymi

Ci doporucenymi speakery
- podporu pii pripravé, formulaci a zpracovani projektovych a grantovych zadosti

Kontakt:
Prazska bezpecnostni konference, z.s.

Olivova 2096/4 110 01 Praha 1
tel: 775119 240
registrace@prazskabezpecnostnikonference.cz

KURZY

strelba
taktika

sebeobrana

THORTAD

TRAINING COMPRANY

“ thortac.com
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KOMPLETNI
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