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O SimpleTax a SimpleLaw

Vsechny autory této knihy spojuji tfi véci:

1. Vyznaji se v prostfedi digitalniho podnikani,
2. umi pravo i dané,
3. bavi je business.

=

Od toho se odviji zaméreni poradenskych kancelari SimpleTax a Sim-
pleLaw. Zaméfujeme se na klienty z oblasti digitalniho podnikani a novych
technologii. To ma jednu nevyhodu: Nerozumime tolik tradi¢nim primys-
lovym odvétvim a jejich potfebam. Ma to ale i jednu obrovskou prednost:
Mizeme se plné soustfedit na digital a tam poskytovat hluboce odborné
pravni, danové a businessové poradenstvi. V tak sloZitém prostiedi to ji-
nak nejde.

Specializace je nezbytnost.

Trendem poradenskych sluzeb je také komplexnost. Mit v jedné osobé
odbornika na pravo i dané vs. fesit jednu véc zvlast s daflafem a zvlast
s pravnikem. Druhd varianta zaostava za prvni ve vys$Sich nakladech za
poradenstvi, ale zejména v kvalité sluzby. Pravnikim bez znalosti dani
unikaji zasadni ekonomické okolnosti, dafiaiim bez znalosti prava nedo-
chézi pravni limity.

Komplexnost je ddmyslnost.

ProtoZe nas business bavi a protoZe sami business délame, neradime
jit klientim do toho, co pro né nema podnikatelsky smysl. Naopak klienty



vedeme takovym smérem, aby racionalizovali své prostifedky. Zaplatit fak-
turu za poradenské sluzby, které jsou vlastné k nicemu, to neni udrzitelné
poradenstvi. Mame spi$ radost z nasich klientt1, ktefi s nami vyrostli az do
svétovych rozmérd. A my s nimi.



Mgr. Ing. Michal Hanych, LLM

Je advokdatem i danovym poradcem soucasné.
Davd rady ohledné obchodnich strategii,

akvizic, ale také spor, exitl a mezindrodniho
zdanéni. Pfi studiu mezindrodniho danového
prava v Nizozemsku jej fascinoval pfredmét
korpordtnich danovych struktur. Neboji se resit
problémy spojené s novymi technologiemi

a chdpe, zZe realita je jind nez psané pravo. Za
posledni rok v ramci SimpleTax & SimpleLaw
pracoval na 10+ transakcich a restrukturalizacich

v faddu miliard korun.

Mgr. Jaroslav Hroch

Je prdavnikem specializujicim se na korpordétni
struktury a korpordatni pradvo obecné. Nabral
zkuSenosti v Deloitte, jedné z nejvétsich
poradenskych spole¢nosti na svété. Jeho
zvldstni odbornosti jsou premény spole¢nosti
(rozdéleni, fuze). Cast studia stravil v Belgii, kde
mél moznost navstévovat kurzy od prednich
odbornikl na M&A. Klientlim pomdhd s pravni

a danovou strukturaci jejich podnikdani se
zaméfenim na ochranu pred riziky, minimalizaci
ndakladll a na strategické planovani. Resi také
restrukturalizaci podnikani napfiklad v momenté
vstupu noveého investora ¢i rozsifeni o nové,

casto rizikové, podnikatelskeé aktivity.



Mgr. Kirill Juran

Je danovy a obchodni pravnik. Jeho specializaci
jsou technologické spole¢nosti a startupy

s lokalni i globdlni ambici. Mimo jiné se podilel

i na akvizici Beat Games (tvUrce hry Beat
Saber) spole¢nosti Facebook. Zaroven se vénuje
i mentoringu startupd, kde spojuje darnové

a pravni znalosti s businessovymi zkusenostmi

z praxe. Umi poradit s nastavenim vztahd mezi
spolecniky, volbou business modelu, vnitfni

a vnéjsi strukturaci spole¢nosti. Zkratka se v§im,
co je treba pro rust podnikdni od zalozeni po
exit. Je prfesvédceny, ze business ma predevsim

vydélavat, a vede k tomuto cili i klienty.

Mgr. Michal Novotny
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Je advokat, jehoz primdrni specializaci jsou
smlouvy. Snazi se smlouvy pfizplsobovat
skutecnému fungovdni konkrétniho businessu

a opacny (byt asty) pristup klientdim rozmlouvd,
jelikoz takové smlouvy pak jednoduse prdavné
nefunguji a klientdm nepfindsi ocekdvany
vysledek. Kromé toho pro klienty navrhuje
optimalni korpordtni struktury a tvofi souvisejici
smluvni dokumentaci, v€etné vhodného
nastaveni transferovych cen. Své zkuSenosti

sbiral mimo jiné také na Ustavnim soudu CR.



Mgr. Bc. Simona Posmikova

Simona se specializuje na danové poradenstvi
vcetné vedeni danove evidence. V rdmci studia
prav se specializovala na oblast zdanéni
korpordtnich struktur, a to tuzemskych i téch

s mezindrodnim presahem. V praxi tuto
problematiku aplikovala napfiklad pfi feSeni
danovych struktur v Estonsku nebo Madarsku.
Simona taktéz pomaha klientdm ve sporech

s financdkem. Kromé prdva rozumi i ekonomii,
svému druhému studijnimu oboru. To ji umoznuje
komplexni pochopeni transakci klientl nejen

z pravni, ale i ekonomické podstaty, a je tak pro
klienty schopnd zajistit optimalni feseni pro jejich

podnikdni.

Mgr. Barbora Saldova

Jako danovd pravni¢ka se zamérfuje predevsim
na zdanéni fyzickych osob. Klientdm pomahd

s danovou strukturaci jejich podnikdni s cilem
nastaveni maximalné efektivniho modelu.
Barbora md bohaté zkuSenosti s poradenstvim
klientdm s netradi¢ni a komplexni skladbou pfijmu
zahrnujici zahraniéni jurisdikce, kryptomény ¢i
licence. Kromé poradenské cinnosti se vénuje
take Skoleni verejnosti na téma odpovédnosti
jednateld a spravného nastaveni podnikdni

mensiho rozsahu.
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Uvod

Vdechny spoleénosti zaniknou. Je jen otdzka, kdy.

Lidska povaha ma dvé nebezpec¢né vlastnosti. Velice pfeceniujeme pravdeé-
podobnost kratkodobych velkych pozitivnich efektd a velice podceniujeme
pravdépodobnost negativnich dlouhodobych.

Kdyby tomu tak nebylo, nedafi se loteriim. A $melinaitim. V dlouhém
obdobi vSichni umfeme. A vSechny nase spole¢nosti jistojisté zkrachuji.
Ptesto nas to dneska az tak netrapi.

V této prirucce se vénujeme predevsim struktufe podnikani z pohledu
spole¢nikt a vice entit, danovym dtsledktim volby struktury, ochrané ma-
jetku spole¢nosti i internim vztahdm s investory.

Rozumna struktura podnikani brani tomu, aby v pfipadé nedspéchu
podnikani jeji stakeholder prisel o prospéch z podnikani. Typicky o ma-
jetek. Pfitom netspéch v podnikani se zcela jisté dostavi. Je jen otazkou,
kdy to nastane.

Primarnim ucelem struktury podnikani ma byt odstinéni aktiv od rizi-
ka, které se v priibéhu podnikani mtiZe objevit.

Velké korporace maji enormni lobby. JestliZze budeme pouZzivat podob-
né nastroje, jako maji velké spole¢nosti, zjevné docilime danovych uspor.
Dané jsou totiz nakladem jako kazdy jiny. A jejich minimalizace racionalni
ekonomickou tvahou.

Druhym tcelem je proto danova optimalizace. Soucasti daniové optima-
lizace je i odstinéni rizik z odlisného pravniho vykladu danovych predpi-
st. Vyklad danovych norem rozhodné neni jednotny a nékteré postupy na
hrané optimalizace a zneuziti prava jsou kalkulovanym riskem. Spravna
struktura poméaha.

13



Korporatni daniové struktury jsou nepochybné soucasti danového pla-
novani. Snizeni danové zatéze je zcela legitimni snaha. Agresivni danové
planovani jde az na limity dovoleného. Mezinarodni danové planovani
se vyznacuje uzitim entit v cizi dafiové jurisdikci a niz$i danovou sazbou
v dotéené destinaci.

Primarnim tcelem struktury podnikani je odstinéni aktiv od rizi-
ka. Dal$im vi¢elem miiZe byt dariova optimalizace.

14



1. Struktury? Pro¢? Jak?

Struktura neni sprosté slovo. Jejich vytvareni je zcela béznou businesso-
vou tvahou vétsiny podnikatelt. V této kapitole si ukazeme, co jsou to
struktury, jak mohou vypadat a hlavné - pro¢ je vytvaret. AZ budeme védét,
co to struktura je a co je jejim smyslem, fekneme si, jak ji vytvorit.

Jak muze vypadat struktura?

Strukturu neni tfeba nijak slozité pravné definovat. Jedna se zkratka
o urcité usporadani spolecnosti do jedné skupiny. Vytvareji se struktury
od jednoduchych vnitrostatnich o par kusech spole¢nosti az po spletité
mezinarodni o desitkach spole¢nosti nap#i¢ nékolika jurisdikcemi. Neza-
meénujme ale kvantitu za kvalitu. I struktura o tfech spole¢nostech mtze
byt vysledkem preciznich ddmyslnych danové-pravné-finanénich dvah se
spoustou vazeb sledujici jasny cil.

Pro ilustraci uvadime diagram jednoduché struktury. Na vrcholu stoji
zakladatelé IT startupu jako ultimatni majitelé struktury. Podnikaji a struk-
turu ovladaji prostfednictvim holdingové spole¢nosti, ktera ovlada dcefti-
né provozni spole¢nosti zaméfené na vykon hlavniho podnikani (napf.
vyvoj a licencovani software). Firma ma zaregistrovany ochranné znamky,
pod kterymi oznacuje své sluzby a produkty. Hodnota téchto ochrannych
znamek tvori vjznamnou soucast majetku skupiny. Je proto vhodné, aby
tyto ochranné znamky vlastnila samostatna spole¢nost pravné oddélena
od hlavniho podnikani, a tedy chranénd od pfipadnych problémi hlavni-
ho podnikani. C4st ze zisku vygenerovaného hlavnim podnikanim se spo-
le¢nost rozhodla déle investovat do rizikovych podnikid. Aby tato rizikova
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¢ast podnikani neohrozila v pfipad€ netspéchu celou firmu, stoji také bo-
kem hlavniho podnikani a spole¢nosti vlastnici ochranné znadmky. Naopak
v pripadé¢ zisku lze prostfedky snadno distribuovat nap#i¢ celou skupinou
i spole¢nik@im. Tato struktura zarovenn umoznuje snadny vstup investora,
ktery mtze kapitalové vstoupit jako spole¢nik holdingové spole¢nosti,
a tim ziskat nepfimy podil na v§ech provoznich spole¢nostech. Pokud se
spole¢nici rozhodnou exitovat, mohou snadno jednou smlouvou prodat

své podily v holdingové spolec¢nosti, a tim prodat celou strukturu.

Holdingova
spolec¢nost
Hlavni Ochranné .
S . Investice
podnikadni znamky
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Pro¢ uvazovat o strukture?

Struktura ma smysl. Je si toho védoma drtiva vétsina vétsich spolec¢nosti,
ale také znaéné mnozstvi menS$ich proziravych podnikateld. Obecné lze
Fici, Ze jak roste podnikani na objemu, roste také potteba zaloZeni struk-
tury. Postupné si ukazeme, pro¢ viibec uvazovat o podnikani prostfednic-
tvim spoleé¢nosti a jaké vyhody ma nasledné vytvoreni struktury.

Fyzickd osoba vs. spole¢nost

Na porovnani spole¢nosti a Zivnosti si ukdZeme zakladni linii, ktera dé€li
fungovani pravnickych a fyzickych osob. UZ samotna existence institutu
spole¢nosti, které odpovidaji jen vlastnim majetkem, je vyznamnym kry-
tim spoleénika (fyzické osoby) pred obchodnimi riziky.

Danové hledisko

Cesky Zivnostnik, pausalista, ma dafiovou kvotu zhruba 15 %. V piipadé
skute¢nych vydaja je kvota zhruba 34 %. S. r. 0. samo o sobé ma kvotu
19 %. Vzhledem k tomu, Ze pfi vyplaté podilu na zisku je nutné zdanit
i pfijem na strané spolec¢nika, ¢ini kvota 31,15 % (19 % a nasledné 15 %).

Ve skutecnosti se ale jedna o slozitou problematiku se spoustou vyjimek
a vyjimek z vyjimek. Zalezi na vysi pfijmu a na skladbé pfijmu. Zjednodu-
sené by ale $lo Tici, Ze s rostoucim objemem podnikani roste vyhodnost
zalozZeni s. r. 0. Pro srovnani vyuzijte nasi kalkulacku na webové strance
www.osvcnebosro.cz.

Podstatnéj$im pfi vybéru formy podnikani je pravni pohled na véc.
Zde mezi divody ke zvaZzeni patfi: osobni ruc¢eni, management a nastaveni

vztahti mezi spole¢niky.
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Osobni ruéeni

Hledisko ochrany vlastniho majetku zacinajici podnikatelé ¢asto prehlizi.
Bud proto, Ze zatim Zadny majetek hodny ochrany nevlastni, nebo jedno-
duse podceni rizika, ktera se s jejich podnikanim poji. Casto si neuvédomi,
7e OSVC ,ruéi“ za zavazky ze svého podnikani celym svym majetkem. Ab-
sence rueni osobnim majetkem u podnikani ptes s. r. o. je jednozna¢né
hlavni vyhodou oproti OSVC.

Az dojde na lamani chleba a podnikateli vznikne povinnost k néjaké
fatalni platbé (napi. nahrada $kody ve vy$i ro¢niho obratu podnikatele),
rozhodné na tom bude 1épe majitel s. r. 0., které nebude schopno takovou
¢astku uhradit.

Majetek spolecnosti je pravné striktné odliSovan od majetku spolecni-
kd. V ramci s. r. 0. se typicky nedostane vétitel na osobni majetek spolec-
nikl ani prostiednictvim insolvence. Naopak Zivnostnik midze pfijit v exe-
kuci o dim, auto, chatu, vSechny Zivotni spory, a navic mtze mit velmi
dlouho v ramci exekuce jesté srazky ze mzdy.

Pan A podniké na vlastni triko jako OSVC. V roce
2018 se mu darilo a vygeneroval zajimaveé zisky.
Zkraje roku 2019 ne¢ekané vypadl jeden z jeho
nejvetsich klientl. Pan A prisel o velkou ¢dst
svych pravidelnych mési¢nich pfijma, vyplyt-
val vétsinu rezerv a prestal byt schopen hradit
zdvazky svym dodavatelum. Véritelé jeho dluhl
maji moznost se uspokojit z jeho osobniho
majetku - bytu v centru mésta. Pokud by pan A
podnikal prostfednictvim s. r. 0., v zdsadé by se
o svlj osobni majetek v pfipadé krachu svého
podnikdani nemusel bat. Vérfitelé by dosdhli pouze

na majetek s. r. o.
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Vyjimkou z pravidla je péée fadného hospodare, ktera plati pro jed-
natele s. r. 0. (pfedstavenstvo / statutarniho feditele u a. s.), tedy jak pro
spolecnika, ktery je zaroven jednatelem, tak i pro jednatele samotného. Ze
zakona musi jednatel vykonavat svou funkeci peclivé, loajalné a s potfebny-
mi znalostmi. Pokud ne, a vznikne tak spole¢nosti skoda, usly zisk nebo
nemajetkova Gjma (napf. poskozeni povésti), musi tuto $kodu nahradit
ze svého majetku. Dilezité je, Ze se jedna o odpovédnost za vykon, ne za
vysledek. Pokud tedy jednatel jedna s péci radného hospodaie pfi prova-
déni néjaké vyznamnéjsi investicel!, ktera nakonec nedopadne ekonomicky
nejlépe, nemél by byt za pripadnou $kodu odpovédny.

Povinnost jednat s péci fadného hospodare je pomérné abstraktni za-
leZitosti. Uvedme si priklad pro lepsi pochopeni. Jedna se o rozhodnuti
Nejvyssiho soudu CR ze dne 24. 3. 2005, sp. zn. 8 Tdo 124/2005. V tomto
pripadé slo o situaci, kdy predstavenstvo akciovky povérilo stavbou domu
stavebni spole¢nost a dale se o situaci nezajimalo. V daném ptipadé doslo
ke zficeni rozestavéné stavby. V uvedeném usneseni je konstatovano, Ze
pokud mam jednat s péc¢i fadného hospodare, pak to neznamena jen zadat
praci nékomu jinému, ale v mezich mych schopnosti jej také kontrolovat.
V tomto pfipadé stavba neprobihala na zdkladé stavebniho povoleni, pro-
jektové dokumentace a s nalezitym zajiSténim realizace stavby opravné-
nou osobou, coZ je ale schopen zkontrolovat témér kazdy i bez vzdélani
v oboru zajistovani staveb. Doslo tedy k poruseni péce fadného hospodare.

Z nedavné doby je zajimavy také pripad?, kdy jednatelka vybrala jako
dodavatele IT sluzeb firmu na zakladé¢ doporuceni od svého znamého.
Soud v tomto pfipadé sice neposuzoval, zda byla vybrana firma vhodna
nebo ne, ale naridil soudim, které pripad prvné posuzovaly, aby také

'Tj. v zdsadé s potfebnymi znalostmi, a tedy i informované, tj. pfi konkrétnim
rozhodovdni vyuzije rozumné dostupné (skutkové i pravni) informaéni zdroje

a na jejich zdkladé peclivé zvazil mozné vyhody i nevyhody.

2 Rozhodnuti Nejvys$siho soudu ze dne 30. 9. 2019, sp. zn. 27 Cdo 90/2019.
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fesily, zda byla vhodna delegace vybéru IT firmy na znamého jednatelky
spole¢nosti. Nejvyssi soud v tomto rozhodnuti ale vylozil jasna voditka,
kterymi by se jednatelé pfi delegaci své ptisobnosti méli fidit: odpovédnost
za vybér, zadani, soucinnost, fizeni a kontrolu.

Kromé vyse uvedenych nasledkid poruseni péce radného hospodaie je
tfeba zminit i ty spojené s pripadnou insolvenci spole¢nosti. Pokud se spo-
le¢nost dostane do ipadku, ke kterému jednatel néjakym zptisobem pfispél
svym jednanim v rozporu s péc¢i radného hospodare, mize byt soudem jed-
natel vyloucen (plati i pro jiné spole¢nosti, ve kterych vykonava funkci),
miiZze mu byt uloZzen zakaz vykonu funkce ¢lena voleného organu na 3 roky
a v krajnich pfipadech muzZe jednatel rucit osobnim majetkem za dluhy
spole¢nosti nebo byt povinen vydat prospéch ze smlouvy o vykonu funkce.

0Od 1. 1. 2021 budou vy$e uvedena pravidla zpfisnéna a budou se do ur-
¢ité miry vztahovat také na dalsi osoby (tzv. faktické vedouci, tedy osoby,
které napfiklad vyznamné ovliviiuji rozhodovani jednatele). Insolvenéni
spravce bude nové opravnén po jednateli ¢i jiné osobé v obdobném posta-
veni pozadovat doplnéni aktiv za i¢elem uspokojeni vériteld.

Management

S. r. 0. umoznuje, aby zakladatel podnikal vice z pasivniho postoje z po-
zice spole¢nika a do exekutivniho postaveni jmenoval né¢koho, kdo bude
za spole¢nost uzavirat smlouvy, jednat navenek, podepisovat tcetni vyka-
zy atd. Nebo si jako jednatel mtize vedle sebe pribrat druhého jednatele
a navzajem si vymezit oblast, ve které budou spole¢nosti zastupovat nebo
zastropovat hodnotu smluv, které mtize druhy jednatel uzavirat. MoZnosti
je spousta. Jako OSVC je takové nastaveni znaéné limitované.

Nastaveni vztahl mezi spoleéniky

Uéast spole¢nikd na spoleénosti vyjadiuji podily (v piipadé a. s. akcie).
Vyse podilt uréuje podil na zisku spole¢nosti nebo hlasovaci prava (napt.
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pro odvolani a jmenovani jednatele). Pokud ma spole¢nost dva zakladatele
nebo pribrala od zaloZeni dalsi spole¢niky (investory), zakon umoznuje
pomérn¢ flexibilné nastavit, jakd bude mit ktery spole¢nik prava, coz v pti-
padé podnikatele OSVC nastavit dobie nelze.

Podnikani prostfednictvim s. r. 0. ma ale také vyznamné obchodni vy-
hody. Pokud se podnikateli dafi, je snadnéjsi prodat s. r. 0. nez své podni-
kani jako OSVC, at uZ celé, nebo jen ¢4st (napf. vstup minoritniho investo-
ra). Na rozdil od OSVC mé s. r. 0. v zasadé vétsi kredibilitu, coZ mtZe mit
zasadni vyznam pfi financovani podnikani.

Pri zaloZeni s. 1. 0. je ale tfeba zvazit mozné nevyhody - obecné vyssi
administrativni naroénost nez OSVC, nepiimy piistup k zisku spoleénos-
ti®, povinnost zvefejiiovat finanéni vykazy (napt. Gcetni zavérku obsahuji-
ciinformaci o vy$i trZeb ¢i dluhového financovani) ve sbirce listin, ktera je
verejné pristupna vSem.? V soucasné dobé sice za neplnéni zverejiovacich
povinnosti do sbirky listin nehrozi vyznamné;jsi postih, od 1. 1. 2021 bude
soud moci spole¢nost dokonce zrusit. Nejprve ale musi spole¢nost vyzvat
k naprave.

Kdyz uz jedno s. r. 0. nestaéi

Kdyz uz s. r. o. existuje, v ur¢itych momentech vznika potfeba strukturu
dale rozvijet. Divodem muze byt diverzifikace rizik, expanze podnikani
do $itky (napft. vedle vyvoje software nové herni primysl nebo P2P inves-
tiéni platforma) nebo do hloubky (vyvoj software pro CR a nové pro USA
a zbytek EU), ochrana klicového majetku, mozZnost zavedeni skupinovych

% Na rozdil od OSVC, kde s pFijmem lze rovnou naklddat, u s. r. o. je zisk spole&nosti
ve vlastnictvi spole¢nosti a je tfeba jej ke spoleénikim nejprve dostat zakonnymi
prostiedky (podily na zisku, zalohy, odmény).

“or.justice.cz
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schémat financovani ¢i rezimu jednotného fizeni. Dtivodd je opravdu
spousta a vytvoreni struktury jde témto potiebam naproti. Zamérme se na
divod, ktery je z pravniho hlediska klicovy, a to diverzifikace rizik.

Pokrocilou tvahou, zvlast u vétsich podnikateld, by méla byt diverzifi-
kace rizik plynoucich v ramci podnikani samotného. At to tak podnikatel
zamysli, ¢i nikoliv, ¢asto se mu ve spole¢nosti zacne hromadit majetek.
Tteba proto, Ze vrozhodny okamzik nad ndkupem dostate¢né nepiemyslel
nad otazkou, jestli neni lepsi, kdyby si uvedeny majetek poridil sam, nebo
proto, Ze jeho spole¢nost na rozdil od podnikatele samotného mize ziskat
financovani.

Neni vyjimkou, Ze spole¢nost vlastni nékolik nemovitosti, flotilu vozi-
del, sama provozuje vyrobu, vstupuje do obchodnich vztahi a zaméstnava
pracovniky.

V kritickém pripadé ma takova spole¢nost ve hie veskery sviij majetek.
Pritom pti vhodném rozlozeni rizik v ramci strukturace mize tento maje-
tek stat iplné mimo.

Diverzifikace spoc¢iva i v ochrané jednotlivych ¢asti podnikani navza-
jem. Ma-li podnikatel nékolik vyrobnich divizi, z nichz nékteré jsou na
vznik §kody nachylnéjsi, neni diivod témito riziky zatézovat také divize,
u kterych tato rizika tolik nehrozi (horizontalni rozlozeni rizik).

Podobné 1ze uvazovat také o oddéleni rizik z obchodni a provozni ¢in-
nosti (vertikalni rozloZeni rizik). V téchto objemech je uz nutné uvazovat
komplexn¢, jelikoz oddéleni podnikdni ma své disledky nejen v rozloZeni
rizik, ale také v souvisejici administrativé.

Vzdy je nutné zvazit, zda se opravdu proces diverzifikace rizik vyplati
a zda spole¢nosti nové vzniklé administrativni ndklady nepfevysi oé¢ekava-
né vyhody. Vice spole¢nosti znamena vice ucetnich zavérek, vedeni ucet-
nictvi pro vice subjektii nutnost vypracovani zpravy o vztazich ¢i konsoli-
dace finanénich vykazt za celou skupinu. Obecné plati, Ze ¢im vic majetku
se snazim ochranit, tim vice ma strukturace smysl.

Pro vSechny dale popisované pripady je nutné zminit pravidla pro sou-
bézny vykon téZe ¢innosti pro vice subjektd. Obecné ma jednatel stanoven

22



zakaz konkurence bez souhlasu viech spoleénikii (§ 199 ZOK, § 432 0Z).
To znamena nepodnikat a nezastavat funkci statutarniho organu ve spo-
le¢nosti s obdobnym pfedmétem ¢innosti.

Po novele G¢inné od 1. 1. 2021 nebude dokonce stadit ani souhlas, ale
bude to muset byt vyslovné povoleno ve spolec¢enské smlouve.

Za situace, kdy je jednatel sdm zaroven jedinym spole¢nikem, sice tato
pravidla poné€kud ztraceji efekt, ale stale pretrvava povinnost jednat s péci
radného hospodare a s potiebnou loajalitou ke spole¢nosti. To jde tézko,
pokud ma tytéz povinnosti ve vztahu k vice subjektim zaroven.

Resenim, jak toto riziko ¢asteéné eliminovat, je pouzit pravidla pro
koncern, ktera pfipousti jednani v zajmu koncernu a upozadéni zajmu
spole¢nosti samotné. Ani to v8ak nelze ucinit bez nalezitého vyrovnani.

Pravidlo zakazu konkurence je ale v poméru jedné struktury s jednot-
nym fizenim aplikovano spiSe vyjimec¢né. Jednotlivé provozni spole¢nosti
si navzajem viibec nekonkuruji co se pfedmétu jejich podnikatelské ¢in-
nosti tyce a ucel zdkazu konkurence mifi na jiné pfipady. Zakaz konku-
rence mifi primarné na situace, kdy jednatel obohacuje sebe nebo svou
jinou firmu na tkor skupiny (napf. vykrada zakazky, které by sly skupiné,
a predava je své vlastni konkurujici firm¢).

DalSim rizikem je striktni pohled spravce dané na délené podnika-
ni. Pokud spravce dané dospéje k nazoru, Ze rozdéleni podnikani ma za
primarni cil zkraceni dané, nebude k tomu prihlizet. Lehce pak mohou
vSechny spole¢nosti povaZzovat tfeba za platce DPH, a to i zpétné, se vSemi
sankcemi, které se s tim poji.

Boj proti spravci dané€ byva dlouhy, ¢asto se maze stat, Ze na jeho kon-
ci, prestoze vitézném, uz spole¢nost realné davno neexistuje.

Primarni otazka struktury je rozhodujici — ochrana majetku pred
rizikem. Jako OSVC mohu chybou p#ijit o vSechno, i budouci majetek.
V pripadé spole¢nosti jej pri spravné strukturfe a dodrzeni pravidel
mohu ochranit.

Sekundarné porovnavame danovou vyhodnost. A také to, zda nové

e

naklady nepfevysi pfipadnou daniovou vyhodnost nové struktury.
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Dalsi drovni strukturace je diverzifikace rizik. Jednak jako oddé¢-
leni provoznich rizik a majetku a jednak jako oddéleni jednotlivych
¢asti podnikani od sebe navzajem.

V ramci struktury je potfeba davat pozor na jednani vice subjek-
tt v ramci obdobné ¢innosti, poruseni péce radného hospodaie a na
to, aby danova vyhodnost nebyla primarnim divodem pro vytvoreni
struktury.

Checklist — na co si dat pozor:

e zamyslet se v€as nad riziky podnikdni
e zamyslet se pfi pofizovani majetku
e zamyslet se v€éas nad nastavenim struktury

e jednat s péci rddného hospoddre

Jak vytvorit strukturu?

V praxi se vytvareni struktur a provadéni restrukturalizaci rozli§uje na dvé
faze: strukturaci a implementaci. Ve fazi strukturace poradci namysli, jaka
struktura dosahne cile sledovaného podnikatelem. Zohlediiuji se otazky
businessové, danové, pravni, finan¢ni a dal$i. Vysledkem prace poradct
nymi komentafi (dafiové dopady, administrativni a ¢asova naro¢nost, po-
tencialni pravni rizika apod.). Faze implementace je primarné zalezitosti
pravnikt a zde uz se vSe fe$i do nejmensiho detailu — konkrétni podoba
spole¢enské smlouvy holdingové spolecnosti, zajistovani kvalifika¢nich
predpokladt odpovédného zastupce pro néktera zZivnostenska opravnéni,
jednani s arady a notafi, informovani smluvnich partnert, informace véri-
telim o nékterych restrukturaliza¢nich operacich apod. Vytvoreni efektiv-
ni struktury se neobejde bez odborniki.

Mezi zakladni pravni pojmy v souvislosti s vytvarenim struktur patfi
zalozeni spole¢nosti, pfevody podild, vklady do zakladniho kapitalu, pii-
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platky mimo zakladni kapitél, pfemény (zejména fuze a od$tépeni), nepe-
nézité vklady, prodeje a vklady zavodt nebo jejich ¢asti, zmény vyse za-
kladniho kapitalu. V detailech vSe nize.

Protoze struktury maji ¢asto danové souvislosti, které mohou byt pri-
marnim divodem vytvorenim struktury, je tieba si davat pozor na néktera
omezujici pravidla - limity struktur.

Limity struktur

Omezujicich pravidel, na ktera je tfeba pfi vytvaieni struktur pamatovat,
je spousta. Najdeme je jak v danovych predpisech (transfer pricing, rekva-
lifikace, test nizké kapitalizace), v korporatnim pravu (insolvenéni testy,
testy souvisejici se zachovanim zakladniho kapitalu), ale také v nékterych
odvétvovych predpisech (omezeni pro banky, pojistovny, obchodniky s in-
vesti¢énimi nastroji, statem vlastnénymi spole¢nostmi). Néktera omezeni
vyplyvaji ze smluvnich vztahd s obchodnimi partnery nebo bankou (typic-
ky bankovni zastavni pravo na nemovitostech nebo podilech, change-of-
-control klauzule).

Mezi nejzasadnéjsi limity u vytvareni struktur patii zneuziti prava
a transfer pricing.

Zneuziti prava

Zneuziti prava v daniovém pravu nastava, jestlize pievazujicim ucéelem
jednani je ziskani daniové vyhody v rozporu se smyslem a Géelem datno-
vého pravniho predpisu. Smérnice ATAD ukldda ¢lenskym statim zave-
deni obecného protizneuzivaciho pravidla pro dan z pfijmut pravnickych
osob do 1. 1. 2019. Obecné pravidlo proto bylo zavedeno do § 8 odst. 4 DR.
Oproti smérnici je ale mnohem §irsi a vztahuje se na vS§echny dané.

I pred vyslovnym zavedenim protizneuzivaciho pravidla do zakona byl
tento institut dovozen soudni rozhodovaci praxi.
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SDEU ve véci Halifax® upfesnil subjektivni prvek testu tak, Ze ze vSech
objektivnich okolnosti musi vyplyvat, Zze hlavnim ticelem plnéni je ziskani
danového zvyhodnéni. Judikaturou SDEU bylo dale dovozeno, Ze urceni,
zda se jedna o zneuziti prava ¢i nikoli, pfislusi narodnim souddm.® Pfi
posuzovani, zda se jedna o zneuziti prava, je tfeba prihlizet k okolnostem
transakci, které nesmi postradat hospodarskou podstatu a musi odpovidat
obvyklym trznim podminkam.’

ZneuZziti prava mifi na tzv. ¢isté umélé situace, kdy fyzicka ¢i pravnic-
ké osoba zamérné uméle vytvoii podminky pro ziskani vyhody plynouci
z unijniho prava, aniz by pravni normy formalné porusila, zatimco u pod-
vodu na DPH dochazi k poruseni pravnich norem.® Toto rozliSeni mtize
mit vyznam pro trestnépravni rovinu, protoze pokud zneuzitim prava ne-
dochazik forméalnimu poruseni pravni normy, neméla by byt dovozena ani
trestnépravni odpovédnost.

Ve véci dané z piijmt v CR jsou nosna rozhodnuti Potapé&di® a CTPY.

U potapéct $lo o to, Ze si rodina zaloZila ob¢anské sdruZeni, tomu
darovali jako od¢itatelnou polozku dar na provoz a dostali nasledné po-
tapécésky kurz proplaceny od sdruzeni. Nelze brdnit ve vykonu spolcovaciho
prdva, ba aniv tom, aby tomuto spolku poskytoval dary, které bude tento spolek
pouZzivat na tihradu sportovnich, kulturnich a vzdéldvacich potreb svych clenii.
Ale jestliZe ¢leny tohoto spolku jsou pouze Zalobce, jeho déti a manzZelka a jeho
$vagr se synovcem (tedy osoby, mezi nimiz jsou tizké pribuzenské vazby), nemiize
Zalobce odecist hodnotu poskytnutého daru tomuto spolku, nebot by se jednalo
nikoliv o vjkon subjektivniho vetejného prdva, ale o jeho zneuZiti.

5 Rozsudek SDEU ve véci C-255/02, Halifax.

¢ Rozsudek SDEU ve véci C-425/06, Part Service.

7 Rozsudek SDEU véci C-103/09, Weald Leasing a ve véci C-251/06, ING. AUER.
8 Rozsudek NSS, ¢j. 1 Afs 16/2017 - 43, body 37 a 38.

? Rozsudek NSS ze dne 10. 11. 2005, sp. zn. 1 Afs 107/2004.

© Rozsudek NSS ze dne 15. 10. 2015, sp. zn. 9 Afs 57/2015.
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U CTP $lo o slozitou korporatni strukturu. CTP Property se restruktu-
ralizaci dostala do vysoké ztraty, kterou dokonce soud oznacil za tézko
splatitelnou, kvili tvéru, ktery spole¢nost CTP Property ziskala od spo-
le¢nosti CTP Property Lux na nakup obchodnich podild spole¢nosti CTP
Alpha a CTP Beta. Soud dovodil, Ze stejného ekonomického vysledku, tj.
ziskani majetku spole¢nosti CTP Alpha a CTP Beta, by bylo dosaZeno i pfi-
mou fazi s témito spole¢nostmi. Restrukturalizace uvniti skupiny navic
nevedla ke zméné vlastnické struktury, k nové akvizici, sjednoceni man-
agementu ¢i uspote provoznich ndkladd, ale pouze k velkému zadluzeni,
které nema ekonomické opodstatnéni.

Zneuziti danového prava je pri prevazujicim ucelu ziskani danové
vyhody (subjektivni prvek) v rozporu se smyslem a ticelem danového
pravniho predpisu (objektivni prvek).

V tuzemskych daniovych strukturach se na zneuzivaci transakci hledi,
jako by nebyla. Ve se zdani tak, jak odpovida skute¢nosti.

V mezinarodnich danovych strukturach ma zneuziti prava dasledek
spocivajici v odepfeni vyhody smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Vysle-
dek mize byt horsi, nez odpovida skutec¢nosti, a je sankéni.

V mezinarodnich danovych strukturach miize zneuziti prava vést
k dplnému odeprieni vihod ze smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni.

Transfer pricing

Aktualné nejrychleji rostouci oddéleni velkych poradenskych spole¢nosti
se zaméfuji na transfer pricing. Po omezeni zneuzivacich struktur a limi-
taci trokd je to aktualni nadéje pro poradné danové planovani.

Dobie zdokumentovany transfer pricing je velice slozité napadnutelny
pro spravce dané.

V rezimu ¢eského danového prava upravuje transfer pricing pro dan
z prijmt § 23 odst. 7 ZDP. V ptipadé DPH jsou pfevodni ceny jen margi-
nalni problém.
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Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by
byly sjednany mezi nespojenymi osobami v béZnych obchodnich vzta-
zich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil
uspokojivé dolozen, upravi se zaklad dané poplatnika o zjiStény roz-
dil.

V prvnim kroku musi spravce dan€ spojeni osob prokazat, az potom je
zkoumano dodrzeni obvyklé ceny a nasledné doméfeni dané v piipadé jeji
odchylky a nedoloZeni uspokojivych divoda k jejimu nedodrzeni.

Cenou obvyklou se v§ak podle rozhodnuti NSS ¢. j. 8 Afs 80/2007-5 ze
dne 31. 3. 2009 nerozumi jedna konkrétni ¢astka, ale ma se stanovit jako
rozpéti minimalni a maximalni ceny, ktera by mohla byt sjednana mezi
nezavislymi osobami.

Spojenou osobou jsou zejména spole¢nost a jeji spole¢nici s Gcasti nad
25 %, statutari, reditelé, sestry, ovladané, ovladajici a blizké osoby. Jinak
spojenou osobou je i ten, kdo vytvofil pravni vztah pfevazné za ucelem
sniZzeni zdkladu dané nebo zvy$eni dafiové ztraty.

TP se nevztahuje na situace, kdy ptijcuji za urok vlastni spolecnosti.
V tomto pripadé€ miiZze byt poskytnuta beztiroéna nebo nizko arocena ptijc-
ka. Nad obvyklou cenu se vSak nemiizZe jit ani v této situaci.

Checklist — na co si dat pozor

e hlavnim Ucelem struktury neni ziskdani
neoprdvnéné danoveé vyhody

e za tvorbou struktury stoji fadné ekonomické
davody (vhodnd priprava odborné analyzy)

e zajistit, aby ceny a smlouvy mezi spojenymi
osobami byly v rdmci trznich hodnot (vhodnd

pfiprava dokumentace k pfevodnim cendm)
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2. Ceské korporatni
struktury

Rekli jsme si, co jsou struktury, jaké jsou jejich vyhody a jaka jsou jejich
uskali. V této kapitole se zamérime na detailnéjsi pravni a danové aspekty
vytvateni struktur a provadéni naslednych restrukturalizaci.

Zalozeni struktury a restrukturalizace

level 0 - zalozeni spoleénosti

Zalozeni spole¢nosti jeSté v podstaté neni vytvorenim struktury. Tyka se
0SVC - malého podnikatele s rizikovym podnikanim, ktery stoji ped otaz-
kou, jak chranit majetek a odklonit od néj rizika z podnikani. ZaloZeni
spole¢nosti je ale zpravidla prvnim krokem pro dalsi strukturaci podni-
kani.

Zakladnim krokem je zaloZeni kapitalové obchodni spole¢nosti (nej-
Castéji v pravni formé s. r. 0.). ,,Akciovka“ neni iplné vhodna pro one-man
ni kapital, byt od 1. 1. 2021 bude aspon personalné mozné nastavit tzv.
monistickou akciovku se statutarnim feditelem podobné jako s. r. o.

Jiné formy pravnickych osob zase narazi v jinych praktickych oblas-
tech: spolek ani jiné fundace nemohou primarné podnikat, oblibeny své-
fensky fond od vas spi$ odkloni majetek nez rizika a zna¢né komplikuje
naslednou dispozici s nim. Ale i to se mGZe nékdy hodit.
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TakZe s. r. 0. Na tento krok neni nikdy pozdé a bez rozpakt k nému
lze pristoupit i v situaci, kdy podnikani jiz néjakou dobu funguje v rezimu
osvC.

Pokud podnikatel pouziva napt. logo ¢i jinou obchodni znacku, neni
problém ji pouzivat nadale, ale pod hlavickou nové spole¢nosti. Navic se
tim otevfe prostor také pro dannovou optimalizaci - logo je povétsinou au-
torskym dilem a jako takové jej muzZe tieti osoba pouzivat na zakladé licen-
ce, ktera muaze byt dplatna (pozor ale na omezeni plynouci pro sjednavani
cen mezi spojenymi osobami - transfer pricing).

Pfi rozhodovani, jestli spole¢nost zaloZit, je dobré si ujasnit, jaké na-
klady tim podnikateli vzniknou. Naklady za zalozeni spole¢nosti se pohy-
buji od 5 do 20 tisic podle toho, do jaké miry si s tim nechate pomoct. Kro-
mé toho vzniknou navic periodické platby téetnimu. Uetnictvi pravnické
ni sestaveni daniového pfiznani v pripadé, Ze pouzivate vydajovy pausal.

Ve chvili, kdy se rozhodnete podnikat jako s. r. 0., je dobré si nejdfive
Tict, jestli chcete svou spole¢nost zakladat a stavét ji na zelené louce, nebo
koupit tzv. ready-made spole¢nost.

Vyhodou ready-made spolec¢nosti je, Ze si ji jednoduse koupite (podil
na ni). Tedy rychlost, s jakou miiZete zacit podnikat. Velmi ¢asto ve pro-
spéch téchto spolec¢nosti také mluvi nizka potizovaci cena. Ready-made se
také miiZou hodit pfi pfeménach (faze, odstépeni), pokud se chcete vy-
hnout povinnému ocenéni pfi zalozeni nové spole¢nosti v rdmci pfemény.

Oproti tomu zna¢nou nevyhodou je pravé to, Ze spole¢nost jiz existuje.
A pokud si chcete pojistit, ze nema nikde zadné dluhy a nekoupite i kost-
livce ve skfini, pak to chce velmi dobrou smlouvu. CimZ se cely proces pro-
tahuje a prodrazuje na odméné za sluzby pravnika. Po koupi ready-made
spole¢nosti stejné budete chtit zménit nékteré nalezitosti (nazev, pravidla
pro pievod podilu ve spoleenské smlouvé apod.), takZze ve vysledku zas
tak neusettfite. Navic ve vefejné dostupném obchodnim rejstiiku vSichni
snadno poznaji, Ze vase spole¢nost byvala ready-made, coz u nékterych
muze vzbuzovat jistou neddivéru, napiiklad u bank pfi zadosti o poskyt-
nuti avéru.
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Pokud se rozhodnete jit svou vlastni cestou, pak stojite opét pied vol-
bou - nechat si spole¢nost zalozit, nebo si vSe zaridit sami? Mate v podsta-
té tfi moznosti.

Jako prvni se nabizi nechat si spole¢nost zalozit ¢asto i online nékym,
kdo se na to specializuje. Nemusi se jednat zrovna o advokata. V takovém
pripadé se ve véts$iné piipadi jedna o tzv. stoeurové s. r. 0., které ma zjed-
nodusenou zakladatelskou listinu (nemtzete si moc vymyslet, co byste
radi) a pro zrychleni se jako zakladni kapital udava zakonna 1 K¢.

Casova naro¢nost se pfi tomto zptisobu zakladani odviji od toho, jak
rychle jste danému zprostfedkovateli schopni dodat podklady, které po
vas pozaduje. Nasledné mize vSe probéhnout zhruba do tydne. Cena se
pohybuje okolo 10 tisic.

Druhou variantou je si nechat spole¢nost zaloZit na kli¢. V takovém
pripadé vétSinou vyhledate advokata. V ramci tvodni konzultace se dohod-
nete, jak ma vase podnikani vypadat.

Pokud chcete usettit naklady, pak fesite nejen to, jak ma vase podnika-
nivypadat nyni, ale i to, jak ma vypadat v blizké budoucnosti. UZ nyni vite,
Ze budete potfebovat investora? Mate v hlavé dalsi napad, o ktery podni-
kéni brzy rozsirite?

Kazda zména spolecenské smlouvy (v pfipadé jednoclenné spole¢nosti
zakladatelské listiny) vyZaduje formu vefejné listiny (notafsky zapis), je
dobré tedy vSechny relativné promyslené kroky, které budou v brzké bu-
doucnosti nasledovat, predvidat a v¢lenit je do spolecenské smlouvy oka-
mzité. USetfi se tim nemalé penize, které by nasledna zména znamenala.

Pokud si nechavate zalozit spole¢nost zcela vam na miru, cena se dle
naroc¢nosti bude vétsinou pohybovat kolem 20 tisic. Casové pak opét za-
lezi, jak rychle dodate podklady a také jak flexibilniho notafe vas advokat
ma, ale z praxe lze zvladnout zalozeni spolecnosti az po zapis do obchod-
niho rejsttikuido 5 dnd.

No a tfeti variantou je, Ze si vSe zaridite sami. Cenové se dostanete
zhruba do rozmezi 5-10 tisic. Podle toho, zda vam stac¢i jednoducha forma
spolecenské smlouvy, nebo chcete néco specialniho.
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Nevyhodou je ale ¢asova naro¢nost. Pripravte se na nékolik vyprav
k notari, do banky, a pokud budete podnikat v mezich zivnostenského
zakona, pak i na zivnostensky ufad. Pokud se jedna o vasi prvni spolec-
nost a nemate nachystany vSechny potiebné podklady, jedna se rozhodné
mate se na co té$it. Pozitivni zpravou je, ze od 1. 1. 2021 nemusite za ban-
kou kwviili splaceni penézitych vklada do vyse 20 tisic K¢.

Prvnim krokem je vybrat si, ktera forma je pro vase iumysly ta vhod-
na. Budete zakladat s. r. 0.? Akciovku? Nebo svérensky fond?

Pokud se rozhodnete pro kapitalovou spolec¢nost (s. r. 0., a. s.), pak
je potieba si ujasnit, zda chcete spolecnost koupit jako tzv. ready-ma-
de, nebo si ji nechate zalozit na miru.

A vneposledni fadé¢ je potieba si promyslet konkrétni obsah zakla-
datelské listiny diive, nez k samotnému zaloZeni dojde.

Checklist — na co si dat pozor

¢ spocitat si ndklady a porovnat s o¢ekavanymi
pfinosy

e zvolit optimalni pravni formu spolecnosti

¢ zkonzultovat obsah zakladatelskych dokumentd

e pfipravit vdechny potfebné podklady pro

zalozeni

level 1 - zalozeni holdingu

Kdyz uz s. r. 0. existuje a ivahy vedou smérem k ochrané majetku v ném,
pak nastupuji korporatni struktury, holding, chcete-li. Jednoducha hol-
dingova struktura vypada nasledovné:
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Holdingova
spole¢nost

Provozni dcefind
spole¢nost

Holdingova spole¢nost by neme¢la vykonavat zadné rizikové aktivity. Jen
drzet majetek a 100% podil v dcefiné spole¢nosti.

Dcetina spole¢nost ma byt provozni spole¢nost, takze vykonava ob-
chod, poskytuje sluzby, zavazuje se atp. V pfipadé¢ jejiho krachu nelze po-
stihnout majetek matky.

Nedodrzeni povinnosti péce fadného hospodare postihuje zejména
jednatele provozni spole¢nosti. V pripadé faktické odliSnosti jednatele
provozni spole¢nosti a vedeni holdingové spole¢nosti je majetek vedeni
holdingové spole¢nosti izolovan od rizik provozni spole¢nosti. Pokud pla-
nujete byt jednatelem jak holdingovky, tak provozni spole¢nosti, o tuto
vyhodu pfijdete. Od 1. 1. 2021 tohle uz ale nebude tak jednoznacné s ohle-
dem na novy koncept tzv. faktickych vedoucich.

Pozor na vyjimky - nékdy miiZze byt postiZzena celd skupina nebo jed-
notlivé fyzické osoby. Jedna se o pripady trestnych ¢int, GDPR, skute¢né
vedeni x bili koné.

Prevod zisku mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti je osvobozen od
dané z prijmt. Zisk zdani jen dcera vlastni DPPO.

Jak ze svého s. r. 0. udé€lat holdingovou strukturu? Zptsobt je vice.
Vzdy je lepsi jako holdingovou spole¢nost stojici na vrcholu struktury za-
lozit jako novou. Odpadnou tim rizika z historickych kostlivct ve skiini.
A to iv pfipadé, kdy si zadnych takovych nejste védomi.

No a do této holdingové spole¢nosti nasledné svou ptivodni spole¢nost
provozujici podnikani prevedete tak, aby se stala jejim 100% vlastnikem.
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Tim se z provozni spolecnosti stane spole¢nost dcefina, prestoze para-
doxné spole¢nost matei'ska (holdingova) se ,narodila“ az nyni. Toho lze
pravné docilit operacemi s podily, a to prodejem ¢i nepenézitym vkladem /
priplatkem.

Podil 1ze vlozit do zakladniho kapitalu nebo mimo zakladni kapital.
Vklad podilti je z pravniho hlediska tzv. nepenézitym vkladem, ktery musi
byt ocenén znalcem. Vklad do zakladniho kapitalu Ize uéinit pfi zaloZeni
spole¢nosti nebo v pribéhu jako zvyseni zakladniho kapitalu. Vklad mimo
zakladni kapital (pfiplatek) je mozny, pokud spole¢nost uz existuje. Vklad

Yev s

X

hodnota vkladaného podilu ,zbytecné® vysoka, lze zakladni kapital zvysit
pouze o ¢ast hodnoty podilu a zbytek pouzit jako vkladové azZio, které je
Gcetné soucasti vlastniho kapitalu spole¢nosti a 1ze s nim nakladat podob-
né jako se ziskem spolec¢nosti, tedy rozdélit na zakladé schvalené ucetni
zavérky.

Priplatek je v praxi pouzivanéjs$i pro vklad podilu, a to s ohledem na
moznost snadného vraceni pfiplatku zpét spole¢nikovi. Pokud je totiZ po-
dil vkladan do zakladniho kapitalu a spole¢nost potiebuje takto zvySeny
zakladni kapital sniZit (napf. z divodu thrady Gcetni ztraty nebo uvolnéni
prostfedkt spoleénikiim), jedna se o administrativné zna¢né naro¢néjsi
variantu.

Z danového hlediska nepredstavuje vklad podilu zdanitelny piijem
na strané zadného ze subjektii. U vkladatele hodnota vkladaného podilu
zvy$uje nabyvaci hodnotu podilu na holdingové spole¢nosti, kterd je poté
danové ucinnym ndakladem pii piipadném prodeji (neni-li piijem osvo-
bozen). Pri vkladu podilu je ale tfeba si dat pozor na néktera ustanoveni
ohledné ¢asovych testl ovliviiujici mimo jiné vypocet nabyvaci hodnoty
podilu. Na to je tfeba myslet i dopfedu pfi nékterych korporatnich transak-
cich, které pfi Spatném nastaveni mohou do budoucna znamenat vyznam-
né omezeni pfi prodeji podild.

Podil 1ze holdingové spole¢nosti také prodat. Z administrativniho po-
hledu se jedna o pomérné nenaro¢nou transakci. Je ale tfeba dbat na moz-
na omezeni pro prevod podilu na tfeti osoby (¢asto je vyZzadovan souhlas
valné hromady). Podpisy na kupni smlouvé musi byt tfedné ovéieny.
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Z danového hlediska je pfijem z prodeje podilu v zasad€ zdanitelnym
pfijmem na strané prodavajictho (ptivodniho spole¢nika) - 15 % u FO,
19 % u PO. Z pohledu dan¢ z prijmu fyzické osoby je v tuzemskych kor-
poratnich strukturach zjevné nejlakavéjsi pouziti osvobozeni p¥i prodeji
podilu. V pripadé podilu na s. r. 0. je Casovy test 5 let. V pripadé€ a. s. jsou
to 3 roky." Pokud po takovou dobu vlastnite podil, pfijem z jeho prodeje
nedanite. Toto plati i v pfipad¢, kdy je podil na s. r. 0. pfedstavovan kme-
novym listem. JelikoZ je prodavan podil mezi spojenymi osobami, tiplata
musi byt nacenéna v souladu s transfer pricing pravidly. V situaci, kdy ma
spole¢nik narok na osvobozeni, proda tento podil nové vytvofené holdin-
gové spolecnosti, ktera mu poté kupni cenu za podil postupné splaci nebo
se kapitalizuje na pfiplatek s moznosti nasledného vraceni. Takto si spo-
le¢nik muaze ,vyplatit® penize ze své firmy zadarmo. Opét zdiraziiujeme,
ze danova vyhoda nemuze byt jedinym nebo prevazujicim divodem pro
transakci a tvorba holdingové struktury by méla primarné sledovat jiny
ekonomicky zajem.

Kromé osvobozeni fyzickych osob pfi prodeji podild po splnéni ¢aso-
vého testu se osvobozeni vztahuje i na prodej podilu matetské spole¢nosti
v dcetiné spolec¢nosti (§ 19 odst. 1 pism. ze ZDP) s kombinaci s § 19 odst.
3 ZDP). Podminkou je, aby matka drzela nepietrzité alespoil 10% podil na
zakladnim kapitalu dcery po dobu nejméné 12 mésica.

Vytvoreni holdingové spole¢nosti a prodej podilu mtiZe byt doprova-
zen i ivahami o budoucim vstupu investora. Nebo jste investora uz sehna-
li a ten pozaduje pied vstupem vytvoieni holdingové struktury. U vstupu
nového spolecnika peclivé zvazte, jestli délit aktualni podily, nebo vytvaret
nové.

" Osvobozeny je pfijem z prodeje podilu, ktery je slou¢eninou vice podilt (napf.
spole¢nik odkoupil podil druhého ze spole¢nikll a oba podily srostly do jednoho),

i pokud je ¢asovy test splnén jen u jedné ¢asti podilu. Jinymi slovy mladsi podil prejima
danovy rezim starsiho podilu. Viz zdpis z jedndni Koordina¢niho vyboru s Komorou
danovych poradct CR ze dne 29. 1. 2020, &. 558/29.01.20.
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At uz $tépite aktualni podily, nebo vytvarite nové pres navysSeni zaklad-
niho kapitalu a priplatkovou povinnost, kterou novy spole¢nik prevezme,
vzdy se bude jednat o zasah do spolecenské smlouvy a vysledek bude zapi-
sovan do obchodniho rejstfiku. Neobejdete se tak bez notarského zapisu.

Rozdil mezi §t€penim a navySovanim je v tom, jaké potiebujete kvorum
pro ptijeti tohoto rozhodnuti na valné hromadé.

Zména spolecenské smlouvy vyzaduje dvoutfetinovou vétsinu, neni-li
ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak. Jakmile zasahujete do prava nebo
povinnosti konkrétniho spole¢nika, coz §tépeni jeho podilu bezpochyby
je, vyZaduje se souhlas tohoto konkrétniho spole¢nika. Jakmile vytvatite
podil novy, a tim sniZujete miru Gcasti stavajicich spole¢nikii, zasahujete
do prav vsech, a je tedy potfeba souhlasu vSech spole¢niki.

Dalsirozdil mezi §té€penim a vytvafenim nového podilu je v praktickém
provedeni a teoretickém pojeti.

V pripadé stépeni a nasledného prodeje nové vzniklého podilu se jed-
na o tzv. derivativni nabyti. Vlastnictvi nového spole¢nika se odvozuje od
vlastnictvi spole¢nika ptivodniho.

V tomto pfipad€ na pfevod dopadaji ustanoveni o odpovédnosti za vady
a dalsi ustanoveni. Podil se prevadi smlouvou o pievodu obchodniho po-
dilu a za sjednanou cenu. S tim jsou spojeny i uvadéné danové povinnosti.

V ptipadé, kdy se rozhodnete navysit zakladni kapital a spojit to s pfi-
platkovou povinnosti, kterou prevezme budouci spole¢nik, vytvarite tak
podil novy a jedna se o tzv. origindrni nabyti. Zde tedy nefiguruje kupni
smlouva, jelikoZ podil ptivodné neexistoval, a tak jej nema ani kdo vlastnit
a prevadét.

Pro doplnéni jesté uvadime, Ze zadkladni kapital nemusite jen navySo-
vat, ale 1ze jej za splnéni zakonnych podminek také sniZovat.

V disledku snizeni zakladniho kapitalu dochazi ke snizeni vkladi jed-
notlivych spole¢niki. Se souhlasem vSech spole¢niki mize dojit i k nerov-
nomérnému sniZeni jednotlivych vklada.

Nasledkem pak muze byt vyplaceni vkladi (o které jsme jednotlivé
vklady snizili) spole¢niktim, prominuti vkladové povinnosti spole¢niktim,
nebo jiny zplisob naloZeni s touto ¢astkou. Toto ale musi byt uvedeno
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v usneseni valné hromady a u¢inky nastavaji zapisem nové vyse zakladni-
ho kapitalu do obchodniho rejstiiku.

Prodej podilu je po uplynuti ¢asového testu od dané osvobozen. V né-
kterych pripadech je potfeba dodrzet nacenéni dle TP. Osvobozeni lze
ale vyuzit v ramci tvorby struktury. Priplatek je prakti¢téjsi nez vklad.

V pripadé pribrani dalsiho hrace, investora, 1ze vytvorit novy podil
délenim jiz existujicich, nebo pomoci navyseni zakladniho kapitalu
jako uplné novy.

Zakladni kapital 1ze v ramci nakladani s podily i sniZovat. Tim
miuze dojit i ke zméné rozlozeni ticasti jednotlivych spole¢niki na spo-
lec¢nosti.

Pri vSech téchto operacich je ale opét tfeba dbat na to, aby se ne-
jednalo o zneuziti prava a dannova vyhodnost nebyla jedinym divodem
téchto operaci.

Checklist — na co si dat pozor

¢ spocitat si ndklady a porovnat s o¢ekavanymi
pfinosy
e vybrat optimdlni zplsob prevodu

¢ hodnotu prevdadeéné spolecnosti ocenit znalecky

level 2 — zalozeni sesterskych spoleénosti

Jednou provozni spole¢nost naroste do takového objemu, Ze za¢ne byt ak-
tualni otazka oddélovani jednotlivych podnikatelskych rizik od sebe na-
vzajem. V tu chvili se vyplati uvazovat o zvétSeni holdingu o dalsi entity.

Muze jit o vertikalni oddéleni rizik internich (rizika spojena s lidskymi
zdroji, provozem kancelare, Géetnictvim) od externich (vznik nové kon-
kurence, ztrata podilu na trhu a pokles ziskovosti) nebo o horizontalni
oddéleni jednotlivych divizi.
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Plvodni stav

FO

Spole¢nost A Spole¢nost B

Z pohledu danového prava je limitujici aspekt zneuziti prava. Vzdy mu-
site najit ekonomicky davod, ktery je dost dobry, aby obstal pro pripad
sporu. Naptiklad:

e Izolace rizika od majetku.
¢ Nutnost zmény rozloZeni prav mezi spole¢niky.
e Vstup nebo vystup spole¢nika z/do podnikani.

¢ Restrukturalizace - fungujici x nefungujici ¢ast,
zadluZena x nezadluzena.

Novy stav VAR | Novy stav VARl
FO FO
Spole¢nost A Novy holding
Spolecnost B Spole¢nost A Spole¢nost B
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Vzdy je vSak lepsi, pokud budou provozni spole¢nosti navzajem sestra-
mi. Holdingova spole¢nost by spi$ neméla byt ,babi¢kou”, spole¢nost pro-
vozujici tfeba pekarnu ,matkou” a sit maloobchodd dcerou. Hrozi totiz,
Ze v pripadé problému pekarny dojde k postizeni obchodnich podilt sité
maloobchodi, které by pfi sesterském usporadani nehrozilo.

Podobné jako pfi zakladani holdingové spolecnosti i zde se nabizi vice
moznosti, jak ¢ast aktivit do nové sesterské spole¢nosti prevést. Lze uva-
zovat o prostém prevedeni jednotlivych aktivit na novou spole¢nost, pre-
ménu spolecnosti (nejcastéji odstépenim) nebo pfevod obchodniho za-
vodu. Sesterskou spole¢nost 1ze samoziejmé zalozit také jako novou a do
ni zadny majetek z druhé provozni spole¢nosti nepievadét (napf. proto,
Ze bude vykonavat nové podnikatelské aktivity skupiny).

Varianta pfevodu aktivit narazi na povinnost péce fadného hospoda-
Te statutarniho organu (u s. r. o. jednatele). Tézko lze totiZ povazovat za
zadouci pro samotnou spole¢nost, aby se zbavila ziskové ¢asti podnikani.
Zajmy vlastnika stoji v tomto pripadé stranou.

Pokud je vlastnik soucasné statutarem, je ve stietu zajmu a v piipadé,
Ze by toto rozhodnuti kdokoliv pozdé&ji pfezkoumaval, je Zadouci, aby exi-
stovala dokumentace se zdvodnénim, proc¢ byly tyto transakce v zajmu
spole¢nosti nebo v zajmu koncernu jako celku a zptisobena ijma bude spo-
le¢nosti néjakym zptisobem vyrovnana.

Jinak se statutar vystavuje rizikiim pojicim se se zanedbanim péce rad-
ného hospodare. Prakticky by se tato varianta provedla postoupenim smluv
tak, jak jsou. V ptipadé, Ze by to z néjakého divodu nebylo mozné, tak
ukoncenim smluv stavajicich a uzavienim novych smluv s partnery.

Z daniového hlediska je tato transakce neutralni a z administrativniho
pohledu patii také mezi ty méné naro¢né. Dojednani takovych zmén vsak
muZe narazit na neochotu obchodnich partnert, kterych se zména subjek-
tu smlouvy tyka.

V kritickém pripadé, kdy se takto podnikatel snazi zbavit dluhd, nelze
opomenout pravo véritele domahat se relativni neti¢innosti takového jed-
nani a soucasné je tieba mit na védomi existenci trestného ¢inu poskozo-
vani vétitele.
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Yevs

Vyzaduje projekt pfemeény, jeho zvefejnéni a ocenéni odstépované casti
spole¢nosti znalcem.

Vsechny dotéené subjekty navic ruéi vétitelim ptivodni spole¢nosti za
dluhy, obecné lze fict, Ze do vySe ocenéni. To je vSak casto davod, pro¢
vlastnik podnikani viibec rozdéluje - aby odfiznul nemocnou ¢ast. Odste-
peni tak chrani rizika jen do budoucna. Je ale tfeba mit na paméti, ze kii-
zové ruceni se urcuje od hodnoty jméni, a to tvofi jak majetek, tak i dluhy.
S majetkem lze tedy odstépit i napt. avér. Tim se hodnota jméni, a tedy
i kfizového ruceni muZe snizit. Vysoké krizZové ruceni je ¢asto dtivod pro
snizeni kupni ceny podniku, ktery mate v dmyslu prodat investorovi.

Vyjimkou z ocenéni znalcem, kterd mize byt pro spole¢nost vyhodna,
je specialni pf¥ipad rozdé€leni slou¢enim, tedy kdy rozd€lovana ¢ast piejde
na jiz existujici spole¢nost, aniz by se tento pievod dotknul zakladniho ka-
pitalu v ni. V takovém p¥ipad€ miize byt ruceni vyrazné nizsi, nez je realna
hodnota jméni. Z dafiového hlediska je transakce neutralni, coz je také da-
vod, pro¢ se rozdéleni slou¢enim pouziva. Existujici spole¢nost totiz maze
byt i zcela nové pro ten Gcel zaloZena.

Prevod obchodniho zavodu, tedy ,organizovaného souboru jméni,
ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢in-
nosti“. Pfi pfevodu ruci prevodce ze zakona véritelim, ktefi s prevodem
nedali souhlas. Ti mohou rovnéz uplatnit relativni neti¢innost prevodu.

Prevod zéavodu je nutné zapsat do obchodniho rejstiiku - pravé od
toho se odvozuje u¢innost prevodu. Ocenéni znalcem neni tieba, avSak
pro danové ucely se bude opét zkoumat cena odpovidajici principu trzniho
odstupu (transfer pricing), takZe 1ze Fict, Ze stejné bude tieba. Tato trans-
akce podléha dani z pfijmu, ale DPH nikoliv. Pokud byl ale pfevodce plat-
cem DPH, stava se nabyvatel zavodu také platcem, a to ze zakona. Vznik
platcovstvi DPH ze zakona timto zpisobem muze byt v urcitych situacich
vyhodnym bonusem.

Vedle prevodu obchodniho zavodu lze jesté prevést i samostatny maje-
tek, tedy jednotlivé kusy majetku, ne souhrn véci. Ten DPH podléha.
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Tvorba korporatni struktury level 2 ma smysl v pripadé, kdy jesté
nehoti. Pokud hoti, zadélavate si spi§ na problém (nehledé na to, Ze
tyto transakce jsou nakladné minimalné na ¢as pravnika a danart).
Pokud ale strukturu reSite véas, 1ze pomoci téchto transakci dosah-
nout velmi zajimavych vysledki i v danové oblasti.

Checklist — na co si dat pozor

e spocitat si ndklady a porovnat s ocekavanymi
pfinosy

e vybrat optimdlni zplsob pro prevody
(transakce)

¢ vypracovat dokumentaci s ddvody pro
transakce

¢ vypracovat dokumentaci pro stanoveni
prevodnich cen, pokud spolu budou jednotlivé

spole¢nosti obchodovat

level 3 — restrukturalizace

Potfeby podnikatele se vyviji a méni. Strukturu proto byva tfeba adekvatné
upravit, aby odpovidala aktuilnim potfebam ¢i zamyslenym plandm - je
tfeba provést restrukturalizaci. Divody restrukturalizace jsme popisovali
v prvni kapitole a zplsoby, jak pravné restrukturalizaci provést, se odviji
od sledovaného cile. Jednim z téchto divoda je ochrana klicového majet-
ku ve skupiné.

Kli¢ovym majetkem skupiny mize byt taktka cokoliv, co tvoii jadro ak-
tiv podnikani - nemovitosti, ochranné znamky, patenty, software, zavod,
know-how, vyznamné movité véci. Aby podnikani v provozni spole¢nos-
ti neohrozilo v pfipadé negativnich ekonomickych vysledka tato klicova
aktiva, je vhodné zvazZovat jejich ochranu vy¢lenénim do samostatné spo-
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le¢nosti. V pripadé insolvence provozni spole¢nosti je tak klicovy majetek
v zasadé ochranén.

Proces ochrany klicového majetku zaéind jeho spravnou identifika-
ci. Na prvnim misté je tieba zhodnotit, které z aktiv ma hodnotu hodnou
ochrany. V praxi se bude spiSe jednat o nemovitost ¢i ochrannou znamku
nezZ zasoby ¢i automobil. Je tfeba také porovnat vyhody zamysleného vy-
¢lenéni oproti nakladim na jeho realizaci. Nékteré formy vyclenéni mo-
hou byt totiz pomérné administrativné naro¢né a ¢asové zdlouhavé.

V dal$im kroku je nezbytné analyzovat pripadnd omezeni s naklada-
nim majetku. Tato omezeni byvaji ¢asto v zastavnich smlouvach s bankou
u zastavenych nemovitosti ¢i podil, smlouvach s investory nebo vyznam-
nymi obchodnimi partnery, dota¢nich nebo dluhopisovych podminkéach.
Jejich poruseni miize mit velmi citlivé ekonomické disledky (smluvni
pokuty, povinnost vratit dotaci...). Zohlednit je tieba také predkupni pra-
va spoluvlastniki ¢i pfednostni prava dalSich spole¢nikii. Nakonec u né-
Pozor, Ze od 1. 1. 2021 bude tfeba souhlas valné hromady pro prodej pro
spole¢nost vyznamné ¢asti majetku spole¢nosti.

Po provedeni pfedchozich Gvodnich analyz mame identifikovany ma-
jetek hodny ochrany a vime, Ze s nim mizeme dale nakladat. Prichazi na
fadu volba vhodné pravni formy vyclenéni. Zde pfichazi na fadu porovna-
vani nékolika atributt: administrativni naro¢nost, danové dopady a pravni
ucinky.

V zasadé¢ Ize majetek vyclenit jeho prodejem (jednotlivé nebo jako za-
vod) nebo odstépenim.

1. Prodej je administrativné nenaro¢nou formou. Zpravidla staci
pripravit kupni smlouvu. S ohledem na pravidla pfevodnich cen
je ale tfeba majetek prodat za obvyklou (trzni) cenu, coZ je vhod-
né dolozit znaleckym posudkem. Pfijem na strané prodavajiciho
je zdanitelnym pfijmem, proti kterému lze uplatnit naklady na
pofizeni pievadéného majetku. Kromé uzavieni kupni smlouvy
je tfeba zohlednit dalsi formality jako pferegistraci v prislusném
seznamu (katastr nemovitosti nebo rejstfik ochrannych znamek).
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Prodat lze také zavod jako soubor véci a dal$ich hodnot (maje-
tek, pohledavky, zavazky, zaméstnanci, smlouvy s dodavateli,
know-how). Zavodem je jakysi organizovany celek - v praxi napf.
divize v ramci IT spole¢nosti vyvijejici softwarova feSeni (divize
vyvoje kancelarskych systémii, divize servisu software a divize vy-
voje mobilnich aplikaci). VSechny sice funguji pod stejnous.r. o.,
ale kazda divize ma své zaméstnance, vedouci, obchodni partne-
ry a kontakty, smlouvy s klienty, vede odd€lené vnitropodniko-
vé Ucetnictvi apod. Fungujici divizi lze vy¢lenit do samostatné
spole¢nosti za Géelem ochrany od zbylych ztratovych divizi, a to
elegantné jako jeden celek. Prodej zavodu ma vsak sva specifika
- napf. ucinnost je vizana na ulozeni dokladu o koupi do obchod-
niho rejstfiku. Pokud jsou soucasti zavodu zaméstnanci, je vhod-
né uskutecnit pfevod k prvnimu dni v mésici. Nacasovat spravné
tento proces v praxi neni snadné.

Druhou variantou je odstépeni. Na rozdil od prodeje je adminis-
cely proces zna¢né zjednodusit. Vyhodou ods$tépeni oproti pro-
deji majetku je, Ze se jedna o prechod, ne o pfevod. V pravni ter-
minologii to znamena, Ze od$tépenim lze vyclenit témeér vie bez
ohledu na souhlasy obchodnich partnert a dal$ich. Ve smlouvach
si ale nékdy strany sjednavaji nutny souhlas pro jakékoliv nakla-
dani s uréitym majetkem, typicky banky. Odstépeni je také dano-
v€ neutralni. V pfipadé odstépeni zadné ze spole¢nosti nevznika
zdanitelny pfijem (ani v pfipadé¢ piecenéni). Je ale tfeba si nékte-
ré aspekty pohlidat, aby spravce dané operaci neptekvalifikoval
anedodanil. Zakon dava také moZnost nastavit, zda se v ramci od-
Stépeni bude majetek pfeceniovat z icetnich hodnot na realné. To
mize byt pozitivni efekt v pripadé, kdy chcete vykazovat pro ban-
ku vyssi hodnotu majetku (napi. protoze v ucetnich hodnotach
mate nemovitost ocenénou stale pofizovaci cenou z roku 2008).
Nemélo by se také zapominat na kapitalové a dal$i zakonné testy,
které je tfeba splnit pred realizaci odstépeni.
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Checklist — na co si dat pozor

« identifikace klicovych aktiv
e pravni omezeni nakladdni s aktivy

¢ volba vhodné pravni formy vyclenéni

Danové aspekty

Struktury maji spoustu datiovych dopadd, které jsou vedle sebe kladeny pfi
porovnavani jednotlivych variant vytvofreni struktury, nasledné restruktu-
ralizaci nebo viibec v ramci fungovani vytvofené struktury. Zatimco z Cisté
pravniho pohledu muiZe byt v urcité situaci nejjednodussi prevést majetek
z jedné sestry na druhou formou prodeje, danové to nemusi byt pro spolec-
nost zrovna nejvyhodnéjsi varianta. Je proto dobré znat zakladni danové
aspekty operaci v rdmci vytvareni struktur a restrukturalizaci. Nejzasad-
néjsi aspekty pro zvazeni jsme uvedli vySe u jednotlivych operaci. Pojdme
si nyni ukazat casté situace, se kterymi se podnikatelé setkavaji v pribéhu
Zivota jejich firmy:

Priklad €. 1: Spole¢nost potfebuje penize

Pokud je tfeba do spolec¢nosti nalit finanéni
prostredky napfriklad za ucelem financovani
provozu nebo mimorddné investice, je v zasadé
mozné sdhnout po bankovnim uvéru. V praxi je
ale bézng, ze spolec¢nost zafinancuji sami spo-
le¢nici z vlastnich prostfedkl. Nebo vstoupi novy

investor.

Porovndvat tedy mizeme varianty priplatku

mimo zdkladni kapital, pajcky nebo daru. Vklad
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Spole¢nost A

do zdkladniho kapitdlu je administrativné zbytec-
né ndrocny. Priplatek a pujcka nebudou podléhat
zdanéni na strané spole¢nosti ani spolecnika.
Priplatek navysSuje nabyvaci hodnotu podilu
spolec¢nika, ktery pfiplatek poskytnul. V pfipadé
budouciho prodeje podilu si spole¢nik maze tuto
hodnotu odecist od pfijmu z prodeje. Pljcka
mazZe byt poskytnuta i jako bezdro&nd. Uroky ne-
mohou byt vy$si nez obvyklé Uroky. Pozor na roz-
dil mezi zapljckou (pUjckou) a uvérem. Zatimco
puUjcka mize byt bezdrocnd, uvér musi byt vzdy
uro&eny. Uroky z pljéky jsou na strané spole&-
nosti danové uznatelnym vydajem. OvSem pozor
na test nizké kapitalizace, kde zjednodusené
feceno plati, ze ¢im nizsi vlastni kapital spolec-
nosti, tim niz&i ¢dst urokud lze danové uznat. Dar
naopak zdanén bude na strané spole¢nosti jako
bezuplatny pfijem, proto v praxi neni pro tyto

pfipady bézné vyuzivany.

Vyhodou struktury je také moznost snadné prelé-

vat penize mezi spolec¢nostmi napfi¢ skupinou.

Pokud si srovndme situaci spole¢nosti bez struk-
tury, musi Spolec¢nost A poskytnout Spolecnosti
B pUjcky za obvykly urok. Pfijmy z uroku budou
pfitom na strané Spolec¢nosti A zdanitelnym

prijmem.

Spole¢nost B
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V pfipadé struktury je penize mozné distribuovat
v rdmci skupiny pfes holdingovou spole¢nost
vyplatou dostupnych prostredkud z provozni spo-
le¢nosti do holdingu. Tato dividenda nebude zda-
néna 15% srdzkovou dani. Prostfedky z holdingu
je poté mozné distribuovat bezuro¢nou pajckou
z holdingu dalsi provozni spole¢nosti ve skupiné
dle potfeby. Alternativné lze prostfedky poskyt-
nout formou pfiplatku, coz md ten pozitivni efekt,
ze bude posilen vlastni kapital spole¢nosti na
Ukor cizich zdroji. Darové je poskytnuti penézi-
tého priplatku neutralni, v pfipadé jeho vrdaceni
podléhd srazkove dani 15 %. Proti pfijmu lze ale

uplatnit nabyvaci hodnotu podilu.

Holding

Spole¢nost B

Priklad €. 2: Spolec¢nik potrebuje penize
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Penize a dalsi majetek spole¢nosti jsou prav-

né oddéleny od majetku vlastnika spole¢nosti.
Pokud tedy potrebuje ze své spolecnosti ziskat
penize pro své osobni potfeby, mize si vyplatit
zisk spole¢nosti (dividendy) ¢&i jiné vlastni zdroje

(napt. vkladové azio), maze snizit zakladni kapitdl



a vratit si priplatek (pokud ho dfive poskytnul) Ci
si od spole¢nosti pUjcit.

Zatimco vyplata dividendy i jinych vlastnich zdro-
jb podléhaiji srazkoveé 15% dani, vraceni pfiplatku
sice také, ale lze proti pfijmu odecist nabyvaci
hodnotu podilu (do vyse pfijmu). Pokud tedy
spolec¢nik zalozil s. r. 0. vkladem do zdkladniho
kapitdlu ve vysi 100 tis. K&, pro ucely financovdni
poskytl spole¢nosti pfiplatek ve vysi 5 mil. K&,
mohl si od pfijmu v podobé vraceni pfiplatku ve
vysi 5 mil. K& odecist nabyvaci hodnotu podilu,
kterd ¢inila dohromady 5,1 mil. K& (do vyse pfijmu
z vraceni).

Pfi snizeni zdkladniho kapitalu mohou nastat dvé

varianty:

1. snizeni ZK s ndslednou vyplatou spolecnikovi
a) pokud nebyl navySen v minulosti ZK ze
zisku spolecnosti pred snizenim, nedojde

k zadnému zdanéni pfi snizeni a vyplaté ZK,

b) pokud pred snizenim ZK byl v minulosti
navysen ZK ze zisku spole¢nosti, zdani se
tato ¢astka 15% srazkovou dani. Zdanéni
podléhd jenom &astka, o kterou byl zvySen
vklad spolec¢nika ze zisku obchodni spolec¢-
nosti. Pokud se jednd o spole¢nost, kterd
je dcefinou spole¢nosti, je pfijem materské
spolec¢nosti pfi snizeni zakladniho kapitalu

od dané z prijmu osvobozen vzdy.
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2. snizeni ZK k Uhradé ztrdty — nazyvany taktéz
nomindalni snizeni, kde fakticky nedochdzi
k vyplaté majetku spole¢nosti, ale pouze k po-
hybldm mezi u¢ty vlastniho kapitdlu. V tomto
druhém pfipadé neni snizovani ZK zatizeno

zdanénim.

Pfi snizovdani ZK nesmime zapomenout na test
nizké kapitalizace u urokl (napf. z pujcky poskyt-
nuté spole¢nosti jejim spole¢nikem). Mlze se
stdt, ze po snizeni ZK nebudou uroky uznatelné
jako danovy vydaj. Jejich uznatelnd vyse je totiz
limitovana do ¢tyrndsobku vlastniho kapitdalu

spole¢nosti.

Pujcka spole¢nikovi od spole¢nosti musi byt sjed-

ndana s obvyklym drokem.?

2 Pro zjisténi vySe obvyklého uroku je vhodné si nechat vypracovat nabidku od banky

na poskytnuti obdobné puajcky.
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3. Mezinarodni korporatni
struktury

Struktury, které jsme dosud popisovali, byly ryze tuzemské (ceské). Vsech-

N7

ny spolecnosti tvorici holding byly spolecnosti zaloZené a existujici podle
prava Ceské republiky. Co miiZe vést podnikatele k rozsifeni struktury do
zahranici? V zasadé expanze, vyuziti dafiovych vyhod jinych jurisdikei, prav-
ni jistota jinych pravnich rada, pristup k mezinarodnimu kapitalu a dalsi.

Vybér jurisdikce pro rozsifeni struktury je ¢asto veden daniovymi diivo-
dy a nékteré jurisdikce jsou tradi¢né zajimavéjs$i nez jiné (napf. Lucembur-
sko pro spole¢nosti z USA, Nizozemsko, Irsko, Estonsko). Vybér ovliviiuje
i to, jakou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni staty mezi
sebou maji. Evropské a mezinarodni pravo ale obsahuje spoustu pravidel
zamezujicich vyhybani se zdanéni nebo obchazeni piedpist na ochranu
zaméstnanci, veétiteld apod. Vzhledem ke komplexnosti ale do detaild ne-
ptjdeme. Vybér jurisdikce miiZe ovliviiovat i prestiz (pokud hodlate pod-
nikat po celém svété, miizete u obchodnich partnert ptisobit vérohodnéji
jako spole¢nost z UK neZ z CR). DilleZitym faktorem pro vybér miiZze byt
i stabilita pravnich a dafiovych predpist.

Zalozeni struktury a restrukturalizace

vy

Moznosti, jak rozsifit strukturu o zahranic¢i nebo jinak vyuzit zahrani¢ni
jurisdikce, je spousta.

V zahrani¢i mame moznost novou spolec¢nost jednoduse zalozit. Bo-
huzel pravni Giprava ani nap#i¢ EU neni jednotna a tfady jednaji zpravidla
ve svych jazycich. Cesky pravnik vam tedy v zahraniéi spoleénost zaloZi
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zpravidla s pomoci pravnika v dané zahrani¢ni zemi. VétsSinou bude pro
nékterou listinu tfeba uredné ovétreny podpis, ktery je pro pouziti v za-
hraniéi (jako jiné vetfejné listiny) tfeba dale prislusné ovéfit. Ve svété se
setkame se tfemi zplisoby ovéfeni: superlegalizace, apostila a bez nutnos-
ti ovéfeni. V zakladnim reZimu je tfeba podpisy superlegalizovat (napf.
CR-Kanada). Pokud jsou oba staty ¢leny Haagské amluvy, staéf apostila
(CR-Némecko). Pokud uzavtely dvoustrannou dohodu, neni tfeba nic do-
ovéfovat (CR-Rakousko) a pouze si pohlidate preklad do estiny (soudni
nebo obyéejny v pfipadé jazyka EU).

Pomérné viznamnym nastrojem pro pieshrani¢ni strukturové operace
jsou preshrani¢ni pfemeény. V praxi jsou nejvice vyuzitelné preshrani¢ni
premisténi sidla, pfeshrani¢ni fiize a preshrani¢ni rozdéleni. VSechny tfi
maji spole¢né to, Ze jsou harmonizovany na drovni EU, a to co do pravnich
aspektt (smérnice 2017/1132) a danovych (smérnice 2009/133 v kodifi-
kované verzi). Danova smérnice upravuje vSechny typy pfemén takika od
vysledkem fady rozhodnuti Soudniho dvora Evropské unie, ktera jsou skut-
kové€ velmi zajimava. Aktualné je v Evropské unii harmonizovana tprava
preshrani¢nich fazi. Clenské staty proto od konce roku 2007 musi ve svych
pravnich fadech umoznovat pieshrani¢ni fize za stejnych podminek jako
v jinych ¢lenskych statech. To odstranuje bariéry z rozdilnych pravnich
uprav, které drive panovaly, nebo z uplné absence jakékoliv apravy. Od
listopadu 2019 EU prijala smérnici, ktera harmonizuje také preshraniéni
premisténi sidla a rozdéleni. Jedna se o dlouho oéekavanou novinku, ktera
je opravdu uzite¢na. Do té doby spousta statti viibec neumoznovala prova-
dét preshranicni rozdéleni nebo byly formality téchto procesti napfic staty
tak riznorodé, Ze fakticky preménu neslo zrealizovat. Ceska republika ku-
Smérnice musi ¢lenské staty implementovat do ledna 2023. S ohledem na
jeji praktickou potiebu ale Ize o¢ekavat diivéjsi implementaci v nékterych
statech.

Preshrani¢ni pfemisténi sidla, fize a rozdéleni jsou pfimé operace.
V pfipadé absence primych forem se v praxi vymysleji nepfimé formy téch-
to premén. V pripadé absence pouzitelné ipravy pro preshrani¢ni rozde¢le-
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ni se tak napriklad zaloZi nova spole¢nost, do které se vnitrostatni odstépi
nebo prevedou vybrana aktiva a tato spole¢nost poté zfazuje se zahranicni.
Nepfimé varianty oproti t€ém piimym zakladaji uréitou pravni nejistotu,
jsou ¢asové i finan¢né nakladné a viibec nemusi dosahovat Zadanych efek-
td. Toto by nova smérnice méla v mnoha pfipadech napravit.
Pieshraniéni fize jsou pomérné béZnou zéalezitosti, zejména mezi CR
a SR, kdy slovenské spole¢nosti fizuji do ¢eské. Divodem je ¢asto zjed-
noduseni struktury a jeji racionalizace, zbaveni se nefungujici jednotky
struktury, synergicky efekt, koncentrace aktivit, pfiprava na vstup nového
investora, zjednoduseni pravniho ramce skupiny aj. Pfeshrani¢ni rozdéle-
ni mezi nékterymi staty jde zrealizovat bez vétSich problém i pies absenci
harmonizované Gpravy. To samé plati pro pieshrani¢ni premisténi sidla.

Checklist — na co si dat pozor

¢ vyhodnoceni, zda by mezindrodni struktura
naplnila sledovany ucel

e vybér vhodné zahraniéni jurisdikce

e identifikace danovych a prévnich rizik

e analyza variant a vybér zplisobu vytvoreni

mezindrodni struktury

Danové aspekty

Danovd rezidentura

Danova rezidentura urcuje, ktery stat zdani celosvétové pfijmy poplatnika.
Danovy nerezident zdanuje jen lokalni prijmy.

Danova rezidentura fyzické osoby se typicky urci podle délky jejiho
pobytu v konkrétnim staté. Nékteré staty urcuji rezidenturu i na zakladé
obcanstvi nebo trvalého pobytu.
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V pfipadé konfliktu dvou rezidentur se postupuje nasledujicim testem:
1) Staly byt
2) Uzsi osobni a hospodarské vztahy
3) Kde se obvykle zdrzuje
4) Statni pfisluSnost
5) Dohoda stata

Danova rezidentura pravnické osoby se typicky urci podle mista, kde
ma misto skute¢ného vedeni (real seat doctrine) nebo podle toho, kde byla
zaloZena (incorporation doctrine).

V pripadé konfliktu dvou rezidentur pravnické osoby je rozhodujici
misto skutecného vedeni.

I v mezinarodnich danovych strukturach plati diiraz na skute¢ny
stav, nikoli ten formalné deklarovany. Nestaci si zalozit v libovolném
staté spolec¢nost a nefesit misto, odkud je vedena. V praxi to znamena,
Ze u cizi spoleénosti vedené z CR muiZe jeji celosvétovy pFijem zdanit
¢esky finanéni urad.

Stala provozovna

Stalou provozovnou se rozumi misto k vykonu ¢innosti poplatnikd uvede-
nych nerezidentd na tzemi Ceské republiky, nap?. dilna, kancelaf, misto
k tézbé pfirodnich zdroji, misto prodeje (odbytisté), stavenisté. Dale pak
vznikne v disledku pfijmi ze sluZeb poskytovanych na tizemi CR kontinu-
alné alesponl 6 mésict z 12 po sobé jdoucich.

Zapocet dané

RozliSujeme prosty a dplny. Metoda prostého zapoctu vychazi z pied-
pokladu, Ze dan zaplacena v zahranic¢i se zapo¢te na danovou povinnost
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v tuzemsku, maximalné v$ak do vyse dané¢, ktera by pfipadla pomérné na
zahranicni prijmy. To se také pouziva nejvice.

Vynéti pfijmu

RozliSujeme uplné vynéti pfijmia a vynéti s vyhradou progrese. Pouziva se
oboji, ale ¢astéji vynéti s vyhradou progrese.

Vyuziti méné zdanéné destinace

Prvni logickou variantou je, Ze ovladame dvé spole¢nosti. Z cizi jurisdikce
s niz§i daniovou sazbou poskytujeme plnéni ¢eské spole¢nosti.
Nesmi vSak dojit k fiktivhimu plnéni - tady uz je to nelegalni.

Zahraniéni - Ceska
spole¢nost spole¢nost

Druhou variantou je, Ze na zakladé vztahu matka - dcera vyvadime zis-
ky do nizce zdanéné jurisdikce, kde se vyplati.

Zahraniéni
spole¢nost

Ceska
spole¢nost
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CR typicky nesloui jako optimalizani zemé, ale zemé, ze které chcete
prijmy dostat. Ale samoziejmé naSe 19%, resp. 5% dan u fondd a 15%
u FO je pomérné nizka ve srovnani s cizimi jurisdikcemi zdpadné od na-
$ich hranic.

Limitem jsou tzv. CFC pravidla — v CR se zdanuji i zisky ovladané za-
hrani¢ni spole¢nosti a stalé provozovny, které jsou rezidenty statu, kde
je dan z pfijmut pravnickych osob niz$i neZ polovina dané, ktera by byla
stanovena daflovému rezidentovi nebo stalé provozovné v Ceské republice.

Pfemisténi majetku do zahranici

Pri pfemistovani majetku spole¢nosti do jiné jurisdikce bez zmény vlast-
nictvi nesmite zapomenout na tzv. dan z odchodu. Ta je upravena v § 23g
ZDP a vychazi ze Smérnice ATAD. Zavadi povinnost poplatnikovi zdanit
nerealizovany zisk z pfemistovani majetku z CR do jiné zemé, kdy praktic-
ky nedojde ke zméné vlastnika. Vztahuje se i na pfemistovany majetek sta-
1é provozovny a pfi pfesunu danové rezidence. Dan se vypocita z rozdilu
mezi trzni hodnotou pfesunutych aktiv v dobé jejich odchodu a hodnotou
na pofizeni. Rozdil se zapocitava do zakladu dané a podléha 19% sazbé.
Existuji v§ak vyjimky a platba dané mize byt rozloZena na splatky béhem
péti let.

Dan z odchodu ma negativni dopad predevsim v mife zdanéni u poplat-
nikd, ktefi prevadéji majetek mezi staty se znaénym rozdilem v datiovych
sazbach korporatni dané. P¥ikladem miize byt majetek v Ceské republice,
kde je daniova sazba 19 %, ktery je pfemistén do Madarska, kde by v pfipa-
dé jejiho prodeje podléhalo jenom 9% sazbé dané.
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4. Transakce — vztahy mezi

spoleéniky, vstup
investora a exit

Jak si nastavit vztahy
mezi spole€niky?

Vztahy mezi spole¢niky jsou v podnikani zcela zasadni a jak ukazuje pra-

xe, najit dobrého spole¢nika je ¢asto t€zs§i nez zivotniho partnera. Proto

je zahodno upravit vztahy se spole¢niky co nejdfive. Pravo nabizi dva za-

kladni instrumenty pro Gpravu vzajemnych prav a povinnosti spole¢niki:

D

2)

Spolecenska smlouva / stanovy

Srdcem upravy vasich vztaht se spole¢niky je spole¢enska smlou-
va, ¢i v pfipadé akciové spole¢nosti stanovy. Jedna se o dokument,
kde jsou upraveny zakladni vztahy mezi spole¢niky, vlastnosti po-
dilt, rozhodovani ve spole¢nosti atd. Tento dokument je vefejny
a kazdy se na néj mtiZe v obchodnim rejstfiku podivat. To byva
také dobrou moznosti, jak zjistit, jaké jsou u konkurence vzajem-
né vztahy.

Dohoda spole¢nikit mimo spolec¢enskou smlouvu

Dohoda mezi spole¢niky ma naopak charakter ¢isté soukromo-
pravni smlouvy. V rdmci takovéhoto postupu si spole¢nici maji
moznost upravit vzajemna prava a povinnosti mimo spoleéen-
skou smlouvu.
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Vyhodou je relativni flexibilnost. Pro uzavieni sta¢i pouhé uza-
vireni smlouvy a pro zménu neni tfeba notarského zapisu a zmény
spolecenské smlouvy. Na druhou stranu miize byt zména takové
dohody problematicka, nebot vyZaduje souhlas vSech stran (na
rozdil od zmény spolecenské smlouvy, ktera vyzaduje pouze nad-
poloviéni ¢i kvalifikovanou vétsinu).

Dalsi vihodou dohod mezi spole¢niky je jejich diskrétnost. Ta-
kova dohoda neni uloZena v obchodnim rejstiiku, a tfeti strany
tak nemaji k jejimu obsahu pfistup.

Nevyhodou je pak napfiklad nemoZnost dovolavat se neplat-
nosti rozhodnuti valné hromady®® v pfipadé poruseni takové do-
hody. Na rozdil od poruseni spolecenské smlouvy, kde se 1ze do-
moci neplatnosti rozhodnuti valné hromady, je mozné se v ramci
poruseni dohody spolecnikii domahat pouze nahrady skody.
Proto také byva zvykem spojovat poruseni spole¢nické dohody se
smluvni pokutou.

Dohoda mezi spole¢niky neptfechazi na nového spole¢nika.
V pfipadé¢, ze dojde k prevodu podilu, je nutné s novym spolec-
nikem uzavfit novou dohodu mezi spole¢niky. Pivodni dohodou
neni novy spole¢nik vazan.

Nakonec je nutné podotknout, Ze je vdohod¢ mezi spole¢niky
mozné upravit vzajemné vztahy spoleéniki a jejich prava, niko-
liv v§ak statusové otazky spole¢nosti (jako prevoditelnost podili,
ptisobnost valné hromady atd.).

K tomu srov. § 191 a § 428 zdkona o obchodnich korporacich. Dle téchto ustanoveni
je mozné dovolat se neplatnosti valné hromady v pfipadé, ze je usneseni v rozporu se
zakonem, stanovami, spoledenskou smlouvou & dobrymi mravy. Cdst pravni vefejnosti
se sice kloni k ndzoru, Zze by poruseni dohody mezi spole¢niky mélo vést k neplatnosti
rozhodnuti valné hromady pravé z divodu rozporu s dobrymi mravy, nicméné tento
ndzor neprevazuje.

" Tato vlastnost vyplyvd ze samotné podstaty smluvni svobody. Dohoda mezi
spolec¢niky je uzaviena konkrétnimi osobami a pouze tyto osoby jsou touto dohodou

vazany.
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At uz upravené v samotné spolecenské smlouvé, ¢i mimo ni, existuje

par zakladnich ustanoveni a dolozZek, jejichz pfijeti je tfeba zvazit:

1)

2)

3)

Zakladni prava spojena s podilem. S vasim podilem ve spole¢-
nosti jsou spojena tfi zakladni prava, pravo na podil na zisku,
pravo na likvida¢ni ztistatek a hlasovaci prava. Zakon umoznu-
je nastavit takové podily ¢i akcie, které nebudou nékteré z téchto
prav obsahovat. Naopak jiné mohou byt v daném podilu ¢i akcii
koncentrovany. Tak naptiklad:

a) Jeden spole¢nik muze drZet podil, s nimZ jsou spojena
pouze hlasovaci prava a pravo na podil na zisku, ale nebu-
de obsahovat pravo na likvida¢ni zustatek. Takovy podil
bude mit znaéné exekutivni charakter.

b) Na druhé strané mutze stat druhy spole¢nik, jehoZ podil
obsahuje pouze minimalni hlasovaci prava, ale zato dispo-
nuje pravem na likvidaéni ztistatek a pravem na podil na
zisku. Takovy podil m4 pak spise investi¢ni charakter.

Dalsi prava a povinnosti spojené s podilem
Mezi dalsi prava a povinnosti, které je mozné upravit rozdiln€ od
zakona, je pravo na informace spole¢nika (1ze pouze rozsirit), za-
kaz konkurence spole¢niki, hlasovaci prava pfi hlasovani o kon-
krétnich zalezitostech, podil na zisku tfetich osob, povinnost pra-
covat pro spole¢nost atd.

Naopak nelze omezit naptiklad pravo podat Zalobu na neplat-
nost rozhodnuti valné hromady, pravo podavat navrhy a protina-
vrhy na valné hromadé.

Kvéra a dalsi pravidla konani valné hromady

Valna hromada je zakladnim organem spole¢nosti a jeji hlasovani
ma zasadni vliv na chod spole¢nosti. Fakticky vzato ovliviiuji roz-
hodnuti pfijata na valné hromadé celou spole¢nost. Podstatnym
prvkem v hlasovanivalné hromady je tak tvz. kvrum, tj. nejmensi
pocet hlasti nutnych pro prijeti néjakého rozhodnuti. V zavislosti
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na struktufe a rozdéleni podild mezi spole¢niky je vhodné upra-
vovat minimalni pocet hlasti (napfiklad pro jmenovani jednatele
¢i pro zménu spolecenské smlouvy), bud abyste byli jako mensi-
novi spoleénici chranéni, ¢i naopak aby vam mensinovi spole¢nici
nemohli hazet klacky pod nohy.

Pokud nebude spolecenska smlouva obsahovat ustanoveni od-
lisna od zakona, pak valna hromada rozhoduje prostou vét§inou
hlast pritomnych spolec¢nik?.

V pripadech predpokladanych § 171 ZOK je pak potfeba ale-
sponl dvoutietinova vétsina hlast viech spoleéniki (nejen vSech
pritomnych). Do této kategorie spada napf. rozhodnuti o zméné
obsahu spolecenské smlouvy.

Pokud se rozhoduje o zméné spolecenské smlouvy, ktera za-
sahuje do prav nebo povinnosti jen konkrétniho spolecnika, je
vyzadovan jeho souhlas. A pokud se rozhoduje o zméné spolecen-
ské smlouvy, kterou se zasahuje do prav nebo povinnosti v§ech
spole¢niki, pak musi byt souhlas vsech.

Pokud se rozhodnuti tyka zalezitosti vyzadujicich dvoutfetino-
vou vétS§inu anebo se jedna o rozhodnuti, jehoz G¢inky nastupuji
az zapisem do obchodniho rejstfiku, budete potiebovat notarsky
Zapis.

Co se ty¢e podminek pro konani valné hromady, valnou hro-
madu svolava jednatel. Musi tak uéinit alespon 1x ro¢né (resp. za
ucetni obdobi), nestanovi-li zakon nebo spolecenska smlouva ji-
nak.

JelikoZz valn4 hromada projednéava a schvaluje fadnou tcetni
zavérku, bude svolavana vétSinou v prvni poloviné roku.

Valnou hromadu musi jednatel svolat i v pripadé, kdy zjisti
hrozici upadek spole¢nosti. A stejné tak v pfipadé, kdy jej k tomu
vyzvou spolec¢nici s podilem alespon 10 %.

Pro svolani valné hromady je vyZadovana pisemna forma s do-
ruc¢ovanim na adresu spole¢nikti uvedenou v seznamu vedeném
jednatelem alespon 15 dni pfed jejim konanim s uvedenim navrhu



1)

usneseni valné hromady v pozvance. Na fadné svolani valné hro-
mady ma spole¢nik pravo. Toho se mtze ale vzdat, a to pisemné
s ovéfenym podpisem nebo ustnim prohldSenim u¢inénym pfimo
na valné hromadé.

V pripadé akciovky svolava valnou hromadu predstavenstvo
a pozvanku musi umistit 30 dni pied terminem konani na webové
stranky spole¢nosti a zaroven ji rozeslat akcionafim. Stejné tak
je povinnost svolat valnou hromadu alespon 1x za ticetni obdobi
a v pripadé€ hroziciho dpadku.

Valna hromada se mtzZe konat, i kdyZ nejsou splnény pozadav-
ky zakona, ale toto musi schvalit vSichni akcionafi a umoznit sta-

novy, coz je znaéné¢ limitujici.

Souhlas s prevodem a dédéni podilu

Prevoditelnost podilu v s. r. 0. je zdkonem omezena. Volné lze
prevadét podil pouze mezi spole¢niky. Pro prevod podilu tietim
osobam je zapotfebi souhlas valné hromady. Od této Gpravy se
vSak 1ze ve spolecenské smlouvé odchylit a pfevod podilu upravit
jinak (napfiklad podminit pfevod souhlasem valné hromady i pro
prevod mezi spole¢niky, ¢i naopak umoznit volné prevadét podily
tfetim osobam).

Naopak prevoditelnost kmenového listu je ze zdkona neome-
zena. Pripadné kmenové listy vasi spolecnosti se tak chovaji spise
jako akcie nez jako podil.

Vydanim kmenovych listh 1ze tedy zajistit ur¢itou miru flexibi-
lity i v rdmci s. r. 0. Zaroven, pokud je podil pfedstavovan kme-
novym listem, se jednd o cenny papir na fad, coZ znamena, Ze
vlastnické pravo se prevadi rubopisem a smlouvou k okamziku
jeho predani. Podil na spole¢nosti pfedstavovany kmenovym lis-
tem tak lze vlastnit i bez zapisu do obchodniho rejstfiku.

Naopak akcie na jméno jsou prevoditelné, neni-li ve stanovach
prevoditelnost omezena. Zcela vyloucit pfevoditelnost akcif ne-
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5)

6)

7)

60

1ze. Je vSak mozné vytvaret podminky, jeZ musi akcionaf pro pre-
vod splnit (souhlas valné hromady atd.).

Dale lze upravit postup pro svolavani valné hromady, a to ze-
jména smérem k vétsi jednoduchosti a flexibilité pro jednatele
(moZnost zaslat pozvanku e-mailem, zkraceni patnactidenni lhi-

ty atd.).

Predkupni pravo

Zejména v pripadech volné prevoditelného podilu na tieti oso-
by doporucujeme upravit predkupni pravo ostatnich spole¢nikt
k podilu. Tato iprava umoznuje udrzet kontrolované mnozstvi
spole¢niki ve spole¢nosti a branit se v ramci s. r. 0. prevzeti kon-
kurentem.

Uprava jednani jednateli a piredstavenstva

Zaroven je v ramci s. r. 0. dobré zamyslet se nad moznosti u¢init
z jednatelt kolektivni organ. V takovém pripadé¢ je pak k a¢innos-
ti jednani jednatelt vici spole¢nosti tieba souhlasu dvou a vice
jednateld. Timto postupem se lze chranit pfed poskozenim vasi
spoleénosti jednatelem, ktery se rozhodne konat na vlastni pést.

Uréeni vyse vyporadaciho podilu a podilu na likvidaénim zu-
statku

V pripadé, ze Glast v s. r. 0. kondi jinak nez pfevodem podilu, vzni-
ka spole¢nikovi pravo na vyporadaci podil. Ten se, nestanovi-li
spolecenska smlouva jinak, uréi z vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Toto urceni vSak mutzZe byt zejména u IT spole¢nosti, startupt
a jinych spolec¢nosti poskytujicich sluzby zcela neodpovidajici.

Je tak dobrou praxi stanovit ve spolecenské smlouvé jiny zpa-
sob urceni vyporadaciho podilu, naptiklad metodou diskontova-
nych penéznich toku (dle této metody se do ocenéni promitnou
ocekavané vynosy spole¢nosti).



8)

9)

10)

Priplatkova povinnost

Priplatek spole¢niki mimo zakladni kapital je jednou z moZnos-
ti financovani spole¢nosti. Spole¢enska smlouva mutZe stanovit
mozZnost ulozit spole¢nikiim pfiplatkovou povinnost.

Je vhodné zafixovat maximalni vysi této povinnosti. Téz je
mozné spojit tuto povinnost pouze s ur¢itym druhem podild (na-
priklad podilem investort).

Tento postup maze byt vhodny naptiklad pro nastaveni vztaht
s investorem, ktery mutiZe touto cestou spole¢nost financovat.

Drag along / tag along dolozka

Tyto dvé dolozky slouZzi jako doplnéni k pfedkupnimu pravu. Pre-
devsim upravuji situace exitu spole¢niki a zaji$tuji maximalizaci
vynosu majoritniho spole¢nika, ochranu minoritniho spole¢nika
a smysluplnost investice pro piipadného investora.

Drag along pravo umoznuje v pfipadé prodeje podilu tfeti oso-
bé pozadovat po ostatnich spolec¢nicich, aby své podily této osobé
také prodali. Takova dolozka dava smysl pfedev§im pro majorit-
niho spoleénika. Zajistuje, zZe v pripadé, Ze bude chtit investor
odkoupit spolecnost jako celek, nebudou minoritni spole¢nici
takové transakci branit.

Tag along pravo zrcadli drag along. Zajistuje, Ze v pripadé, Ze
spole¢nik zamysli odprodat sviij podil, musi zajistit, aby kupu-
jici odkoupil i podily ostatnich spole¢nikid. Tato dolozka chrani
majoritni spoleéniky pred situaci, kdy se ocitnou ve spole¢nosti
s cizim spole¢nikem bez moZnosti tuto situaci ovlivnit.

Texas shoot out
Tato dolozka je tak trochu kovbojka. Jedna se v§ak o velmi efek-
tivni moznost zjisténi trzni ceny podilu a urychleni vyrovnani se
mezi spole¢niky.

Texas shoot out se sklada z put a call opce. Put opce umoznu-
je druhému spoleénikovi navrhnout, aby vas podil za konkrétni

61



cenu odkoupil. Call opce naopak umoznuje druhého spole¢nika
pozadat, aby vam sviij podil za konkrétni cenu prodal.

V pfipadé, ze neni put opce realizovana a spole¢nik odmitne
vas podil odkoupit, mtiZete po ném pozadovat, aby vam prodal
ten svij za stejnych podminek. To plati i obracené. V pripadé, Ze
vam spoleénik odmitne sviij podil v ramci call opce prodat, mize-
te po ném pozadovat, aby za obdobnych podminek odkoupil ten
vas.

Je nutné upozornit na zneuzitelnost této dolozky v pripadé
finanénich problémt jednoho ze spoleénikid. Proto je vhodné
v ramci této dolozky zakotvit omezeni na minimalni vysi ceny po-
dilu.

Zpusoby vstupu investora

Postuptl, jak mtZete vyuzit investi¢ni penize tfetich stran, je vice. Stejné tak

v ramci jednoho postupu je vice moznych variant. Shriime si ty zakladni:

1)
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Uvér a dluhopis

Uvér jsou zkratka penize z jedné strany a vraceni jistiny a Giroku
ze strany druhé. Uvérové financovani je lehce pochopitelné a ne-
pfinasi v praxi mnoho otazek. Uvéry jsou typické predeviim pro
bankovni financovani.

Dluhopis je zase cenny papir, se kterym je spojeno pravo na
urcity vynos a splaceni dluzné ¢astky. V posledni dobé popularita
dluhopist roste, a to i v businessu stfedni velikosti.

Na rozdil od bankovniho dvéru nabizi dluhopis mnohdy lep-
§i vynos, nebot je jeho cena stanovena trzné, a to v zavislosti na
kvalité a propagaci dluhopisti, nikoli na rozhodnuti risk oddé-
leni banky. Zaroven umoznuje dluhopis 1épe designovat vztahy
a vramci dluhopisového programu ziskat i dal$i financovani.



Na druhou stranu je s dluhopisem spojena pomérné velka in-
formacni povinnost, nutnost vyhledani investora a vyssi adminis-
trativni zatéz.

2) Konvertibilni tvér / konvertibilni dluhopis
Jedna se o instrumenty popsané vyse, nicméné obohacené o moz-
nost pfemény na podil v pfipadé konkrétnich udalosti. Véritel ¢i
majitel dluhopisu tak mutize za predem stanovenych podminek
sménit dluhopis za podil ¢i zapodist jistinu Gvéru. Po sméné se
pak investor stava spole¢nikem.

3) Vstup investora do pozice spole¢nika

Nejtypi¢téj$im zptsobem, jak ziskat investi¢ni kapital, je vstup

investora do pozice spolecnika, ¢ili prodej podilu. Pfitom je vSak

nékolik zptsobti, jak 1ze investorské penize do spole¢nosti do-

stat:

a) Priplatek mimo zakladni kapital
Velmi hojné uzivany je priplatek mimo zakladni kapital.
Jedna se o postup, kdy je novému investorovi pieveden po-
dil a v rdmci tohoto pfevodu pfijme investor i povinnost
takovyto priplatek udinit. P¥iplatek nevstupuje do zaklad-
niho kapitalu ani nevytvari dluh spoleénosti viici spole¢ni-
kim. Priplatek je zarovenn mozné relativné jednoduse vra-
tit.’ Pro rozhodnuti o vraceni pfiplatku je tfeba souhlasu
valné hromady, ktera rozhoduje prostou vétsinou (v zavis-
losti na struktute spole¢nikt doporucujeme pripadné kvo-
rum pro toto hlasovani zvysit).

s Samoziejmé pouze pokud se spole¢nosti dafi. Pfiplatek je mozné vracet pouze
v rozsahu, ve kterém prevysuje ztratu spole¢nosti, a neni jej mozné vratit v pripadé,
ze by si spole¢nost vracenim priplatku mohla pfivodit Upadek.
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4)
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b)

Vklad do zakladniho kapitalu

Vklad od zakladniho kapitalu spole¢nosti je pomérné ad-
ministrativné naro¢ny zptsob, jak dostat financ¢ni pro-
stfedky do spole¢nosti.

Prodej podilu a ivérovani

Prodej podilu a nasledné avérovani je danové velice vyhod-
nou strategii, ktera v§ak v praxi ne vzdy projde pies odpor
investort. Jedna se o situace, kdy spole¢nici prodaji ¢ast
svého podilu investorovi za plnou ¢astku a tu nasledné uzi-
ji k financovani vlastni spole¢nosti ivérem. Tento postup
je vhodny zejména v pripadech, kdy spole¢nikim jiz ubéhl
pétilety ¢asovy test (v pfipadé akcionait tiflety). Jedna se
totiz o efektivni zptsob, jak ze spolecnosti ziskat penézni
prostiedky.

Jde v8ak o rizikovy nastroj pravé pro investora, nebot
spole¢nici mohou tyto penize ze spole¢nosti ziskat zpét.
Investor obvykle investuje své prostfedky do spole¢nosti
s tim, Ze umozni spole¢nosti maximalné rychle rtst, niko-
liv s tim, Ze umozni maximalné rychle rist samotnym spo-

Yex s

priplatku.

Vytvoreni smluvniho stinového podilu

Se stinovymi smluvnimi podily se setkavame zejména u zamést-

nancd, nicméné v posledni dobé€ roste i pocet investi¢nich progra-

mi konstruovanych pomoci tohoto instrumentu.

V praxi se jedna o smlouvu mezi spole¢nosti a investory, na

jejimz zaklad€ spolecnost ziska od investora finanéni prostredky.

Obvykle jde o mix podilu na zisku a trokd. Vyplata odmény

investorovi je Casto vazana na konkrétni KPIs, eventualné KGIs.

Tento postup je vhodny zejména v pripadé¢, Ze do spolecnosti in-

vestuje mnozstvi mensich investorti. Zaroven se jedna o extrémné



flexibilni nastroj. V neposledni fadé je vihodou, Ze takovi investo-
i nejsou vidét.

Pro vétsi investory vSak tento nastroj neni vhodny. Investor
byva v pfipadé stinového smluvniho podilu pomérné malo chra-
nén. Zejména prichazi o zakonnou ochranu spole¢nika a vS§echna
prava s tim souvisejici. MtzZe se tak spolehnout pouze na smluvni
vztah.

Jedndni s investory a uprava
vzdajemnych prav

Co se tyCe uvéru a dluhopisu, jedna se o pomérné jednoduché nastroje
a neni k nim tieba pfili§ mnoho dodavat. Stinovy smluvni podil se zase
v pfipadé vétsich investic v praxi prili§ ¢asto neobjevuje. Proto si dale ro-
zebereme pouze vstup investora jako spole¢nika.

Je nutné si uvédomit, Ze investor ma ve vasem podnikani zcela jinou
ulohu neZ vy jako zakladatel. Vasim cilem je dé€lat byznys, investor ma za
cil znasobit vysledek vasi ¢innosti (at uZ pomoci penéz, kontaktd, zkuse-
nosti a mentoringu, ¢i pomoci pii vyvoji).

S postavenim investora tak souvisi i prava a povinnosti, které by mél
mit ¢i nemit v ramci vasi spole¢nosti. Doporucujeme se prinejmensim za-
myslet nad ipravou nasledujicich aspektd vztahti s investorem!¢:

1) Hlasovaci pravo investora
Hlasovaci pravo investora by mélo odpovidat jeho postaveni ve
vasi spole¢nosti.

¢ V§echny dolozky zde uvedené jsou pouze doporucenimi, jez se ndm v praxi mnohokrat
osvédcila. Vzdy vSak dbejte na to, aby vase nastaveni prdv a povinnosti s investorem

reflektovalo vas skuteény vztah.
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2)

3)
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V ptipadé¢, Ze pro vas investor predstavuje pouze finané¢ni in-
jekci a nema vam prinést dalsi pridanou hodnotu, byva rozumné
omezit investora na hlasovacich pravech o vécech bezprostredné
se tykajicich exekutivy (volba jednatele, omezit mu pfedkupni
pravo ¢i omezit moznost hlasovani o zavazcich, které si valna hro-
mada vyhradila do své pisobnosti). Naopak zde dava smysl spojit
s podilem takového investora vét$i prava na podil na likvida¢nim
zustatku, nebot v pripadé netspéchu spole¢nosti mu bude takto
kompenzovana alespon ¢ast investice.

V ptipadé, Ze se predpoklada, Ze se investor zapoji do chodu
spole¢nosti, je rozumné, aby mohl chod této spole¢nosti ovliviio-
vat i prostfednictvim valné hromady i v exekutivnich otazkach.

Souhlas s pfevodem podilu spole¢nikii/investora
Jedna se o skuteéné podstatnou Gpravu v ramci vztahi s investo-
rem, nebot zasadné ovlivni moznost ziskani dal$i investice.

V Zadném pripadé nedoporucujeme vytvorit investorovi moz-
nost blokovat prevod podilu tfeti osobé, nebot vam tato drobnost
mize doslova zafiznout dalsi financovani vasi spoleénosti.

Zaroven doporucujeme navazat moznost prevodu podilu in-
vestora na tieti osobu na souhlas valné hromady. Vzdy je dobré
mit pod kontrolou, kdo se stane spolecnikem vasi spole¢nosti.

Redéni podili

Tzv. equity dilution neboli fedéni podild nastava typicky upsanim
novych akcii. Jedna se o situaci, kdy se podil stavajicich akcionaid
roziedi, nebot se zvySuje pocet vydanych akcii.

V ramci s. r. 0. se upisovani akcii neprovadi. Pfipadného red¢-
ni podild se tak docili smluvni povinnosti spole¢nikt k pievodu
¢asti obchodniho podilu tfeti strané v konkrétné definovanych si-
tuacich. TézZ je v s. r. 0. mozné rozhodnout o zvyseni zakladniho
kapitalu. V takovém piipadé mutize vzniknout novy druh podilu.
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Zaroven splnénim vkladové povinnosti osoby, jez tuto povinnost
prevzala, dojde ke ,,zfedéni” podilu ostatnich spole¢nikt.”

Nastaveni podminek fedéni podili je dalezité pro dalsi inves-
tiéni kola. Rozumny investor by mél racionalné vnimat potfebu
dalsich investi¢nich penéz. Vzdani se c¢asti podilu ve spole¢nosti
za moznost rychlej§iho ristu je obvykle rozumnym kompromi-
sem i pro samotného investora.

Napriklad se mize jednat o situaci, kdy mame dva 40% spo-
le¢niky/zakladatele a jednoho 20% investora. V pripadé dalsiho
investi¢niho kola by mohlo dojit k prodeji 20 % spole¢nosti no-
vému investorovi, a to pomérné. Nové rozlozeni ve spolecnosti by
tak odpovidalo dvéma spole¢niktim, z nichz kazdy by mél 32%
podil, ptivodnimu investorovi s 16% podilem a novému investo-
rovi s 20% podilem.

Redéni podili je smluvnim instrumentem, a je tak velice flexi-

bilni. Je moZné jej zastropovat, fixovat na konkrétni ¢astku inves-
tice atd.

Vestovani podilt/akcii

Tzv. vestovani podilti/akcii je pomérné rozsifenou praxi typickou
pro rozvinuté zapadni kapitalistické ekonomiky. K ndm se vSak
tento institut v pribéhu let dostava také.

Jedna se bud o op¢ni zaméstnanecky program, ktery fadovym
pracovnikiim umoznuje ziskat ¢ast spole¢nosti, a tim také dostat
svoji kiizi na trh, nebo o program pro spole¢niky, ktery ma zajistit
jejich setrvani ve spole¢nosti.

7 Prakticky priklad: V s. r. 0. o dvou spolecnicich, z nichz kazdy drzi podil ve vysi 50 %

a jehoz zakladni kapitdl je 1 000 K&, dojde k rozhodnuti o zvy$eni zdkladniho kapitalu

na 1500 K¢ a vzniku nového druhu podilu. Vkladovou povinnost pfevezme investor.

Oba spolecnici i investor tak budou po splnéni vkladové povinnosti disponovat

1/3 podilem ve spole¢nosti.
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Opét je v ramci akciové spole¢nosti nastaveni opéniho progra-
mu jednodus$s$i, nebot zaméstnanciim mohou byt vydany primo
akcie. V ramci s. 1. 0. je v§ak situace zna¢né komplikovanéjsi a je
obvykle nutné pristoupit ke smluvnimu feSeni v pfipadé spole¢ni-
ki a stinovym op¢énim programiim v piipadé zaméstnanct.

Mtizeme si uvést priklad na zaméstnaneckych opcich. Obvyk-
le je op¢ni program vypisovan na obdobi t¥i let. Jak ukazuje pra-
xe, je vhodnéjsi op¢ni program navazat na plynuti ¢asu neZ na
konkrétni milestones a KPIs. Zaméstnanci mohou v ramci tohoto
programu participovat bud na podilu na zisku spole¢nosti, ¢i na
jednorazové odmeéné v pripadé prodeje spolec¢nosti. Obvykle je
v takovych programech stanoveno ¢asové obdobi, za které nalezi
zameéstnanci vestovany stinovy podil ve spole¢nosti. Zaméstnanci
muze byt virtualni podil pridélovan bezuplatné ¢i za protiplnéni.

Vstup dalsiho investora

Investiéni financovani zejména startupt obvykle predpoklada
nékolikakolové financovani a vstup vice investord. Jiz pfi vstupu
prvniho investora byva dobré si nastavit vhodné podminky pro
dalsi investory.

To lze ulinit zejména nastavenim pravidel pro fedéni podilu,
tupravou hlasovacich kvér ¢i omezenim hlasovacich prav investo-
rt a hlavné domluvou. Jak ukazuje praxe, neni silové zac¢lefiovani
investort do spole¢nosti vhodnym feSenim a zptsobuje obvykle
spise problémy.



Jste investor — na co si dat pozor
u digitalniho podnikdani

Vyse jsme popsali jednéani s investory z pohledu ,startupisty®. Jako pravni-
ci vSak casto stojime i na druhé stran¢ barikady. V ramci nasi praxe zastu-
pujeme ¢eské i zahrani¢ni VC fondy a angel investory. Pojdme si tedy fict,
na co si jako investor davat pozor.

1) Due diligence
Jako investor se chcete se spole¢nosti, do které investujete, po-
drobné seznamit, a to jak z businessové, technické, tak i z pravni
stranky. K tomuto internimu seznameni slouzi proces tzv. due di-
ligence. Podstatou pravniho due diligence je predevsim kladeni
otazek zakladateltim a studium dokumentace, ktera je vam pted-
lozena.

Potencialnich problémi, na které je tfeba dat si pozor, je mno-
ho. Ve vét§iné pripadt vSak bude pro spole¢nosti podnikajici
v digitalnim svété zakladem kontrola prav spojenych s dusevnim
vlastnictvim (IP), nastaveni korporatnich vztaht, struktury dlu-
ht a pohledavek spoleénosti, vztahd se zaméstnanci a dodavateli.
Obzvlast pfi mezinarodnim ptisobeni mohou byt problematické
danové povinnosti spole¢nosti. V Gcetnictvi se ¢asto zapomina
také na aktivaci nakladd na vyvoj aplikaci, které nejsou tvofeny
na zakazku pro konkrétniho klienta.

Pri hledani pravnika poskytujiciho M&A sluzby se soustredte
v prvni fad€ na to, jak rozumi podnikani. Mnoho kancelati posky-
tuje skvélé pravni sluzby, ale porozuméni podnikani cilové spo-
le¢nosti dé€la divy. Je nutné si uvédomit, Ze mit v realném svété vse
zcela pravné v poradku, je blizké utopii. Nepodnikate pro pravo,
ale pro penize. Proto je zapottebi rozliSovat vyznamna pravni ri-
zika od téch nevyznamnych a znat disledky poruseni pravnich
povinnosti v praxi.
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Dobry pravnik umi najit v§echny chyby a upozornit na rizika
a nedostatky spojené s konkrétni spole¢nosti.

Skvély pravnik najde stejné chyby, rizika a nedostatky, ale pro-
tidi je a pfedlozi vam businessové relevantni, které ma smysl fesit.

Ochrana lidského kapitalu
S rozvojem firmy roste i jeji lidsky kapital. Zatimco v ranych fa-
zich startupu je lidsky kapital tvoren predevsim zakladateli,
v pozdé&;jsi, korporatni fazi se stavaji vice a vice dalezitymi i ostat-
ni zaméstnanci spole¢nosti.

V obou pripadech stoji za to lidsky kapital chranit. Ochranou
lidského kapitalu rozumime pfedevsim udrZzeni daného pracovni-
ka ve spole¢nosti, aby i nadale plnil své funkce.

V ptipadé zakladatelt 1ze doporudit inkorporovat do investi¢ni
smlouvy zavazek pracovat po urc¢itou dobu pro spole¢nost. Struk-
tura takového zavazku byva rtizna (muze jit jak o stanoveni mi-
nimalniho poc¢tu odpracovanych hodin, tak i o Siroce vymezenou
povinnost pracovat pro spole¢nost a jednat v jejim zajmu).

Co do ostatnich pracovnik, je vhodné zajistit (zejména v pri-
padé uplné akvizice spolecnosti ¢i v pripadé, Ze dochazik exitu vy-
znamného spoleénika), Ze nedojde k odchodu nejpodstatnéjsich
zaméstnancd. To je obvykle zabezpefeno zavazkem exitujicich
spoleénikd zajistit uzavireni novych pracovnich smluv stavajicimi
zaméstnanci a zakazem ,,pfetahovani“ stavajicich zaméstnanct.

Mnoho investord ma tendence piehlizet dtlezitost lidského
kapitalu ve startupu. Je tieba si uvédomit, Ze zejména v ranych fa-
zich vyvoje spole¢nosti je investovano spise do zakladatelti nez do
jejich businessu. Business model v téchto fazich se méni kazdym
dnem, zakladatelé vSak zastavaji titiz. Pokud se vam libi podnika-
telsky napad, ale mate zna¢né pochybnosti o kvalité zakladateld,
je na zvazeni, zda do takového podnikani viibec vstupovat. Pokud
se prece jen rozhodnete vstoupit, dolozky tykajici se lidského ka-
pitalu mohou vasi investici poslouzit jako zachranny kruh.
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Nastaveni kvor x povinny souhlas investora

Rozhodovani v obchodnich spole¢nostech se fidi konkrétnimi
pravidly danymi zdkonem a spolecenskou smlouvou/stanovami,
pripadné dohodou mezi spoleéniky.

Sife pfijimanych rozhodnuti je velki. Existuji rozhodnuti,
kterd nemaji vliv na investorovy zajmy, a pak jsou takova, ktera
do zajmi investora bezprostiedné zasahuji. Pravé proti takovym
rozhodnutim je vhodné se jako investor chranit.

Nastaveni kvor je velice Géinnym instrumentem, jak pohlidat,
Ze ostatni spolec¢nici spole¢nosti, do které investujete, nebudou
zneuzivat svého vétsinového postaveni (vice v kapitole Jak si na-
stavit vztahy se spole¢niky).

Samotné nastaveni kvor a rozhodnuti v konkrétnich vécech je
velice individudlni. Jako ukazkovy piiklad v§ak miize poslouzit
nastaveni kvora pro jmenovani a odvolani jednatele. Jednatel ma
na starosti obchodni vedeni spole¢nosti i jednani za spole¢nost
navenek. Navic je za toto vedeni a jednani na rozdil od spoleénika
odpovédny. Defaultné se jednatel jmenuje a odvolava prostou vét-
Sinou hlasti na valné hromadé. Je vSak mozné zvysit kvorum tak,
aby bylo hlasovani investora nutné. Zaroven se da téZz pracovat
s nastavenim prioritnich podild (viz nize).

Alternativou k nastaveni kvor miize byt spolecnicka dohoda
o nutnosti souhlasu investora s konkrétnimi rozhodnutimi valné
hromady. Rozdilem jsou vSak dtsledky poruseni. Zatimco v p#i-
padé nedodrzeni kvor je nasledkem neplatnost rozhodnuti valné
hromady, nedodrzeni spole¢nické dohody je ,pouze” porusenim
smlouvy. Disledky poruseni smlouvy jsou pak obvykle v této
smlouvé upravené (napfiklad smluvni pokuta).

Velmi ¢asto se pravnici snazi ziskat pro investora maximalni
mnozstvi prav v ramci spole¢nosti. Je vSak tfeba vZdy peclivé hod-
notit, zda neni takovy postup v rozporu s primarnim cilem inves-
tora, kterym je vydélat penize. Uzurpace maximalniho mnozstvi
prav miuze brzdit rozvoj spolenosti, demotivovat zakladatele
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a téz odradit od vstupu pfipadného dal$iho investora, jehoz kapi-
tal by mohl spole¢nost posunout vpied.

Studujte strukturu spole¢nikt

Ve vétsiné zacinajicich startupi je struktura spole¢nikd jednodu-
cha. Jeden/dva zakladatelé a hotovo. Pokud vSak vstupujete do jiz
rozjeté spolecnosti, ktera je navic tvofena vice investory, je spo-
le¢nicka struktura slozitéjsi. Je vhodné znat vztahy mezi spolec-
niky, védét o existenci tichych spole¢niki i o osobnich zavazcich
zakladatelt tykajicich se podilu ve spole¢nosti.

Typicky bude vase studium spolec¢nické struktury vypadat na-
sledovné. Nejprve prostudujte spoledenskou smlouvu/stanovy
spole¢nosti a Gdaje zapsané v obchodnim rejstiiku (vSe dostupné
online). Nasledné se ptejte po jakychkoliv spole¢nickych doho-
dach (shareholders agreement), konvertibilnich tivérech (conver-
tible notes), dohodach o tichém spolecenstvi, rodinném statusu
spoleénikd, pfedmanzelskych smlouvach apod.

Strukturu spole¢nickych podili je tfeba hodnotit nejen z hle-
diska aktualni situace, ale i s ohledem na dalsi vyvoj spole¢nosti.
Investi¢ni financovani je obvykle vicekolové a zrcadli postupny
vyvoj startupu. Nevhodna strukturace podili (naptiklad zisk pii-
li§ vysokého podilu investorem) muZze omezit moznosti dalsiho
financovani. Pfi posuzovani rozlozeni sil ve spole¢nosti se tak di-
vejte vZdy za roh a nehodnotte pouze na zaklad¢ aktualni situace.

Prioritni podily/akcie
Investor a zakladatelé maji od své tucasti ve spole¢nosti obvykle
rtizna o¢ekavani. Zatimco zakladatelé jsou aktivnimi aktéry zod-
povédnymi za chod businessu, role investora ma spise charakter
pasivni. Zaroven se lisi rizikovy profil zakladatelt a investora.
Tato specifika je vhodné reflektovat i v rozdé€leni prav spoje-
nych s podilem nebo akciemi. Zakon o obchodnich korporacich
umoznuje existenci vice druht podild s riznymi pravy do tohoto
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podilu vtélenymi (bliZze k rozdéleni podild v kapitole Jak nastavit
vztahy mezi spolec¢niky). S prioritnim podilem muze byt spoje-
no napfiklad pfednostni pravo na dividendu (do vyse investice),
prednostni podil na likvidaénim ztstatku nebo nutnost souhlasu
investora s konkrétnimi rozhodnutimi valné hromady (konstruo-
vano prostfednictvim nastaveni kvora pro spole¢niky s prioritnim
podilem).

Prioritni podil je vhodné vnimat jako prostiedek ochrany in-
vestice investora a téz jako zpusob, jak reflektovat role jednotli-
vych spole¢nikti ve spoleénosti. Zejména je vhodné pracovat se
tremi zakladnimi pravy spolec¢nika, a to pravem na podil na zisku,
hlasovacim pravem a pravem na podil na likvida¢nim ztistatku.

Postupna vyplata investice

Zejména v praxi startupovych inkubatord jsou ¢asto uplatiiovany
postupné vyplaty investice v zavislosti na stanovenych KPIs. Ta-
kovy postup neni uplatnitelny obecné, nicméné jej 1ze doporudit
tam, kde vydaje startupu jsou predvidatelné, a tam, kde chce in-
vestor dodate¢né chranit svoji investici a minimalizovat pfipadné
ztraty.

Postupné vyplaty mohou byt realizovany mnoha zpiisoby v za-
vislosti na pozici investora a moznosti stanoveni KPIs. Zasadni je
zde nastaveni podilu investora vzhledem k postupnému uvolno-
vani investice. Podstatna je predevsim otazka, zda investor ziska
cely podil ihned a vyplaty bude realizovat postupné, ¢i zda dojde
k nabyvani podilu postupné soubézné s uvoliiovanim vyplat. Neni
tfeba dodavat, Ze z hlediska investora je vyhodné;jsi nabyt podil
ihned s tim, Ze jsou vyplaty startupu realizovany postupneé.

Vramci VC fondt a angel investort se v nasi praxi nesetkavame
s postupnymi vyplatami pfili§ ¢asto. Zejména v pozdé&jsich fazich
vyvoje startupu, kdy jiz existuji prvni platici zakaznici, neni tento
postup zadouci. Dochazi totiZ k omezeni moZnosti zakladateld
narazoveé disponovat s finanénimi prostfedky a v pripadé neplné-

73



7

8)

74

ni postupnych vyplat mize dojit k ohroZeni jiz fungujici spole¢-
nosti.

Vstup dalsich investori

Zejména u startupl s mezinarodni ambici se v businessovych re-
aliich dnesnich dnt o¢ekava nekolikakolové financovani s mnoz-
stvim dal$ich investort. V takovém pfipadé je vhodné jiz pred prv-
nim vstupem investora do spole¢nosti nastavit pravidla pro vstup
investorti dal$ich a pro dispozice s podily. Zejména je vhodné
zminit nastaveni pfevoditelnosti podild, drag a tag along dolozky
a fedéni podilt (vice v kapitole Jak si nastavit vztahy mezi spolec-
niky).

Doporucujeme jiz v ramci vyjednavani Term Sheetu (podminek
investice) zahrnout zakladni nastaveni pro dalsi provadéni inves-
ti¢nich kol. Jesté predtim, nez do startupu své penize vnesete,
byste méli védét, jaky bude postup v dal$im investi¢nim kole, zda
od vas bude oéekavana dalsi investice, za jakych podminek vstou-
pi novy investor atd.

Zavazek foundert jako fyzickych osob

Zavazek zakladatelt spole¢nosti jako fyzickych osob je pomérné
choulostivou zalezitosti. Pokud bych se mél pokusit o zobecnéni,
tak je spiSe standardem spole¢niky jako fyzické osoby nezavazo-
vat nad miru nutnou pro realizaci transakce. Je tieba si uvédomit,
ze zavazek zakladatelt jako fyzickych osob mtize velkou mérou
zasahnout do jejich osobni sféry. MtizZe tak dojit k situaci, kdy
podnikani zniéi ¢lovéku Zivot.

Proto by mél mit investor vzdy dobry divod k zakotveni tako-
vého zavazku. Zaroven by struktura zavazku zakladateli méla byt
nastavena takovym zpisobem, aby mél zakladatel vzdy velkou
miru kontroly, Ze jej splni.

Prikladem zavazku zakladatelt jako fyzickych osob miize byt
povinnost pracovat pro spole¢nost. V ramci takové povinnosti se
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zakladatelé zavazi k tomu, Ze pro startup budou po dobu jednoho
nebo dvou let poskytovat sluzby v rozsahu 160 hodin mésic¢né (tj.
ekvivalent bézné pracovni doby). Dal§im zavazkem miize byt za-
kaz konkurence zakladateld.

Naopak obecné nebyva vhodné implementovat riazné formy ru-
¢eni zakladateldl za investici poskytovanou startupu.

Jednim z podstatnych pfedpokladt fungovani investi¢ni spo-
luprace jsou kvalitni vztahy investora se zakladateli. Je tfeba si
uvédomit, ze jakakoliv silova pravni feSeni mohou ve vysledku
postihnout negativné samotnou spole¢nost. Proto je tfeba pocitat
s tim, Ze v pfipadé vymahani osobnich zavazka zakladateld dojde
pravdépodobné k nevratnému naruseni vztahi ve spole¢nosti.
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Jak se zbavit minoritniho spolecnika

Jednim z ¢astych omylt podnikateli je presvédceni, ze majoritni spolec-

nik je ,kralem“ spole¢nosti a miiZe si v ni délat co chce. Pravdou vsak je,

Ze minoritni spole¢nik je chranény zakonem a i pfesto, Ze vlastni pouhych

5 % spoleénosti, do ni miize zdsadné zasahnout.

Spoleénici by tak méli znat limity vlastniho chovani vii¢i ostatnim spo-

le¢niktm, kterymi jsou:

1)

2)

Zjevné zneuZziti prav

Zjevné zneuziti prav je obecnym pravnim korektivem, ktery sta-
novi v podstaté néasledujici: ,Vykondvejte svd prdva tak, jak je pred-
pokldddno, Ze je budete vykondvat.“ Tj. nevyuZzivejte sva prava pouze
formalné, nesméfujte vykon svych prav k poskozeni jinych osob
a nesikanujte vykonem svych prav ostatni.

Co znamenaji tyto pravni teze v obchodni praxi? Znamena to,
ze v pripadé, zZe Cinite v ramci spole¢nosti néjaké rozhodnuti,
méli byste k nim mit konkrétni, pravem aprobovany davod. V pra-
xi byste tak méli dokazat ekonomicky vysvétlit a vyargumentovat
podstatu kazdého rozhodnuti.

Povinnost loajality vii¢i spole¢nosti
Jak je jiz z nazvu patrné, vztahuje se tato povinnost spole¢nika
primo viici spole¢nosti, nikoliv vii¢i ostatnim spoleénikdm.
Obsahem této povinnosti je zadkaz aktivit spole¢nika sméiu-
jicich k primému poskozeni spole¢nosti. Predevsim se jedna
o zakaz zneuziti hlasovaciho prava za tucelem poskozeni celku,
porusovani spole¢enské smlouvy, vyvijeni neimérného tlaku na
statutarni organy, jenz by mohl vést k 4jmé spolecnosti, atd.

Zptsobi, jak se zbavit spole¢nikd, je nékolik. Dale vychazime z defaultni-

ho nastaveni spolecenské smlouvy. Pro vyuziti téchto postupt je tedy vzdy
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tfeba zkontrolovat, zda neni ve vasi spolecenské smlouvé takovyto postup

upraven odchylné. Zaroven je v ramci kazdého navrhovaného postupu tie-

ba dbat limitti stanovenych zakazem zjevného zneuZiti prav a povinnosti

loajality spoleé¢nika.

1)

2)

Zvyseni zakladniho kapitalu

O zvySeni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada, a to
%4 hlast vSech spole¢niki. V pripadé, Ze by bylo toto rozhodnuti
o zvy$eni pfijimano nepomérné (nékteii drzitelé podilt by se po-
dileli vice nez jini), ¢i v pfipadé¢, Ze by bylo rozhodnuto o navyseni
pouze u nékterych podild, je zapotiebi souhlas vSech spole¢niki.
Navyseni zakladniho kapitalu je silové fesSeni, jak rozfedit podil
minoritniho spoleénika.

V praxi je postup nasledujici. Spole¢nost se zakladnim kapi-
talem 1 000 K¢ mé dva spole¢niky. Jeden drzi podil ve vysi 90 %
a druhy 10 %. Majoritni spole¢nik rozhodne o zvySeni zakladniho
kapitalu na 1000 000 K¢. To znamena, Ze na minoritniho spole¢-
nika by v pripadé pievzeti vkladové povinnosti pripadla vkladova
povinnost ve vy$i 100 000 K¢. V pfipadé, Ze se spole¢nik rozhodne
vkladovou povinnost nepfijmout a majoritni spole¢nik svoji po-
vinnost pfijme, dojde k rozfedéni podilu minoritniho spole¢nika,
ktery bude po zvyseni zakladniho kapitalu odpovidat 0,0001 %.

Je vSak nutné dbat na skuteénost, Ze i majoritni spole¢nik musi
v pFipadé prijeti vkladové povinnosti tuto povinnost plnit. Vzhle-
dem ke skutec¢nosti, ze je takovy spole¢nik obvykle i jednatelem
a ma pod kontrolou penézni prostfedky spole¢nosti, to vSak ne-
predstavuje takové riziko jako v pfipad€ minoritniho spole¢nika.

Squeeze out

Squeez out neboli nuceny prechod ucastnickych cennych papirt
je zakonem upraveny proces vytésnéni minoritnich akcionaid.
Umoznuje majoritnimu akcionari, ktery drzi akcie, jejichZ jme-
novita hodnota odpovida alesponn 90 % zakladniho kapitalu,
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rozhodnout o nuceném prechodu zbylych akcii na jeho osobu.
Za tento prechod samozfejmé vytésnovanym akcionafm nalezi
priméfené protiplnéni.

Jednim z moZnych postupt v pfipadé s. r. o. je pak pfeména
spole¢nosti s rucenim omezenym na akciovou spole¢nost. Pro
schvaleni takové pfemény je zapotfebi rozhodnuti valné hroma-
dy, pro néjz hlasovaly 34 vSech pfitomnych spoleénikdi.

Zaroven je nutné upozornit na to, Ze pfeména je pomeérné
administrativné naro¢na a nakladnd procedura, a spole¢nik tak
musi peclivé pocitat, zda se mu takovy postup vyplati.

3) Nevyplaceni zisku
O rozdéleni zisku spole¢nosti rozhoduje valna hromada. Velmi
primitivnim, av§ak pomérné G¢innym zptsobem, jak vyhladovét
minoritniho spole¢nika, je drzet zisk ve spole¢nosti a nevyplacet
jej.

Jak se branit v pripadé, ze jste
minoritnim spolec¢nikem

V pripadé, zZe jste minoritnim spole¢nikem, tahate zkratka za kratsi pro-
vaz témér vzdy. Nejefektivnéjs$i obranou je adaptace spolec¢enské smlouvy
a dohody mezi spoleéniky jesté pied vznikem sporu. Jako minoritni spo-
le¢nik je dobré vydobyt si co nejvice prav jiz na zacatku. Dobrou ochra-
nou minoritniho spoleénika byva nastaveni kvor, tak aby byl jeho souhlas
nutny (napfiklad pro jmenovani a odvolani jednatele, pfijeti rozhodnuti
o zvy$eni zakladniho kapitalu, nutnost souhlasu s pfevodem podilt ostat-
nich spole¢niku atd.).

Minoritni spole¢nik ma stejné jako ostatni spolecnici pravo podilet se
na vedeni spoleénosti. Z toho vyplyva pravo minoritniho spole¢nika tuéast-
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nit se valné hromady, hlasovat (pokud neni hlasovaci pravo omezeno),
predkladat navrhy atd. Prvni z linii obrany minoritniho spole¢nika je tak
splnéni vSech formalnich pozadavki na vykon téchto prav (fadné svolani
valné hromady, fadny priibéh valné hromady atd.).

Dalsi z linii obrany je informacni povinnost spole¢nosti a s tim spoje-
né pravo na informace spole¢nika. To mtize a ma byt vyuzito ke kontrole
vedeni spole¢nosti. Spoleénik ma pravo nahliZet do ucetnictvi spole¢nos-
ti, do obchodnich smluv, bankovnich vykaz atd. Pravé pomoci provadéni
kontrol mize spoleénik vytvaret dodate¢ny tlak na vedeni spole¢nosti, pro
které bude kazda chyba znamenat potencialni hrozbu spole¢nické Zaloby.

V posledni fadé se spole¢nik miize zamétit na vySe zminéna omezeni
a namitat zneuziti prava ¢i poruseni povinnosti loajality spole¢nika vici
spole¢nosti. Vzhledem k abstraktnosti téchto institutd byva vSak proble-
matické prokazat vznik skody ¢i netcinnost jednani zneuzivajiciho pravo.

Exit — kdo je pripraven,
neni prekvapen

Snad jako nikdy jindy je v pfipadé exitu skutecné tfeba byt pfipraven.
Piipadna nepéce v pripravé spole¢nosti vas mizZe velmi snadno pfipravit
o cely obchod.

Situace v pfipadé prevzeti a prodeje celé spole¢nosti je skuteéné cha-
rakteristicka nasledujicimi vlastnostmi:

1) Na vSechno se spécha. V pripadé velkych deald byva témér bez
vyjimky piitomen velky tlak. Castou praxi je stanoveni 3ibeni¢-
nich dat pro closing. VSechny dokumenty potifebné pro tzv. due
diligence (jedna se o proces kontroly vasi spole¢nosti) jsou vyZza-
dovany co nejdrive.
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2)

3)

Dtivodt tohoto spéchu je vice. Jednak se ¢asto jedna o Gmyslny
trik kupujiciho, jenz se snazi pomoci tlaku ziskat lepsi pozici, jed-
nak je ¢asto tfeba proces urychlit kviili ochrané informaci a téz,
zejména v pripadech velkych korporaci, vychazi ¢asto tento spéch
z vnitinich deadlinti spolecnosti spojenych s financovanim.

Chaos vSude. Az pii procesu due diligence zjistite, jak velké
mnozstvi rizné dokumentace ve spole¢nosti mate. Ocekavejte ex-
trémni mnozstvi e-mailt s velkym mnozstvim osob v kopii.

Kazdy, kdo miize zacit délat problémy, je zacne délat. Ve chvi-
li, kdy jste pod tlakem a skute¢né potfebujete deal uzavfit, jste
v nejhor$i mozné vyjednavaci pozici. Kazdy, s kym nemate skvélé
vztahy a kdo vam muze kvili vlastnimu prospéchu hodit klacky
pod nohy, to udéla. Mate minoritniho spole¢nika? Ocekavejte, ze
se pod hrozbou zmareni celého dealu pokusi ziskat vice, nez mu
nalezi.

V takové situaci je tedy tfeba byt pfipraven. NiZe uvedené je jakymsi

minimalnim seznamem véci, které byste méli vyresit predtim, nez za¢nete

o0 exitu jednat:

1

2)
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Drag a tag along. Jak jsme popisovali vyse, je tato dolozka sku-
te¢né vhodna pro efektivni exit. Umozni vam zbavit se problému
s minoritnimi rebelujicimi spole¢niky.

Poreste IP. Zejména u IT spole¢nosti s vlastnim produktem je toto
zasadni krok. Mate vlastni softwarové produkty? Ujistéte se, Ze
vaSe spole¢nost disponuje vSemi potiebnymi pravy a licencemi
k témto produktim.

Velmi typicka je totiz situace, kdy spolec¢nici za¢nou progra-
movat sviij produkt ,na zelené louce“. Az nasledné, kdyz uz néco
hodnotného vytvori, si zalozi spole¢nost a dale funguji v ramci



3)

4)

5)

spole¢nosti. K tomu se navic obvykle néjaky ten zaméstnanec ¢i
spole¢nik obméni. Toto je typicka priserova situace. Pokud neni
jasno, ze vSechna prava patii spole¢nosti, mize se objevit néktery
z ,historickych spoleé¢nikd“ a za¢it si ¢init naroky. Pro kupujiciho
je to pak skutecné velky ,red flag“. Nikdo nechce kupovat spo-
le¢nost, jez vydélava na softwaru ¢i jiném IP produktu, ktery ji
mozZna ani nepatfi.

Pritom se tato situace da vytesit extrémné rychle pomoci par
smluv.

Mluvte s ti¢etnimi. Dejte vasim G&etnim $anci se pfipravit. Udet-
nictvi bude podléhat pomérné podrobné provérce a ne vzdy je
v chodu spole¢nosti vSe vedeno spravné. Pritom se da dost véci
opravit a ucetnictvi pfed prodejem ,ucesat. Vyhnete se tak vse-
te¢nym otazkam pravnikd a icetnich protistran a moznému vzni-
ku dal$ich otazek.

Projdéte vase smlouvy predem. Shromazdéte vasSe smlouvy
a udélejte vlastni provérku pfedem. Vasim tkolem je kupujiciho
nepiekvapit, a tim spiSe byste nem¢li prekvapit sami sebe. Histo-
rické smlouvy s nejednoznaénym zavazky jsou zkratka problém.
Pokud jiz jen vzdalené uvazujete o prodeji spole¢nosti, toto je
véc, které se mizete vénovat kdykoliv.

Ukazte fungujici spole¢nost. Vsechno, co chce kupujici pfi pre-
vzeti a kontrole spole¢nosti zjistit, je nic. Kupujici nechce zadna
prekvapeni, jediné, co je tfeba ukazat, je fungujici spole¢nost.
Predvést, ze zakladni véci, jako je IP, smlouvy, Gcetnictvi je v po-
fadku a ze spoleénost vydélava tolik, kolik se tvrdi, a nehrozi zad-
ny vnéjsi prasvih v podobé sankce ¢i necekané smlouvy ¢i vnitini
prusvih v podobé problematicky strukturovanych vztaht.
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6)

82

Ml¢éenlivost. Nejeden velky obchod v nasi praxi skondil jen kviili
zbyteénym fecem. V pfipadé, Ze jednate s kupujicim, nechte si to
pro sebe. Velké spole¢nosti maji extrémné citlivou politiku, co se
tyc¢e tniku informaci. Nemluvte o obchodu ani po jeho uzavieni.
Neftikejte ¢astky, za které bylo prodano, a v pfipadé medializace
nepodlehnéte tlaku novinafa. Penize maji rady klid a ticho a v p¥i-
padé korporatnich transakei to plati dvojnéasob.
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