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EDITORIAL msline.cz

Vdzeni Ctendfi,

v tomto prvnim letosnim vyddni vdm pfindsime fadu  konnym slozkdm, tedy ACR, Policii CR a HZS CR, ale také

zajimavych rozhovor(i zejména s vyznamnymi zdstupci  Celni spravé CR, Vézeriské sluzbé CR a Sprdvé stdtnich
stdtni sprdvy a prezentaci ceského primyslu, ¢imz na-  hmotnych rezerv CR za podporu nasi prdce a za aktiv-
pliujeme hlavni posldni ¢asopisu a tim je napomdhat — ni spolutcast na tvorbé casopisu. Spole¢né se zdstupci
lepsi komunikaci mezi stdtem a prdmyslem v oblastiob-  pramyslu jde o unikdtni komunitu, kterd svym zptisobem

ranné a bezpecnostni komunity.

Tak jako v minulém roce musim upfimné fici, Ze si vy- v zdvéru casopisu. Velky dik samoziejmé sméfuje k Prezi-
davatelstvi MS Line i redakce revicka velice vdzi skute¢-  diu AOBP CR, Veletrhiim Brno, managementu FFF a Dné
nosti, Ze pro prezentaci svych aktivit vyuzZivala znacnd — NATO ik fadé dalsim za skvélou spoluprdciv roce 2023.
cdst Ceskych spolecnosti obranného a bezpecnostniho

je jedine¢nd a v Ceské republice origindlini. Potvrzuje to
i nase reportdz z vyrocniho zaseddni a ocenéni nejlepsich

pramyslu casopis REVIEW i dalsi nase media IDET NEWS — V tomto vyddni jsme se zaméfili pfedevsim na pre-
aKatalog bezpecnostnich a obrannych technologii Ceskére-  zentaci stfednich a mensich firem a v tomto trendu
publiky. Z clenské zdkladny AOBP CR ¢itajici jiz cca 170 firem,  chceme pokracovat cely tento rok. Je ndm cti, Ze i nase
vyuZilo revicko pro svou prezentaci cca 120 spolecnost, coz  vydavatelstvi a redakce mohly, alespori malou mérou,
predstavuje tfi Ctvrtiny clend. Je to pro nds mimoiddnd udd-  pfispét k uspéchlim ceského obranného a bezpecnost-

lost a velice si toho vdZime.

niho primyslu formou dnes jiz vice neZ pétadvacetileté
podpory a propagace doma i v zahranici. Vétim, Ze nds$

P této prileZitosti bych chtél podékovat zejména reprezen-  vydavatelsky pldn na rok 2024 plné uspokoji viechny,
tativni redakeni radg, MZV CR, MO CR, MV CR a jejich vy~ ktefi se do této komunikace chtéji zapojit.
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Resort obrany si nechal prostiednictvim

Asociace obranného a bezpecnostniho
primyslu a sekce obranného pramyslu
Hospodaiské komory zpracovat anketu,
ktera zmapovala problémy firem obran-
ného pramyslu p¥i ziskavani bankovnich
uveérq, coz brani investicim a navysovani
vyrobnich kapacit. Jaké mate ocekavani
od renesance spoluprace firem a resortu?

Stat a jeho obranny prdmysl jsou pfiroze-
nymi partnery a i anketa to doklada. Part-
nerstvi pochopitelné neznamena, ze se ve
vsem shodneme, partnerstvi je o hledani
spole¢nych zajm0 a zpusobl jejich napl-
novani. Pfesto tim hlavnim by mélo byt za-
jisténi obranyschopnosti Ceské republiky,
protoze bez jejiho zajisténi, neni mozné do-
sdhnout ani prosperity.

Hledani vzajemného vztahu ovliviovaly
rizné faktory. Ze strany statu to bylo hlav-
né presvédceni, ze uz je nepravdépodob-
né zazit v Evropé valku takové intenzity
a rozsahu, jaké jsme dnes svédky jen néko-
lik set kilometrd od nasich hranic, a spise
prevladal trend zestihlovani armady az na
samotnou dfen. A se snizovanim rozpoctu
jsme se v praxi dopracovali témér na hranici
rezignace na dlouhodobé plénovani akvi-
zic. Ve vysledku to cesky obranny pramysl
nemotivovalo k dlouhodobym investicim
a k budovani kapacit.
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Od leto3niho roku, a to diky zakonu, ktery se
nasi vladdé loni podafilo prosadit, budeme
konecné plnit dvé procenta HDP na obranu,
coz mimo jiné prinese tolik potfebnou stabi-
litu a pfedvidatelnost s cilem provést dlouho
odklddanou modernizaci nasi armady.

Znamena to, ze cesty resortu obrany
a obranného priimyslu se uz protnuly?

Mit silny domaci obranny prdmysl je pro
obdobi krize naprosto nezbytné. Rikam to
dlouhodobé, Ze resort obrany i zbrojafi pro-
to spolu musi umét mluvit.

Ukrajinskd zkusenost ndm ukdzala, jak da-
lezité je mit vytvoren robustni systém, kte-
ry je zaroven schopen se pfizpUsobit, kdyz
dojde k preruseni dodavatelskych retézca,
mit skladové zasoby i zajisténé kapacity na
servis a vyrobu techniky i munice. Zaroven
ale musime klast ddraz na prudce se roz-
vijejici pokrocilé technologie a schopnost
rychlych inovaci. To vie vyzaduje budova-
ni kapacit a védét, jakym smérem se chce
armada vydat, jaké jsou jeji pozadavky do
budoucna.

Prakticky od prvni chvile ruské agrese proti
Ukrajiné jsme se zastupci obranného pra-
myslu navazali dobry kontakt a spoluprdci,
diky které jsme nastavili efektivni systém
pomoci Ukrajiné v dodavkach potfebného
vojenského materidlu. Je to dllezity impuls

* MINISTRYNE
OBRANY

CERNOCHOVA:

s obrannym primyslem
se vzajemne
potrebujeme

i pro dodavky pro Armadu Ceské republiky.
Je ted' na nés na viech, abychom uméli tyto
vztahy efektivné rozvijet a posilili tak nasi
obranyschopnost.

Myslite, ze v posilovani této obranyschop-
nosti bude pokracovat i pristi viada?

Mrzi mé, Ze v otdzkach obrany a bezpecnos-
ti stale pretrvava nejednotnost na politické
scéné a armdda je zatahovana do politic-
kého boje. Pfitom je naprosto klicové, aby-
chom dokazali vystupovat jednotné a kon-
zistentné. V obrané totiz plati vice nez jinde,
Ze strategické projekty presahuji jedno vo-
lebni obdobi a nejhorsi, co mize nasi obra-
nu podkopavat, je nestabilita, kterd vede
v kone¢ném dusledku az k slabosti.

Ale at uz rGizné politické sily u nds hodnoti
vyznam ruské hrozby pro nasi bezpecnost
rdzné, jedno je jasné: armadu potiebujeme,
bez ni jsme jako Zelva bez krunyfe. Pfed vice
nez sto lety néktefi politici také uvazovali,
Ze by se nové vzniklé Ceskoslovensko obe-
Slo bez armady, ale byli rychle vyvedeni
z omylu. A to byla tehdejsi vefejnost urcité
mnohem vic unavena z valky, nez je dnes
hlasité kfic¢ici mensina ,unavena” z pouhych
zprav o valce, kterou vede Rusko proti Ukra-
jiné. Zduraznuji: fikejme ,proti” Ukrajiné, ne
alibisticky ,na” Ukrajiné. Vélky nejsou néjaka
pfirodni katastrofa, nékdo je zacind, nékdo



je agresor a nékdo se agresi brani. A tady je
agresor naprosto jasny, je to Putinliv rezim.

Vérim, at uz pfisti i vSsechny nasleduijici vol-
by dopadnou jakkoli, ze pfevazi na politické
scéné zodpovédnost. Ostatné bezpecnostni
situace ani nic jiného nepfipousti. Z omezo-
vani vydajli na obranu jsme ziskali sice Spat-
nou, ale jedinecnou zkusenost, ze zanedba-
ni obranyschopnosti zemé se mulze fatélné
vymstit. Podivejte se na nasi a na predchozi
vlady a uvidite az bolestné jasné, Ze snizenfi
obrannych vydaju je ndsobné snazsi nez je-
jich zvyseni a jak moc negativné se projevi
na samotné armadé.

Proto je zapotiebi posilovat jak mezi ve-
fejnosti, tak i politiky osvétu a povédomi
o tom, Ze obrana je odeddvna jednim ze
stézejnich ukoll kazdého statu, bez které
nemUze existovat.

Zastupci obranného pramyslu a oborovych
asociaci nam v tom mohou vyznamné po-
moci. Musi celé politické reprezentaci uka-
zovat, jak je pro firmy dllezité znat vcas
smér modernizace armady. Potfebuji to

védét, aby mohli dopfedu nastavit své pla-
novani. Vyrobni fetézce se nedaji jen tak na-
startovat ze dne na den a nikdo do nich ne-
bude investovat bez vyhlidek na uplatnéni.

Kdyz mluvite o planovani, mohla bys-

te strucné pfriblizit plany pro blizsi bu-
doucnost?

Jak uz jsem fekla, letos konecné budeme
davat na obranu dvé procenta HDP. Jako re-
sort obrany mame k dispozici 151,2 miliardy
korun. Asi polovina této ¢astky pdjde na in-
vestice, penize dame do vyzbroje, vystroje,
infrastruktury nebo informacnich techno-
logii. Diky nové legislativé mdzeme pruzné
pldnovat viceleté financovani strategickych
projektli, které jsou pro obranyschopnost
Ceské republiky zasadni.

Vnitfni dluh armédy je ale ohromny, nékte-
ré odhady mluvi o stovkach miliard korun,
a tyka se vsech oblasti, nejen techniky.
S jeho odbouravanim se budou potykat jesté
dalsi vlady. U podfinancovani plativa hruba

- T
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Uméra, ze ndprava trva zhruba stejné dlouho.
Co se tyce investic, projektd je opravdu
celd rfada. At uz téch, které se jiz podafilo
rozebéhnout, nebo téch, které budou pod-
le pland teprve spustény. Z nejvétsich to
je tfeba pofizeni letound nejmodernég;jsi
5. generace nebo pasovych bojovych vo-
zidel péchoty. Jednozna¢nym posunem
vpred, Uzce souvisejicim s nasi podporou
bojujici Ukrajiny, bylo ziskani tank( Leo-
pard 2A4. Jedname zarovenn o mozném
pofizeni modernich tankl Leopard 2AS8,
abychom dobudovali tézkou mechanizo-
vanou brigddu. Bez ni nejsme schopni plnit
dohodnuté zavazky v ramci NATO. Nejde
ale jen o zavazky vici alianci, mame je pre-
devsim vici sobé - bez tézké brigddy neni
obrana naseho Uzemi, coz je primarnim
ukolem armady, myslitelna.

U viech zakézek, které zadavame, se snazi-
me o maximalni spolupraci s domacim prai-
myslem. Zapojeni ¢eskych firem tam, kde je
to mozné, je pro nds jednou ze zakladnich
podminek ndkupu moderni techniky. Prikla-
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dem mohou byt nejen pasova bojova vo-
zidla péchoty CV90, ale pfedevsim se ndm
podafilo dojednat i unikatni zapojeni Ces-
kych firem do projektu F-35. Jedna se o 14
projekt v hodnoté vyssi nez 15 miliard ko-
run, a to v klicovych oblastech jako je lokali-
zace vyrobniho Fetézce do Ceské republiky,
tak i vyzkum, vyvoj, udrzba, servis a opravy.
Zarovern identifikujeme dalsi mozné projek-
ty spoluprace s primyslem a univerzitami
naptiklad v oblasti pilotniho vycviku, umélé
inteligence, kosmickych technologii atd.
Dulkazem, jak je pro nas ucast ¢eského pru-
myslu dalezita, jsou Udaje za lorisky rok, kdy
bylo uzavieno téméf 13 000 smluv, z toho
pfes 12 000 za vice nez 31 miliard korun
s ¢eskymi subjekty.

Prostor pro cesky primysl se otevira prak-
ticky ve viech oblastech modernizace ar-
mady. Valka proti Ukrajiné ukdazala treba
dulezitost logistiky, kterd se mGze rozvijet
v oblasti digitalizace, robotizace a jiz zmi-
néné umélé inteligence. Stdle rychleji na-
rstd vyznam technologii dualniho vyuziti
- pokud tedy hovofime o prilezitostech,
neni to striktné omezeno na obranny pru-
mysl v tradi¢nim pojeti.

Je to tedy win-win? Da se fici, ze stat
a primysl se vzajemné potiebuji?

Samoziejmé. Pro firmu byva obvykle domé-
ci trh tim prvnim, domdci zakézka je hlavni
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provérkou, kterd slouzi jako doklad kvality
i pro zahrani¢ni zédkazniky. Diky UuspéSnym
zakazkam doma maji ceské firmy vétsi san-
ce proniknout i na zahrani¢ni trhy nejen
v ramci NATO.

Pro stét je dlleZité, ze se vlozené prostiedky
zCasti vraceji do rozpoctu v podobé odvodu
a dani. Jsou tu ale také hlediska cisté vojen-
ska: spolehlivéjsi zajisténi zivotniho cyklu
a zkraceni logistickych tras v pfipadé, ze se
zemé dostane — nedej Boze - do konfliktu.
V pripadé krize se nemUzZeme spoléhat na
to, ze ndm nékdo néco doda na ukor sama
sebe. A musime byt schopni si napfiklad za-
jistit servis a opravy techniky.

Zabezpecovani zivotniho cyklu doma viak
akvizice zleviiuje obecné, ne jenom v krizo-
vych situacich. Obranné akvizice zajistova-
né domacim primyslem maji i dalsi nepfi-
mé pozitivni efekty: udrzuji se kvalifikovana
pracovni mista a vytvareji novd, podnécuje
se vyzkum a inovace.

Financovani neni jen véci resortu obrany.
Vratil bych se s dovolenim k Vasi tvod-
ni zmince o anketé, ktera upozornila na
problémy se ziskavanim tvéra.

Anketa pfinesla konkrétni doklady o pro-
blémech, které maji ceské firmy obranného
primyslu pfi ziskavani bankovnich uGvé-
rd, ale také treba pfi zakladani uctt nebo
i béznych platbach do zahranidi, a to zpra-
vidla od bank se zahrani¢nimi vlastniky.
V fadé ptipadl posuzovaly tyto banky urci-
té ceské subjekty odlisnym zptsobem nez
jejich konkurenci, kterd ma sidlo ve stejné
zemi jako centrala banky. Odrazi se to i na
Ceskych dodavkach na Ukrajinu. Doma od
téchto firem slysim, Ze maji vuli, technolo-
gie, zaméstnance i uchazece o praci, a sa-
moziejmé odbyt. Mohly by investovat do
navysovani vyrobnich kapacit. Ale bankovni
instituce jim hézeji klacky pod nohy. Pokud
je za tim néjaky skryty konkurenc¢ni boj, je
potteba, aby se o tomto problému dozvédé-
la celd Evropska unie.

Co s tim tedy budete délat?

S kolegou Zbyrikem Stanjurou jsme se do-
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mluvili, Ze téma budeme otevirat na jed-
nanich se svymi evropskymi protéjsky. Uz
koncem uUnora vyzval dopisem své kolegy
k umoznéni vétsiho zapojeni financnich
instituci a soukromych investorl obecné
do financovéani obranného pramyslu s tim,
Ze je nezbytné odstranit slozité regulace
a odblokovat soukromé financovani obra-
ny. Do financovani obrany by se ve vétsim
rozsahu mohla zapojit rovnéz Evropska
investi¢ni banka. Ta zaujima postoj, podle
kterého je obranny primysl velmi obtizné
financovatelny, a to ma nasledné dopad
i na soukromé banky. Jestlize viak Evropska
unie identifikovala obranny pramysl jako
potiebny, strategicky a dllezity pro zacho-
vani obranyschopnosti, Evropska investi¢ni
banka by v téchto intencich méla uvolnit
svou uvérovou politiku.

Agrese proti Ukrajiné ukazala problémy ev-
ropského obranného prdmysl v plné naho-
té. Musime proto usilovat o celoevropskou
zménu, a nase vlada se v tom bude snazit
prosadit smysluplny ramec. Popisovani dal-
sich hald papirl o tom, co nefunguje, zad-

nou zménu nepfinese, stejné jako obecné

proklamace. Je potfeba se co nejrychleji
shodnout na praktickych krocich. V prvé
fadé usilujeme zatim o vyjasnéni vykladu ta-
xonomie a ESG reportingu vici obrannému
primyslu ze strany finan¢nich instituci, a do
budoucna zafazenim financovani obrany do
socialniho pilite taxonomie, abychom inves-
torim vyslali jasny signal, ze obranny prQ-
mysl je spole¢ensky odpovédnou investici.

My vychéazime z toho, ze obranny primysl
neni pramysl jako kazdy jiny, ma strategic-
kou dulezitost, proto by v zadavani zakazek
mély ziskat vétsi prostor vlady, samoziejmé
pfi udrzeni maximalni transparentnosti. Ar-
madu a obranu ale nelze outsourcovat. Na
druhou stranu staty nejsou uzaviené rybni-
ky. Narocnéjsi primyslové vyrobky, ke kte-
rym zbrariové systémy patfi, dokézi od A do
Z vyrabét jen opravdu velké zemé. MGzeme
byt hrdi na to, ze jako stat mensi velikosti
dokéazeme stale vyvijet proudové letouny,
a neni to plana hrdost. Letectvi je dnes ob-
rovsky dilezitym tahounem technologické-
ho rozvoje diky aplikaci digitalizace, umélé

ROZHOVOR msline.cz

inteligence, vyvoje senzorl nebo spolupraci
¢lovéka a stroje. Na jediném typu letounu se
vsak podileji stovky subdodavatel(, a ti jsou
rozeseti po mnoha statech.

Je tedy potieba hledat modely vyvazujici
konkurenci a kooperaci. Dobrym pfikladem
muze byt napfiklad spoluprace izraelského
vyrobce Elta Systems s pardubickou firmou
Retia na dodavce mobilnich radiolokatord
MADR. Podobné projekty pro nads zname-
naji pfenos technologii. Jinou moznostijsou
spolecné akvizice nékolika statd. V obran-
ném vyvoji budou v Evropé hrat roli i do bu-
doucna mezinarodni konsorcia s garancemi
vlad. | to je cesta, kterou bychom se méli
snazit nékdy vydat. MiZze v tom byt poten-
cialné znacna pfilezitost pro staty vychodni-
ho kfidla NATO spolu s Ukrajinou. Spole¢ny
postup ukryvé obrovsky potencidl uspor, ale
také vyrazné zlepseni interoperability. A my
se budeme snazit, aby v tom cesky obranny
prdmysl nezlstal stat stranou.

Za rozhovor podékoval Milos Soukup
Foto: Jan Schejbal
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BANKY

VLADU

NERESPEKTUJI

A MINISTERSTVA?

Vice nez dva roky trva valka na Ukrajiné a stale nenf obranny prlmysl bran fadou evropskych i korporatnich

instituci jako dlleZity prvek tvofici zakladni stavebni kdmen obranyschopnosti zemf{ Evropské unie. Evropsti ko-

misafi se pfedhanéjf s vyzvami, at zbrojovky vyrabi co nejvice munice pro ukrajinské ozbrojené sily. Ale zaroven

ze stejného hnizda vyjde pozadavek, aby z dotace na pofizeni elektroaut byli vyjmuti vyrobci zbrani a munice.

Jako zastupce obranného priimyslu chci védét, pro¢ byl do dotacnich podminek za¢lenén tento diskriminacni

pozadavek. Nebo si to mame vysvétlit jako vzkaz:,Nechceme, aby se v Evropé vyrabély zbrané a strelivo?”

V roce 2021 provedla AOBP CR anonym-
ni prazkum v ramci ceského obranného
primyslu, jakym zpdsobem pfistupuje
bankovni sektor k tomuto odvétvi. Tento
prizkum ukazal, ze ptiblizné od roku 2015
uplatnuji banky restriktivni politiku vici
¢eskym spole¢nostem pusobicim v oblasti
vojenského a bezpecnostniho materidlu.
Firmy obranného primyslu mély opravné-
ny pocit diskriminace, ktera jim znesnad-
nuje fungovani a export. Zprvu se jednalo
o odpirani dostupnosti nékterych bankov-
nich instrument( nezbytnych pro zahrani¢-
ni obchod, jakymi jsou napfiklad bankovni
zaruky a akreditivy pro urcita teritoria, poz-
déji se jednalo i o odmitani béznych trans-
akci, a nakonec i o ruseni bankovnich uctd.
Firmam, které podnikaly v oboru obrany
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a bezpecnosti a vlastnily vSechna potiebna
povoleni a koncese, se od roku 2018 stava-
lo, Ze jim banky odmitaly otevfit ucty, ¢imz
jim de facto branily v tomto oboru podni-
kat. Bankdm bylo naprosto jedno, ze témto
zadateldm bylo ministerstvem primyslu
a obchodu udéleno povoleni k zahrani¢ni-
mu obchodu s vojenskym materidlem a Ze
¢lenové statutdrnich organl jsou drziteli
dokladu o bezpec¢nostni zpUsobilosti, kte-
ry jim udélil Narodni bezpecnostni ufad.
Banky naprosto ignorovaly rozhodnuti
Ceskych uradl o udéleni exportni licence,
s jehoz vydanim souhlasily ¢eské zpravo-
dajské sluzby a ministerstvo zahrani¢nich
véci, a tyto obchody posuzovaly vlastnimi
zaméstnanci, ktefi zadné provérky NBU
nemaji. Casto se stavalo, ze bankovni Gfed-

nici odmitli provést platbu za obchody, ke
kterym ceské urady daly souhlas. V zavéru
tehdejsi studie se konstatovalo, Ze: ,Zhor-
$ovani podminek v Ceské republice vede
nékteré vyrobce k tvahdm o zaloZeni dce-
finych spolec¢nosti v zahranidi, jelikoz jim
odpadne cela fada bariér v oblasti vyroby
a mezinarodniho obchodu. Tento trend
véak ohrozi obranyschopnost Ceské repub-
liky, jelikoz nebudeme mit na svém tzemf
strategické vyrobce, coz se mlze vymstit
v dobé krize".

Tato krize nastala zrdna 24.2.2022 utokem
Ruska na Ukrajinu. Dalezitost domaciho ob-
ranného prmyslu vzrostla a cesti vyrobci
zacali sehravat vyznamnou roli ve schop-
nostech Ukrajiny ubranit se ruskému utoku.
Ocekavali jsme, ze se rapidnim zpldsobem



zméni politika bank vici obrannému a bez-
pec¢nostnimu pramyslu. Pres veskera ujisté-
ni z Ust vysokych predstavitelG bankovniho
sektoru, ze k zadné diskriminaci naseho
oboru z jejich strany nedochazi, jsme ne-
nabyvali pocitu, ze by se situace zlepsovala.
Proto jsme po dvou letech trvajici valky na
Ukrajiné provedli opét anonymni 3etfeni. Co
ukdzalo? Zde je ukazka nékterych odpovédi:
,CSOB odmita nasi ¢innost financovat jak-
koliv, KB to samé. Ceska spofitelna odmi-
tla financovani z toho dlivodu, Ze teritoria,
kde se nase produkty uzivaji (po schvéleni
vyvoznich licenci) neodpovidaji vnitfnim ta-
bulkdm banky.”

,Ciftin mi pred néjakou dobou vypovédél
smlouvy z toho dlvodu, Ze jsou mé podni-
katelské aktivity zbranég, stielivo, vybusniny,
coz pry museli udélat, protoze to bylo pod-
minkou jejich koresponden¢ni banky”.
,CSOB poZaduje dodate¢né dokladani VES-
KERYCH dokladd k obchodnimu pfipadu
(dle zdkona md prévo provéfit platbu, po-
zadovat fakturu, ale pozaduji vse vcetné
licenci, balicich listG, VDD, atd.). VyhroZzuji
zadrzenim pfistich plateb.”

» Neustalé opakované vysvétlovani zahra-
ni¢nich pfichozich plateb, dokladani licenci
provéfenych a vydanych nékolika minister-
stvy jim bylo malo...".

Takto by se dalo déle pokracovat. Stfelnicim
a prodejndm zbrani a streliva je odmitano
zfizeni platebniho termindlu, objevily se pfi-
pady, kdy ¢lenové statutarnich orgdn( méli
problémy i se zfizenim svych soukromych
Uuctd. Mame hlaseny i pripady, Ze jedna
pojistovna s odkazem na svuj eticky kodex
vypovédéla smlouvu o pojisténi firmé, ktera
rozsifila civilni vyrobu o vyrobu vojenského
materidlu. Celkové jsme vysledky Setfeni
shrnuli do nasledujiciho textu:

Shrnuti

Dotazované firmy obranného a bezpecnost-

niho prdmyslu v sou¢asné, kazdodenni pra-

xi s jejich bankami ve spojeni s operacemi

s vojenskym materidlem eviduji nasledujici

komplikace (zobecnéno):

+V souladu se svoji tvérovou politikou (teri-
toridlni a klientskou) se banky samostatné
rozhoduji 0 ,vhodnosti” obchodu, i kdyz je
k tomuto obchodu vydéana licence MPO.
Se zohlednénim kredibility klienta a his-
torické vazby pak banka po vyzadani napf.

daldich dokladi rozhodne o obchodnim
pfipadu. Jinymi slovy, banka nerespektuje
rozhodnuti ¢eskych statnich organt a viad-
ni licen¢ni politiku, ale tuto si vytvafi vlast-
ni. Nehledé na to, Ze se prodluzuje proces,
ale jsou znac¢né rozdily v pfistupu ban-
kovnich skupin k jednotlivym teritoriim
i uvniti samotnych bankovnich skupin. To
je celkem zndmo a firmy se naucily sméro-
vat svoje zadosti podle toho. Podminkou
je samoziejmé dostatecnd historie klienta
u té pfislusné banky. Firmy bez historie
maji smalu.

« S odvolanim na vnitfni korporatni politiku,
CSOB (vlastnéna belgickou KBC Group) uza-
viela jednomu klicovému ¢eskému vyrobci
Ucty. Z dotazovani vyplyva, ze CSOB uplat-
fuje jednoznacné nejstriktnéjsi pristup.

« S uplathovanim politiky udrzitelnosti ban-
ky odmitaji provést pripsani hladké platby
za vojensky material. A to bez ohledu na to,
zda jde o smrtici ¢i nesmrtici vojensky ma-
teridl. Stava se u nékterych firem, ze jde az
o nékolik piipadl tydné. Striktni odmitnuti
trvale uplatiiuje CSOB, u plateb z Ukrajiny
to byly jednu dobu i KB a z pocatku i CS
(o dalSich nemame informaci). V téchto
piipadech banky (at klienta ¢i jejich kore-
spondencni) vétsinou s ohledem na vazbu
s klientem hledaji moznost, jak vyhovét in-
ternim pozadavkdm na jejich compliance.
Napf. vyzadanim si dalsich doklad (faktu-
ra, objedndvka, licence, EUC ...) vétsinou
s terminem 5 pracovnich dn(. Pokud neni
dodrzen termin banky, pfipsani je odmit-
nuto a platba vracena. V téchto pfipadech
se jeden velmi vyznamny cesky vyrobce jiz
opakované setkal se situaci, kdy byla plat-
ba odmitnuta, ale zékaznik ¢ekal na vrace-
ni na svUj ucet i nékolik tydnu.

+ Obcas se vyrobci setkdvaji s odmitnutim
provést platbu u korespondencnich bank
(ERSTE Bank, Raiffeisenbank, ...). Nehledé
na to, ze korespondencnim bankam musi
predkladat fadu dokumentd, jejichz obsah
je velmi citlivy. ZvIasté, jde-li o obchody na
Ukrajinu.

+ Podobny pfistup bank je i v pfipadech vy-
staveni bankovnich zaruk a obchodniho
financovani (hlavné dokumentarni akredi-
tivy). Toto bylo potvrzeno od nékolika ¢es-
kych vyrobct. Vétsich i mensich.

« K pfistupu bank k investi¢nimu financovani
v oblasti vyroby vojenského materidlu ne-
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jsou poznatky. DGvodem mize byt, Ze ces-
ti vyrobci jiz rezignovali na pokusy jednat
s bankami o tomto financovani s ohledem
na své predchozi negativni zkusenosti.

Zavér

Ze ziskanych informaci je patrné, ze se si-
tuace nijak nelepsi. Naopak firmy maji do-
jem, Ze se stale zhor3uje. V médiich se obcas
objevi nazor, zZe je situace lepsi. Naptiklad
mluvei CSG, Mgr. Andrej Cirtek v publiko-
vaném rozhovoru uvedl: ,zda se, Ze se si-
tuace s bankami v jednotlivych pfistupech
mirné zlepsuje, ale na korpordtni drovni
se to zatim neprojevuje. Nicméné velikost
spole¢nosti umoznuje manévrovani a volbu
vhodné varianty banky pro pfislusnou ope-
raci’ AvSak anonymni dotazovani takovato
tvrzeni nepotvrdilo. Z dotazovani vyplyva,
ze negativni pfistup bank vici obrannému
sektoru jde napfi¢ zemémi Evropské unie.
Firmy se tuto skute¢nost naucily respekto-
vat, ale komplikuje jim to jejich praci, a hlav-
né to brzdi dalsi rozsifovani vyrobnich kapa-
cit obranného a bezpecnostniho priimyslu.

Je naprosto nezbytné se z tohoto zacarova-
ného kruhu dostat. Bez silného domaciho
obranného prlimyslu se nebude schopna
nase zemé ubranit. A prdmysl nema $anci se
bez kvalitnich bankovnich sluzeb rozvijet.
Urcité by prospélo, aby ze zékona o Narod-
ni rozvojové bance jednoznacné vyplynulo,
Ze tato by se méla zaméfit na financovani
rozvoje domaciho obranného primyslu.
Tim by komerénim bankam vznikla zdrava
konkurence. Ale nejdulezitéjsi je, aby ces-
kd vldda méla zdkonné prostredky, ktery-
mi banky pUsobici na ¢eském trhu donuti,
aby své sluzby poskytovaly nediskriminac-
né. Nemélo by zélezet na barvé pleti, na-
bozenském vyznani, pohlavni orientaci i
pfedmétu podnikani. Jestlize statni organy
rozhodnou, Ze si preji, aby se néjaky obchod
uskutecnil, neni mozné, aby toto bankovni
urednik ignoroval. Je na vladé a parlamen-
tu, aby pfipravil takové zékony, které zajisti
dalsi rozvoj obranného primyslu. Zajisténi
zdkladnich bankovnich sluzeb tim zajisté je.

RNODr. Jiti Hynek, prezident AOBP CR
Foto: AOBP CR
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MODERNIZACE ACR

NEZBYTNOST PRO ZAJISTENI OBRANYSCHOPNOSTI CESKE REPUBLIKY

Pfipravenost armady zvitézit v ozbrojeném konfliktu nemUzZe byt a nikdy v historii nebyla zaloZzena na domnén-
ce velitel(, Ze jejich vojska jsou prosté silnéjsi nez vojska nepfitele. K vitézstvi v jednotlivych bitvach nebo celé
valce vedou obvykle strategickd rozhodnuti, u¢inéna politickymi elitami, pfijimana celou spolec¢nosti a apliko-
vana jeji armadou s velkym ¢asovym predstihem. K takovym rozhodnutim musi byt armada, primarné jeji veli-
telsky sbor, schopen kvalitativné co nejpfesnéji charakterizovat pfedpokladany zpdsob vedeni budouci valky.
Jediné tehdy jsou v armadé pfijimana odpovidajici opatieni pro jeji flexibilnf a trvale inovativni vystavbu, sepsa-
ny a aplikovany vitézné vojenské doktriny a vybudovany adekvatni bojové schopnosti. Modernizace Armady
Ceské republiky je pro tyto Ucely ve své podstaté procesem, ktery ji umoznuje pFipravit nejen sebe sama, ale
i celou nasi spole¢nost, na obranu nasi statnosti a nasich hodnot.

Hlavni rysy sméru modernizace nasi armady a charakteristikou bojisté po roce 2040. Nésled-
jsou v tuto chvili nastaveny strategickymi doku- né predklada prognézu ¢innosti ACR v ramci
menty Obranna strategie CR 2023 a Koncepce bojovych funkci a z uvedeného analogicky
vystavby armady CR 2035. Celé modernizaéni  definuje progndzu potfeby vojenskych schop-
usili mame v Umyslu kontinudlné udrzovat nosti ACR po roce 2040. K témto schopnostem
na trajektorii technického, technologického zatne ACR sméfovat jiz letos aktualizovanymi
a globélné spolecenského vyvoje. Abychom koncepcemi rozvoje nizich radu.

toho dosahli, rozpracovali jsme si pro tyto ucely Pfipomindm, Ze komplexni rozvoj armédy
soubor analytickych studii budouciho valce- obsahuje na prvnim misté procesy vedou-
ni. Pro vlastni potfeby, stejné jako pro laickou ci k ziskani a udrzeni adekvatné vzdélaného
a odbornou vefejnost, jsme analytické vystu- a kompetentniho persondlu. Bez zabezpeceni
py sumarizovali do nedavno zvefejnéného jeho trvalého odborného vzdélavani a realiza-
dokumentu ,Vize budouciho véléeni ACR po ce kvalifika¢niho individualniho a efektivniho
roce 2040" Dokument se v Uvodu zabyva kolektivniho vycviku je jakakoli modernizace
predpokladanym vyvojem budouciho bezpec¢- odsouzend k neuspéchu a nikdy nepovede

nostniho prostredi, prostfedi k vedeni operaci k zajisténi obranyschopnosti nasi zemé.
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Nezbytnou soucasti kazdé modernizace je de-
finovéni aktualniho stavu. Musime tedy brat
v Uvahu, ze Armada Ceské republiky byla dlou-
hodobé aZ padesatiprocentné podfinanco-
vana, coz prinasi dalsi vyzvy v oblasti pripravy
a provedeni jeji modernizace. Z tohoto diivodu
bylo navyseni rozpoctu na obranu na Urover
2 % HDP pocinaje rokem 2024 a zékonnym
ukotvenim pro léta nasledujici, jednim z kli¢o-
vych faktord pro efektivni provedeni moder-
nizace. Soucasné se jednd o jedno z téch ne-
zbytnych zasadnich strategickych rozhodnuti
nasi spolecnosti, které vytvari predpoklad nasi
budouci odolnosti viici vojenskym i nevojen-
skym krizim. Je rovnéz nutné si viak oteviené
pfiznat, ze obranny rozpocet ve vysi 2 % HDP
umozni dosdhnout pozadované komplexni
dopady na bojeschopnost armady az v dlou-
hodobém horizontu.

Modernizace ACR je tedy naplanovéna tak,
aby vedla k vystavbé efektivnich a modernich
ozbrojenych sil, schopnych celit agresi techno-
logicky vyspélého protivnika, stejné jako zabez-
pecit zvlddnuti vojenskych i nevojenskych krizi
nizsiho rozsahu. Jednim z dalSich strategickych
rozhodnuti u¢inénych k vystavbé ACR konku-
renceschopné na budoucim bojisti, byl podpis
smlouvy o pofizeni systému viceucelového tak-
tického letounu paté generace F-35. Uvedeny
zbranovy systém totiz cilené hodlame pouzit
v roli technologického generatoru moderni-
za¢niho procesu celé ACR. V tomto &lanku se

viak budu zabyvat pouze pozadavky na mo-

dernizaci jednotek plsobicich primarné (nikoli
vyluéné) v pozemni opera¢ni doméné, zatimco
rozvoj sil pro ovladnuti vzdusné domény bude
popsén ve tretim vydani ctvrtletniku.

Modernizace sil pusobicich zejména
v pozemni operacni doméné

Novy alian¢ni koncept multidoménovych ope-
raci vyZaduje inovativni pfistup. Pro schopnost
zapojeni se do simultanniho vedeni bojové
¢innosti ve viech operac¢nich doménach musi
jednotky pozemnich sil postupné vybudovat
adekvatni organiza¢ni strukturu, mit k dispo-
zici plné digitalizovany systém veleni a fizeni
s funkcnimi prvky umélé inteligence a ovladat
interoperabilni zbrariové systémy. Pfiprave-
nost zahajovat boj na maximalni vzdalenost
s vyuzitim vysoce presnych zbrarovych systé-
mU, které budou charakterizovany algoritmy
umélé inteligence a vysokou mirou autonomie,
bude nezbytnosti. Ovladnuti pozemni domény
bude do zna¢né miry zaviset na schopnostech
vcasného varovani, poskytovanych prostredky
operujicimi v jinych doménach. To ve musi byt
okorunovano komplexnim situa¢nim povédo-
mim v redlném case a schopnostmi koordino-
vat &innosti s prvky ACR nebo NATO operuijici-
mi v ostatnich doménéach.

Mechanizované vojsko

Jeden z hlavnich cilii modernizace pozemnich
sil je vybudovéni tézké brigady odpovidajici
standarddim NATO, zvyseni schopnosti rych-

ACR mslinecz

Iého nasazeni a bojové Ucinnosti. To zahrnuje
modernizaci a nakup novych obrnénych vozi-
del, tankd, prostfedkd délostrelectva a dalsiho
vybaveni. Bojova vozidla péchoty jsou i nada-
le zékladnim prvkem v modernim bojovém
uskupeni a jejich Ucelem je poskytovat rychlou
a efektivni podporu péchoté v boji. Vzhledem
k neustéle se vyvijejicim hrozbdm a technolo-
giim je nezbytné, aby byla nova BVP schopna
Celit souc¢asnym i budoucim vyzvam.

V kvétnu loriského roku byla podepsédna
smlouva na pofizeni 246 ks BVP CV-90 vybave-
nych v souladu s potfebami aktudlniho valciste,
ale modularné fesenych pro budouci moznosti
implementace inovativnich prvkd, a to nejen
v oblasti nicivé sily, ale i pravé v oblasti aktiv-
ni i pasivni ochrany vojakd. Hlavnimi aspekty
modernizace jsou tedy mimo zvyseni mobility,
ochrany a bojové schopnosti vozidel i udrzeni
si jejich relevance dalsi kontinuitou moderni-
zace. Jedna se i o dosazeni takové schopnosti,
jako je napfiklad vybavenost vlastnim bez-
pilotnim systémem nebo naopak o pasivni
i sofistikovanou elektronickou protidronovou
ochranu. V kontextu navyseni mobility budou
nova vozidla vybavena vykonnéjsimi motory
a odolnéjsimi podvozky, které umozni rych-
lejsi pohyb na rlznych typech terénu. To je
zasadni pro rychlé nasazeni vojska a akce-
schopnost na bojisti. Soucasti modernizace
bojovych vozidel péchoty je také integrace
modernich komunikacnich a informacnich
(KIS) systému. Skokové tim bude zvysena
schopnost osadek vozidel komunikovat, spo-
lupracovat a navzajem sdilet informace a data
o situaci. Zaroven je nedilnou soucasti moder-
nizace KIS i navyseni celkové odolnosti systé-
mu jako takového. Vysledkem bude moderni,
rychly a robustni systém veleni a fizeni.

Tankové vojsko

Obdobné, jako k modernizaci BVP, pristupuje
ACR i k pfipravé projektu modernizace tan-
kového vojska. V roce 2023 povétila Vlada CR
ministryni obrany vyjedndvanim s minister-
stvem obrany Spolkové republiky Némecko
o spole¢ném pofizeni modernich bojovych
tanku Leopard 2A8. | tento projekt je pfipravo-
van s dlrazem na moderni technologie nejen
v oblasti schopnosti niceni cil(i a vlastni ochra-
ny na bojisti, ale i modernich komunikac¢nich
a informacnich systémi a prostiedkd aktivni
i pasivni ochrany. Podobné, jako nova a moder-
ni BVP, ktera zacnou operovat v nasich vojen-
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skych vycvikovych prostorech jiz v roce 2026,
i s prvnimi modernimi tanky pocitame v po-
¢atku druhé poloviny této dekady. Vyhodnym
mezikrokem, ktery umozni prechod na nové
organizacni struktury, systém vycviku a udrzby
nebo doktrinalni pouziti a logistické zabezpe-
ceni tankl NATO, je pak implementace némec-
kych tank(i Leopard 2A4.

Délostrelectvo

Soucésti pozemnich sil, kterd jednotkam
zabezpecuje palebnou podporu, je délo-
stielectvo. Arméada Ceské republiky se v po-
slednich letech zaméfuje na modernizaci
délostielectva pofizenim novych platforem
a integraci novych technologii. Cilem je do-
sdhnout navyseni efektivniho dostfelu, vys-
$i presnosti palby a zvySeni mobility. Toho
bude dosazeno pofizenim moderni délo-
stfelecké techniky a pofizenim a vyuzivanim
pokrocilych senzorl prizkumu. Takto bude
rozsitena schopnost detekce cild ve vsech
spektrech vyzafovani. Nasledné, integraci
korekénich zapalovacu i inteligentni munice
do zavedeného déla, bude rozsifena schop-
nost vyrazovani nepratelskych cili na maxi-
malnich dalkach a s vysokou pfesnosti, tedy
s minimalnimi vedlejsimi ztrdtami. Do pro-
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cesy Stabl délostreleckych jednotek budou
integrovany analytické nastroje a podpurné
softwary, urychlujici analyzu dat, stejné jako
podporu rozhodovani délostreleckych veli-
tell. Vycvikem persondlu, modernizaci ko-
munikacnich a informacnich systému, v¢etné
celkové implementace automatizovaného
systému fizeni palby do celoarmédniho sys-
tému veleni a fizeni, budou celkové zefektiv-
nény procesy fizeni boje. Klicovym faktorem
modernizace bude vzdy kybernetickd bez-
pecnost a ochrana pred hrozbami, které na-
rusuji bezpec¢nost a integritu dat.

Zenijni vojsko

Ani Zenijni vojsko nemUize zdstat stranou mo-
dernizace pozemnich sil. V zasadé to znamena
podniknout klicové kroky k zajisténi jednotli-
vych roli bojové Zenijni podpory a vieobecné
Zenijni podpory. Tim bude zabezpecena ne-
ustéle skloriovana a v budoucnu nezpochyb-
nitelné pozadovand vysokd mobilita a mané-
vrovatelnost bojujicich jednotek, stejné jako
omezeni pohybu protivnika ¢i zabezpeceni
ochrany vlastnich sil na budoucim valcisti.
Rozvoj podporujici rychlé zajisténi pohybu
vlastnich sil na bojisti je sméfovan na pofizeni




modernich mostnich prostfedki s pozado-
vanou nosnosti cca 80 tun o minimdalni délce
premosténi 12 metrd. Dale je tato schopnost
rozvijena pofizenim modernich odtarasova-
cich prostfedkl schopnych odstranéni jak
vybusnych, tak nevybusnych zatarast. Rychlé
omezeni pohybu protivnika na bojisti je rozvi-
jeno porizovanim modernich protitankovych
min se schopnosti dalkové fizené aktivace
a deaktivace téchto zafizeni. Tato schopnost
je dale rozvijena pofizovanim sofistikovanych
zatarasovacich prostredkd pro zfizovani mino-
vych poli na délku.

Efektivnéjsi budovani ochrannych staveb na
bojisti bude umoznéno pofizenim modernich
zemnich strojl s vyssimi vykony. U vsech po-
fizovanych Zenijnich vozidel a Zenijnich strojl
bude poZadovana balistickd ochrana osadky.
Modernizace v oblasti vSéeobecné Zenijni pod-
pory bude zajisténa potizenim moderniho plo-
vouciho mostu s pozadovanou nosnosti, o mi-
nimalnim délce mostu 150 metrd. Zaroven se
v rdmci této role pocitd s modernizaci vyzbroje
a robotd vyuzivanych jednotkami pro likvidaci
vybusnych prostfedkd.

Chemické vojsko

Rozvoj chemického vojska jde ruku v ruce
s modernizaci hlavnich bojovych sil ACR. Rea-
guje na zvysuijici se slozitost budoucich bojo-
vych systémU a potiebu jejich ochrany proti
ucinkdim zbrani hromadného niceni. Prakticky
se jednd o modernizaci dekontaminacnich po-
stupll bez vedlejsich skodlivych tcinkd a rozvoj
technickych prostredk( a metod setrnych k bo-
jové technice a citlivym materialiim, které zaro-
ven zabezpeci efektivni dekontaminaci osob.
Pribézné dochazi k modernizaci zastaralého
pristrojového vybaveni a vojenské techniky.
Dulezitym krokem v tomto procesu je realizace
technického zhodnoceni automobilni labora-
tofe a zahdjeni vyvojového projektu dalsi, tedy
uz 4. generace mobilnich laboratofi. Pofizovani
pristrojového vybaveni detekce a identifikace
je zaméreno na zvyseni rychlosti a selektivity
detekce jednotlivych nebezpecnych latek pii
zachovani pouzitelnosti tohoto vybaveni v bo-
jovych podminkéch.

V oblasti prostredkd individuéini ochrany po-
kracuje vyvoj ndhrady soucasné ochranné
masky OM-90 za moderni prostfedek ochrany
dychacich cest s panoramatickym zornikem
a splnujici naroky na soucasné bojové vyba-
veni vojakl v poli. V této oblasti se dale fesi

pofizovani dostate¢nych zdsob ochranného

izola¢niho odévu pro specialisty a vievojskové-
ho filtra¢niho ochranného prevleku. Chemické
vojsko také v soucasné dobé fesi vyzvy spoje-
né se znovuzavedenim schopnosti kolektivni
ochrany (COLPRO).

V budoucnu pocitame s pofizenim prostiedku
délkové detekce bojovych chemickych latek
(stand-off detection) a navysenim schopnosti
identifikace a analyzy bojovych latek 4. gene-
race novicokl. V oblasti prizkumu budeme
vyvijet a pfi plnéni svych ukoll preferovat, vy-
uziti autonomnich ¢i semi-autonomnich robo-
tickych systému.

Kybernetické sily, robotizace a jednotky
elektronického boje

Robotizace Armady Ceské republiky je neusta-
lym procesem, ktery reaguje na vyvoj techno-
logii, potieby vojakll a pozadavky spojenc(l.
Jednim ze strategickych zajm@ ACR je i budova-
ni a rozvoj vlastnich védeckych kapacit v oblasti
zavadéni modernich a pfelomovych technolo-
gif, zejména ve spolupraci s Univerzitou obrany,
nebot v nékterych piipadech jsou potfeby ACR
odlisné od potfeb civilnich organizaci nebo
slozek Integrovaného zachranného systému.
Autonomni vozidla mohou v budoucnu ACR
zabezpecovat dopravu zasob, munice a vyba-
veni na bojisté, coz umoznuje rychlejsi a efek-
pro lidské operatory. Roboti vybaveni pro eva-
kuaci ranénych mohou vstoupit do bojovych
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z6n a bezpecné transportovat zranéné vojaky
do bezpeci nebo k mistlim prvni pomoci.
Modernizaci ACR, zejména v piipadé pozem-
nich sil, v3ak nelze chapat vyhradné jako vy-
ménu staré techniky za novou, robotizovanou.
Viyznamnou roli hraje zména zpGsobu mysleni,
systému veleni a fizeni u téchto sil, vyuziti al-
goritml umélé inteligence v rozhodovacim
procesu velitele (rychlost procesu, zpracovani
dat, eliminace rizik, které tyto technologie mo-
hou piinést) a jejich plsobeniv ramci konceptu
multidoménovych operaci. Dalsim dilezitym
aspektem modernizace je posileni schopnosti
kybernetické obrany a elektronického boje.
V digitdlni éfe je kybernetickd bezpecnost
klicovd pro ochranu dilezitych informaci
a komunikacni infrastruktury pred uUtoky ze
strany nepratelskych aktérd. Modernizace ne-
jen pozemnich sil zahrnuje i investice do so-
fistikovanych systémG kybernetické obrany
a elektronického boje, které umoznuji detekci
a odrazeni kybernetickych Utokl a zajisténi
bezpecnosti komunikacnich siti.

Armada Ceské republiky pofizuje moderni
prostfedky elektronického boje, které slouzi
k monitorovani, detekci a rudeni elektronic-
kych systém( nepfitele. Mezi tyto prostredky
patfi elektronické rusice, které generuji rusivé
signdly a narusuji komunikaci a navigaci ne-
pratelskych systém. Jsou pouzivany k ochrané
vlastnich jednotek a k naruseni nepfatelskych
komunikacnich a fidicich systém@. Dale ACR
pofizuje prostiedky elektronického priizkumu,
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které slouzi k ziskavani informaci o nepfratel-
skych elektronickych systémech. Tyto prostred-
ky umoznuji monitorovani frekvenci a schémat
pouzivanych nepfitelem. Nové zavéddéné pro-
stfedky tohoto typu jsou napiiklad prostredky
STARKOM a DPET produkované ceskymi firma-
mi. Soucasné jsou porizovany i prostfedky elek-
tronické ochrany, jez zajistuji ochranu vlastnich
komunikacnich a informacnich systém0 pred
elektronickymi utoky. To, mimo jiné zahrnuje
sifrovani, autentizaci a zajisténi integrity dat
tak, aby byla zajisténa bezpecnost a ochrana
citlivych informaci. V neposledni fadé ACR po-
fizuje elektronickd prizkumna zafizeni, ktera
slouzi k sledovani elektronické aktivity nepfa-
telskych sil.

Prostfedky elektronického boje jsou kli¢ové pro
zajisténi elektronické prevahy a ochrany vlast-
nich komunikacnich a informacnich systém.
Armada Ceské republiky investuje do téchto
prostiedkd, aby byla schopna ucinné reagovat
na elektronické hrozby a zajistila si strategickou
vyhodu na modernim valcisti.

Vojenské zdravotni zabezpeceni

S modernizaci pocitd i Vojenska zdravotni sluz-
ba. Zmény zplsobu vedeni bojové cinnosti,
ale i vyvoj a dostupnost novych technologii,
se propisuji do potreby aplikace novych ope-
racnich postupt. To vse, véetné implikaci zku-
Senosti z konfliktu na Ukrajiné, ovliviiuje smér
dalSiho rozvoje sluzby. Budoucnosti Vojenské
zdravotni sluzby je tedy moderni a udrzitelna
polni pfednemocni¢ni péce, stejné jako zajis-
téni kontinualni 1é¢ebné-preventivni a pra-
covné-lékarské sluzby v posadkach. K tomu
se sluzba zaméfuje i na zajisténi odpovidajici
podpory dvéma brigadnim ukolovym usku-
penim, kde duleZitou roli hraji nejen dvé polni
nemocnice Role 2, ale i posileni schopnosti
obvazist a odsunu ranénych. Dalsi specifickou
arozvijenou oblasti je biologicka ochrana, kde
se pocita jak s modernizaci infrastruktury, tak
i s modernizaci jejich mobilnich prvkd. Ceské
firmy budou zapojeny do projektl v ramci
modernizace lécebné-odsunového systému.
V souladu s KVACR 2035 sluzba do budoucna
vyhledové pocita i s vyuzitim telemediciny, ro-
botizace a biosenzor.

Logistika

Se zavadénim novych technologii a sofisti-
kované techniky do ACR, je nutné pofizo-
vat i odpovidajici pfepravni a podplirnou
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techniku. ACR pouziva odzkousené pod-
vozkové platformy voz( TATRA. Nové jsou
zavadény prepravni valnikové prostiedky
na podvozku T 815-7 6x6 a T 815-7 MSH
165 (hdkovy nakladac kontejnerl a plosin),
které nahrazuji jiz dosluhujici prostred-
ky z minulého stoleti. V nésledujicich le-
tech bude v ACR zavadéno univerzalngjsi
vozidlo T 815-7 8x8 s moznosti prepravy
osob, volné lozeného nakladu, prepravu
kontejneru velikosti ISO 1C. Toto vozidlo
bude mozno pouzit i jako taha¢ tézkych
pfivést. S novou technikou je vsak také
zapotiebi pofizovat nové prostiedky na
pfepravu po silnici nebo Zzeleznici. V. mi-
nulém roce byl do uzivani zaveden nizko
profilovy podvalnikovy navés s tahacem na
prepravu do 50 t, ktery umozni i pfepravu
novych pasovych BVP CV-90. Vzhledem
k prezbrojeni 7. mechanizované brigady je
v akvizi¢nim procesu pofizeni jesté tézsi
soupravy, kterd umozni prepravu nového
hlavniho bojového tanku, s vdhou cca 70 t.
V souvislosti s postupnym zvySovanim
potieby leteckého petroleje pro zabez-
peceni HNS (podpory hostitelskou zemi)
vyvstdva nutnost posileni zasobovaci
a prepravni kapacity leteckych pohon-
nych hmot. Proto bude zahdjeno pofizeni
zeleznic¢nich cisternovych vozd o uzitném
objemu 80 m3. Timto dojde k vyznamné-
mu navyseni kapacity prepravy leteckého
petroleje oproti sou¢asnému stavu. Ziska-
nim téchto modernich voza bude ACR na-
dale schopna dodrzovat standardy NATO
a zabezpecit letecké zdkladny pohonnymi
hmotami minimélné dvéma rozdilnymi
zplsoby. V pfipadé pouzivani jednotného
paliva na bojisti Ize uvedené mobilni kapa-
city vyuzit také jako mobilni sklad pro polni
letisté a pro pozemni techniku. Souc¢asné je
pfi uzavirani smluvnich vztahd na zabez-
peceni oprav vétsiho rozsahu pocitano i se
skolenim dilenskych specialist( vyssi drov-
né oprav a u nékterych vyznamnych pro-
jektd dokonce mentorskd pomoc v ramci
tzv. mobilnich tyma. Do budoucna je pro
rozsifeni moznosti technické pomoci dilen-
skych specialistl pfi feSeni oprav techniky
v zdmyslu vyuzit potencidl technologie vir-
tudlni reality, jako jsou napf. virtudlni bryle.

Spojovaci vojsko a informatizace
Rozvoj v této oblasti je zcela zasadni pro udr-

zeni nepretrzitého komunikacniho a informac-
niho zabezpeceni systému veleni a fizeni na
véech organizacnich urovnich ACR. Moderni-
zacni a zahdjené nové projekty v této oblasti
sméfuji do vybudovani integrovaného infor-
mac¢niho prostredi v ACR a rezortu MO s cilem
digitalizace procesu a zajisténi efektivni prace
s daty a informacemi za vyuziti technologii pro
spravu tzv. BIG DATA vystavbou novych dato-
vych center, aplikace umélé inteligence apod.
U vsech nasaditelnych druht vojsk je prioritou
vybudovani robustni komunikacni a informac-
ni podpory plné kompatibilni s NATO dle Fe-
derated Mission Networking (FMN) s realizaci
projektl MILSATCOM, TACSAT, potizenim ra-
diostanic a daldiho integra¢niho vybavenik do-
sazeni C4ISTAR (Command, Control, Communi-
cations, Computers, Intelligence, Surveillance,
Target Acquisition and Reconnaissance). Vel-
kou vyzvou v této oblasti je vybudovani vy-
soce mobilnich a odolnych mist veleni nové
generace, které budou odpovidat souc¢asnym
technologickym trenddim a budou reflektovat
zkusenosti z konfliktu na Ukrajiné.

Vycvik

Modernizace ACR je spojena i s rozvojem vo-
jenského vycviku a modernich doktrin. Mo-
derni vojenské prostredky vyzaduji vysokou
odbornost a specializaci vojakd, proto jsou
pladnovany investice do vzdélavani, vycviku
a rozvoje kapacit vojenskych vycvikovych
zafizeni. ACR pfipravuje modernizaci vycvi-
ku svych vojaka prostiednictvim investic do
modernich technologii, jako jsou simuldto-
ry, vyuziti virtudlni reality a rozsifené reality,
protoze jsme si védomi, Ze tyto technologie
umozni vysoce efektivni, témér realisticky
a soucasné interaktivni vycvik v rliznych
scénafich a v rozmanitych podminkach bu-
doucich bojovych prostredi. Dalsi oblasti je
zaméfeni na individualizovany vycvik, coz
znamena, Ze se vycvik bude pfizplsobovat
jednotlivym vojakim a jejich potfebam. To
mUze zabezpedit variabilitu vycviku Gcin-
ného a efektivniho pro kazdého vojika,
se specifiky pro daného jednotlivce. Dale
ACR potita i s vyuzitim multimediélnich
vyukovych materiald, to zahrnuje interak-
tivni prezentace, videa, e-learningové kurzy
a online testy. Tyto materidly mohou byt
pristupné z rlznych zafizeni, vCetné pre-
nosnych a umozni vojakim samostudium
a opakovani uciva nebo postupll. Moder-



nizace vycviku umoznuje Armadé Ceské
republiky lepsi pfipravu svych vojakt na
aktudlni vyzvy a zvysuje jejich efektivitu
a schopnost plnit své dkoly.

Moznosti modernizaéni spoluprace ACR
s primyslem a akademickou sférou
UdrZitelnost a autonomni plsobeni sil a pro-
stfedk( jsou pro schopnosti armady zasadni.
Mame proto zdjem o prohloubeni vazeb na
doméci primyslové kapacity pfi dodavkach
vyzbroje a materidlu i tvorbé a doplfiovani za-
sob. Pfi modernizacnich projektech je pro nas
zésadnim parametrem doddvka systému jako
celku. Pottebujeme proto silné partnery, ktefi
nabizeji komplexni feSeni a podporu Zivotniho
cyklu vyzbroje v dobé miru i krizovych stavech.
Proto usilujeme o definovani konkurence-
schopnych produktd, jez je schopen produko-
vat domaci pramysl.

Neustaly vyvoj v oblasti vojenstvi je vétsinové
zalozeny na védeckych metodach. ACR po-
stupné zndsobuje aktivity na poli vyzkumu,
vyvoje a inovaci a s tim souvisejici nezbytnou
spolupraci s akademickou komunitou. Dne 25.
dubna 2023 bylo podepsano mezi ACR a CVUT
+,Memorandum o spolupréci v oblasti rozvoje
prelomovych technologii pro potfeby Armédy
CR" které definuje zapojeni CVUT do projekt
prelomovych technologii a navrhovani jejich

zavadéni do armady. Pripravujeme zahdjeni
spoluprace i s dalSimi univerzitami.

Uvédomujeme si, ze systémové kontinudlni
rozvoj technologické vyspélosti arméady je
nutnou podminkou k udrzeni jeji konkuren-
ceschopnosti na budoucim bojisti tvafi v tvar
technologicky vyspélému nepiiteli. Za Uce-
lem posileni spoluprace s akademickou obci
armada vytvorila vlastni inovacni organizaéni
prvek pro nepretrzité zavadéni nastupujicich
a prelomovych technologii. Koncepce vystavby
armady hovofi o ambici vzniku experimentdl-
nich jednotek, jeZ budou ovéfovat technologie
akoncepty v praxi. Nasim cilem je zrychleniino-
vace organizacnich struktur, vnitinich procest
a vyzbroje, s vyuzitim potencidlu prlimyslu
a akademické sféry. Nasim zdjmem je vyvijet
a zavadét technologie, které poskytnou arméa-
dé v operacnim rezimu vyhodu vici nepifiteli,
v béZné rutinni a administrativni cinnosti
usnadni a zefektivni praci persondlu a v pripra-
vé na vedeni bojové ¢innosti umozni maxima-

lizaci rozvoje potencidlu jednotlivce a jednotky.

Brigddni generdl Ing. Petr Milcicky
teditel Sekce rozvoje sil MO CR
Foto: MO CR

WP 25 LET CESKAV NATO
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Prilet vojenskych letadel dne 12. 3. 2024 k vyro¢i 25 let od vstupu Ceska do NATO. Nad Prahou pro-

letélo ve vysce cca 200 m Sest vojenskych letound, 3 JAS-39 Gripen, dva bojové letouny Eurofighter

Typhoon a dopravni Airbus A-400MS Atlas.

Foto: Olinova Tygfi(kova) letka
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MODERNIZACE ACR A ZAPOJENI
CESKEHO OBRANNEHO

A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU
Soucasny stav zapojeni ¢eského OBP a podpory MO CR

V souvislosti s ruskou invazi na Ukrajinu Akvizice vojenského materidlu ze zahranici
a tlakem predevsim ze strany USA na plné- logicky vytvafi velky tlak na zajisténi bez-
ni zadvazku vynakladani 2 % HDP na obranu pecnosti dodévek, kdy je zakladnim poza-
v ramci NATO doslo k roku 2024 ke skokové- davkem, aby byla vojenska technika véetné
mu navyseni rozpoctu Ministerstva obrany servisu, oprav a nahradnich dil dostupna
Ceské republiky. Tyto prosttedky viak musi v misté, ¢ase a objemu dle pozadavkd ACR,
byt logicky pretaveny v nabyti konkrétnich a to zejména v krizovych stavech.

schopnosti, kterymi CR ptispiva k obrané Za timto Ucelem u strategickych a zvlast

svého teritoria a plnéni mezinarodnich za- vyznamnych projektld vyzadujeme, aby
vazku. V ramci modernizacnich projektd re- z dlvodu zajisténi bezpecnostnich zajma
sort obrany rozhodl v posledni dobé napf. statu byl zapojen domaci primysl napf. do
o akvizici bojovych vozidel péchoty uzavre- servisu a oprav pofizované platformy ¢i vy-
nim trojstranné dohody se Svédském a vy- roby ndhradnich dild. Rozvojem schopnosti

robcem BAE Systems Hagglunds. Dale doslo domaciho obranného primyslu a udrzenim
k podpisu smlouvy s vlddou USA o poftizeni jeho kapacit si rovnéz pfipravujeme ,arze-
nadzvukovych stihacich letount F-35, coz nal” know-how a schopnosti pro krizové sta-
je z hlediska objemu nejvétsi vyzbrojovaci vy, kdy nékteré dodavky materidlu ¢i sluzeb

projekt v historii CR. ze zahranic¢i mohou byt z rznych divodi
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nedostupné. Jednou z nejvyssich pridanych
hodnot programl primyslové spoluprace
je rovnéz napojeni ceského primyslu do
dodavatelskych retézct zahranicnich spo-
le¢nosti, coz vede ke strategicko-primyslo-
vému provéazani mezi CR a dalimi spojenec-
kymi zemémi.

Ceské spole¢nosti, ale i vyzkumné organi-
zace a vysoké skoly, se tak jiz nyni ucastni
programl prdmyslové spoluprace v ramci
akvizi¢nich projektd napf. na pofizeni no-
vych houfnic CAESAR, systému PVO SPY-
DER, mobilniho radiolokdtoru MADR ¢i jiz
zminénych BVP CV-90 a F-35.

Zaroven za Ucelem podpory obranného
primyslu jsou pravidelné poradany tzv. pru-
myslové dny, kdy dochdzi k predstaveni pro-
dukth ceského prlimyslu armadé. Minuly
rok bylo takovych setkani usporadano vice
nez Sest desitek. Touto cestou ziskavaji sloz-
ky resortu informace o smérovani obranné-
ho pramyslu a aktudlnich technologickych
trendech, pramysl zase ziskava neocenitel-
nou zpétnou vazbu na své produktové port-
folio od kone¢ného uzivatele.

Rezortni podpora exportnich aktivit ces-
kych firem obranného a bezpecnostniho
pramyslu je dalsi z klicovych aktivit MO,
jak pomoci rozvijet budovani konkuren-
ceschopnosti, technologického rozvoje,
schopnosti a kapacit nasich firem. Vice nez
90 % produkce ceského obranného a bez-
pec¢nostniho primyslu putuje na zahrani¢ni
trhy, tento export je tedy klicovym ukaza-
telem technologické vyspélosti ceského
primyslu, a potazmo tak jeho schopnosti
zajistit bezpecnost dodavek.

Hlavni nastroj, ktery sekce primyslové spo-
luprdce MO pro realizaci proexportnich
aktivit na podporu ceského obranného
a bezpecnostniho priimyslu vyuziva, je tzv.
PROPED - projekt na podporu ekonomic-
ké diplomacie. Jde o podpurny financni
ndstroj, kdy se ndm ve spolupraci s Minis-
terstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem
primyslu a obchodu a oborovymi asocia-
cemi dafi cilené rozvijet stavajici a budovat
nové exportni linky a pfilezitosti pro ¢esky
primysl. Jedna se napfiklad o zakladani no-
vych firemnich pobocek v zahranici. Nava-
zovani obchodnich partnerstvi pak poméha
dostavat ceské podniky do dodavatelskych
fetézcl velkych hracd na poli obranného
primyslu. V tom je dalsi pfidana hodnota

pro potieby vlastniho riistu. Proexportni ak-
tivity samoziejmé musi respektovat oficialni
linii ¢eské zahrani¢ni politiky v souvislosti
s pravidly vyvozu vojenského materidlu.
Tuto politiku MO pIné dodrzuje.

Konkrétné je nastroj PROPED vyuzivan na-
priklad na financovéni vystavovatelskych
ploch na mezinarodnich veletrzich obran-
nych technologii. Ceské spole¢nosti to vel-
mi ocenuji a je to pro né zasadnim pfino-
sem, zejména pokud na daném trhu teprve
zacinaji a hledaji pfrilezitosti a pocatecni
investice jsou pro né nad jejich finan¢ni
moznosti. Tento finan¢ni nastroj je dopl-
nén dalsim ddlezitym aspektem, tim jsou
oficialni bilaterdlni jednani se zahrani¢nimi
delegacemi nebo velkymi firmami, v ramci
kterych Ministerstvo obrany CR poskytne
firmdm svoji podporu a otevie dvefe k je-
jich zviditelnéni a k dalezitym kontaktim
na zahrani¢nim trhu.

V roce 2024 je planovano realizovat na tfi
desitky aktivit podporenych ndstrojem
PROPED, a to do vsech region(i svéta - at uz
se jedna o mezinarodni obranné a bezpec-
nostni veletrhy (napf. Farnborough, Indo
Defence, World Defence Show, EUROSA-
TORY, Singapore Air Show, Vietham EXPO,
DSA nebo CANSEC), tak i o primyslové dny
v zahrani¢i nebo incomingové mise. Sou-
c¢asti téchto cilenych misi je dllezity pfimy
»,matchmaking” firem.

MO €R msline.cz

Strategie podpory OBP v projektech
0Gto G”

Agentura pro mezivladni
(AMOS) plni
v podpofie exportu doméaciho obranného

obrannou
spolupraci zasadni roli
pramyslu do zahranici a s tim souvisejici
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a kon-
kurenceschopnosti c¢eského primyslu.
Agentura pusobi jako vyznamny néstroj
k realizaci projektl na bazi spoluprace
vlada-vlada (G2G).

V prosinci 2023 byla uzaviena mezi vladami
Ceské republiky a Republiky Severni Make-
donie dohoda o provadéni oprav letecké
techniky, a to pfedevsim severomakedon-
skych vrtulnik( fady Mi. Dohoda poskytuje
rdmec a podporu pro kontrakt sjednany
mezi Ministerstvem obrany Republiky Se-
verni Makedonie a statnim podnikem LOM
PRAHA o poskytovani zminénych sluzeb.
Jednd se jiz o druhy projekt mezi obéma
stranami, pficemz realizace prvni doho-
dy nyni Uspésné probiha ke spokojenosti
obou stran.

AMOS ovsem neomezuje svou cinnost
pouze na Evropu, velky potencidl vnima
naptiklad v Latinské Americe, Africe nebo
Asii. Na nékterych mistech jsou jiz slibné
rozjednané konkrétni projekty, které viak
v soucasné dobé, s ohledem na ochranu
vyjedndvaciho procesu, bohuzel neni moz-
né blize specifikovat.
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Perspektivy zapojeni ceského OBP a pod-
pory MO CR

Jak jiz bylo receno dfive, prioritou minister-
stva obrany u vSech modernizaénich pro-
jektd i nadale zlstava zajisténi bezpecnosti
dodavek, jakozto podstatného bezpecnost-
niho zajmu statu. Cilem je rovnéz udrze-
ni a daldi rozvoj schopnosti obranného
a bezpecnostniho prlimyslu k podpofe na-
saditelnosti ozbrojenych sil, coz je klicové
zejména v pripadé dlouhotrvajiciho kon-
fliktu s technologicky vyspélym protivni-
kem. Historické zkusenosti jako pandemie
onemocnéni COVID-19 ukazaly, Ze v pfipa-
dé uzavieni hranic se nelze na dodavky ze
zahranici pIné spoléhat.

Pravé proto budeme i nadale usilovat o za-
pojeni subjektl ¢eského obranného a bez-
pec¢nostniho prdmyslu do aktualné disku-
tovanych modernizacnich projektd, jakymi
jsou pofizeni hlavniho bojového tanku ¢i
stfedniho transportniho letounu. Jiz nyni je
standardem, ze se Ceské spole¢nosti podileji
na zajisténi servisu, vyrobé nahradnich dild,
ale v nékterych pfipadech i na vyvoji sys-
témd, které umozni modernizaci aktualné
pofizovaného vojenského materialu v hori-
zontu dalsich let.

Podpora a zapojeni mensich a stiednich
firem, v AOBP je takovych cca. 120 firem,
které svym ¢lenstvim ¢ekaji na prilezitost
uplatnit se v téchto projektech MO a dal-
Sich resortti - pro Vas pani vrchni feditel-
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ko velice diilezity namét, na ktery vétsina
firem ceka

Drtiva vétsina podnikli obranného pramyslu
v CR spada pravé do kategorie mensich a stred-
nich podnik{. V soucasnosti je jiz celd fada
podnikt této velikosti zapojena do akvizi¢nich
projektl, vzdy ale zaleZi na posouzeni zahranic-
niho dodavatele, zda jej do svého dodavatel-
ského fetézce zaradi. Sekce priimyslové spo-
luprace zorganizovala jiz fadu prdmyslovych
dn{, v rdmci kterych doslo k propojeni ¢eskych
subjektl se zahrani¢nim dodavatelem a nava-
zani konkrétni spoluprace. Spoluprace s obo-
rovymi asociacemi jako je Asociace obranného
a bezpecnostniho priimyslu, Asociace letecké-
ho a kosmického priimyslu nebo Hospodarska
komora CR je v tomto ohledu zasadni.

Nejsou to jen akvizi¢ni projekty, skrze které je
mozné podpofit malé a stfedni podniky. Mini-
sterstvo obrany CR aktivné podporuje zapojeni
Ceskych subjektt do vyzev a projektd Evrop-
ského obranného fondu (EDF). V rdmci EDF je
typické, Ze se projektl Ucastni ti nejvyznamnéj-
$i evropsti dodavatelé vojenskych technologii,
a proto i zapojeni do konsorcii mlize znamenat
navazani dalsi spoluprace napt. s francouz-
skymi ¢i némeckymi giganty zbrojniho pra-
myslu. U¢ast mensich hraca je navic v ramci
hodnoceni vyzev EDF bonifikovana, tim jsou
velké zdpadni koncerny motivovany k za-
pojovani pravé malych a stiednich podnikt
z regionu stfedni a vychodni Evropy. Rada ta-
kovych projektd se pfimo dotykd i moznych
budoucich moderniza¢nich projektti ACR,

kdy v rdmci EDF jsou feseny projekty napf. na
vyvoj presné navadéné munice pro houfnice
¢i aktivni ochranu tankd.

V rdmci Severoatlantické aliance v minulém
roce vznikl Inovacni fond NATO a také obranny
akcelerdtor DIANA, do kterého se mohou ¢eské
firmy také zapojit. Sekce prdmyslové spolu-
prace na svych strankach (https://spsp.army.
z) aktivné prileZitosti pro pramysl komunikuje
a rovnéz uskutecriuje informacni dny ke vsem
zminénym iniciativam.

Zajimavou a malo vyuzivanou prileZitosti pro
Cesky pramysl je i alian¢ni agentura pro spo-
lecné pofizovani NSPA. V dlsledku radikalné
zhorseného bezpecnostniho prostredi a zvy-
Sujicimi se rozpocty vétsiny alian¢nich zemi za-
¢ind byt jasnym trendem spolecné pofizovani
vojenského materidlu. Agentura NSPA byla zfi-
zena pravé pro to, aby koordinovala spolecné
nakupy pro clenské staty NATO a md v této
roli takika dominantni postaveni v ramci euro-
atlantického prostoru. Je vsak velka skoda, Ze
nas pramysl nevyuziva vice prilezitosti nabize-
nych NSPA, a¢ ma v jejich tendrech vétsi Sanci
na Uspéch nez v rdmci verejnych zakazek vyhla-
Sovanych jednotlivymi stéty.

Jednim z novych nastrojd ministerstva obra-
ny je také program PRODEF, ktery cili pravé
na podporu domaciho obranného priimyslu
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Primar-
nim zdmérem programu je umoznit posky-
tovani spolufinancovani ceskych subjektl
v projektech EDF tak, aby se jich do vyvojo-
vych projektt, kde je vyzadovan urcity dopla-
tek ze strany zapojenych firem, mohlo hlasit
stale vice. PRODEF na tento pozadavek doka-
ze efektivné reagovat. Dlouhou dobu rovnéz
zaznivaly opodstatnéné argumenty o tom, ze
MO CR nedisponuje programem zaméfenym
na vefejné soutéze, které by pfimo odpovida-
ly na potfeby ACR. Z toho d(ivodu se program
PRODEF ve svém druhém podprogramu sou-
stfedi pravé na verejné soutéze, které umozni
nejen ACR flexibilné navy3ovat své schopnosti
v oblasti novych technologickych trend, ale
rovnéz rozvoj know-how a schopnosti doma-
ciho pramyslu.

Virchni reditelka Sekce primyslové spoluprdce
Ing. Radka Konderlovd, MBA a kolektiv
Foto: MO CR
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CESKA
REPUBLIKA

U ptilezitosti oslav 25. vyro¢i vstupu Ceské

republiky do NATO se dne 12. bfezna ve
Spanélském sale na Prazském hradé konala
celodenni konference s nazvem NASE BEZ-
PECNOST NENI SAMOZREJMOST poradana
spolec¢nosti Jagello 2000 v cele s jeho pred-
sedou Zbynkem Pavlacikem, ktery celou
akci oficialné zahajil.

Na této prestizni konferenci konané jiz od
roku 2014 se setkali 3picky politické re-
prezentace a predni bezpecnostni experti,
aby nejen zhodnotili uplynulé obdobi, ale
zejména aby predestreli plany na dalsi po-
stup pfi zajistovani obrany a bezpecnosti
Ceské republiky.

Uvodni dopoledni ¢ast zahajil byvaly na-
¢elnik GS ACR arméadni general (v.v.) Jifi
Sedivy, garant programu Bezpeénostni
a krizovy management Vysoké Skoly
CEVRO, ktery pied 25 lety velel armadé CR.
DalSimi fe¢niky byli pfedseda vlady Petr
Fiala, ministr zahrani¢nich véci Jan Lipav-
sky, ministryné obrany Jana Cernochov3,
byvaly generdlni tajemnici NATO Javier
Solana (prostfednictvim online zdravice)
a Lord Roberston, analytik a predseda
Spravni rady Asociace pro mezinarodni
otazky Vojtéch Bahensky, vladni poradce
pro narodni bezpe¢nost Tomas Pojar, na-
¢elnik GS ACR genpor. Karel Rehka, vrchni
feditel vnitini bezpe¢nosti a policejniho
vzdélavani na MV CR Jan Padourek, gene-
raIni feditel HZS CR genpor. Vladimir Vi¢ek
a policejni prezident Policie CR genpor.
Martin Vondrések.

Pfi této prilezitosti prolétla nad Prahou
formace vojenskych letount ceské a také
spojenecké némecké armady. Prllet na-
Casovala armada tak, aby se v pul jede-
nacté objevily nad Karlovym mostem.
Formaci utvofily tfi stihaci letouny JAS-
39 Gripen z 21. zdkladny taktického le-
tectva Caslav, dva Eurofightery Typhoon
némecké armady a dopravni letoun Air-
bus A-400MS Atlas.

Ucast na konferenci byla ohromuijici, po-
zvani pfijal i byvaly americky prezident
Willam Jefferson Clinton (42. prezident
v roce 1993-2001), ktery v odpoledni ¢asti

po projevu prezidenta Petra Pavla sklonil
poklonu Ceské republice za pomoc Ukra-
jiné, kterou poskytla ze vsech ¢lenskych
statl NATO jako prvni a nadale v ni s pod-
porou dalsich statl Aliance pokracuje.
Celé téma konference se tykalo samoziej-
mé bezpecnosti, kterd opravdu neni sa-
moziejma a vétsina fe¢nikl neopomnéla
slova, Ze bezpecnost musi brat kazdy ob-
¢an Ceské republiky vazné a zaéit hlavné
u sebe.

Pripravila Sdrka Cook
Foto: Ondrej Charvdt

Nase Desp=~>"="
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Uspésnou armadu bez nejmodernéjsiho
vycvikového stiediska si dnes Ize jen sté-
zi predstavit. Je pravda, Ze dobfe vycvi-
cené jednotky jsou na bojisti efektivnéj-
Si. Diky ,,zivému” vycviku, ktery vyuziva
high-tech vybaveni a moderni software,
mohou vojaci zazit realistickou simulaci
vojenskych bitev v realném case. Mo-
derni laserova technika dokaze dokonce
velmi pfesné vypocitat balistiku, jako
je rychlost, doba letu a draha munice.
A brzy zacne nova éra vycviku, kdy geo-
-parovani umozni zahrnout do scénari
zbrané dlouhého doletu bez cilii v pfimé
viditelnosti. S kazdym novym nastrojem
Ize shromazdit vice dat, coz predstavuje
pfidanou hodnotu pro vojenské jednot-
ky a zachraiiuje Zivoty vojakdi.

Standard moderniho vycviku v dnesni
dobé jiz desitky let stanovuji ozbrojené sily
zemi jako USA a Velkd Britanie na zakladé
jejich vysokého technologického a financ-

24  Review1 2024

-

PRIPRAVA SEBEVEDOMYCH
VOJAKU NA BOJISTE

niho potencidlu a neustélé Ucasti v rGznych

ozbrojenych konfliktech. Po kazdé vdlce
se potieby vycviku a simulace vzdy ménily
a stale se méni. Klicem k UspéSnym misim
jsou proto moderni vycvikovd strediska.
Vétsina zemi v Evropé si to uvédomuje
a investuje do S$pickového technologic-
kého vybaveni, zejména do zafizeni od
Svédské obranné spolecnosti Saab, kterd je
v této oblasti lidrem na trhu. Témér viechny
zemé v Evropé, véetné Velké Britanie, Svéd-
ska, Nizozemska, Norska, Finska nebo Polska
investovaly do systému GAMER. Komplexni
simulacni systém bojisté, ktery umoznuje
,Zivy" vycvik pro kazdou Uroven vojenského
vycviku — od malych jednotek po prapory a
brigddy. Namisto simulace bitev na obra-
zovce nabizi ,zivy” vycvik vojakim realis-
ticky zazitek z bojisté bez jakéhokoli rizika.
A systém je také interoperabilni, coz umoz-
fuje vycvik napfic¢ narody. To je dilezité, pro-
toZe mnoho zemi v Evropé spolu se Spojeny-

mi staty (specidlni jednotky 7. armady USA
v Evropé) zintenzivnilo spolupréci a provadi
cviceni v souladu se standardy NATO, které
vedly k lepsim vysledklim v ramci vycviku
a nakonec i na bojisti. Pravé nyni, po uzavieni
smlouvy v roce 2021, zavadi Namoini pécho-
ta Spojenych statd americkych také reseni
,Zivého" vycviku od spole¢nosti Saab v rdmci
své organizace, pficemz je zfizeno 5 stano-
vist po celych Spojenych statech, diky ¢emuz
jsou také interoperabilni s jinymi zemémi.

Klicové prvky vysoce efektivniho vycvi-
kového systému

| kdyZz neexistuje zddna ndhrada za sku-
te¢nou zkusenost z bojisté, realismus je
klicem k optimalizaci zkusenosti z vycviku.
Dobra feseni ,zivého” vycviku umoznuji
nacvicit postupy a manipulaci s vybavenim
a navic pridat klicové vnéjsi faktory, jako je
pfesna nepratelska palba, extrémni pocasi
nebo podminky okolniho prostfedi. Pres-



né kopiruji véechny vlastnosti pfislusnych
zbranovych systémd, jako je dostrel, ba-
listika a doba praletu. Kromé jakékoli zvu-
kové zpétné vazby neni zadny rozdil mezi
stielbou ze simulované zbrané a strelbou
z redlné zbrané se smrtici munici. Tento ne-
ztetelny rozdil mezi cvicnymi a skute¢nymi
zbranémi umoznuje uzivateli rozvijet své
dovednosti a optimalizovat svij vykon ve
spojeni s vycvikem, technikami a postupy
(TTP) pfislusnych armad.

Vysoce vykonné systémy typu GAMER inte-
gruji vojenské vybaveni pouzivané pfislus-
nymi ozbrojenymi silami a pfizpGsobuiji se
infrastrukture jejich cvic¢isté. Od jednotli-
vych sad az po systémy komunikace a fi-
zeni vycviku vse funguje jako logicky pro-
mysleny celek. Kazda sada pro jednotlivce
a vozidla se sklada ze sady senzor, které
detekuji laserové zéreni, laseru namonto-
vaného na vyzbroji, ktery je bezpecny pro
oko (mapuje mimo jiné balistiku zbrané),
satelitniho navigac¢niho systému, systému
radiové komunikace a napajeciho systému.
Informace o incidentech, zdsazich nebo
leticich projektilech jsou vojakiim predava-

ny akusticky, u vozidel se systémem fizeni
palby Ize informace zobrazovat na monito-
rech bojového prostoru.

Systém GAMER nabizi prilezitost otestovat
vojiny i vysoké dastojniky v co nejrealistic-
téjsim prostredi. Pfestoze neni béhem boju
prolita zadna krev, vyplati se pristupovat
k vycviku s maximalni véznosti. Pomaha
uvést vojaky do vysoce nejisté reality bojis-
t&, spousti vzruseni a chut soupefit. GAMER
také poskytuje analytikim materidl, o kte-
rém by se jim v pfipadé tradi¢niho vycviku
mohlo jen zdat.

Opravdova balistika

Spole¢nost Saab nabizi nejrealisti¢téjsi vy-
cvikové a simula¢ni systémy na trhu zalo-
Zené na zakladnich principech vystiznosti,
presnosti a hloubkové analyzy. Nase vy-
cvikové a simulaéni systémy se nesnazi jen
prekonat realismus konkurentd, ale posou-
vaji realismus az na samé hranice moznosti
na kazdé technické drovni. S timto stup-
ném vystiznosti mohou ozbrojené sily cvi-
¢it tak, aby zvitézily v jakémkoli prostredi
kdekoliv na svété.

PRUMYSL msline.cz

Dostrel, balistika a doba priletu jsou ne-
smirné dulezité vlastnosti kazdého zbra-
nového systému. A tyto vlastnosti musi byt
v mysli vojaka jak pfi provadéni vycviku,
tak pfi operacich. Vycvikové systémy pro
vojéaky, zbrané i vozidla musi také replikovat
tyto stejné vlastnosti, aby bylo mozné zbra-
né spravné pouzit a ziskat potiebné zkuse-
nosti v bezpeci vycvikového prostredi.

Modular target system (MTS) pro vozidla
je zaloZzen na nejnovéjsim a vylepSeném
dvoucestném simula¢nim laserovém vycvi-
kovém Fe$eni Saab BT46. Re$eni zahrnuje
kompaktni balisticky laser (CBL) simulujici
skute¢nou balistiku a dobu priletu a odpo-
vidajici detektory. Je osvédceny, kompakt-
ni a pfizpUsobitelny svym designem. Pro
snadnou instalaci, kde je to mozné, jsou
jednotky modularniho systému cileni bez-
dratové a pouzivaji komer¢ni rozhrani, jako
je Bluetooth a Wi-Fi. Systém je k dispozici
hned po vybaleni jako Regular Line nebo
Premium Line, pficemz obé tyto verze vy-
uzivaji stejné zdkladni moduldrni staveb-
ni bloky. Tato modularita mé za nasledek
efektivnéjsi feSeni podpory a snizeni nakla-
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dl na zivotni cyklus.

Kompaktni balisticky laser (CBL) simuluje
skute¢nou balistiku a dobu priletu, pfi-
¢emz zahrnuje jak mifeni zbrané, tak super
elevaci. Balisticka simulace mdze byt zvo-
lena tak, aby simulovala hlavni zbrari/koax
a RWS nebo stiely umisténé na vézi. Simu-
lace balistickych zbrani také umoznuje vy-
uziti prfesného délostielectva pro tradi¢ni
takticky vycvik.

Celni systém

Diky rozsdhlym odbornym znalostem
a prednim produktlm v oblasti,zivého" vy-
cviku a simulace, vcetné virtudlni domény,
nabizi spolecnost Saab celosvétové nej-
spolehlivéjsi a nejrealisti¢téjsi vycvikové
a simulacni systémy. Vycvikovy étos spo-
le¢nosti Saab je zaloZen na poskytovani fle-
xibility a vérnosti vycviku, kterou poskytuje
pokrokovy tym odbornikd, a tim si ziskala
divéru ozbrojenych sil po celém svété.

V roce 2021 spole¢nost Saab podepsala
smlouvu na dodavku nékolika ,zivych” vy-
cvikovych systém( a poskytovani sluzeb
polskym ozbrojenym sildm. Zrovna nedav-
no, v listopadu 2023, po postupném zava-
déni prvkd, se uskutecnilo prvni velké cvi-
ceni,Tiger 23" které predstavovalo zacatek
nové éry, jak se vyjadrili pozorovatelé. Pro
cvi¢eni byly senzory BT46 namontovany
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celkem na zhruba 100 vozidlech a zucast-
nilo se ho kolem 500 vojakd. GAMER umoz-
nuje polskym ozbrojenym sildm trénovat
co nejblize realité, a to jak na domaci padé,
tak i v pfipadé potieby v rdmci mezinérod-
ni spoluprace.

Spolec¢nost Saab byla také vybrana némec-
kymi ozbrojenymi silami pro dalsi hlub-
i spolupraci. Béhem smluvniho obdobi
2020 az 2026 bude podporovan provoz
Bundeswehrského bojového vycvikového
strediska Gefechtsiibungszentrum (GUZ)
v oblastech fizeni a udrzby. Kromé né-
mecké armady GUZ pravidelné vyuzivaji
i dal$i zemé jako Nizozemsko, Rakousko,
specialni jednotky 7. armady USA v Evropé
se svym Deployable Instrumented System
Europe (DISE) a nové i britskd armada. Ta
se spolu se svymi americkymi partnery
Ucastnila interoperabilnich cvi¢eni pomoci
simulatoru pfimych strelnych efektd zbrani
Saab (DFWES), ktery je v provozu od po-
loviny 90. let. Spole¢nost Saab poskytuje
trvalou sluzbu podpory kolektivniho vy-
cviku v britské armadé s agilnimi polnimi
tymy rozmisténymi po celém svété, aby
poskytovaly integrovanou podporu. Z3-
roven ma Saab zafizeni ve vsech péchot-
nich skolach a podporuje specidlni britské
jednotky pfi vycviku protiteroristickych
operaci. A spole¢né s Belgii uznal dalsi

trh v Evropé potfebu byt interoperabilni,
a ozbrojené sily se nedavno rozhodly po-
fidit zcela nové vycvikové stiedisko, aby
zvysily své vycvikové schopnosti a staly se
plné interoperabilnimi.

Data jsou zasadni

Zakladem kazdého moderniho vycvikové-
ho systému je systém kontroly a hodnoceni
cviceni (EXCON). Pravé sem proudi infor-
mace z kazdého senzoru a efektoru. Vojaci
sleduji pribéh cvic¢eni, komentuji taktickou
situaci a provadi prvotni shrnuti. To je za-
klad pro kontrolu po akci a nasledné analy-
zy vykonnosti simula¢niho systému a akci
jednotek. Zmensené verze systému Win-
EXCON od spolecnosti Saab lze nainstalo-
vat i na tablety servisniho personalu pu-
sobiciho v terénu. Systém v redlném case
zobrazuje kazdého ucastnika cviceni, jeho
stav, zaznamenadvd kazdy vystrel a kazdy
zasah. Mapa ukazuje rozmisténi vojaka, vo-
zidel nebo predpoklddana mista dopadu
granatl simulované délostrelecké palby.
Software nabizi mnoho funkci pro zvyse-
ni realisti¢cnosti. Uzivatelé maji naptiklad
omezené mnozstvi munice. Pokud jsou vo-
jaci v rdmci simulace zasazZeni, v zavislosti
na typu zdsahu mohou zemfit, byt lehce
nebo tézce zranéni. Vazna zranéni mohou
znemoznit pohyb nebo stfelbu, protoze



laser na zbrani je pak deaktivovén. Systém
také rozpozna podvadéni a automaticky
vyradi z relace vojaky, ktefi to zkusi. V pri-
béhu tréninku je také mozné upravit pru-
béh cviceni zvysenim stupnice obtiznosti.
To mUze zahrnovat virtudlni vyzvu k délo-
strelecké palbé, simulaci leteckého utoku
nebo pouziti zbrani hromadného niceni.
WInEXCON dokéze fidit vice nez 400 uda-
losti za sekundu, i kdyz jsou Gcastnici cvi-
ceni rozmisténi na velké plose.

Tim, ze systém poskytuje pohled na cviceni
v redlném case, umoznuje managementu
cviceni ovéfit, jaka rozhodnuti byla uciné-
na veliteli v jednotlivych fazich procesu.
Nejen management, ale i vojaci mohou
vidét dopady pfijatych rozhodnuti, ana-
lyzovat akce, provadét Upravy a v pfipadé
potreby je opakovat. Pfeskolovanim a od-
stranovanim chyb se postupné zvysuje vy-
cvikova Uroven vojaka.

Logistika a podpora

Nakup zafizeni je prvnim krokem, ale
zasadni je také udrzba a podpora. Spo-
lecnost Saab tedy neposkytuje pouze
technologii, ale nabizi také potfebnou
technickou podporu pro svij systém.
Persondl spole¢nosti Saab poskytuje
komplexni provozni podporu pfimo na
cvicistich. Podporuji arméadu pfi instalaci
komponent simuldtoru na vozidla a na
vojaky. Jsou také schopni provadét opra-
vy systému, odstranovat pfipadné chyby
a pomahat vojaklm pfi sprdvném pou-
zivani simuldtoru. A béhem vojenskych
cvi¢eni mohou byt v terénu, aby co nej-
rychleji reagovali na zavady. Diky tomu je
zarucena vysoka uroven vykonu simulato-
ru a tim i nepferusované cviceni.
Pozadavky na vojensky vycvik se neusta-
le méni na zdkladé geopolitickych situaci,
technologického pokroku a posun( ve vo-
jenské doktriné. Tempo, kterym se proto
musi vycvikové technologie déle vyvijet,
je extrémné vysoké. Pro zajisténi co mozna
nejlepsiho vycviku hraji dodavatelé jako
Saab klicovou roli v poskytovéni pFistupu
k nejnovéjsimu vyvoji, aby zlstaly vycvi-
kové systémy relevantni a efektivni. Pouze
s logistickou podporou a neustalymi ak-
tualizacemi Ize tyto nové technologie
hladce integrovat do stavajicich vycviko-
vych rdmca.

Umoznéni mnohonarodnich cviceni
Klicem k udrzeni mezinarodni obranné spo-
luprace jsou mnohonarodni cviceni, jako
napfiklad cvi¢eni AURORA 23 ve Svédsku,
kterého se zucastnilo vice nez 26 000 vojaku
ze 14 zemi véetné Svédska, Finska, Norska,
Némecka, Spojenych statd a Velké Britanie.
Dalsim prikladem je Nordic Response 24, jez
je jednim ze série cviceni NATO Steady De-
fender 24. Cviceni absolvuje 20 000 ucastni-
kii ze 14 zemi, véetné Svédska, USA, Norska
a Némecka.

Spole¢nost Saab ma po celém svété vice nez
25 zakaznik(, ktefi vyuZivaji feSeni Saab pro
své ,zivé" vycvikové kapacity. Jako predni
dodavatel feseni pro vycvik pozemnich sil
umoziuje Saab zdkaznikim v rdmci spo-
jeneckych zemi spolec¢ny vycvik. Saab je
jiz klicovym dodavatelem ,zivé” vycvikové
technologie pro americkou armdadu pro-
strednictvim program IRS, CVTESS a VTESS
a také pro specidlni jednotky 7. armady
USA v Evropé. Nedavno uzaviend smlouva
s Namofrni péchotou Spojenych statd ame-
rickych nabizi dalsi moznosti k nasazeni je-
jich sil a vycviku v interoperabilnim ramci za
Ucelem udrzeni regionalni stability a alian-
ci. To zahrnuje jak NATO, tak regiondlni part-
nerské staty po celém svété.

Sebevédoméjsi v boji
Vycvik ma lépe odrdzet skute¢né operace.

Simuldtory preskakuji realisti¢cnost vycviku,
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diky ¢emuz si vojaci lépe uvédomuiji, jak
snadno je lze odhalit a zneskodnit. Pra-
xe ukazuje, ze kazdé nasledné cvi¢eni na
simuldtoru vede ke sniZeni poctu obéti
v potenciélnich bitvach a je také velkym
pfinosem pfi vyvoji novych doktrin.

To je davod, pro¢ Saab neustale investu-
je do vyzkumu za ucelem dalsiho rozvoje
vycvikovych systémd. S tim, co bylo fece-
no, se jiz pfipravuje dalsi inovace: svédska
obranna spolecnost v blizké budoucnosti
uvede technologii, ktera bude schopna
simulovat zasah cile, ktery je mimo zor-
ny uhel. Pdjde o dllezitou funkci, kterd
umozni zaclenit do vycvikovych scénait
zbrané s dlouhym dosahem. Také pouzi-
vani dront béhem bitvy je stéle dulezi-
téjsi. Spole¢nost Saab nejen zkouma, jak
mohou simulovat scénare, ve kterych se
pfed nimi naucite chranit, ale také jak je
co nejefektivnéji vyuzit.

To vie pomUze vojakim rychleji a prede-
vSim |épe se pfipravit na vyzvy, kterym
mohou celit ve stéle nestabilnéjsim svété,
a tim je ucini tak sebevédomymi, jak jen
to bude v konfliktnim scénafi mozné. Tlak
pfi vycviku na cvicisti se samoziejmé nikdy
pIné nevyrovnd situaci na skute¢ném bojis-
ti. Cim blize se ale podafi obé reality k sobé
priblizit, tim lépe.

Eva Soukupovd
Foto: Saab
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ZAMEREM EXPORTNI STRATEGIE JE
POSKYTOVAT KOMPLEXNI SERVIS

Uloha Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky v oblasti podpory priimyslu, potazmo obranného

a bezpecnostniho, je nezastupitelna. DUlezitym prisecikem této podpory je bezesporu zejména Uzka spolu-

prace MPO, M2V, MO a v nékterych pfipadech i dalSich ministerstev. Spole¢nosti obranného a bezpecnostniho

pramyslu na tuto podporu v mnohych pfipadech spoléhaji a v fadé pfipadd i cekaji. Také uloha Licencni spravy

a agentury CzechTrade je nenahraditelnd. Z tohoto ddvodu jsme proto oslovili Ing. Rudolfa Klepacka, Ph.D,,

feditele Odboru fizeni exportni strategie a sluzeb MPO CR a polozili jsme mu nékolik otazek.

Pane fediteli, co obnasi post reditele
Odboru Fizeni exportni strategie a slu-
zeb, ktery na MPO CR zastavate, trou-
fam si Fici, desatym rokem? Opravte
mne, prosim.

Ackoliv to vzhledem k mnozstvi udalosti
a feSenych ukold mize pocitové odpovidat
deseti rokiim, ve skutec¢nosti je to min. Po-
zici feditele odboru podpory exportu MPO,
jehoz nazev se ndm podafilo zménit v mi-
nulém roce tak, aby byl pro nase partne-
ry srozumitelnéjsi, zastdvam od podzimu
2018. Kromé strategické prace, tedy ,poli-
cymakingu” tykajici se Exportni strategie,
exportniho financovani a pojistovani se
mnoho agend odboru vaze ke konkrétni
a pitimé podpore ceskym exportériim, at
uz se jedna o organizaci ¢eskych oficidlnich
Ucasti na vystavach a veletrzich v zahra-
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ni¢i, incomingovych misi ¢i realizace pro-
gramu Aid for Trade. Vyznamnou ¢ast nasi
prace tvofi také spoluprice s agenturou
CzechTrade a dalsimi resorty, mezi jinymi
predevsim s MZV a zaroven i s podnikatel-
skymi a oborovymi reprezentacemi. Je to
pravé riznorodost a Sitka zabéru ¢innosti,
kterd mé, ale i tym lidi, se kterymi v odbo-
ru spolupracuji, na nasi praci zajima a bavi.
Kromé toho, ze je tato prace ve své pod-
staté unikatni, neopakovatelna, pfrispiva
k prosperité firem a tim i celé nasi spolec-
nosti, coz je motivujici.

Vlada v loriském srpnu schvalila novou
Exportni strategii, ktera definuje smér
podpory exportu na pristich deset let.
Mohl byste vysvétlit, co to znamena pro
firmy z oblasti obranného a bezpe¢nost-

niho pramyslu?

Podpora exportu v pfipadé obranného
a bezpec¢nostniho prdmyslu je sa-

mostatnd, specifickd disciplina, kte-
r& ma sva vlastni pravidla. V kontex-
tu soucasné bezpecnostni  situace
vyvolané geopolitickou krizi na Ukrajiné
jeho vyznam a strategickd povaha znac-
né zesilily. | z tohoto dlvodu je nutna
Uzkda spoluprace s Ministerstvem obrany
a Ministerstvem zahrani¢nich véci. Vy-
znamné kontrakty se nyni odehravaji na
urovni G2G za asistence Agentury pro me-
zivladniobrannou spolupraci Ministerstva
obrany, ktera ceskym firmam poskytuje
kompletni servis od navazani kontakt(
s pfislusnymi partnery pfes pomoc
s financovanim a pojisténim ze strany
statem zfizenych instituci CEB a EGAP,
az po zastieSeni mezivladnim ujedndnim

¢i dohodou.



Vzhledem k tomu, Zze obranny a bezpec-
nostni prdmysl v sobé zahrnuje vysokou
pfidanou hodnotu, efektivni dynamiku
mezi védou, vyzkumem a naslednou trz-
ni aplikaci, 1ze na néj vztahnout principy
obsazené v nové exportni strategii, kte-
rd se zaméfuje predevsim na kvalitativni
povahu exportu a orientaci na nové tech-
nologické domény, které jsou aplikovany
v tradi¢nich sektorech a propojuji je. Mo-
hou jimi byt naptiklad uméla inteligence,
smart feSeni vyuzivajici pokrocilou digi-
talizaci, pokrocilé vyrobni technologie
¢i materidly. Mnohé z téchto domén se
uplatni i v obranném primyslu, ktery
v tomto pojeti vytvafii komplexni pramy-
slovy a exportni celek, sdruzujici najed-
nou vice obord. Obranny a bezpec¢nostni
pramysl je rovnéz synonymem pro ino-
vace, vysokou odbornost a specializaci
pracovnikd. Lze ocekdvat, Ze vysledky
inovaci firem v tomto sektoru budou na-
sledné vyuzity a aplikovany v civilnich
odvétvich.

Zamérem Exportni strategie je témto
firmam, které spliuji mnohé predpokla-
dy stat se novymi exportnimi Sampiony,
poskytovat komplexni servis v S$irSim
pojeti podpory exportu v rlznych fazich
jejich cesty od realizace napadu, vytvo-
feni produktu, financovani exportu az
po jejich prosazovdani se na zahrani¢nich
trzich. Ukolem samotné podpory ex-
portu je pak pro tyto firmy pfipravovat
v zahrani¢i co mozna nejlepsi podmin-
ky, posilovat jejich pozice a kontinualné
plsobit cilenou kombinaci vhodnych
nastrojli zahrnujicich oborové zamére-
né mise, incomingy, mezivladni jednani
¢i podporou propagace prostiednic-
tvim spole¢nych acasti na vystavach
a veletrzich. V tomto sméru se pak jevi
uzite¢na spoluprace vice firem a spole¢na
nabidka unikatnich komplexnich feseni
a navazujicich vyrobkd i sluzeb. Pravé
tyto principy chceme aplikovat i pfi pod-
pore firem z oblasti obranného a bezpec-
nostniho pramyslu.

Jak byste charakterizoval podporu
prumyslu v oblasti obrany a bezpec-
nosti na letoSnich vystavach a veletr-
zich DSA Malajsie, EUROSATORY Fran-
cie (obranny a bezpeénostni prumysl),

Farnborough Velka Britanie (letecky
a kosmicky priamysl) nebo Intersec
Saudi, Saudska Arabie (bezpecnostni
pramysl) s planovanou oficialni ucasti
Ceské republiky?

V oblasti
ti na vystavach a veletrzich, coz se tyka

podpory spole¢nych ucas-

i akci specializovanych na obranny a bez-
pecnostni primysl ¢i pfibuzny letecky
pramysl, chceme pokracovat v cesté, na
kterou jsme se vydali jiz vloni. Jiz pfi pla-
novani a pfipravé akci upfednostiiujeme
kvalitu pred kvantitou. Expozice koncipo-
vané jako komplexni propojeni jednot-
livych produktd a sluzeb vice firem jsou
klicem k ziskavani konkurencni vyhody.
Tvorba komplexnich feseni predstavuje
promitnuti potfeb zdkaznika, jehoz mo-
tivaci k uzavieni kontraktu ve vysledku
neni jen samostatny produkt, ale celko-
vé feseni potfeb odbératele. Pro zlepseni
pozice ¢eskych subjektl na zahrani¢nich
trzich je na drovni marketingu dulezity
prechod k prezentaci komplexni nabidky
a vytvareni tematickych proexportnich
platforem, coZ odrazi ambici posunu CR
z Urovné prostého dodavatele na Uroven

integratora a dodavatele finalnich feseni.
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V tomto sméru zazily Ceské oficialni
ucasti na vystavach a veletrzich v zahra-
ni¢i pordadané MPO premiéru minuly rok
v ¢ervnu na veletrhu Paris Air Show, kde
byl predstaven kreativni koncept expo-
zice prizplsobeny na miru leteckému
primyslu se silnym ddrazem na vizualni
atraktivitu a prolnuti vSech prvku do jed-
noho funkéniho celku. Narodni expozi-
ce byla pojata jako dvoupatrové stavba
ladénd do podoby letisté - s leteckou
drdhou, zdzemim ve tvaru fidici véze
a zavésenym modelem letounu L-39 NG.
Hlavni marketingova sdéleni podtrhava-
la videa na velkoplosné LED obrazovce
a oborova grafika zamérfena na ceské
Jfinalisty”, za kterymi stoji Siroky doda-
vatelsky fetézec a s nim dil¢i oborové
schopnosti. Uroven prezentace, které
se podafilo dosdhnout v Pafizi, by ne-
byla mozna bez projektového pfistupu,
v némz spojily sily rezorty i soukromy
sektor.Vysledkem bylo synergické propo-
jeni proexportnich nastrojd, kdy ceskou
oficidlni Ucast realizovanou MPO doplnil
projekt na podporu ekonomické diplo-
macie, tzv. PROPED, zajistovany Minister-
stvem zahranic¢nich véci z prostredkd Mi-
nisterstva obrany. Cast prostfedkd také
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pfispéla ALKP s vystavujicimi firmami. Pfi-
klad Paris Air Show nam tak jasné ukazal,
o kolik lepsich vysledkl jsme schopni do-
sahnout, kdyz se firmy spoji do komplexni
oborové nabidky a zéroven resorty, odpo-
védné za podporu firem tahnou za jeden
provaz.TaktochcemeinadalSichvystavach
propojovat schopnosti a nastroje tfi rezor-
tl i se spoluticasti soukromého sektoru
a vytvaret synergie, jejiz vysledkem je sil-
na proexportni podpora statu pro odvét-
vi, které je tahounem prdmyslovych ino-
vaci a posouva ceské firmy na lepsi pozice
v globalnich hodnotovych fetézcich.

Nase vydavatelstvi opét pripravuje tis-
ténou knihu Katalog bezpecnostnich
a obrannych technologii 2025-2026,
nové pouze anglicky Security and De-
fence Technologies Catalogue. Novin-
kou bude také prvniinteraktivnionline
verze s pFistupem pres jednoduchou
aplikaci. Mohl byste pfidat podpirna
slova a jak vnimate dosavadni vydani,
v ¢em spatfujete vyhodu prezentace
spolecnosti a vyuziti informaci v této
publikaci?

Iniciativu a inovace v oblasti prezentace
firem obranného a bezpecnostniho pri-
myslu ze strany vydavatelstvi MS Line
Publishing House a Asociace obranného
a bezpecnostniho primyslu, které se
promitaji do elektronickych podob pu-
blikaci,

a bezpecnostni pramysl a nové i Security

jako jsou Review pro obranny

and Defence Technologies Catalogue, oce-
nujeme. Moderni sofistikované digitalni
katalogy jsou podle nds cestou, kterou se
chceme ubirat v podpore ceskych firem
i my. Tento trend akcelerovalo obdobi
pandemie, kdy rozvoj digitalnich prezen-
tacnich nastroji pomohl snizit zavislost
Ceskych exportérd na tradi¢nich nastrojich
jako jsou veletrhy, konference, obchodni
mise apod. Je zfejmé, Ze Ucast na fyzickych
veletrzich, zvlasté v nékterych oborech
a mdzeme mezi né fadit i obranny primy-
sl, je nenahraditelny, nicméné rozvijejici se
digitalni platformy a on-line prezentace fi-
rem doplfuji vhodné mix marketingovych
nastrojd. Digitalizace a prezentace kom-
plexnich oborovych nebo doménovych
feSeni maji pfedpoklad zdsadné ovlivnit
Uspésnost proexportniho marketingu. Di-

gitéIni nastroje v podobé virtualni a roz-
sifené reality, interaktivnich showroomu
nebo tematickych videoprezentaci mohou
upoutat pozornost diky wow-efektu a zaro-
ven oteviraji cestu k prezentaci dostupné
365 dni v roce. Nejednd se pfitom o kon-
kurenci tradi¢nich nastroju ale jejich syner-
gicky doplnék. V ramci tradi¢nich nastrojl
je pak zapottebi vybudovat jednotnou
a jednoduchou prezentaci silnych do-
mén/odvétvi ekonomiky s dlrazem na
inovace k budovéani brandingu. Dis-
ponibilita materidl a jejich moder-
ni vzhled napfi¢ jednotnou zahrani¢ni
siti mGze vyrazné napomoci brandingu
i pfi kazdodenni komunikaci se zahranicni-
mi partnery. Takovy néstroj je snadno pfi-
stupny z jakéhokoliv zafizeni s webovym
prohlize¢em a nabizi okamzitou marketin-
govou podporu prace zastupctll firem, ale

i domaci a zahrani¢ni proexportni sité.

Pane rediteli, dékuji Vdm za rozhovor.
Sdrka Cook
Foto: MPO CR
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EXPLOSIA

spolehlivy partner dnes, stejné jako pred sto lety

@ EXPLOSIA

S obratem pres jednu miliardu a ziskem v fadech stovek milionC se fadi mezi Uspésné spole¢nosti viastnéné

statem. Praci dava Sesti stovkam zaméstnanct a patfi k nejvyznamnéjsim zameéstnavatelim Pardubického kra-

je. Explosia nabizi produkty v civilnim sektoru, ale v nemalém mnozstvi také pro policejni ¢i armadni slozky.

V nabidce ma desitky produktd, které mohou slouZit a také slouzi ceskym vojakdm, ale i dal$im armadam NATO.

Do vlastniho rozvoje investuje v fadech stovek miliond korun ro¢né a je pfipravena na prohloubeni spoluprace

s Armadou CR.

Historie

Zrodila se pred vice nez sto lety, aby zajis-
tila vlastni vyrobu vybusnin nezavislou na
cizich statech. V nové vzniklém Ceskoslo-
vensku byla jen jedna vyroba vybusnin,
v Bratislavé, a jak tehdejsi zdroje uvadély,
,na dostfel od rakouskych hranic” A tak se
hledal prostor, kde by vznikla tovarna doslo-
va na zelené louce. Okrajova ¢ast Pardubic
se nakonec stala mistem, kde v roce 1920
na Ctyfech kilometrech ctverecnich zaca-
la vyrGstat nova tovarna na latky vybusné.
Na 30 let ziskala i pravo vyhradni, tedy ze v
zemi nesmél vybusniny vyrabét nikdo jiny,
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nebo alespon ne bez souhlasu samotné Ex-
plosie. Z téchto informaci je patrné, Zze nové
zalozeny podnik mél pro Ceskoslovenskou
republiku strategicky vyznam. Jiz v roce
1922 zacala spole¢nost produkovat cerny
prach, nasledné pak prvni trhaviny, v roce
1924 se pridala produkce bezdymného pra-
chu. Postupné se pridavaly dal3i vyroby, tovar-
na budovala nové provozy a v roce 1954 zalo-
Zila také Vyzkumny Ustav prdmyslové chemie.

Zanedbané roky
Na zacatku 90. let trpéla Explosia vieobec-
nou predstavou o tom, ze svétovy mir se

da udrzet jen od stolu a na kohokoliv, kdo
pracuje v obranném a bezpecnostnim pra-
myslu, se nahlizelo ne zrovna pozitivné.
IdedInimu rozvoji spole¢nosti neprospély
ani privatiza¢ni roky. Vysledkem bylo, ze
Explosia byla silné podinvestovana a tézila
pfedevsim ze své minulosti. V poslednich
péti letech bylo uskute¢néno mnoho zmén
ve fungovani firmy a z Explosie je stabilni
spolec¢nost jak z finan¢niho hlediska, tak
pfedevsim z pohledu kvality produkce.

Historicka spoluprace
| pres nékterd pro existenci Explosie slozitéj-



i obdobi, byla spole¢nost vzdy spolehlivym
obchodnim partnerem jak pro soukromé
subjekty, tak pro policejni nebo armadni
slozky. Po spolupraci na revizi vojenské mu-
nice v roce 2018 doslo napiiklad na uzavieni
trileté ramcové smlouvy na dodéavku trhavin
a specialniho Zenijniho naloziva pro ACR
nebo rdmcové smlouvy na roky 2021-2024
na prvky leteckych zachran piloti vojen-
skych letadel ACR. Zastupci specialnich jed-
notek Armady CR nebo Policie CR navitévuji
pravidelné aredl Explosie také proto, aby vy-
robu vybusnin poznali zblizka a méli moz-
nost poznat zazemi, ze kterého produkty,
jez jim projdou pod rukama, pochazeji. Exp-
losia spolupracuje s armadou také na Urovni
vyzkumné, kdy se na vyvoji novych vyrob-
kG nebo modifikaci téch stavajicich casto
spolupodileji zastupci armady nebo policie
tak, aby vysledné produkty byly uzivatelsky
co nejprivétivéjsi. Vysledkem takové spolu-
prace bylo napiiklad zavedeni plastické tr-
haviny Semtex 90 HP do ACR, kdy jeji baleni
a vlastnosti byly modifikovany ve spolupraci
s armadou.

Soucasna spoluprace na vyvoji

Velkou devizou Explosie je vlastni vyzkum-
ny Ustav. Zazemi vice nez stovky pracovni-
ka, ktefi se vénuji vyzkumu, analytickym
a laboratornim ¢innostem, ma maloktera
spole¢nost obdobného zaméreni po celé
Evropé. To dava pardubickému vyrobci vy-
busnin velkou konkuren¢ni vyhodu. Stej-
né tak je plusem arealu na okraji Pardubic
vlastni balisticka zkusebna pro malé, stfedni
i velké raze. Tyto moznosti otevrely dvefe
k historické spolupraci mezi armadou
a Explosii. Jejim vysledkem byly napfiklad
spoluprace na zfizeni certifika¢ni laboratore

pro zku$ebnictvi ACR, spole¢né projekty na
prodlouzeni Zivotnosti munice v drzeni ACR
a apod. Dalsim produktem, na jehoz testo-
vani se pfimo podilely ozbrojené slozky, je
napfiklad Semtex Dezintegrator. Prostifedek
ur¢eny pro likvidaci podezielych zavazadel
napiiklad na letistich ¢i logistickych cent-
rech. Spolupracujeme také se spolecnosti
STV Group na certifikaci nasich modull
a jejich granatl pro délostieleckou munici
155 mm chystanou pro ¢eskou armédu.

Plany do budoucna

Explosia dnesnich dni stavi na zku3enosti
zaméstnanc(, na kvalitnich surovinach a pro-
zakaznickém pfistupu. V soucasnosti se na-
chézi na pocatku nového rozvojového cyklu,
ma zformulované nové vize dalsiho rozvoje
a vytycila si zakladni strategické sméry, kte-
rymi se hodl4 déle ubirat v rdmci rozvoje své
obchodni cinnosti. Vyuziva situace silného
previsu poptévky nad nabidkou a investuje
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do vlastniho rozvoje. Investice poslednich
let, které byly kazdoro¢né na urovni 100 mi-
lionl korun, se zvedly na 200 milion{ v roce
2023, v tom letosnim investice presdhnou
300 milionl korun a celkové vedeni spolec-
nosti planuje proinvestovat do konce roku
2026 téméf dvé miliardy korun. Zasadnimi
oblastmi, kam investice sméfuiji, je rozsifova-
ni vyroby bezdymnych prach. Napfiklad u
sférickych prach by se ro¢ni kapacita vyroby
méla zdvojnasobit. Dale pak Explosia planuje
navysit vyrobu celospalitelnych hnacich na-
plni pro velkorazovou munici, kde se v sou-
casnosti pohybuje na kapacité 80 tisic kus
ro¢ni produkce, ale do budoucna planuje
200 tisic kusd. V rdmci navyseni vyrobnich
kapacit modularnich hnacich néaplini podala
Explosia na konci roku 2023 Zadost o dotaci
v tendru vyhlaseném Evropskou komisi pod
nazvem ASAP - Act in Support of Ammuni-
tion Production. Explosia zahdjila také vlastni
vyzkum spalitelnych dil(i a strelnych prach(
pro tankovou munici 120 mm dle standard(i
NATO pro chystanou akvizici tank(l Leopard
2 ama zajem v tom pokracovat ve spolupraci
sdalSimi ceskymivyrobcivelkordzové munice
a Armadou CR. Souéasti rozvoje spole¢nosti
je také prohlubovani spolupréace s ACR nejen
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale také v oblasti
obchodni, kde je Explosia pfipravena vyjed-
nadvat o jednotlivych projektech, ale také
o uzavieni viceletych rdmcovych smluv.

Martin Vencl, tiskovy mluvéi Explosia
Foto: Explosia
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SIMULACNI CENTRUM PRO
VRTULNIKOVOU

PLATFORMU H-1

Viystavba Simula¢niho centra pro vrtulnikovou platformu H-1, ve které je instalovan trenazér bitevniho vrtulni-
ku Bell AH-1Z Viper, byla zahdjena 18. bfezna 2022. Stavebnikovi, jimz byl LOM PRAHA s.p., se podafilo projekt
dokoncit za necely rok. Budova SIM byla vystavéna dle pozadavkd americké strany na konkrétni provoz tohoto

sofistikovaného vycvikového zafizeni a zcela s potfebami Armady Ceské republiky na letecky vycvik pilotd. Jed-

na se o jediny a nejmodernéjsi simulator systému H-1 v Evropé.

Sedmy unorovy den 2023 statni podnik
Ministerstva obrany LOM PRAHA obdrzel
kolauda¢ni souhlas s uzivanim haly SIM
vrtulnikové platformy H-1, kterd je vybudo-
véna na 22. zakladné vrtulnikového letec-
tva u Namésté nad Oslavou. Novostavba je
urcena pro umisténi simulator( FTD (Flight
Training Device) americkych stroji AH-1Z
a UH-1Y a rovnéz zahrnuje potiebné zaze-
mi pro podporu simulaéniho vycviku létaji-
ciho a technického personalu Vzdusnych sil
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Armady Ceské republiky. LOM PRAHA bude
pro VzS ACR zajistovat sluzby souvisejici
s provozem simula¢niho centra a tech-
nickou podporu provozu simulatorl H-1
a jejich zivotniho cyklu. Pro Uplnost je tie-
ba dodat, Ze do platformy H-1 bude LOM
PRAHA zapojen také podporou zZivotniho
cyklu vrtulnikl Viper a Venom, jakoz i logis-
tickou podporou, kterd spociva v prebirani,
proclivani a katalogizaci nahradnich dilG
a materidlu.

Simula¢ni centrum, které je organizacni
slozkou Zavodu H-1 statniho podniku LOM
PRAHA, zajisti provozuschopnost letového
vycvikového zafizeni (FTD) a systému poci-
tacového vycviku (CBT - Computer Based
Training) v rozsahu 3 000 provoznich hodin
za rok. Dilezité je rovnéz fict, ze Simulacni
centrum H-1 je jiz pfipravené také na do-
dévku a instalaci dalSiho trenazéru FTD,
a to pro viceucelovy vrtulnik UH-1Y Venom.
Letecky transfer FTD Viper se z USA usku-



tecnil v bfeznu 2023. Naésledné zacali
americti specialisté s vystavbou tzv. dému
neboli kopule, na niz bude promitano vir-
tudlni prostiedi souvisejici se simulovanym
letovym nasazenim. Pocinani na kopuli
nelze popsat jinak nez jako naprosto pre-
cizni praci, pfi niz tym americkych technik

s maximalni presnosti skladal jednotlivé
dily, poté stmelil veSkeré spoje a opakova-
né proved| natéry specialni barvou.

Simuldtor se skldadd z modelu kokpitu
v méfitku 1:1 s veskerymi prvky a vybave-
nim jako ve skute¢ném stroji AH-1Z. Kom-
plet tvofi dva kokpity umisténé za sebou,
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z nichz jeden je pro instruktora. Dalsi ¢asti
je tzv. ddm neboli kopule, na niz je promi-
tano virtualni prostredi.

Simuléator vérné kopiruje redlnou situaci
jak pohybem vrtulniku, tak na dém pro-
jektovanym prostfedim. Umoznuje pilo-
tdm cvicit ovladani stroje, dale postupy
v kokpitu, feSeni nouzovych situaci a také
procvicovat plnéni taktickych ukold véetné
bojového pouziti. Vycvikové zafizeni rov-
néz disponuje veskerymi ovladacimi prv-
ky a zbrariovymi systémy, jeZ se nachézeji
v bitevnim stroji. Softwarové vybaveni je
propojené s planovacim systémem, v némz
se piloti na bojové mise pfipravuji.
Instruktor nastavi scéndar a prostredi a po
celou dobu vyhodnocuje postupy a reak-
ce posadky vrtulniku. Rovnéz do vycviku
zafazuje rGizné nestandardni situace, jako
je napfiklad zména pocasi nebo zavady na
letecké technice. Mdze také urcovat dru-
hy zbrani protivnika nebo plsobici proti-
vzdusné prostiedky.

.Pro piloty pfedstavuje Simula¢ni cent-
rum H-1 LOM PRAHA moznost vyuziti mo-
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derniho vycvikového zafizeni, které jim
umoznuje zlepsit svoje pilotni schopnosti
a zkusenosti v bezpe¢ném a kontrolova-
ném prostiedi. To, Ze je SIM situovan pfimo
na nasi zakladné, predstavuje nejenom
komfort pro piloty a letecky personal, ale
predevsim efektivitu vycviku,” fika brigadni
generdl Rudolf Straka, velitel 22. zakladny
vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice
u Namésté nad Oslavou a zdlraziuje:,Ten-
to simuldtor pro piloty znamenda zasadni
zlepseni vycviku, coz pfispéje k vyssi drovni
jejich pfipravenosti a bezpecnosti pfi pIné-

ni stanovenych ukold.”

Nedavné dny pfinesly do vycvikové platfor-
my H-1 dalsi, de facto finalni, krok. ,Ziskani
Osvédceni o provozni zpusobilosti, které
konstatuje, Ze vojenské letecké pozemni
zatizeni neboli SIM AH-1Z FTD, je schvéleno
k pouziti ve vojenském letectvi v rdmci tech-
nické specifikace uznané Ministerstvem
obrany Ceské republiky,” konstatuje feditel
statniho podniku LOM PRAHA Jifi Protiva.

Pavel Lang
Foto: archiv LOM PRAHA s.p.
a22. zVrL Ndmést nad Oslavou
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TECHNOLOGICKO-INOVACNI
LABORATOR

V dynamickém prostiedi modernich komunikacije spolehliva a bezpecna komunikace k

iCova nejen pro Uspéch

taktickych operaci, ale i pro Sirokou $kélu civilnich aplikaci. Zajisténi funk&nosti a spolehlivosti komunikacnich
zatizeni je nezbytné pro jeho Uspésné nasazeni v rlznych priimyslovych oblastech, a proto firma OPTOKON

vybudovala novou moderni testovaci

aboratof pro testovani elektronickych komunikacnich zafizent.

Bezpecnost je pro nas klicovou prioritou a proto je aredl spole¢nosti
OPTOKON, a.s. v¢etné testovaci laboratofe vybaveny nejmodernéj-
$imi bezpecnostnimi prvky. Cely perimetr arealu firmy OPTOKON je
navic chranén vlastni moderni technologii FOTAS, ktera vyuziva op-
tické vldkno jako akusticky senzor, ktery detekuje zvuky v okoli op-
tického kabelu. Tento systém dokdaze upozornit na neopravnény pfi-
stup do perimetru a jednou z jeho hlavnich vyhod je, Ze nepotiebuje
v perimetru zZadnou infrastrukturu, pouze opticky kabel instalovany

na plotu, nebo zakopany v zemi. Kromé toho je laboratof vybavena
kompletnim zéloznim napéjenim zajisténym pomoci UPS a dieselo-
vych generatorq, které zajistuji nezdvislost a spolehlivost provozu
i v pfipadé vypadku elektrické energie.

Nové vybudovana testovaci laboratof firmy OPTOKON leZi na strate-
gickém misté pfimo u dalnice mezi Prahou a Brnem a je tak snadno

pfistupna z celé CR.
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Kromé testovani a simulace rtiznych aplikaci zapojeni elektronickych
pfistrojd nabizi firma OPTOKON i akreditované sluzby své zkusebny,
kterd se specializuje na testovani elektromagnetické kompatibility
(EMCQ), coz je nezbytné pro zajisténi toho, aby elektronicka zafizeni
nenarudovala provoz jinych zafizeni nebo systém(. Nase labora-
tof je vybavena moderni semi-anechoic komorou Lindgren, ktera
poskytuje vynikajici prostiedi pro presné méfeni. Jsme schopni
provadét testy elektromagnetického ruseni (EMI) v kmitoctovém
rozsahu od 9,5 kHz do 18 GHz v souladu s vojenskym standardem
MIL-STD 461 pro elektronickd zafizeni a standardem EN 55032 pro
spotiebni elektroniku. Pro zajisténi pfesnych méfeni pouzivdme
antény Schwarzbeck a pfijima¢ Rohde&Schwarz ESR 26 (az do 26,5
GHz). Zkusebna OPTOKON nabizi moznost EMI testt (CE102 a RE102)
a EMS testovani - CS101 (susceptibilita na vedené emise, napajeci
vodice), CS114 (susceptibilita na vedené emise, injektdz do kabelo-
vého svazku), CS115 (susceptibilita na vedené emise, injektdz do ka-
belového svazku, impulzni buzeni), CS116 (susceptibilita na vedené
emise, tlumena sinusoida, kabely a napéjeci vodice) a RS103 (sus-
ceptibilita na vyzafované emise, elektrické pole).

V nasi druhé laboratofi se specializujeme na testovani mechanickych
a klimatickych vlastnosti, pfedevsim optickych kabell a podobnych
komponentl. Profesionalni vybaveni nasi laboratore lIze pouzit
i pro testovani dalsich elektronickych zafizeni podle standardd MIL
a COS. Tato laboratof je akreditovana a certifikovana podle normy

ISO 17025 a mechanické a klimatické testy byly akreditovany v sou-
ladu se standardy EN 60794-1-21 a EN 60794-1-22.

Nedilnou soucasti testovaci laboratore je i podpora moderniho dato-
vého centra. DATOVE CENTRUM VYSOCINA spravuje bezpeéné ulo-
Zeni veskerych dat a vystupu z testovaciho centra OPTOKON a nabizi
zakaznikim mnoho dalsich zajimavych vyhod a moznosti. Veskeré
informace, vystupy a citlivé udaje z testovaciho centra OPTOKON
jsou systematicky uklddany do datového centra. Diky modernim
technologiim a nejvyssim standardlim zabezpeceni jsou data chra-
néna pred ztradtou, poskozenim nebo neoprdvnénym pfistupem.
Zékaznici mohou mit jistotu, Ze jejich informace jsou v bezpedi a pfi-
praveny k okamzitému obnoveni v pfipadé potieby.

Datové centrum umoznuje zakazniklim bezpecny pfistup k jejich da-
tdm odkudkoli a kdykoli. Diky Sifrovanym spojenim a autentiza¢nim
mechanismim mohou uzivatelé snadno spravovat svd data, prova-
dét analyzy a sdilet informace s kolegy. Kromé toho datové centrum
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nabizi dalsi sluzby, jako je monitorovani vykonu, zdlohovani na clou-
du, a dokonce i vypocetni vykon pro naroc¢né ulohy. To vie pfispiva
k efektivnimu vyuziti dat a zvySuje produktivitu zakaznikd.
Spole¢nost OPTOKON nabizi odbornost a spolehlivost v testovani
elektronickych a komunika¢nich zafizeni a diky svému modernimu
vybaveni a zkusenym specialistim jsme schopni vyhovét i nejna-
taktické elektronické zafizeni nebo spotifebni elektroniku, spole¢-
nost OPTOKON ma znalosti a schopnosti k ovéreni zda vase zafizeni
splnuji nejvyssi standardy a méze Vam pomoci dosahnout Uspéchu
v dne$nim konkurenénim prostredi.

Zdenék Maly, IT & Marketing Manager OPTOKON, a.s.
George Stefl, OPTOKON Group Manager

Moderni a efektivni Fizeni informaci a podpory

QR kédy predstavuji inovativni a efektivni zplsob znaceni produktl
a sdileni informaci s uzivateli. Diky své rychlé a snadné ¢itelnosti, vel-
ké kapacité dat a Siroké 3kdle vyuziti se stavaji ¢im dal tim popular-
né&jsim nastrojem v modernim svété.

Kazdy produkt spole¢nosti OPTOKON je opatfeny unikdtnim QR
kédem a po naskenovani propoji uzivatele se Sirokou skalou digi-
talnich sluzeb. Odkaz z QR kédu zpfistupni online verzi produktové
dokumentace, v¢etné navodi k pouziti, manuald, technickych speci-
fikaci a bezpec¢nostnich pokyn(. UzZivatelé naleznou pfipadné video-
navody, tutoridly a FAQ, které jim pomohou s instalaci, konfiguraci
a pouzivanim produktu. QR kéd umozni i snadny kontakt s nasim
zdkaznickym centrem. Uzivatelé tak mohou rychle a pohodIné ziskat
pomoc s feSenim technickych potizi a zodpovézeni otazek.

Nékteré specifické informace pro urcité produkty jsou zabezpecené
a pristupné pouze urcitym uzivatelm. VSechna data jsou bezpecné
ulozena v,DATOVEM CENTRU VYSOCINA,

Pro sjednoceni a zefektivnéni zdkaznické podpory zavadime jednot-
ny helpdesk. UzZivatelé se tak na jednom misté dockaji komplexni
asistence s ¢cimkoli, co se tyka nasich produktd a sluzeb.

V souladu s trendy v modernim svété aktivné pracujeme na imple-
mentaci technologii umélé inteligence (Al) do naseho ekosystému.
Al bude hrét kli¢ovou roli v automatizaci zdkaznické podpory, perso-
nalizaci produktd a sluzeb a optimalizaci procesu.

Véfime, ze QR kdédy a propojeni produktl s digitdlnimi sluzbami
predstavuji budoucnost v oblasti interakce mezi uzivateli a produk-
ty. Diky inovativnim technologiim a neustalému vyvoji usilujeme
o to, abychom nasim zékaznikdm poskytli co nejlepsi uzivatelsky
komfort a maximalni podporu.

Zdenék Maly, IT & Marketing Manager, OPTOKON, a.s.
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NA STALE
ZHAVE
TEMA

Ukoly Ministerstva vnitra CR coby Ustfedniho orgénu statni spravy v oblasti zbrani, stfeliva a munice pIni odbor

bezpecnostni politiky. Odbor bezpecnostni politiky mimo svych jinych dkold analyzuje a tvofi pravni dpravu

v oblasti zbrani, stfeliva a munice, v uvedenych oblastech také vyjednava jménem CR v mezinarodnich insti-

tucich. Odbor dale vykonava statni spravu v uvedenych oblastech, ve spravnim fizeni pIni Ukoly nadfizeného

spravniho organu vici Policejnimu prezidiu Ceské republiky, vydava soubory pisemnych testll ke zkouskam

odborné zpUsobilosti zadateld o vydani zbrojniho prikazu a muni¢niho prdkazu. Organizuje rovnéz zkousky

odborné zpUsobilosti zadatell o jmenovani zkusebnim komisafem pro zkousky odborné zplsobilosti zadatell

o vydani zbrojniho prikazu (zkusebni komisafe téz jmenuje, pozastavuje jejich ¢innost a pfipadné je odvolava).

Dale organizuje i zkousky odborné zpUsobilosti zadateld o vydani vyssiho municniho prikazu a prikazd pro

provadeni pyrotechnického prazkumui.

Mgr. Milena Backovskd je dlouholetou
vedouci oddéleni obecni policie, zbrani
a dopravniho inZenyrstvi a soukromych
bezpecnostnich sluzeb odboru bezped-
nostni politiky Ministerstva vnitra CR,
které ze zdkona mimo jiné odpovidd za
prdvni upravu v oblasti zbrani a streliva.

Pani magistro, mate zbrojni prikaz?
Jaké jsou Vase oblibené zbrané?

Ja sama zbrojni prikaz nemam. Zatim.
Pfizndm se, Ze vypuknuti vélky na Ukra-
jiné bylo asi tim poslednim impulzem,
proc¢ si zbrojni prikaz chci pofidit. Ne-
mam zadny jednoznacné preferovany
model nebo vyrobce zbrané. Preferuji
dobfe ovladatelnou pistoli, ne pfilis ve-
likou, ale ani zddnou variantu mini nebo
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mikro, spi$ compact nebo subcompact.

Jak je zapojeno vase oddéleni do pf¥i-
pravy nové zbranové legislativy? Urcité
jste navrh pripravovali, nasledné pfipo-
minkovali...

Ano, nase oddéleni komplexné odpovida
za problematiku zbrani a zbrafovou le-
gislativu. Vyjedndvame v pracovnich or-
ganech EU fesicich téma zbrani, analyzu-
jeme zbranové prostfedi, piseme navrhy
zakonu o zbranich nebo o munici a prova-
zime je celym legislativnim procesem. No
a pak je také uvadime v Zivot, vykladame,
aplikujeme a vedeme fizeni podle téchto
zakond.

Miizete se zminit o zménach, které jsou

navrhovany v pracovni verzi nového
zakona? Které z nich jsou podle Vaseho
nazoru nejpodstatné;jsi?

Zdkon o zbranich a stfelivu i zadkon
o munici maji predevsim modernizovat
a ddkladné zelektronizovat celou agendu
zbrani a munice. Rusi se vesSkeré papirové
doklady. Profesionalové v oboru, drzitelé
zbrojnich a muni¢nich licenci, jiz od roku
2014 pracuji v rezimu centrdlniho regis-
tru zbrani. Nyni se elektronické sluzby
centrdlniho registru zbrani rozsifi i pro
fyzické osoby, drzitele zbrojnich prakaz.
Cely systém se zjednodusi a zpiehledni.
Centralni registr zbrani jiz nyni pfimo ko-
munikuje se zdkladnimi registry, s Rejstfi-
kem trestl a Rejstiikem prestupkd. Nové
by mél komunikovat také s budovanym



Narodnimsystémemzdravotnichinformaci
i se systémem Licencni spravy Minister-
stva primyslu a obchodu CR (MPO)*.

Novela zédkona o zbranich je ve Sné-
movné, co podle Vas nejvic brani tomu,
aby se proces prijeti ukoncil a zakon na-
byl t€innosti?

Navrh nového zdkona o zbranich a stre-
livu a ndvrh nového zédkona o munici byl
v lednu 2023 schvélen Poslaneckou sné-
movnou a nyni se jim zabyva Senat. Pfed-
pokladédme, Ze legislativni proces bude
v prvni poloviné roku 2024 dokoncen
a zékony nabydou ucinnosti tak, jak je pla-
novano, tj. 1. 1. 2026. Odlozend ucinnost
je predevsim z toho ddvodu, Ze zmiriova-
na dasledna elektronizace vsech procest
si vyzaduje zdsadni zménu Centrélniho
registru zbrani. Registr se vlastné musi
znovu naprogramovat. Néjaky cas zabe-
re i testovani nového registru. Vzhledem
k jeho komplexnosti, rozsahu v ném ve-
denych udajq, jejich citlivosti a tomu, ze
vsechny firmy nakladajici se zbranémi
nebo munici musi v registru pracovat
v readlném case, si nemzeme dovolit jaké-
koliv jeho vypadky.

Uz stavajici zakon se snazi zajistit, aby
se zbrané nedostaly do rukou mentainé
nezpusobilych lidi a otazky zdravotni-
ho posouzeni Zadatele a psychotestu
jsou obzvlast po tragédii na Filozofic-
ké fakulté v Praze velmi diskutovany.
Pfipravuji se v tomto sméru zmény ¢i
zpftisnéni v novém zakoné?

V novém zdkoné o zbranich a stfelivu se
zkracuje Ihdta provéfovani zdravotni zpa-
sobilosti z deseti let na pét let. Posiluje se
také vzajemnd vyména informaci mezi po-
licii a Iékafi. Proto, aby byla tato vyména
informaci co nejrychlejsi, by se mél pro-
pojit Centrdlni registr zbrani s Narodnim
systémem zdravotnich informaci. Lékati
by napft. méli mit vzdy informaci, zda je je-
jich pacient drzitelem zbrojniho prikazu.

Co vlastné znamena v sou¢asném pro-
cesu vydavani zbrojniho prikazu ,zpu-
sobilost”? Jak a kdo ji zjistuje a potvr-
zuje? Bude v novém zakonu zména?

Kazdy drzitel zbrané musi byt svépravny,

bezuhonny, spolehlivy a zdravotné zpu-
sobily. Pokud nesplnuje jakékoliv z téchto
kritérii, jsou jeho zbrané okamzité zajis-
tény policii a je mu zbrojni prikaz odnat.
Pozadavky ,zpUsobilosti” jsou stanoveny
v zdkoné o zbranich a posuzuje je Policie
CR. Bezthonnost znamend, Ze se osoba
nedopustila zddného umysiného trestné-
ho ¢inu. Na spolehlivost ma vliv to, zda
osoba nadmérné pije alkohol, uziva drogy
nebo se opakované dopustila nékterého
z vymezenych prestupkl. Svépravnost,
bezuhonnost a spolehlivost vSech drzitell
zbrani je ovéfovana pribézné vzajemnou
komunikaci Centradlniho registru zbrani
se zakladnimi registry, Rejstfikem trest(
a Rejstiikem prestupkd. Zdravotni zpu-
sobilost se prokazuje posudkem, ktery
vydavd prakticky lékaf drzitele zbrané
minimalné jednou za 10 let. Nové to bude
jednou za pét let. Zakon také stanovi fadu
ddvodu, kdy je vyzadovdna mimofadna
lékarska prohlidka.

Navrh novely pfinasi také moznost pro
policii zajistit na zakladé bezpecnost-
nich informaci preventivhé zbrané.
Miize jit o vazby na extremistické sku-
piny nebo pravé o vyhrozovani nasilim
na socialnich sitich. Je to krok sprav-

nym smérem?

Ano, je. Zdkon obsahuje celou fadu pre-

ventivnich opatfeni, kterd umoznuji

policii okamzité zadrzet zbrané osobé,
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u které vznikne podezieni, Ze by mohla
byt nebezpecna sobé nebo svému okoli.
V pfipadé takovych podezieni je rychlost
na prvnim misté. Poté, co dojde k zadrzeni
zbrani, nasleduje standardni spravni fize-
ni, ve kterém policie jako sprdvni organ
musi prokdzat, ze osoba opravdu prestala
splfiovat nékterou z vyse popsanych pod-
minek pro drzeni zbrani, nebo musi pro-
kézat, pro¢ osoba predstavuje nebezpeci
pro bezpeénost Ceské republiky. Rozhod-
nuti, vydané Policii CR, pak podléha soud-
nimu prezkumu.

Pokud vim, Evropska komise jiz delsi
dobu Fesi otazku zakazu olovénych na-
boju a jejich nahrazeni ocelovymi. Jak
by se to mohlo odrazit v obranném prii-
myslu a lze toto vnimat jako bezpec-
nostni riziko?

Zékaz pouzivani olova ve strelach by be-
zesporu meél negativni dopad na obranny
a bezpecnostni priimysl a zprostredkova-
né i na bezpecnost jako takovou. Pro fadu
razi stale neexistuje plnohodnotna neolo-
vénd ndhrada. Podstatny je i zasadni ceno-
vy rozdil. Neolovéné strely maji negativni
vliv i na Zivostnost pouzivanych zbrani,
coz mUze omezit tréning bezpecnostnich
sbor(. V situaci, kdy Evropa nezvlada plnit
vlastni zavazky tykajici se dodavek muni-
ce Ukrajiné, nepovazuji za moudré komp-
likovat jesté i vyrobu a pouzivani malora-
zového streliva.

* Licen¢ni sprdva Ministerstva primyslu
a obchodu (MPO) je odpovédnd za vykon
funkce ministerstva pfi uplatriovdni povolo-
vacich a licencnich reZimd v oblasti zahranic-
niho obchodu se specidlnim materidlem, tj.
vojenskym materidlem, zbranémi a strelivem
nevojenského charakteru, zboZim dvojiho
uziti a zboZim pouziteInym k muceni a také
za provddéni licencnich fizeni podle legislati-
vy EU v oblasti opatreni na ochranu obchodu
v rdmci spolecné obchodni politiky EU.

Dékuji Vdm za rozhovor
Jaroslav Jondk

Foto: MV CR
lustraéni foto: PCR

Review 1 2024 41



PRUMYSL msline.cz

|

M

(rrl

T

"
=

Tt

BEZPECNA KOMUNIKACE
V NEBEZPECNYCH PODMINKACH

MESIT (spolecnost skupiny OMNIPOL) je vyznamnym dodavatelem prostfedkd taktické komunikace pro Arma-

du Ceské republiky. S vyuzitim bohatych zkusenosti z této dlouhodobé spoluprace vyvinul takticky systém pro

hlasité osloveni okolf vozidla, Exterkom VICM 300, ktery je Uspésné nasazen na rtiznych platformach novych

vozidel v zahranici. Impulsem pro vyvoj tohoto systému byly poznatky z bojovych operaci, které zdlraznily

potrebu aktivni komunikace s civilnim obyvatelstvem v zastavénych oblastech.

Exterkom VICM 300 umoznuje posadce
vozidla efektivné komunikovat s okolim
prostiednictvim vnéjsich reproduktord in-
stalovanych na vozidle a fidici elektronické
jednotky, kterd je ,mozkem” systému a je
umisténa v prostoru posadky vozidla. Systém
je schopen akustického hlaseni slysitelného
a srozumitelného az do vzdalenosti nékolika
stovek metrd. Tato hlaseni slouzi predevsim
ke zvyseni informovanosti civilistd, k umoz-
néni prljezdu kolony a vyklizeni koridoru
nebo také jako varovéni v pfipadé primyslo-
vych havarii ¢i pfirodnich katastrof.

Klicova je schopnost integrace

Mezi klicové vyhody systému patfi schop-
nost integrace s dalSimi komunika¢nimi
zafizenimi a moznost pfedem nahranych
hlaseni v riznych jazycich, coz je zvIasté du-
leZité pro zahrani¢ni operace.
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Jehoflexibilita umoznuje instalaci na fadu vo-
jenskych ¢i policejnich vozidel, plavidel, pfi-
padné na mobilni mista veleni ¢i pfedsunuté
zakladny. Odolné provedeni dovoluje pouziti
zafizeni i ve velmi ndro¢nych terénnich ¢i kli-
matickych podminkach. Exterkom VICM 300
je idedIni volbou také pro jednotky PSYOPS
a CIMIC, respektive Skupinu kybernetickych
sil a informacnich operaci (SkKySIO).

Podpora a dalsi rozvoj systému

Exterkom VICM 300 splhuje pfisné me-
zinarodni vojenské standardy, jako jsou
MIL-STD-810, MIL-STD-461. Je realizovan
s nejmoderné;jsimi integrovanymi obvody
a pouzité technické feseni zajistuje vysokou
spolehlivost vyrobku v redlnych podmin-
kach bojovych operaci. Je vyvinut a vyrdbén
v Ceské republice, coz poskytuje Armadé
Ceské republiky zaruku technické podpory

a dalsiho rozvoje. Jeho vlastnosti a vyuziti
bylo ovéfeno u fady ndro¢nych zahranic-
nich zdkaznikd.

Nutnost a opodstatnénost bezpecné ver-
balni komunikace smérem z vozidla do oko-
li si dnes moderni armady uvédomuiji stale
vice. Aktivné vedend a srozumitelnd komu-
nikace pfrispiva k uklidnéni napéti na viech
stranach a snizuje riziko nechténé eskalace
konfliktu a nepredvidatelnych reakci. Exter-
kom VICM 300 je dliikazem dlouhodobého
zavazku spolecnosti MESIT k poskytovani
inovativnich a spolehlivych feseni pro vo-
jenskou komunikaci a bezpec¢nost. Pfedsta-
vuje nejen fedeni pro ochranu Zivot( vojakd
a civilistd, ale také ma velky vyvojovy poten-
cial pro budoucnost.

defence@mesit.cz
www.mesit.cz



crouP{OMNIPOL

PLESS

Over The Horizon * Passive Long-range ¢ ESM Surveillance System

www.era.aero

e



https://www.era.aero/cs

PRUMYSL

msline.cz

%RESEUE TRAILER

NOVA MODIFIKACE

OD RESCUE TRAILERU

Z dnedniho pohledu je ziejmé, ze bezpilotni
prostfedky v rdmci nasazeni hraji dlilezitou
roli v oblastech civilniho i bezpec¢nostniho
sektoru. Plati to nejen pfi mapovani roz-
lehlych oblasti, v boji samotném nebo pfi
daldich misich, kdy drony supluji ndkladna
feseni. Nasazeni dronu se stalo nepostrada-
telnym a s ohledem na jejich mnozstvi vzni-
ka potreba zdzemi pro operétory a ostatni
jednotky, které zajistuji chod zakladny nebo
jeji zabezpeceni. Timto ve spolupraci s od-
borniky na bezpilotni prostfedky spolec-
nost Rescue Trailer reaguje a nabizi zcela
nové feseni pro uvedené potieby.

Rescue Trailer samoziejmé i nadale zlistava
cenové zajimavym a energeticky nezavis-
lym privésem, ktery Ize tdhnout za jakym-
koli vozidlem a navic homologovanym pro
provoz na komunikacich. Nosny rdm piivésu
s nezavislym zavésenim zarucuje komfortni
a bezpecny presun v tézkém terénu. Rescue
Trailer tak utvaii zdzemi v daném stanovisti
a je idedlnim feSenim jak pro svou cenu, tak
i skladovani a transport.

Modifikace protidronové zakladny je tech-
nologicky vyspélé feseni, které se zaméfu-
je na dlouhodoby a bezobsluzny provoz.
Zékladna je rovnéz opatfena balistickou
ochranou pro zabezpeceni posadky a ve-
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stavéné technologie. Pro doplnéni ochrany
zakladny je pouzito i zbranového fedeni se
vzdalenym ovladanim.

Tyto kombinace umoziuji bezproblémovy
chod moderni protidronové zékladny bez
pfimé obsluhy, kterou Ize okamzité pouzit
k nasazeni za stavajicim vozovym parkem.
Snadno je tedy mozné zabezpecit oblast
proti bezpilotnim prostiedk(im, a to nejen
v ramci vnéjsi hranice, ale i pfi mimorad-
nych udélostech, kdy se sdruzuji vysoké
pocty osob.

Zaméfme se nyni na samotnou modifikaci
pfivésu. Tato varianta vznika ve spolupraci
s nasimi technologickymi partnery. Hlavni
Casti této modifikace je az 21,5 m vysoky
teleskopicky stozar, na némz je umisténa
technologie urcena pro vyse zminény boj
proti drontim. Stozar je viak mozné opatfit
i jinou sestavou, ktera je vhodna i pro dalsi
aplikace, jako jsou napftiklad radary, osvét-
leni nebo vétrna elektrarna. Provoz zajis-
tuje operator sedici v bezpe¢ném zazemi
v zadni &asti pfivésu, kde vie analyzuje,
monitoruje situaci a odesild ziskand data
do veliciho stanovisté. Ma k dispozici do-
statek energie pro provoz technologii, kte-
rou lze ziskdvat z generatoru na konven¢ni
palivo nebo v ramci tichého provozu po-
moci solarnich panelll ve spojeni s me-

tanolovymi ¢lanky a trakénimi bateriemi.
Tyto energetické celky maiji certifikaci pro
pouziti v armadnich aplikacich.

V3e je logicky a strukturované usporadané.
Drony maji své pevné ukotveni pro trans-
port, nahradni dily, soupravy na opravy
i nafadi se nalézaji v bocnich &astech pfivé-
su. Podélné v ose je horizontélné slozeny
stozar, ktery se vysouva pomoci pneumatic-
kého mechanizmu a lIze jej ovladat i ru¢né
v pfipadé vypadku energie. V pfipadé ne-
pfiznivych povétrnostnich podminek stozar
automaticky ¢aste¢né zasune a je schopen
kontinualniho provozu. Stozir dosahuje
maximalni vysky az 21 metr( tak, aby prevy-
Sil okolni zastavbu a stromy. Jeho nosnost je
pfi maximalnim vysunuti 150 kg.

Touto protidronovou modifikaci Rescue
Trailer rozsitil své pole plsobnosti a vyu-
ziti. Stale nabizi nasazeni za vsech podmi-
nek - pfi evakuaci obyvatelstva, zivelnich
katastrofach, hromadnych nehodach i
pfi stfezeni hranic. Nyni nabyvad novych
podob, aby utvofil bezpec¢né a stabilni z&-
zemi dronové jednotce. Ve spojeni s dalsi-
mi modifikacemi Rescue Traileru dava za
vznik samostatnym celklim s velitelskym
zdzemim nebo zatizenim pro triaz a oset-
feni zranénych osob.
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HAKOVE NAKLADACE

MULTILIFT MSH

vysoce efektivni technika pro poskytovani rychlé
a flexibilni logistické podpory

Jakdkoli vojenska operace potfebuje Spickové logistické zabezpeceni, to je planovani a uskutechovani pfesu-

nU vojenského materidlu na dané misto v optimalnim ¢ase a s optimalnimi naklady. K tomuto splnéni Ukoll

napomaha koncept hakového nakladace MULTILIFT MSH, uréeny k manipulaci s ndkladem rlznych nastaveb,

ulozenym na ploSinach nebo v ISO kontejnerech. MULTILIFT od vyrobce Hiab je celosvétové uznavan jako

nakladové nejefektivnéjsi zplsob poskytovani rychlé a flexibilni logistické podpory, kterd je standardem pro

armady clenskych statl NATO.

Naptiklad mizZzeme jmenovat hakovy na-
klada¢ MULTILIFT MSH 165 SCA, ktery je
v pouzivani ACR a je plné kompatibilni
s vybavenim logistickych jednotek ostat-
nich armad clenskych statd NATO, vcetné
oprav, Udrzby a nahradnich dild. Vyhoda
této kompatibility se jiz v praxi osvéddci-
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la pfedevsim pii nasazeni ceskych vojaka
v mnoha zahrani¢nich misich a pfi mezi-
narodnich cvicenich, kde hakovy nakladac
MULTILIFT MSH od vyrobce Hiab pouzivaji
i jiné ¢lenské staty NATO, napt. USA, Velkd
Britanie, Belgie, Kanada, Dédnsko, Némecko,
Polsko atd.

Celosvétova prodejni a servisni sit Hiab

Jiz od svého zaloZeni v roce 1976 dodava-
tel Hiab GBO (Government Business Opera-
tions), diky zna¢nym investicim do vyzku-
mu a vyvoje, poskytuje na-miru-sitad feseni
manipulaéni techniky dle konkrétnich po-
zadavk(i armad v dané zemi. Ani v Ceské

& ContSystem



republice tomu neni jinak a-hdkovy nakla-
da¢ MULTILIFT MSH 165 SCA byl pfizptiso-
ben na zakladé pozadavkd Armady Ceské
republiky. V soucasné dobé je na celém své-
té vyuzivano nékolik desitek tisic vojenské
manipulac¢ni techniky od vyrobce Hiab.

Zastoupeni Hiab v Ceské republice
Spole¢nost CONTSYSTEM, kterd je autorizo-
vanym prodejnim, montaznim a servisnim
zastoupenim Hiab v CR, spolupracuje na
projektech dodavek hakovych nakladact
MULTILIFT pro logistické potfeby Armady
Ceské a Slovenské republiky jiz vice nez
dvacet let a k soucasnému datu armady
obou zemi vyuzivaji pres 400 kusi téchto
hakovych nakladact MULTILIFT, at uz star-
sich typl MK IV. nebo novéjsich typt MSH
¢i MPH.

Hakovy naklada¢ MULTILIFT MSH pied-
stavuje vyznamnou Usporu nakladi
Pouzitim systému hakového nakladace
MULTILIFT MSH poskytujeme vyznamné vy-
hody z hlediska Uspory nakladi a flexibility,
které plynou ze schopnosti takto vybave-
nych logistickych vozidel pfepravovat ma-
terial ulozeny na plosiné flatrack, napriklad
palivové a vodni nadrze, mobilni dilny, ne-
mocnicni pristfesky nebo rdznorody mate-
ridl uvnitf ISO kontejnerd.

Specialni H-ram pro piepravu ISO
kontejneru

Naklada¢ MULTILIFT typu MSH 165 ma3,
oproti star$im typtm, vyhodu v tom, Ze spe-

4
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cidlné vyvinuty H-ram, urceny pro pfepravu
ISO kontejner(i, je mozno prepravovat na
vozidle v odkladacim prostoru za kabinou
ve vsech pfipadech, i kdyZ se zrovna nepo-
uziva. Pfi ndsledném pouziti H-rdmu je opé-
tovna pfiprava k manipulaci s H-ramem ve-
lice rychld. Sklopenim H-rdmu Ize naklada¢
prepravit nékterymi typy letadel.

Kazdy usetireny okamzik v terénu je
klicovy

V naro¢ném, nestabilnim terénu je vyzado-
vana pouze kvalitni technika. Hakové nakla-
dace MULTILIFT na podvozcich TATRA, které
vyuziva ACR a ASR jsou vybaveny pomoc-
nou hydraulikou neboli pohonem z ciziho
zdroje. To znamena, ze porouchané vozidlo
Ize hydraulicky propojit s jinym funkc¢nim
vozidlem za Gcelem slozeni/nalozeni nékla-
du. Dalsi uzite¢nou funkci je samo-vypros-
tovaci funkce, kdyz vozidlo uvizne v blaté,
mékkém pisku atd. Zaprenim sloZzeného
kontejneru o zem se vozidlo vytlaci z blata
a jakmile dosédhne pevného podlozi, fidi¢
natdhne kontejner opét na nastavbu a po-

kracuje v jizdé.
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MULTILIFT MSH, naklada¢ do naroénych
podminek

ZkuSenosti a pravidelna zpétna vazba od
uzivateld umoznuji spolecnosti Hiab rea-
lizovat nové navrhy a pfizplsobovat sta-
vajici produkty. CONTSYSTEM vyznamné
prispivd k novym technickym feSenim,
predevsim diky mnohaletym zkusenostem
v oblasti montazi a servisu techniky MULTI-
LIFT a zpétné vazby od pFisluinikd ACR.

Jak je ziejmé, logistika ACR vyuziva k roz-
vijeni svych schopnosti sou¢asné moderni
technologie v pfepravé materialu.

Hiab GBO je s vice nez 60letymi zkusenostmi v oblasti hyd-
raulické manipulacni techniky stabilnim, inovativnim lidrem
v feSeni manipulace s ndkladem pro neustdle se ménici lo-
gistické prostiedi. Hiab Government Business Operations,
zaloZend v roce 1976, se vénuje vyhradné obrannému sek-
toru. Jako soucdst velké, financné zabezpeclené korporace
Cargotec nabizi zdroje, zkusenosti a stabilitu pro dlouhodo-
bé ndkupy, které jsou Zivotné ddleZité pro uspésné obranné
programy po celém svété.

CONTSYSTEM s.r.o. je autorizovanym prodejnim za-
stoupenim vojenské fady hdkovych nakladaci MULTILIFT,
hydraulickych naklddacich jefdbi HIAB, vysokozdviznych
vozikii MOFFETT a ndhradnich dilti HIAB pro ozbrojené sily
CR a SR. Ddle pusobi jako autorizované servisni stredisko
a kontrolni orgdn pro instalaci techniky HIAB, MULTILIFT
a MOFFETT, dodané pro Armddu Ceské a Slovenské repub-
liky. Dalsi vyznamnou oblasti jsou doddvky techniky HIAB
pro jednotky integrovaného zdchranného systému. Mezi
zdkazniky ze soukromého sektoru se fadi firmy ze vsech
pramyslovych odvétvi, pies kontejnerovou dopravu, odpa-
dové hospodadrstvi az po stavebnictvi.

www.contsystem.cz
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FIRMA AGADOS A JEJI
INOVACE

Firma AGADOS, tradi¢ni ¢eska znacka s vyrobou pfivést od roku 1992, v sobé nese 120 let bohaté tradice stroji-

renské vyroby. Radf se mezi nejvéts( tuzemské vyrobce pfivésl a je jednim z nejvétsich evropskych vyrobcd pii-

vest v kategoriich do 750 kg a do 3500 kg. Vynika nejen svym progresivnim designem a konstrukénim fesenim,

ale také vlastnim vyvojovym oddélenim, které umoznuje neustaly technologicky pokrok a inovace.

V souladu se zdvazkem kvality a spolehli-
vosti je AGADOS hrdym drzitelem certifi-
katti SO 9001 a COS 051672 (AQAP 2110),
€0z mu umoznuje udrzovat nejvyssi normy
kvality. Kazdy vyrobek prochézi duklad-
nym procesem kontroly, zajistujici splné-
ni nejvyssich standardd. Pfi vyrobé klade
firma velky ddraz na pouzivani kvalitnich
komponentll, coz garantuje vysoky vy-
kon, odolnost a dlouhou Zivotnost vyrob-
kG. Perfektni femesiné zpracovani je pro
AGADOS samoziejmosti, coz se odrazi ve
spokojenosti zdkaznikl a v jejich dlivére
ve znacku. Diky tomu ro¢né proda okolo

48 Review1 2024

25 tisic privésl, kdy vice nez polovina
z nich mifi za hranice Ceské republiky.

AGADOS se aktivné ucastni vyznamnych
veletrht nejen v Ceské republice, ale
i v zahranici. V roce 2024 se firma chysta
zUcastnit nékolika prestiznich akci, kde
bude prezentovat své inovace a produkty.
Jednou z akci je naptiklad brnénsky veletrh
TechAgro, ktery se fadi mezi nejvyznamnéj-
i tuzemské zemédélské veletrhy. Tato akce
je moznosti pro prezentaci nejnovéjsich
trendl v oblasti zemédélstvi, zahrnujici di-
gitalni technologie, precizni zemédélstvi,

chytré zemédélstvi a vyuziti navigac¢nich
systéma. Zucastnit se firma planuje i Mezi-
narodniho veletrhu obranné techniky IDEB
v Bratislavé, kde bude prezentovat své
specialni pfivésy. Tento veletrh je vhodnou
pfilezitosti k prezentaci inovaci v oblasti
obrannych technologii. U¢ast firmy je také
ocekdavand na dalsich ¢eskych eventech.

Armadni segment

Od roku 2014 se firma AGADOS zaméfuje na
vyrobu specialnich piivést ur¢enych nejen
pro integrovany zachranny systém a ozbro-
jené slozky CR. Tyto vysoce specializované



vyrobky tvofi klicovou ¢ast vyzbroje nejen
Ceské armady, ale jsou rovnéz vyhledavany
nékolika ¢lenskymi zemémi NATO.

V jeji nabidce naleznete obojzivelny te-
rénni pfivés, ktery se fadi mezi vlajkové
lodé armadniho portfolia této firmy. Tento
jedinecny pfivés je schopen bez problé-
mu piekonat jakykoli povrch a dokéze se
prepravit i pres vodu, plavajic za taznym
vozidlem. Jeho vyjimec¢nost byla potvrze-
na ocenénim na Mezindarodnim veletrhu
bezpecnostni techniky IDET v Brné, kde
se stal exponatem roku 2019. Kromé toho
firma nabizi mobilni polni kuchyné, idealni
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pro pfipravu kompletniho menu az pro 350
osob. Tyto kuchyné jsou k dispozici v néko-
lika typech a jeji flexibilita umoznuje efek-
tivni stravovani v riznych podminkach.
V portfoliu AGADOSu naleznete také mo-
bilni zafizeni pro osvétleni manipula¢niho
prostoru v polnich podminkach, dpravnu
vody a cisternu na pitnou vodu, které Ize
vyuzit nejen béhem pfirodnich katastrof.
Od roku 2023 AGADOS vyrabi podvozky
pod mobilni dieselagregaty. Podvozek je
mozné osadit jakymkoliv dieselagrega-
tem podle pozadavku uzivatele na vykon.
Stejné tak je mozné prizplsobit povozek

rdznym velikostem a hmotnostem DA.
Mobilni dieselagregat exceluje v zajistova-
ni dodavky elektrické energie na mistech,
kde je jeji dostupnost omezend nebo neni
vlbec. Tato inovace nabizi Siroké vyuziti,
zejména béhem odstavek nebo vypadki
elektrické energie v kli¢ovych provozech,
jako jsou letisté, festivaly, vyrobni podniky,
nebo haly. Mobilni dieselagregat se vyzna-
¢uje jednoduchou obsluznosti, coz jej ¢ini
vhodnym feSenim pro rizna vozidla, at uz
jde o SUV, dodavku ¢i nakladni automobil.

Nejnovéjsi specialni projekt
V oblasti
AGADOS inovativni novinku, a to chladici

specialnich projekthd pfinasi

a mrazici pfivés ureny na prevoz potravin
vybaveny vlastni elektrocentrdlou. Tato
inovativni technologie nejen zdUraziuje
vysokou kvalitu, ale také nabizi efektivni
feSeni pro narocné terénni situace. Firma
tak klientovi zajisti spolehlivost a bezpec-
nost béhem prepravy potravin za riznych
podminek.

www.agados.cz
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RODINNA A TRADICNI FIRMA

KOUTNY

Nase rodinna a tradi¢ni firma Koutny jiz
téméf 30 let vyrdbi i dodava uniformy
pro ozbrojené slozky a sprdvni organiza-
ce evropskych i mimoevropskych statd.
Samoziejmosti je vysoka kvalita vyrobka
a pouzitych materidld, flexibilita dodavek,
vcetné osobniho pfistupu. Pro zajisténi
vétsi spoluprace s dalSimi subjekty jsme se
stali ¢leny klastru CLUTEX. Diky tomu jsme
se stali jednim z nejspolehlivéjsich dodava-
tell polnich i vychazkovych uniforem, spe-
cidlnich zadsahovych odév(, kombinéz, vest,
oblekd, bund, kalhot a mnoha dalsich pro-
dukt. Veskeré zakéazky realizujeme s maxi-
malni péci a to v malych i velkych sériich.
Vlastnime certifikdty kvality ISO 9001:2009
a AQAP 2110.V soucasné dobé se pfipravu-
jeme na certifikaci ISO 14001:2015. V roce
2023 nase spole¢nost instalovala fotovol-
taické elektrarny na viech svych objektech.
Ve spolupréci s armadami ¢lenskych zemi
NATO se podilime na vyvojovych projek-
tech novych vystrojnich soucastek. V roce
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2023 jsme se uUcastnili vybérového fizeni
pro holandské celniky. V tomto vybérovém
fizeni byl kladen dlraz na udrzitelnost,
recyklované materialy, organické pfirodni
materialy a vyrobni procesy maximalné Se-
trné k zivotnimu prostiedi. Navzdory silné
mezinarodni konkurenci jsme uspéli. | diky
tomuto tendru a udrzitelné cesté je nase
spolec¢nost daleko blize k zavedeni ESG, na-
staveni dekarboniza¢nich cill a cirkularité.
Kromé kvality zpracovani je pro nas sté-
zejni neustdld inovace materidl(i, vyrob-
nich procesd, technologickych postupud
a pouzitych stfihG. Funkénost materiala je
provérena napfi¢ klimatickymi podminka-
mi nebo extrémy prostiedi, kde jsou kaz-
dodenné pouzivany. Za zminku ur¢ité stoji
pouzivani nasledujicich materidl(: dvou
a tii vrstvé laminaty, pleteniny s antistatic-
kymi vldkny a antibakterialni upravou, ne-
hotlavé tkaniny, dale smésové tkaniny na
bazi polyamidu. Nasi vysadou je pouzivani
recyklovaného polyesteru, coz jsou vldkna

vyrobend z recyklovanych PET lahvi. Timto
zpusobem se snazime redukovat uhliko-
vou stopu. Vétsinou se jednd o podsivky
a hlavni tkaniny, kde je pouzivéna nejéasté-
ji smés viny a polyesteru.

Sijeme slavnostni a moderni vychéazkové
uniformy, které jsou odolné proti macka-
vosti, zaroven viak pfijemné na dotek, coz
vyzaduje pouziti kvalitnich materialQ z Ita-
lie, Francie i Spanélska.

Mezi nase zékazniky patti napf. Arma-
da CR, Holandska armada, Rakouska ar-
mada, Hradni straz, Policie CR, Lesy CR,
Hasi¢ské zachranné sbory CR, Vézenska
sluzba CR, Celni sprava CR, Celni sprava
Holandsko, Letisté Praha, CSA atd. Déle
se vénujeme vyrobé klasické panské kon-
fekce. Panské obleky a méfenky proda-
vame v Ceské republice prostfednictvim
vlastnich podnikovych prodejen. Pod
znackou Koutny GREEN prodévame také
obleky 3etrné vici Zivotnimu prostiedi
obsahujici recyklovany polyester.
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VYUZIVANIi DRONU JAKO
OPAKOVACE - REPEATORA

Jak tyto drony funguji?

V dnednim svété, kde se vojenské techno-
logie posouvaji neuvefitelnou rychlosti,
je schopnost vyuzivat bezpilotni letouny
(UAV) tzv. jako opakovace klicova. Tato
technologie otvird nové perspektivy pro
prenos informaci, zabezpecuje spolehlivou
komunikaci a podporuje operace na boji-
Sti. To je obzvlast dllezité na evropském
trhu, kde jsou otézky vojenské bezpecnosti
a operacni ucinnosti prioritou.

Jak pomahaji vojenské drony - opako-
vace (repeatory) a proc jsou diilezité pro
evropsky bezpeénostni trh?

ReZim repeatora v dronech poskytuje nové
moznosti pro vojenské aplikace. Zaprvé,
pomaha zlepsit komunikaci ve slozitych
bojovych podminkach. Naptiklad drony
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pracujici v rezZimu opakovace mohou pre-
naset Udaje mezi vzdalenymi misty, kde je
komunikace se zdkladnami na zemi obtiz-
na nebo zcela nedostupna. To je obzvlast
dilezité v modernich bojovych operacich,
kde rychly a spolehlivy ptenos informa-
ci mdze zachranit zZivoty. Za druhé, drony
s repeater schopnostmi mohou pusobit
jako ,o¢i” pro pozemni jednotky, poskytu-
jici cenné informace o pozicich nepfitele,
pohybech a celkové situaci na bojisti. To
vyrazné zjednodusuje rozhodovani veleni
a zvysuje 3ance na uUspéch ve vojenskych
operacich.

Klicové vyhody takovychto zafizeni

Hlavni vyhoda pouzivani dronl jako re-
peatora spociva v jejich mobilité a flexi-
bilité. Namisto investovani ¢asu a penéz
do vystavby novych infrastruktur mizete
jednoduse nasadit UAV do potfebné ob-

lasti bojisté, ¢imz zabezpecite komunikaci
a podporu i v nejtézsich podminkach.
Dalsi dulezitou vyhodou je spolehlivost.
V situacich, kde mize byt komunikace pre-
rusend z dlvodu rudeni nebo Umysinym
utokem na komunikacni systémy, drony
pomahaji udrzovat stabilni pfenos infor-
maci. To vytvafi systémy veleni a fizeni
odolnéjsSimi a zvySuje Sance na Uspésné
splnéni mise.

UAVSAVE SPARROW UAV

Dobrym pfikladem dronu s funkci opako-
vace je nedavno predstaveny ,SPARROW”
od slovenské spole¢nosti UAVSAVE.

Toto zafizeni ma nékolik konfigura¢nich
moznosti, diky ¢emu se muize pfizplsobit
rdznym uloham. Napriklad mize fungo-
vat jako repeator v MESH siti, kterd spojuje
rdzné casti sité dohromady. Kromé toho je
SPARROW diky své viestrannosti vhodny



pro rlizné typy misi. V zavislosti na nainsta-

lovaném vybaveni mize byt pouzity jako:

- Skaut. SPARROW po dobu mise odfoto-
grafuje a nato¢i video a potom tyto Udaje
posle operatorovi.

-Tichy skaut. Zafizeni zaznamenéva uda-
losti pomoci foto / video, ale Gdaje si po-
nechdva na palubé bez jejich odeslani.

- Pozorovatel. Vykonavd videonahravky
a pomaha upravovat délostreleckou a mi-
nometnou palbu.

- Radioelektronicky prizkum (RP), SPA-
RROW zjisti a identifikuje radioelektronic-
ké zafizeni, jako jsou radia, radary, stanice
RP a podobné.

- Nosi¢. Dorucuje néklady a aktivuje je pod-
le potieby.

- Imitator. Dron mUze pusobit jako létajici
cil, falesny vzdusny cil a mGze zmast ne-
pfitele.

- Hleda¢. Vykonéavd vysocekvalitni foto
a videodohled, peclivé monitoruje vyhlid-
kovou oblast.

Klicovou vlastnosti tohoto systému je, ze
umoziuje velmi rychlou ptipravu dront na
ulohy a jednoduchou Upravu jejich nasta-
veni pro rtizné funkce, jako napiiklad puso-
beni jako repeator. A vsechno to muze vy-
konat sdm operator, bez specializovaného
skoleni.

Dalsi vyhodou systému je schopnost jeho
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ovladani pomoci bezného smartfounu
nebo tabletu. Vsechno, co potfebujete,
je aplikace, kterd vdm umozni nahrat
letové trasy a zpracovat Udaje ziskané
po dobu misi.

Zavér

Na zavér je mozné konstatovat, Ze pouziti
UAV jako opakovace nebo chcete-li re-
peatora se zcela méni strategie vélky. Tato
zafizeni zlep3uji komunikaci a operacni
efektivitu, poskytuji pohyblivost a spoleh-

livost i v naro¢nych podminkach. Pfiklad
SPARROW od spole¢nosti UAVSAVE ukazu-
je, jak se drony rychle dokazou pfizplsobit
rdznym ulohdm a jak se daji lehce ovladat
prostiednictvim smartfoun® nebo tabletd.
Takovéto technologie délaji z UAV dulezity
a nevyhnutelny prvek v modernich vojen-
skych operacich.

UAVSAVE
Foto: UAVSAVE a Jaroslav Jondk
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UCINNOST SMERNICE NIS2 SE BLIiZI

GORDIC a OPTOKON mohou poskytnout komplexni sluzby
v oblasti kybernetické bezpelnosti

sobit financni ztrdty, ohrozit citlivd data a v neposledni fadé poskodit reputaci firem. V reakci na tuto realitu a v souvislosti s dlouhodobym riistem
kybernetickych rizik a novymi legislativnimi povinnostmi, které definuje norma NIS2, spajili ¢lenové AOBP, spolec¢nosti GORDIC a OPTOKON své sily.
Nabizeji rozsdhlou pomoc v oblasti fizeni kybernetické bezpecnosti.

Komplexni nabidka pro kybernetickou bezpe¢nost
Nabidka této spoluprace zahrnuje softwarovou podporu pro bezpecné fizeni procest v organizaci, véetné nastrojii na systematické fizeni,
opatieni a technologii v oblasti kybernetické bezpecnosti, a to formou SaaS, véetné napfiklad:

e analyzy aktiv, rizik, procesli na zdkladé Zakona o kybernetické bezpecnosti (ZoKB), nové evropské smérnice NIS2, normy ISO 27000

s moznosti ulozeni sifrovanych dat v Datovém Centru Vysociny a fizenym piistupem prostfednictvim IDM OPTOKON,

¢ komplexni feseni evidence dokumenta systému pro spravu dokumentd GINIS, bezpecné provozovaném v tomto datovém centru,

e bezpecné aktualizace a stahovéni aktualizacnich balickd software prostfednictvim datového centra,

e vyuziti technologie blockchain pro jednoznac¢nou identifikaci v offline rezimu.

Komplexni nabidka déle zahrnuje zajisténi bezpecné infrastruktury s minimalnim rizikem vypadku a také soubor vysoce odbornych sluzeb
k zajisténi ochrany dat. To vie ohleduplné, s pfislusnou metodickou podporou, zaskolenim a snahou o maximalni vyuziti jiz dnes pouzivanych
bezpecnostnich technologii a integraci s nimi.

Kybernetickou bezpecnost je nutné resit praveé ted'

Kyberneticka rizika neustdle narlstaji a s tim i pocet hackerskych utok(l. Otadzkou dnes neni, zda se firma nebo verejna instituce stane ter¢cem
utoku, ale kdy. Investice do kybernetické bezpecnosti se tak stavaji pro firmy v dnesni dobé existencni nutnosti.

Pro firmy a instituce navic pfichazeji dalsi povinnosti vyplyvajici z nové evropské normy NIS2. Lh(ta pro implementaci smérnice do ¢eského
pravniho fadu vyprsi na podzim, cas je tady do fijna 2024. Firmy budou muset na zékladé novych povinnosti tfeba rutinné provadét analyzu
kybernetickych rizik, hodnotit aktiva i rizika a na zakladé toho pijimat opatfeni nebo podavat zpravy na NUKIB v pfipadé incidentd.

Pro zachovani kontinuity podnikani je nezbytné reagovat na nar(stajici pozadavky koncovych zakaznik(i na ddkladné zabezpeceni dat.
Pomohou nastroje GORDIC Cyber Security

Tyto produkty jiz mnoha zdkaznikim pomahaji dosahovat vysoké urovné kybernetické bezpecnosti véetné souladu s aktualné platnou legis-
lativou a evropskym nafizenim GDPR. Nastroje CSA, GDA, GDPO jsou soucasti jednoho uceleného portalového feSeni GORDIC Cyber Security.

CSA

Nastroj zaméreny na analyzu rizik v organizaci v souladu s platnou legislativou. Jeho hlavnimi piliti jsou definice bezpecnostni struktury
organizace, nastaveni metodiky pro identifikaci a hodnoceni aktiv a jejich rizik, prohlaseni o aplikovatelnosti, ndvrh na implementace
bezpecnostnich opatfeni, audit aktualniho stavu v¢éetné historického vyvoje.

GOIA

Néstroj vyvinut k fizeni a zpracovani a ochrané osobnich Gdajd v organizaci v souladu s nafizenim GDPR. GDA umozriuje na miru definovat

konkrétni kontext organizace, ktery umozni fidit ochranu osobnich Udaji pouze v oblastech, kterou jsou pro danou organizaci relevantni.
Hlavni oblasti GDA jsou definice kontextu organizace, inventarizace zpracovani osobnich Udajq, fizeni rizik v souvislosti se zpracovanim
osobnich Gdajd a audit aktualniho stavu véetné historického vyvoje.

GO

Néstroj pro vzdélavani zaméstnanc(, jehoz hlavnimi rysy jsou tvorba a fizeni online kurzd véetné moznosti testovat jejich ucastniky.
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Bezpecny prostor pro ukladani dat

Datové Centrum Vysocina predstavuje moderni datové centrum s inovativnim pfistupem k feseni kybernetické bezpecnosti. Nabizi moznost
prenechat starosti o IT profesionallim, a pIné se tak soustfedit na svij obor. Sluzba nenabizi jen virtualni server a prostor pro ukladani dat, ale
vie je vzdjemné propojeno tak, aby byla naprosto minimalizovana rizika vypadku pfi selhani hardware.

Nabidka sluzeb:
¢ Vyuziti oddélenych technologickych prostor centra pro umisténi technologii s pfistupem pouze pro zdkaznika.
e Zptistupnéni IT prostiedkll centra jako celku - uzivatel mlze vytvaret a spravovat virtudIni servery, datova ulozisté,
firewall a switche.
¢ Prondjem prostor v racku od 12U (%) po cely rack (52U) pro uloZeni zdkaznickych technologii.

o
é—%? GORDIC

GORDIC je dlouholety propagator nutnosti posilovani kybernetické bezpecénosti. Je prednim ¢eskym IT dodavatelem pro vice nez 6 tisic
organizaci vefejné spravy, véetné bezpeénostnich slozek (MO CR, MV CR, NUKIB, NBU a dal3i), firma ma bezpeé&nostni provérku na stupen T,
je ¢lenem AOBP, AFCEA a ICT Unie, je inicidtorem projektt www.kybez.cz a www.iniciativakybez.cz. Spole¢nost mj. vyviji a dodava nastroj
na analyzu rizik CSA, ktery je jako jediny v CR certifikovan na shodu se zakonem a vyhlaskou o kybernetické bezpeénosti i 1ISO 27000. Firma
se zabyva i praktickym vyuzitim technologie blockchain pro vzdéldvaci instituce.

OPTOKON 'm OpfoNet

Eommunicaiion

W DATOVE CENTRUM VYSOCINA

OPTOKON je dlouhodoby partner v oblasti dodavek komponenttd vlaknové optiky, moderni infrastruktury optickych vldken propojené do
nadnérodnich telekomunikacnich uzl a komunika¢nich systéma pro specialni tcely. Datové Centrum Vysocina predstavuje moderni, robust-
ni datové centrum s inovativnim pfistupem k reseni kybernetické bezpecnosti.

Firma mj. nabizi komplexni sluzby fyzického i virtualniho datového centra a sluzby jako je monitoring IT technologii, monitoring kybernetické
bezpecnosti, komplexni zajisténi migrace dat z prostfedi uZivatele do Datového Centra Vysocina, sluzby komplexniho zabezpeceni kyberne-
tické bezpecnosti v prostredi zékaznika s vyuzitim unikdtniho SW OptoNet Secure Monitoring Systém OSMS a fadu dalsich.

Obratte se na odborniky spole¢nosti GORDIC a OPTOKON

Poradi vam, jakym zpUsobem splinit pozadavky nové legislativy i jak dlouhodobé zajistit vasi infrastrukturu i vase procesy pro minimalizaci
kybernetickych rizik.

GORDIC spol. s r.o.,, Erbenova 4, 586 01 Jihlava, +420 567 309 136, gordic@gordic.cz
OPTOKON, a.s., Cerveny KFiz 250, 586 01 Jihlava, +420 564 040 111, optokon@optokon.com

‘f‘. 567 309 136

\G? GORDIC gordic@gordic.cz

4

www.gordic.cz
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Security & Defence
Technologies Catalogue

Kniha Security and Defence
Technologies Catalogue
2025-2026 (SDTC)

Oficialni exkluzivni knihu nové pouze v anglické mutaci publikujeme jiz od roku
1999 v dvouleté periodé. Katalog mapuje schopnosti a konkurenceschopnost
obranného a bezpecnostniho priimyslu Ceské republiky a umoZfiuje firmam
prezentovat svou produkci Ci sluzby i v elektronické verzi s pfimym proklikem
na své internetove stranky.

NOVE:
aplikace s online interaktivni verzi

Security & Defence
Technologies Catalogue

Firmy zde budou fazeny oborové

2 O 2 5 s moznosti fotogalerie véetné
ukazkovych videi.

2 O 2 6 Uzavérka pro objednavky:

30. dubna

| Kontakt:

Sarka Cook, scook@msline.cz
Czech Republic nebo +420 773 990 626




DAURN

Délame
svéet informaci
organizovanéjsi

Mame vice nez 30 let zkuSenosti s vyvojem a integraci logistickych
informacnich systému a s kodifikaci NATO pro ozbrojené
aura.cz

sily a obranny primysl v desitkach zemi na 5 kontinentech. eKnihovna


https://www.aura.cz/cz

VOJENSKY TECHNICKY USTAV

Vojensky technicky ustav, s. p. je stat-
ni podnik, ktery byl zaloZzen Minister-
stvem obrany Ceské republiky dne 1. zafi
2012. Svou ¢innosti udrzuje a déle rozviji
strategické know-how Ceské republiky
v oblasti obranného a bezpecnostniho
vyzkumu a vyvoje, mj. zbrani, munice,
pozemni techniky, bezpilotnich prizkum-
nych prostiedkd, palubniho vybaveni leta-
del, prostredki radiotechnického a letistni-
ho technického zabezpeceni, simulatord,
komunikacnich systém a s tim spojeného
zkusebnictvi, ovérovani a certifikace. Pod-
nik realizuje projekty jak pro tuzemské, tak
i pro zahrani¢ni obchodni partnery. Vojen-
sky technicky ustav, s. p. zastava vyjimec-
nou roli v brannébezpecnostnim prostiedi.
V rdmci Evropské unie je jednim z nejvét-
Sich pracovist zabyvajicich se obrannym
a bezpecnostnim vyzkumem a vyvojem.

V rdmci podniku jsou zfizeny odstépné za-
vody, které vykondvaji pravomoci a ptsob-
nosti v rozsahu:
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V lokalité Praha - Kbely sidli odstépny
zavod VTULaPVO, ktery Fesi:

» systémy veleni a fizeni a komunika¢niho
zabezpeceni digitalizovaného bojisté,

» informacni a komunikacni systémy a je-
jich integraci,

> letecké, radiové a radiotechnické zabez-
peceni,

» nové schopnosti vojsk dle konceptu
FMN - Federated Mission Networking,

» digitalizované systémy pro zabezpeceni
pozemnich a vzdusnych operaci,

» rozbory letovych dat a bezpec¢nost leto-
vého provozu,

» nové systémy ATM - Air Traffic Manage-
ment a protivzdusné obrany,

» optoelektronické prizkumné prostied-
ky a specialni zastavby,

» simulac¢ni a trenazérové technologie pro
vzdugné i pozemni sily ACR,

» moduldrni expertni systémy na bazi
umélé inteligence a robotiky,

» kybernetickou bezpec¢nost.

V lokalité Vyskov sidli odstépny zavod
VTUPV, ktery zajistuje:

> Ukoly v oblasti specidlni techniky, zku-
$ebnictvi a malosériové vyroby pro ACR
i civilni sektor,

» zkusebni a certifika¢ni ¢innost pro MO,
» tribologickou diagnostiku motor( a pre-
vodovych agregatt,

» tvorbu a aktualizaci odbornych norem
a obrannych standard,

> vyvoj a vyrobu elektrocentrdl a zdrojo-
vych jednotek do polnich podminek,

» mobilitu a kontejnerizaci predevsim
logistickych schopnosti pozemniho vojska,
> vyvoj a vyrobu specializovanych mobil-
nich pracovist pro ACR,

V lokalité Slavi¢in sidli odstépny zavod
VTUVM, ktery zajistuje:

» ukoly v oblasti zbrani, zbrarovych systé-
md, munice a vybusnin, optiky, logistické-
ho zabezpeceni a zkusebnictvi,



» vyvoj lehkého obrnéného vozidla
LOV-Pz,

» modernizaci prizkumnych a pozorova-
cich systéma Snézka a LOS,

» vyrobu a prodej minometud a min, ekolo-

gickou likvidaci raket a munice.

Vybrané projekty realizované VTU, s. p.
vroce 2023

Vojensky technicky Ustav, s. p. se zdsadnim
zpUsobem podili na klicovych prezbro-
jovacich projektech ACR, jako jsou napt.
MADR (Mobile Air Defence Radar) a SHO-
RAD (Short Range Air Defence), jez se fadi
mezi nejvyraznéjsi projekty modernizace
prostiedkll protivzdusné obrany Armady
CR, nebo SRP (Systém Rizeni Palby) pro dé-
losttelectvo ACR.

« SRP

Cilem projektu bylo vybavit délostielectvo
ACR modernim automatizovanym systé-
mem fFizeni palby, jeho integrace s pouzi-
vanym informacnim systémem veleni a Fi-
zeni Pozemnich sil ACR a implementace do
vsech prostiedk( délostrelectva.

*L-39 NG

V rdmci vyvoje zdkaznickych verzi letounu
L-39 NG v Aero Vodochody AEROSPACE, a.s.
zabezpedili letecti specialisté ve prospéch
ODVL MO nezavisly technicky dozor nad
procesem vyvoje a certifikace letounu L-39
NG.A1 urc¢eného pro vojenské letectvo za-
hrani¢niho partnera.

i
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*IVCNG

Ukolem projektu bylo zabezpeéeni spe-
cialni a vérohodné imitace pusobeni pro-
stredkd vzdusného napadeni s moznosti
postielovani protiletadlovymi raketovymi
prostfedky na principu:

« dalkového navedeni raket po laserovém
paprsku;

+ pasivniho optoelektronického samona-
vadéni raket;

- radioloka¢né navadénych raket, nebo
protiletadlovych hlaviiovych prostiedkd,
jejichz munice spliuje kritéria WDZ dané-
ho VVP, nebo strelnice.

« FVZ-98M

Cilem projektu je modernizace filtrac-
niho zafizeni, které je urceno k zdsobo-
vani mobilnich prostifedkl filtrovanym
vzduchem v podminkdch pouziti ZHN.
Zatizeni zabezpecuje (cisténi vzduchu
od prachu (i radioaktivniho) a od bojo-
vych chemickych latek ve formé plynu
a aerosolu.

« AN-25

Cilem projektu je vyroba mobilnich sto-
zard, které jsou urceny ke kratkodobému
i dlouhodobému uzivani jako nosi¢ uzi-
vatelské nastavby do hmotnosti 300 kg.
Zakladnu anténniho nosice tvofi plosina
s kontejnerovymi uchyty o rozméru ISO
1C. PloSinu lze umistit a prepravovat na
prepravniku odpovidajicich rozmértd a nos-
nosti (vozidlo, pfivés).

PRUMYSL msline.cz

- PODTEO

Souprava PODTEO je urcena pro poskyto-
vani plnohodnotného hydrometeorologic-
kého zabezpeceni délostielectva v ramci
bojovych i mirovych operaci na tzemi CR
i mimo toto Uzemi.

Svym provedenim a sloZzenim souprava
PODTEO zabezpecuje samostatnost a mobi-
litu meteorologického druzstva, véetné zé-
kladni balistické a protistfepinové ochrany.

V roce 2023 byl rovnéz Gspésné fesen i po-
zemni segment projektu obranného vyvo-
je STRATOM, jehoz feseni bude jesté dale
pokracovat i v priibéhu roku 2024 certifika-
ci letového segmentu.

Dale probéhla modernizace filtro-ventila¢-
nich a filtracnich zatizeni pro vozidla TATRA
a pfiprava modifikaci LUV LEV pro vysad-
kové vojsko. Dalsimi vyznamnymi projekty
byly repase anténnich nosi¢ti AN-17 pro
ER, projekty pro ACR jako napt. kontejne-
rové dilny (4 ks svérecské a klempiiské
varianty), zkousky polnich vystrojnich sou-
¢astek, anebo GEOMETEO servis a opravy
specializovanych prostredki.

Rok 2023 byl pro Vojensky technicky
ustav, s. p. rokem uspésnym, kdy proka-
zal velmi dobrou odbornou provazanost
obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci
s vyrobni sférou a to jak ve strategic-
kych projektech v ramci mezinarodni
spoluprace, tak i v dalSich technickych
projektech ve prospéch resortu obrany
¢i jinych subjekti spoluprace.
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GRANATY PRO ARMADU
NOVE RUCNI GRANATY
CESKA VYROBA

ZEVETA  AMMUNITION as. jako tradi¢ni
Cesky vyrobce munice a pyrotechnickych
prostiedkll neustdle vyviji nové vyrobky
a stavajici inovuje. Aktudlné dokoncila vyvo-
jové prace na modernizaci ru¢nich granatd,
véetné vyvoje nového zapalovace tak, aby
uzivatel ziskal moderni prostfedek taktického
pouziti splfujici veskeré aktudlni trendy v ob-
lasti ru¢nich granatd. Duraz je kladen zejmé-
na na schopnost ZEVETY vyrobit vSechny
dily ru¢niho granatu, véetné iniciacniho re-
tézce, svépomoci a ve vlastni rezii a tim po-
skytnout moznost Ceské republice po dlouhé
dobé opét privést zpét k Zivotu samostatnou
a svébytnou vyrobu ru¢nich granatu.

Zvladdnuti vyroby vsech dilG ru¢niho gra-
natu ZEVETOU bez potieby subdodavek ze
zahrani¢i znamena, ze se jedna o ryze cesky
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vyrobek vyrabény tradi¢nim ceskym vyrob-
cem, za kterym stoji vice nez 86 let tradice
a zkudenosti s vyrobou munice, véetné ruc-
nich granat. ZEVETA je opét schopna na-
bidnout konkurenceschopny ru¢ni granat,
ktery rovnéz cenou bude konkurovat zahra-
ni¢nim vyrobcdim.

Konstrukéné je novy zapalova¢ slozen
z vrhové pojistky pakového typu, ktera je
zajisténa dopravni pojistkou. Zapalovac
mé casovou funkci se standardnim inter-
valem zpozdéni od 3 do 5 sekund, ktery Ize
na prani zdkaznika vyrobné nastavit a tim
mu pfipravit zapalova¢ na miru. Vypusté-
nim prepinace a narazového rezimu doslo
k zna¢nému zjednoduseni celého zapalo-
vace a tim tak i k pouzivani ru¢niho grana-
tu. Ru¢ni granaty jsou ur¢eny k odhozeni

z ruky uZivatele, a proto jsou konstruovany
takovym zpudsobem, aby manipulace s nimi
splriovala bézné manipula¢ni a bezpecnost-
ni standardy pro tento druh munice, tzn. za-
bezpeceni proti nechténé iniciaci po dobu
manipulace i v okamziku pfipravenosti
k pouziti.

Novy ruéni granat nese oznaceni HG-22/3.5
a bude vyrdbén v nékolika zakladnich
variantach:

- Ruéni granat fragmentaéni HGF-22/3.5,
jednd se o ru¢né vrhany péchotni granat
urceny k pouziti béhem uto¢nych operaci
proti mékkym cildm. HGF je Uto¢ny granat
s plastovym vné&jsim plastém s hiebeny pro
lepsi Uchop. Télo grandtu obsahuje vybu-
Snou népln, kterd je obklopena ocelovymi
kulickami. Kdyz granat vybuchne, vytvori
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pretlak a rdzovou vinu, které jsou kombino-
vany s uc¢inkem malych ocelovych kulic¢ek
fungujicich jako Srapnel.

- Rudni granat uto¢ny HGO-22/3.5, jedna
se o ru¢né vrhany péchotni granat uréeny
k pouziti béhem uto¢nych operaci v zasta-
vénych oblastech. HGO je utocny granat
s plastovym vnéjsim plastém s hiebeny
pro lepsi Uchop. Télo granatu obsahuje
vybusnou napli. Granat vytvaii pretlak
a rdzovou vinu.

- Rucni granat termobaricky HGT-22/3.5,
jedna se o ru¢né vrhany péchotni granat se
zvysenym tlakovym a tepelnym ucinkem
urCeny k pouziti béhem uto¢nych operaci
v zastavénych oblastech. U¢inek termoba-
rické ndplné granétu byl v pribéhu vyvoje
testovan a zkousen proti standartnimu TNT,
které se bézné k vyrobé ru¢nich granatd po-
uzivd a vysledkem je sestava s uc¢inkem 170
- 180 % ekvivalentniho mnozstvi TNT, tedy
skoro dvojnasobny oproti TNT.

Portfolio rucnich granatl doplniuji redu-

kované, cvi¢né a skolni verze tak, aby byl
uzivateli poskytnut kompletni program pro J
vycvik a uzivani téchto prostredka.
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2 Mea

consulling
&analysis

Multilateral Consulting & Analysis s.r.o. nabizi:

AKREDITOVANE VZDELAVACI KURZY

Prezenc¢ni kurzy

Hospodaiska opatfeni pro krizové stavy v systému krizového fizeni (A1)

Aktudlni otazky hospodarskych opatieni pro krizové stavy v systému krizového fizeni (A2)
Regulacni opatieni v systému hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy (R)

Praktické aplikace zasad HOPKS a krizového fizeni pfi feSeni krizovych situaci (S)

Zéklady managementu v oblasti hospodaiskych opatrfeni pro krizové stavy a krizového fizeni (M)
Vice informaci a moznost registrace naleznete: https://www.multilateral.cz/kurzy/

YVVYVYVYY

Distancni kurzy
> Krizové Fizeni: zakladni rémec a reflexe (KR1)
> Krizové Fizeni: pfipadové studie a vyzvy budoucnosti (KR2)

Vice informaci a moznost registrace naleznete: https://www.jineperspektivy.cz/akreditovane-kurzy/

Kurzy jsou akreditovany Ministerstvem vnitra CR pro:
> Pro Uredniky a zaméstnance Gzemnich samospravnych celk (krajd, obci a obci s rozsifenou plsobnosti),
jejichz pracovni agendou je krizové fizeni

Dale jsou urceny pro:

> Pro odborné zaméstnance, Uredniky statni spravy a pro prislusniky bezpecnostnich ozbrojenych sbord,
jejichz pracovni agendou je krizové fizeni
> Pro manazery a odborné zaméstnance firem, které jsou subjekty hospodarské mobilizace, dodavateli

nezbytnych dodavek ¢i ochrafovateli statnich hmotnych rezerv

PROJEKTOVE RIZENI

Od identifikace grantovych ¢i dotac¢nich vyzev, pres obsahovou pfipravu projektl az po priibéznou
administrativni a technickou podporu jejich realizace

> Méame v tom dlouhodobou zkusenost
PORADENSTVI, KONZULTACE A SLUZBY
> v oblasti bezpecnosti, udrzitelnosti a souladu s predpisy, komunikace slozitych ¢i kontroverznich témat

spojenych s bezpecnosti, zvySovani odolnosti, spoluprace vefejného a soukromého sektoru a vyhledavani
pfilezitosti trzniho i netrzniho charakteru

ANALYZY A ODBORNE AKCE

> ke klicovym otazkam a problémUim bezpecnostni politiky v Sirsich politickych, spolecenskych,
technologickych a ekonomickych souvislostech, a to v narodnim i v mezinarodnim kontextu

KONTAKT

Web:  www.multilateral.cz
E-mail: info@multilateral.cz
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NOVE ZKUSENOSTI Z VEDENI
KONVENCNI VALKY

Pfed dvéma lety zahaji

o Rusko svoji tzv.,Specia

Ruska vUci Ukrajiné. Rusko v pocatku vedlo tuto va

ni operaci’, cozZ je ve skutecnosti neodtvodnénd agrese — valka
ku podle starych schémat, poplatnych dobé Sovétského

svazu. Ponechme stranou, ze Rusové vstupovali do agrese s katastrofickou neznalosti Ukrajiny, jeji spole¢nosti,

odhod

kych vojsk, pfedevsim v boji o Kyjev. Rusti velitelé selhali ve viech oblastech vojenstvi. To je sta

lidskych zivotl a materidlnich ztrat.

Typické je to v pohledu na poufziti tankové techniky a zpUsobu ve-
deni boje proti nim v podani ukrajinskych ozbrojenych sil. Ruska ne-
schopnost prenést do podminek ruské doktriny zkusenosti z jinych
konfliktd byla v pocatku valky zcela ziejma.

| naddle bylo, ale i je stdle Rusy chapano, ze tank je zasadni zbran
v konven¢nim stretnuti. Ale v tomto konfliktu se ukazuje nutnost
moderniho mysleni a schopnosti velitelt a $tabl chapat nové pod-
minky na bojisti a nové zbrané pouzivané v celém spektru bojovych
¢innosti. Vice nez v minulosti se prosazuje pozadavek systémového
pristupu k vedeni bojové cinnosti a vytvareni komplexnich bojovych
sestav, kdy jeden druh zbrané podporuje druhy. Neni to Uplné nic
nového, ale tento konflikt ukazuje na bezpodminec¢nou nutnost.

Do zahdjeni této valky byly zkuSenosti odvozovény od nasazeni
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anim se branit a s katastrofickou neznalosti ukrajinské armady. To vedlo k vyznamnym neuspéchdm rus-

o velké mnozstvi

vojsk v prostredi, kdy méli armady stat NATO pfi svych nasazenich
ale i Rusové pfi jejich bojovych operacich témér absolutni vzdusnou
nadvlddu a nepfitel mél jenom omezené moznosti protitankovych
zbrani. Mimo prvni a druhé valky v Perském zalivu, proti obrnénym
sildm nestaly kvalitni jednotky vybavené srovnatelnymi tanky a BVP.
Takovou zkusenost méli i Rusové ze svych nasazeni v Afghanistanu
i Cecensku, a konec konc( i z bojisté v Syrii. | valky, které vedly USA
a mise NATO v minulych letech, byly vedeny v podminkach asymet-
rického boje, ale hlavné v podminkach jak bylo uvedeno téméf ab-
solutni vzdusné nadvlady.

Ackoli vzdusny prostor byl vzdy povazovan za vyznamnou doménu
valcisté, byl vyhrazen predevsim pro letectvo a raketové vojsko. Bez-
pilotni prostfedky byly ur¢eny predevsim pro provadéni priizkumu



a udrzovani prehledu nad bojistém. Jen omezené se v Afghénistanu
pouzivaly ozbrojené drony k nic¢eni zZivé sily.

Od pocétku této valky jsme byli svédky vyuzivani malych dron(
k prazkumnym tGceldim a stale vice k tcelim navedeni palby. V kom-
binaci s modernimi PTRS Javelin FGM — 148 a NLAW, které provadi
na tank uder z horni polosféry, tedy na jeho strop, zpravidla méné

pancérovany, bylo zni¢eno velké mnozstvi ruské obrnéné techniky.

Bylo zcela zfejmé, a je to i dnes po dvou letech vélky patrné, ze se
stietly dvé skoly. Ukrajinska, vyrazné ovlivnéna zdpadni vojenskou
Skolou a ta stdle jesté sovétska, kterd neakceptovala bouflivy tech-
nologicky pokrok. Ackoli i Rusové méli a maji kvalitni techniku, nedo-
vedli ji vyuzit. Pravé nepochopeni nové role dron(i ukazala neschop-
nost ruskych velitell nahlizet na soucasny boj jako na komplexni
aktivitu, kdy se musi zapojit, a v boji koordinovat viechny relevantni
druhy zbrani.

Od pocatku valky bylo ziejmé, ze budou hrat vyznamnéjsi roli bezpi-
lotni prostiedky — drony. Zpocatku sporadicky, pouzivané predevsim
k prizkumu a sledovani bojisté z vyssich vysek. Ale uz zahdjeni po-
uzivani tureckych dronl Bayraktar, které byly pouzivany jako proti-
tankova zbran a ve vétsim rozsahu a vyzkouseny v konfliktu na Na-
hornim Karabachu, otevielo cestu k této nové zbrani.

Bezpilotni prostiedky vsech typd — ISR (Intelligence Surveillance

Reconnaissance — zpravodajstvi, sledovani, prazkum) vyckavaci mu-
nice (Loitering munition), byly pouzivany i dfive, ale ne v takovém
rozsahu.

TRENDY msline.cz

Switchblade 300

Nedostatek vojenskych produktt jako byl Bayraktar a zaroven po-
znani ukrajinskych velitell, ze dron muze plnit efektivné roli pfi
niceni nejenom tankd a dalSich obrnénych cild, ale i Zivé sily, ved|
k hledanf jiného feseni. Tim bylo vyuzivani béznych civilnich drond,
uréenych vétsinou jen k amatérskym aktivitdm. Velké mnozstvi pre-
zentovanych kratkych videi ukazovalo na to, jak se da tento prostre-
dek vyuzivat. Jak se valka protahuje, tak se malé drony jako zbran
zdokonalovaly.

Zatimco vétsi drony je mozné nicit prostfedky PVO, pouzivané malé,
komer¢ni drony, tento systém neznici. Brzy se ukézalo, ze utoky na
tanky a jina obrnénd vozidla ze vzduchu levnymi, a pfitom pomérné
presnymi drony, je cesta, jak vyrazné omezit ruskou pocetni pfevahu
v obrnénych vozidlech, tancich a BVP. Ve velkém méfitku se pouzi-
vaji drony DJI Mavic (bézné dostupny komer¢ni dron), i kdyz to neni
jediny komercni typ pouzivany ve vélce. Pfi masivnim pouziti malych
komercnich dront neni téméf zadna obrana. Vsechny pokusy v za-
sadé selhaly. V tomto je povinnost uvést, Ze Rusové po prvnim Soku
z pouzivanych malych drond zacali tento novy druh zbrané vyuzivat
také. Ale predevsim tanky sovétské konstrukeni Skoly jsou nachylné
na utok z horni polosféry. Proto mnohem vétsi ztraty jsou na ruské
strané.

Zejména v druhém roce valky se pouziti malych bezpilotnich pro-
stredkd, které zacaly byt oznacovany ,Small Unmanned Aircraft Sys-
tems” (SUAS), stalo standardem a jejich efektivnost se vyrazné zvy-
Sovala. Ur¢ité nenahradi délostrelectvo, které je i nadéle  kralovskou”
zbrani, ale fadu tkol{ jsou schopny plnit jen malé drony.

Pouzivani komercnich drond zacalo byt postupné nahrazovéno
mnohem sofistikovanéjsimi typy dron0, které vyuzivaji pokrodi-
lejsi technologie, ale pivodné také z civilniho prostredi. Zrodila se
zbran zndma pod nazvem ,First Person View” (FPV), kterd svym pU-

Review1 2024 65



TRENDY msline.cz

vodem byla ur¢ena pro zavody drond. Tyto zbrané dosahuji vysoké
rychlosti (180-200 km/h). Jejich vyhodou neni jen jejich rychlost, ale
i obratnost, nebo schopnost Iétat ve slozitém terénu, prostfedi, mezi
stromy apod. At ovladany pfimo operatorem, nebo jen z ¢asti, nebo
prvky umélé inteligence (Al). Mohou plnit tkol tzv. vy¢kavaci munice
(loitering munition) a uder provést pfi nalezeni vhodného cile, nebo
provést utok pfimo po odhaleni cile dalsim, pravé dfive uvedenym

komerc¢nim dronem.

Velkou vyhodou téchto drond, které jsou jiz ryze vojenskou zbrani
je, ze mlZou provést navedeni operatorem, ktery cestou kamery
v pfedni ¢asti dronu ziskdva presny obraz o misté, ke kterému je dron
navadén a provést presny uder s presnosti nékolika centimetr(. To
umoziuje presné udery, napfiklad do otevienych vstupnich otvort
bojové techniky, nebo obrannych staveb, ¢i doma. Soucasny dolet
standardnich drond FPV je do 20 km. Samoziejmé, Ze je urcujici,
v jakych podminkach je pouzit, kolik trhaviny nese ¢i v jak zaruse-
ném prostiedi je pouzit. Stale vice se uplatiuji tyto uto¢né drony
vybavené umélou inteligenci. Po odstartovani nemusi zGstat ve
spojeni s operatorem a plni ukol samostatné. Dron v cené nékolika
desitek tisic korun dovede znicit tank za stovky milion(. Fakticka
4ztrdta” tohoto sebevrazedného dronu je tak vyrovnana jeho schop-
nosti. Vyroba takovych drond je velmi jednoducha a jak je uvedeno,
pomérné levna.

Ve vélce na Ukrajiné byly drony vSeho druhu pouzivény predevsim
ukrajinskymi vojsky. Poc¢atecni pfevaha v pouzivani téchto bojovych
prostiedkl se postupné vyrovnavala. Na adresu Rusu Ize uvést, ze
ackoli stéle je zcela ziejmy stary, typicky sovétsky pfistup bez ohled
na lidské zZivoty i technologickou zastaralost vybavy ruskych vojsk,
i Rusové se posunuji vpfed v zavadéni modernéjsich prostiedki
do svych vojsk a jsou v jejich pouzivdni mnohem aktivnéjsi. Podle
nékterych zprav pfimo z bojisté, pocet pouzivanych ruskych drontd
se zvysil natolik, Ze pocetné prevysuji v nékterych oblastech fronty
pouzivani dronl ukrajinskymi vojsky. Rozhodné to bylo v boji o Avdi-
jivku, nebo v mistech stale slozitéjsi situace na bojisti - u Kupjanksu.
Rusové se naucili rusit systémy navedeni ukrajinskych drond, pfipad-
né jejich fyzické niceni. Neni to ale do té miry, Ze by se Rusiim dafilo
utoky ukrajinskych dron( zastavit.

Ackoli se to netyka dronl pouzivanych ve vzdusném prostoru, je
pozoruhodné, jak bezosddkové vodni drony umi Ukrajina vyuzivat
v boji o ovladnuti Cerného mofre. Ukrajina jiz rozdélenim Sovétského
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svazu pfisla o vétsinu namornich sil, coz bylo zvyraznéno po anexi
Krymu. Nema tedy zadna vyznamnéjsi plavidla, kterd by mohla kon-
kurovat ruskym. Pfesto Ukrajina témér vymazala ruské vojenské na-
moknictvo v Cerném mofi.

Ukrajina vyvinula a také prezentovala ndamoini drony — bezosadkové
hladinové plavidlo (USV), které se mlze pohybovat tésné pod hla-
dinou, nebo vystupujici jen malou &3sti trupu /0,5m/ nad hladinou.
Jsou téZce zjistitelné, relativné rychlé, dosahuje az 80 km/h. Tyto dro-
ny mohou nést az 300kg néloz, dostacujici ke zni¢eni lodé.Vzhledem
k tomu, Ze jsou vyrobeny z uhlikového vlakna, jsou tézce zjistitel-
né. Pfi atoku v noci, témér jisté je tento ndmofini dron zjistén velmi
pozdé k provedeni néjakych Gcinnych opatieni. Jejich dosah muze
byt az 800 km. To logicky vyzaduje bud navadéni a nasledné zjisténi
cile s vyuzitim jiného dronu, pohybujiciho se ve velké vysce, nebo
pouziti navadéciho systému podporovaného umélou inteligenci.
Uvedeny operacni dosah vytvafi predpoklady pro neocekavany utok
ve velké vzdalenosti od ukrajinského teritoria. Nékolik znicenych
ruskych vojenskych lodi donutilo Rusy odsunout své lodstvo, stéh-
nout se z otevieného mofre a dale od ukrajinského Gzemi. Tim byla
vyrazné omezena moznost pouziti ruskych véle¢nych lodi k podpore
boje ruskych sil v chersonské oblasti, ale pfedevsim byla narusena
schopnost pouzit ndmorni vysadky. Zniceni vysadkovych lodi tfidy
~Ropucha” je vyznamnym krokem k omezeni ruskych schopnosti
v Cerném moti. Jiz dive Ukrajina protilodni raketou zni¢ila ruskou
vlajkovou lod kfiznik Moskva.

Posledni utok, ktery byl proveden timto dronem, bylo zniceni lodi
Cezar Kunikov.

Ukrajinsky hladinovy dron, ktery podle ruskych uradd vioni v listopadu

vyplavilo more. Muskuiv zdsah se idajné tykal ponorek bez posddky.

Bezpilotni a bezosddkové prostiedky jsou trendem, ktery méni
v tomto obdobi vale¢né technologie. Jejich pouziti je v této vélce
témeér samoziejmosti a umoziuje vést bojovou ¢innost v dynami-
ce, dfive nedosazitelné. Obé strany vélky se je naucily pouzivat
a vyvojové a vyzkumné zakladny pracuji na pIné obratky, jak je déle
zdokonalit a jak dosdhnout vétsi efektivnosti v ideru na nepfitele. To
se projevuje v obrovském mnozstvi ztrat na lidskych Zivotech. Dal-
$i smér vyvoje je zcela urcité dan postupem v implementaci umélé
inteligence do téchto bojovych prostiedkd. Je to ale téma, které se
bude tykat i etickych norem vélecnictvi. Stroj - uméla inteligence
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pro nutnost najit optimalni vztah k implementaci umélé inteligen-
ce do armédnich systému, kterd jiz s nékterymi systémy s takovou
inteligenci pracuje. Armada bude muset zménit i svoji organizac¢ni
strukturu, protoze v sou¢asném stavu by bylo vyuziti takovych sys-
tém0 neefektivni.

Vélka na Ukrajiné pfinesla fadu novych témat, ktera jsou velmi Uzce
spjata s novymi technologiemi, které jsou pouzivany obéma strana-
mi, a které dokonce plivodné urceny pro vojenské pouziti.

Autor: arm. gen. (v.v.) Ing. Jifi Sedivy
Foto: MO Ukrajiny, US Army, USMC, Wikipedia, X

¥ '.1 L hik M‘_?ﬂﬁ =
Ml
nerozlisuje, co je jesté spravné a co uz ne.V dalsich letech bude zvy-
Sovan dosah mozného plsobeni téchto prostiedkd, které jesté vice
nez dnes, budou smazévat rozdil mezi bojistém a tylovymi oblastmi.
| kdyZ dnes Rusové utoci raketami na celé izemi Ukrajiny, jejich tech-
nicka sloZitost, cena i v pfipadé Rusl nepfesnost, neumoziuji jejich
masové pouziti tak, jak se to stalo v pfipadé dron. | Ukrajina nasla
fedeni jak zasdhnout vzdalenou Moskvu.

V podminkach ACR se provédi hluboké analyzy sou¢asného vedeni
valky obéma stranami a hledd se optimalni odpovéd na zavéry této
analyzy a jeji uvedeni do praxe v podobé modernizace ACR. Velkou
roli bude mit cesky obranny prlimysl. Ten se jiz dnes podili na dodav-
kach malych drond na Ukrajinu, véetné dronl typu FPV. Pro zave-

deni téchto bezpilotnich prostfedkd bude muset byt zménén vztah
Ukrajinsky dron

armady a ceského vysokého skolstvi a obranného prdmyslu. Pravé

agados, oz

Agadas L

agadgs.cz ; i ,_IH_|Aqndus,:p-nIsr.n.
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u C EV RO Studijni skupiny zahajujeme

VYSOKA SKOLA najare anapodzim 2024

Profesni postgradualni studium

Zvyste si kvalifikaciu Spicek v oboru aziskejte neocenitelné kontakty!

MPA - INOVACNi MANAGEMENT / JARO 2024
Garanti programu: Pavel Stalmach, Tomas Pluhafik

« pro stfedni a vy$Simanagement a odborny management instituci vefejného sektoru
a soukromych spole¢nosti

« pro ty, ktefibudou plnit rdzné Ukoly v oblasti praktického vyuziti technologického pokroku pro
dalsi pozitivnirozvoj spolecnosti

MPA - MODERNI VEREJNA SLUZBA / JARO 2024
Garant programu: RobertLedvinka

« pro stfedni a vySSimanagement instituci verejného sektoru
« pro stfedni a vy$Simanagement soukromych spolecnosti
o pro ty, ktefi aspiruji na vy$si manazerské funkce

MPA - BEZPECNOSTNI A KRIZOVY MANAGEMENT / PODZIM 2024
Garant programu: arm. gen. Jifi Sedivy

« pro vrcholovy a sttednimanagement nejrliznéjsich instituci a subjektl pisobicich v oblasti
bezpecnosti a krizového fizeni

« vynikajici kontakty, nové zkusenosti pfifeSeni odborné problematiky

« $pickovivyucujicizfad byvalychisoucasnych vedoucich pracovnikl bezpecénostnich slozek
a soukromych spole¢nostiplsobicich na poli bezpecénosti a krizového fizeni

P.G.D.J. - MEDIA A SOUCASNE MEDIALNi PROSTREDI / PODZIM 2024

Garantsky board programu: Tomas Pojar, Libuse Smuclerova, Kamil Houska,

Vaclav Mach, Tomas Pluhafik a Jifi S. Cieslar

« desitky prednasek, seminard, diskusia workshop s nejuznavanéjsimi odborniky zfad
medialnich manazerd, novinard, teoretikll i osobnosti z byznysu a politiky

« soucastistudiajeiprakticky vycvik dle zamérfeni studenta v nejriznéjsich ceskych
medialnich domech a médiich (Seznam.cz, Czech News Center, TV Nova ad.)

EXPERTNi KURZ K UKRAJINE / JARO 2024

Dvoumeésicniintenzivni kurz pro profesionaly (novinare, analytiky, i statni Gredniky),
aleipro vSechny, ktefi chtéji do hloubky pochopit historické, bezpecnostni a politické
souvislosti probihajiciho valecného konfliktu na Ukrajiné.

Kontakt pro vice informaci: l'-EVRl] !t'\ RE N}r-li

JiiS. Cieslar/ jiri.cieslar@vsci.cz iEiel ik iaiiet] "y

774 427 403/ Vlysoka $kola CEVRO Rozhovory, komentare a analyticke texty
Jungmannoval7/Praha o bezpecnostinajdete nandzorovém portalu

WWW.CEVI0.CZ Vysoké skoly CEVRO www.cevroarena.cz.


https://www.cevroinstitut.cz

CESKI I

Sledujte aktualni déni nasSich zakazek
Pomahejte s nami i vy

https://nen.nipez.cz/profil/SSHR

Pomahame v krizi, budte u toho s nami i vy

Pfidejte se k nam

www.sshr.cz/o-nas/nabidka-volnych-mist/

#najdirezervy


https://sshr.gov.cz
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OHLEDNUTI ZA ENFORCETAC 2024

Navstivili jsme po roce norimbersky veletrh EnforceTac a byli jsme jako vsichni velice mile pfekvapeni nejen

rozsahem, poctem vystavovatelU, sortimentem exponatt, doprovodnych program a spolecenskych udalosti.

Veletrh pro pfislusniky oficidlnich bezpec-
nostnich agentur a ozbrojenych sil se konal
poprvé v historii po dobu tfi dnl v terminu
26. - 28.Unora 2024 a byl zcela oddélen od
tradi¢ni vystavy IWA, kterd zacala az nésle-
dujici den. Vystavy se zucastnilo vice nez
12 000 odbornych navstévnikl z 86 zemi.
V roce 2023 jich bylo 7 235. Priblizné 730
vystavovatell ze 46 zemi / v loriském roce
540 vystavovatell/ predstavilo sva feseni
pro vnitini a vnéjsi bezpecnost, pro pouziti
ve vojenské i civilni sféfe na vystavni plose
o velikosti 30 000 m?, pro srovnani - v roce
2023 to bylo 22 000 m?2. Vystavisté vytvofi-
lo pfijemnou atmosféru a spojilo vystavo-
vatele a jejich nejdulezitéjsi cilové skupiny.
Mnozi z odbornych navstévnikl se podileli
na rozhodovani o ndkupu ve své organizaci
a uzivali si bezpecného prostredi a divérné
atmosféry pro vysoce kvalitni diskuse.
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Pres vysoky pocet navstévniklG bylo vse
organiza¢né velice dobfe zajisténo a ani
prvni den otevieni vystavy se nikde ne-
tvorily zadné fronty hlavné diky tomu,
ze vSichni byli a museli byt predem akre-
ditovani a u vchodu si pouze pres kod

vyzvedli vstupenku. Ta letos platila pou-
ze na EnforceTac, na vystavu IWA byla
zapotiebi dali. Z mého pohledu bylo
i 0 novinare velice dobfe postarano, méli
vymezené parkovisté v blizkosti hlavniho
vchodu a neomezeny pfistup do tisko-




vého strediska, kde bylo k dispozici velké
technické zazemi pro medidlni komunikaci.

Prvni den po ukonéeni veletrhu byl pofa-
dén spolecensky vecer pro viechny mezi-
narodni novinare, kde si vzadjemné mohli
vyménovat své poznatky.

Rozmanitost, inovace a profesionalni dia-
logy se staly ustfednim bodem akce. Na
vystavé se sesli tradi¢ni Spickovi vystavo-
vatelé, odborni navstévnici a akreditovani
zastupci médii z oboru. Tato akce se konala
opét pod zastitou bavorského ministra vni-
tra Joachima Herrmanna, ktery prohlasil:
~Vzhledem k rdznym krizim a hrozbam po
celém svété je EnforceTac a jeho vysoce
specializované zaméfeni dulezitéjsi nez
kdy jindy”. Vyvojéfi a vyrobci specidlni bez-
pecnostni techniky jsou podle némeckého
ministra nepostradatelni.

Pokrok je vSude znat a i zde byly rozsite-
ny zazitky z veletrhu do on-line prostredi.
S forméatem YouTube EnforceTac TV a dal-
$imi kanaly socidlnich médii EnforceTac
na Instagramu, Facebooku a LinkedIn se

veletrznimu tymu podafilo rozsifit zazitek
z veletrhu do digitélniho prostiedi. Veske-
ry obsah ve formatu YouTube je k dispozici
i po skonceni veletrhu. Kanaly socidlnich
médii EnforceTac nabizeji jednoduchy
a pohodIny zpUGsob, jak mohou zucastnéné
strany v oboru a dalsi zainteresované stra-
ny neustéle drzet krok s inovacemi, trendy

a aktualizacemi z veletrhu.

VELETRHY msline.cz

Letosni vystava zcela zaplnila 3 velké haly
a organizatofi vystavy jsou presvédceni, Zze
to nebude pro pfisti rok stacit. Takze ndm
nezbyva, nez se tésit na pfisti vystavu!

Eva Soukupovd
Foto: Milos Soukup
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ENFORCETAC

. OCIMA
CESKYCH
VYSTAVOVATELU

Dékujeme Ceskym zdstupclm na veletrhu EnforceTac 2024, ktery se konal ve dnech 26. az 28. Unora, za milé

a profesiona

ni pfijetl. V prvnim vydani

7 sy

etoSniho ctvrtletniku Review pro obranny a bezpecnostni pramysl pfi-

nasime kratké ohlédnuti za prezentaci ceské Ucasti a hodnoceni tohoto rozristajiciho se veletrhu. Jsme dlouho-

letym partnerem veletrh( IWA a v poslednich letech i veletrhu EnforceTac, na shledanou tedy 24. az 26. Unora

2025 na veletrhu EnforceTac v Norimberku.

Ceské firmy jsme navstivili a konkrétnim
vystavovatellm jsme polozili dvé otazky:
1) S ¢im jste se prezentovali na veletrhu?
2) Jak tento veletrh hodnotite?

Martin Dofi¢ak - Gumarny Zubfi

Jako vyrobci ochrannych celooblicejovych
masek jsme na veletrhu prezentovali nase
portfolio téchto vyrobkdl. Prezentovali jsme
jak nase tradi¢ni vyrobky, tak i pfipravované
novinky jako CM-6 v kombinaci s filtroventi-
la¢ni jednotkou tak ochranou kapuci rovnéz
v kombinaci s touto jednotkou.

Na tomto veletrhu to byla nase prvni tGcast
a v porovnani s ostatnimi veletrhy tuto akci
hodnotime velice kladné. EnforceTac je
presné mistem, kde se setkavaji profesiona-
lové z vladnich agentur a bezpecnostnich sil
a zde nase vyrobky perfektné zapadaji. Méli
jsme moznost hovorit a probrat zkusenosti
jak stavajicich, tak i potencionalnich uziva-
tell nasich masek a udélat si tak ,prazkum
trhu” pfimo s profesionaly. Stanek jsme sdi-
leli s firmami AVEC CHEM a Oritest a tuto
skute¢nost hodnotime rovnéz velice kladné.
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Lucie Hamplova - AVEC CHEM

Spole¢nost AVEC CHEM predstavila na vele-
trhu EnforceTac 2024 kompletni fadu CBRN
filtr(, taktickou polomasku TAPR, kolektivni
filtry do obrnénych vozidel a tankl a proti-
chemicky filtra¢ni oblek AVEC MS-1. Veletrh
EnforceTac je pro ceskou rodinnou firmu
AVEC CHEM vzdy vitanym zdrojem inspira-
ce. Umoznuje pfimy kontakt s koncovymi
uzivateli a jejich postiehy z praxe jsou vzdy
hodnotnou zpétnou vazbou pro vyvojovy
tym. Jako kazdy rok, i letos se podafilo na-
véazat nové kontakty a doufame v jejich roz-
vinuti v dlouholetou spolupréci. Pfijemnou
tresnickou na dortu je setkavani se stalymi

zdkazniky

Petr Horak - Prototypa-ZM

Nase firma Prototypa-ZM, s.r.0. se na veletrhu
EnforceTac prezentovala predevsim jako vyrob-
ce méfici techniky pro zkusebni laboratore. Na
veletrhu jsme predstavili exponat PYAW-2019,
ktery slouzi pro méfeni rychlosti strely a jejiho
naklonu pfi zkouseni ochrannych prostredkd.
Pfistroj Ize pouzit do raze 12,7 mm.

Veletrh EnforceTac hodnotime velice klad-

né, protoze nas prislo navstivit velké mnoz-
stvi ndvstévnikl z fad odborné vefejnosti.
Srovnani s minulymi ro¢niky neni bohuzel
mozné, veletrhu jsme se zucastnili poprvé.
Ze ziskanych zkusenosti predpokladame, ze
tu nejsme naposledy.



Tomas Rokosky - Kartacovna Kolove¢

Nase firma se ucastnila veletrhu EnforceTac
poprvé. Divodem nasi Ucasti byla zména
strategie a navstévnosti veletrhu IWA, kde
jsme byli pravidelnym ucastnikem.

Na veletrhu EnforceTac jsme prezentovali:

« Sady ¢isténi na ru¢ni palné zbrané - zejmé-
na naboje NATO - 5,56, 7,62 a 9 mm.

« Sady cisténi na zbrané vétsich kalibr( - ze-
jména hlavni a komor v obvyklych rozme-
zich 23 mm - 203 mm.

Navstévnost naseho stanku byla nizsi, nez
u zminovaného veletrhu IWA, ale ziskané
kontakty byly podstatné zajimavéjsi pro roz-
vinuti budouci spoluprace. Nyni oslovujeme
nové klienty a tésime se na nové vyzvy, jenz
ndm tyto ziskané kontakty pfinesou.

Karel Stanék - DASTA

Stejné jako kazdym rokem jsme si i letos
pfipravili na vystavu v Norimberku fadu no-
vinek, napfi¢ sortimentem nasi firmy. Letos
to byla napf. pouzdra na pistole se svitilnou,
pouzdra na pistole s kolimatorem, Molle no-
si¢ plat, Molle nosny pas a dalsi vystrojni

soucastky.

V minulosti jsme se pravidelné ucastnili ve-
letrhu IWA, ale vzhledem k piesunu sorti-
mentu vyrobkd na vystavu EnforceTac jsme
se rozhodli letos vystavovat pravé zde.

Ucast hodnotime velice kladné, navitévnost
i zdjem ucastnikd byl veliky. Je vidét, Ze tato

vystava roste a v budoucnu se da ocekdavat
jeji dalsi expanze.

Jan Leskovec - Sellier&Bellot

Na vystavé EnforceTac prezentujeme port-
folii nasich produktll pro ozbrojené slozky.
Jednd se konkrétné o pistolové, kulové a bro-
kové naboje rdiznych razi a provedeni stiel.

Veletrh hodnotime velice pozitivné, co
se tyka schiizek s nasimi klienty i celkové.
Z pohledu poctu navstévnikd, vystavova-
teld a organizace, veletrh je evidentné na

vzestupu.

Lenka Orlova - Oritest

V Norimberku jsme predstavili nas staly vyrob-
ni program, tedy kompletni nabidku detek¢-
nich a dekontaminacnich produktl vcetné
nasi novinky, kterou je historicky prvni elekt-
ronicky detektor chemickych latek. Méli jsme
tu cest vystavovat zde dohromady s firmou
AVEC CHEM a Gumadrny Zubfi. Nase produkty
se doplriuji a tak musim fici, Ze i na EnforceTac
slavila tato forma spoluprace Uspéch.

Ackoliv se jedna o veletrh se zamérenim spi-
Se na policii nez na CBRN oblast, hodnotim
zajem o nase produkty kladné. Veletrhu En-
forceTac jsme se letos Ucastnili poprvé a za-
jem nds rozhodné mile prekvapil. Podafilo se
ndm setkat nejen s novymi potencialnimi za-

kazniky ale i s mnoha dlouholetymi partnery.

Milos Soukup, foto autor
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PRO SILNOU ARMADU

Dne 25. 1. 2024 se sedli feditelé statnich podnik Ministerstva obrany CR a spole¢né se dohodli na posilent vza-

jemné spoluprace v ramci projektu Pro silnou armadu. Na padeé Vojenského opravarenského podniku probéhlo

setkanf viech Feditel( statnich podnik( spadajicich pod resort ministerstva obrany. Jedna se o VOP CZ, VTU

(Vojensky technicky Ustav), VWU (Vojensky vyzkumny Ustav), LOM Praha (Letecké opravny Malesice) a Vojenské

lesy a statky (VLS).

Na spole¢ném setkdni, kterého se zu-
castnil také prvni naméstek ministryné
obrany Frantisek Sulc a Pavel Jahoda ze
Sekce majetkové Ministerstva obrany CR,
se probiraly moznosti aktivni spoluprace
na spole¢nych projektech v souladu se
spole¢nou iniciativou Pro silnou armédu,
kterd vznikla v minulém roce a mé za cil co
nejvice podpofit obranyschopnost Arma-
dy Ceské republiky.

LJsem velice rad, ze mGzeme jesté vice
prohloubit partnerstvi napfi¢ statnimi
podniky resortu Ministerstva obrany CR
a Uspésné tak pokracovat v duchu ini-
ciativy Pro silnou armadu, ktera nas k této
spolupraci spole¢né zavazuje. Za Vojensky
opravarensky podnik mizu jenom potvr-
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dit, Ze tuhle iniciativu vitdme a vzdy bude-
me usilovat o maximalni miru mozné spo-
luprace napfi¢ statnimi podniky v resortu
Ministerstva obrany CR. Na pomérné vel-
kém poctu projektl uz také spolupracu-
jeme. Statnim podnikdm jsme pfipraveni
nabidnout nase know-how i vyrobni kapa-
city tak, abychom spole¢né podporovali
bojeschopnost armady Ceské republiky,
coz je nasim spole¢nym ukolem a cilem”
sdélil po jednani povéreny feditel VOP CZ
Martin Sturala.

,Kdy jindy nez v této nelehké bezpecnost-
ni situaci v Evropé spojit nase odborné
know-how a realizovat pro Arméadu CR co
nejefektivnéjsi kroky v jeji intenzivni mo-
dernizaci. LOM PRAHA nevynechd zadnou

prilezitost k prohloubeni spoluprace s dal-
$imi statnimi podniky Ministerstva obrany
CR. DUraz klademe na pfedem pfipravené
a obsahové cilené pracovni navstévy, pfi
nichz pfimo v lokalitdch nasich kolegl
upfesiujeme stavajici spolupraci a hleda-
me dalsi priseciky odborné soucinnosti,”
fekl feditel LOM PRAHA Jiti Protiva.

Reditel Vojenského vyzkumného ustavu
Pavel Cuda k tomu dodal: ,VVU vzdy hle-
dal partnery pro dullezité zakazky resortu
MO primarné vzdy u sesterskych statnich
podnikl a v tom bude pokracovat i nada-
le". Od nové nastavené spoluprace si VVU
slibuje zejména Sirsi moznosti zapojeni
do projektd s vyuzitim vysledk( VaVal na
strané jedné, a efektivnéjsi sdileni, mnoh-



dy unikatnich technologii a schopnosti,
kterymi vSechny statni podniky disponuji
na strané druhé”.

Jniciativu Pro silnou armadu chapeme
jako platformu pro hledani synergickych
efektd mezi resortnimi podniky, které za-
jistuji servis a odborné zazemi pro nase
ozbrojené sily. Prostor pro spolupréci ale
vidime i v oblasti prezentace prace jed-
notlivych podnikd vici verejnosti, coz
jsme si jiz ovéfili i na nékterych akcich
pofradanych Vojenskymi lesy a statky, pre-
devsim na lonském Brdském stromsazeni,”
uved| feditel VLS Roman Vohradsky.

Nazor na zahdjeni nové formy spoluprace
nam ftekl také feditel Vojenského tech-
nického ustavu Jifi Kasparek: ,Vojensky
technicky ustav se hrdé fadi mezi predni
zastupce v obranném primyslu a plné
podporuje projekt Pro silnou armadu.
Véfime, ze odbornd spoluprace s dalsimi
subjekty je v dnesni slozité bezpecnostni
situaci klicova. Sdileni know-how a inte-
grace technickych a inovativnich pfistu-

N

»

pl jsou nezbytnad pro rozvoj a integraci
novych obrannych a bezpec¢nostnich
technologii k vybudovani silné a efektivni
moderni armady. Nas podnik se zavazuje
k doddvce $pickové a spolehlivé vojenské
techniky, a proto jsme pevné presvédce-
ni, ze partnerstvi mezi statnimi podniky
pfinasi fadu unikatnich pfrilezitosti k do-

ZAJIMAVOSTI mslinecz

sahnuti vyznamného pokroku ve vyvoji
a inovaci bezpecnostnich technologii
uspokojujici strategické zajmy statu a ve-

douci k modernizaci obrannych sil”.

Milos Soukup
Foto: VOP CZ
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LETOSNI FUTURE FORCES FORUM BUDE
NEJVETSIVE SVE HISTORII

Mezinarodni férum a vystava obrannych a bezpecnostnich technologii pofadanych v ramci platformy FUTURE

FORCES FORUM (FFF) pod zastitou pfedsedy vlady Ceské republiky a v tzké spolupraci s ozbrojenymi a bezpec-

nostnimi sbory i mezinarodnimi organizacemi se uskutecn{ v tydnu od 14. do 18. fijna. Vétsina akci pro odbor-

nou vefejnost se uskutecnf od stfedy 16. do patku 18. fijna na vystavisti PVA EXPO PRAHA.

Praha je jiz tradi¢nim mistem pravidelného se-
tkdvani mezinarodni bezpecnostni komunity.
FUTURE FORCES FORUM se pravidelné Ucast-
ni ndrodni delegace z vice nez 60 zemi, zastu-
pujici vojensky i civilni bezpecnostni sektor.
Akce a aktivity projektu FFF jsou zaméfeny
na podporu z4jmU stétni spravy, domaciho
pramyslu, védy, vyzkumu a vzdélavani v ob-
lasti obrany a bezpecnosti. Primarnim cilem
je podpora stétnich instituci a organizaci
v rdmci napliovani politicko-vojenskych am-
bici a zavazk(i Ceské republiky, jakoZto i rozvoj
bezpecnostni a obranné spoluprace v rdmci
NATO a EU, ¢&i s dalsimi partnerskymi zemémi
nebo civilnimi organy. Téma mezinarodni spo-
luprace je pfi letoSnim pétadvacatém vyroci
vstupu CR do NATO a dvacatém vyroéi vstupu
do EU o to vyznamnéjsi.

Program se zabyvd nejnovéjsimi trendy
a potifebami v oblasti obrany a bezpecnosti.
Dulezitym tématem je posilovani vnitini bez-
pecnosti a odolnosti statu, interoperabilita
a schopnosti v multidoménovych operacich,
mezinarodni spoluprace s partnerskymi ze-
mémi, ndrodnimi i mezinarodnimi organiza-
cemi. V souvislosti s FUTURE FORCES FORUM
se v Praze opét uskute¢ni oficidlni zasedani
pracovnich skupin NATO, konkrétné se mo-
mentdlné jednd o CBRN Medical Working
Group spadajici pod Vybor nacelnikd zdravot-
nickych sluzeb NATO (COMEDS), Joint Non-
-Lethal Weapons Capability Group spadajici
pod NATO Army Armaments Group (NAAG),
a Dismounted Soldier Equipment User Group
spadajici pod NATO Support & Procurement
Agency (NSPA).

Na vystavé Future Forces Exhibition se pfed-
stavi pres 300 vystavovatelll ve Ctyfech vy-
stavnich halach. Novinky leto3niho ro¢niku
- Inovacni pavilon a 7. ro¢nik odborné akce
LEA-DER.

INOVACNI PAVILON
Pro podporu implementace nové vyvi-
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jenych technologii a sluzeb v ramci bez-
pecnostnich a obrannych aplikaci orga-
nizatofi v jedné z vystavnich hal vytvofili
Inovacni pavilon pro prezentaci start-up
a spin-off projektd, univerzitnich tyma,
vyzkumnych, vyvojovych, technologic-
kych a inovacnich center za zvyhodné-
nych podminek.

LEA-DER

Spole¢né s FFF 2024 na PVA EXPO PRAHA
probéhne rovnéz 7. ro¢nik technologické vy-
stavy s komplexnim programem klicovych
prednasek, technologickymi  workshopy
a praktickymi ukdzkami nastroji zamétujicich
se na boj proti kriminalité, organizovanému

zlocinu a terorismu ve viech podobach.

PROGRAM FFF 2024

FUTURE FORCES EXHIBITION | Advanced
Technologies in Defence & Security
FUTURE FORCES CONFERENCE | Uvodni
panel, strategickd Uroven: Multi-Domain
Operations, Future Conflicts and Operatio-
nal Environment

FUTURE AIR FORCE CONFERENCE |

Pilot Training: Basic, Advanced and Tactical
Training; UAS Training

FUTURE C2 CONFERENCE | Future War-
fighting Concepts; Command & Control in

a New Era

FUTURE LAND FORCES PANEL | Battle-
field Management System

FUTURE OF CYBER CONFERENCE | Ino-
vace v oblasti kybernetické obrany; Kyber-
neticka bezpecnost a obrana - nové tech-
nologie a trendy; Kyberneticka bezpecnost
- implementace NIS2

CBRN & MEDICAL CONFERENCE | Current
and Future Security Challenges in CBRN and
Medical Services; Research and Innovations
Aspects in CBRN and Medical services
DEFENCE INTERESTS IN SPACE CONFE-
RENCE | NATO in Space: Role of the Alliance

in the Final Frontier; Space for ISR: Earth
Observations Technologies & Strategies;
Space Domain Awareness; Cyber Security
in Space

DISRUPTIVE TECHNOLOGIES & DE-
FENCE INNOVATIONS CONFERENCE |
Inovacni akcelerator — specidlni program

v ramci Inovac¢niho pavilonu
MULTI-DOMAIN ADVANCED ROBOTIC
SYSTEMS CONFERENCE |
Autonomous and Robotic Systems: Their

Unmanned,

Potential of the Future vs. Threats; Imple-
mentation in the Security Forces; C-UAS;
Advanced Robotics Projects and Al; Cyber
Resistance; Capability Development Accor-
ding DOTMLP; Bio Robotics

FUTURE OF CIVIL SECURITY CONFE-
RENCE | Experience and Lessons Learned
from Military and Civil Security Operations
in Ukraine; ve spolupraci s AOBP a UADSI
(Ukrajinska asociace obranného a bezpec-
nostniho prdmyslu)

VNITRNI BEZPECNOST A ODOLNOST
STATU | Ochrana obyvatelstva a infrastruk-
tury ve svétle nedavnych konfliktl a hyb-
ridnich hrozeb; 3. konference pod zastitou
piedsedy Vyboru pro bezpeénost PSP CR
LEA-DER | 7. technologicka vystava a kon-
ference: Audio/video technika pro skryté
sledovani; Vybaveni pro boj proti teroris-
mu; UAV technologie a detek¢ni systémy;
Ochrana proti odposlechu — TSCM; Néstroje
pro digitalni forenzni analyzu; Kyberneticka
bezpecnost

NATO WORKING GROUPS | Oficialni jed-
nani pracovnich skupin NATO

Registrace

Odborna verejnost se mlze na zékladé on-
line registrace zdarma zucastnit jak vystavy,
tak vétsiny odbornych panel(.
Aktualniinformace k akcim FUTURE FORCES
FORUM jsou zvefejriovany na webovych
strankach www.FFF.global
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skladem pancérové plechy
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NABIZIME

vyroba polotovaru
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m Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

VAS SPOLEHLIVY PARTNER
S TRADICI A ZKUSENOSTMI

> Aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace
> Chemicka, biologicka a radiacni ochrana

> Specialni elektronika a maskovani

> Materialové inZzenyrstvi se systémy a technologiemi
pro snizeni zranitelnosti vojenské techniky

> Expertni podpora, zivotni cyklus a zabezpeceni dodavek
specialni vojenské techniky

> ZkusSebni a certifikacni autorita

www.vvubrno.cz

Pro silnou armadu
I_DM@R/\H/\ 'v"b' m M AVLSZ";,‘ESV‘#?»
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BALISTICKY PANEL Z BRNENSKEHO
VUT MA ZVYSIT BEZPECNOST
KRITICKE INFRASTRUKTURY CR

S mobilnim feSenim na ochranu objektd kritické infrastruktury pfisli vyzkumnici z Fakulty chemické Vysokého

uceni technického v Brné (FCH) ve spolupraci s odborniky z firmy Bogges, Vojenského vyzkumného Ustavu

a brnénského Vyzkumného Ustavu stavebnich hmot. Postupnymi projekty a jejich zlepSovanim na zakladé tes-

tovani vyvinuli Balisticky ochranny panel (BOP), ktery ve srovnani s alternativou v podobé monolitickych beto-

novych stén, vynika vy3si odolnosti proti palnym zbranim a jeho instalace je mozna lidskou silou, bez pouziti

tézké manipulacni techniky. Oproti ocelovému pancéfovani je zase vyrazné levnéjsi.

Bezpecnostni situace a moznosti ochrany
a obrany jsou v dnesni dobé velmi aktual-
nim tématem. Vyzkumnici z Vysokého uceni
technického v Brné z Fakulty chemické se
jiz nékolik let ve spolupraci s pramyslovy-
mi partnery podili na vyvoji U¢inné, a pre-
devsim mobilni balistické ochrany, urcené
pfedevsim pro budovy a zafizeni kritické
infrastruktury.

,Dosavadni ochrana objektll znamend vét-
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sinou instalaci betonovych silni¢nich svo-
didel pred vjezdy, pfipadné se u objektu
vytvoii trvaly vysokopevnostni Zelezobeto-
novy monolit. Avsak kriticka infrastruktura
této republiky, jako jsou vodarny, plynar-
ny nebo rozvodny elektrické energie, neni
Gc¢inné chranéna pred moznym hybridnim
utokem a naslednym vniknutim Uto¢nikd,”
komentuje aktuélni stav Frantisek Soukal
z FCHVUT, ktery se problematikou balistické

ochrany zabyva a je soucasti tymu expertq,
ktery za inovaci ze specialniho betonu stoji.

Napad vzedel z diserta¢ni prace Balisticky
odolné betony Ondieje Koutného, ktery
nyni plsobi pravé ve firmé Bogges. Pra-
ce oteviela téma vyvoje materidlu na bazi
ultra-vysokohodnotného cementového
kompozitu s vldknovou vyztuzi (Ultra High-

-Performance Fiber-Reinforced Concrete,



Balisticky ochranny panel po'testovani 3 sousttelti do trojihelniku - ¢elni strana | Autor: FCH VUT, Bogges

znamy pod zkratkou UHPFRC) se zvySenou
balistickou odolnosti spolu s otazkou meto-
diky pro navrh receptury a testovani.
Nasledoval vyvoj materidlu pro BOP, ktery
na prvni pohled pfipomind bézny beton,
ale obsahuje fadu specifickych, i kdyz ko-
mercné dostupnych slozek. Hlavni pojivo
je specidlni cement. Soucasti pojiva je také
mikrosilika, vedlejsi produkt pfi vyrobé
kovového kifemiku na cipy, kterd ma veli-
kost ¢astic pod 1 um a vypliuje prostory
mezi cementem. Dale smés obsahuje vodu
a velice jemné kamenivo. Pro vyslednou
pevnost materidlu je velmi dulezitd kom-
binace superplastifikatorl, které obecné
vody ve smési pfi zachovani tekutosti. Pro
spravny vysledek se smés nakonec special-
nim zplsobem micha a uklada.

V dalsi fazi védci zjiStovali objemovou
hmotnost a zpracovatelnost materidlu
a délali statické zkousky na pevnost v tlaku
a ohybu. Po odliti vzorkd se testy presunu-
ly do tii balistickych laboratofi (tuneld) fir-
my Prototypa pobliz FCH VUT, kde byly na
vzorcich provedeny testy balistické odol-
nosti. Vysledkem méfeni napfiklad pomo-
ci tenzometru a naslednych vypoctd bylo
zjisténi, jaka tloustka panelu jesté zabra-
ni prastfelu na testovanou munici a razi.
Bylo tak ovéreno, ze BOP tloustky 55 mm
je schopen odolavat nékolikanasobnému
ostielovani z palnych zbrani standardnimi
i pribojnymi projektily do raze 7,62 mm
a spliovat tak standard NATO A3.,55 mm
panelu nahradi vice nez 150 mm bézného
betonu tfidy C 25/30 nebo 25mm pancé-

fové valcované oceli” popisuje hlavni vy-
hody BOP doc. Soukal.

Vyvrcholenim dlouhodobé vyzkumné pra-
ce je projekt TACR ,Prostfedky pro zvyseni
balistické ochrany vozidel a kritické infra-
struktury”, ktery je aktualné v zavérecné fazi,
kdy se vyzkumnikim dafi dale posouvat
moznosti vyuziti BOP. Vyzkumnici z ru¢né
manipulovatelnych panell vyvijeji a testuji
celé modulérni stény, které mohou docasné
nebo i trvale chranit napfiklad vstupni ob-
jekty statnich instituci nebo kritickd mista
infrastrukturnich objekt(.

Zajimavé moznosti nabizi vrstveni stén:
,Aktudlné jsme vyvinuli systém na tfidu
odolnosti NATO A4, ktery chrani pred

Rez Balistickym ochrannym panelem po 'g'est'_ alistick

pribojnym projektilem raze 12,7 mm po-
uzivanym naptiklad v kulometech obrné-

|n

nych vozidel popisuje Frantisek Soukal.
Vyzkumnici toho doséhli umisténim dvou
stén z BOP za sebou. Projektil navic z jeho
drahy vychyluje vzduchovd mezera mezi
sténami, kterd se da pro vétsi Gc¢innost vy-

plnit béznym kamenivem.

V soucasné dobé je vyvijen a testovan za-
vésny systém z BOP na fasady a pfipravuje
se Uprava systému pro protistiepinovou
ochranu, naptiklad pred nepfimymi zasahy
minometnymi nebo délostieleckymi grana-
ty. Malokdo vi, Ze stfepiny z vybuchu téchto
zbrani maji az dvojndsobnou dopadovou
rychlost oproti projektiliim z palnych zbrani.
Balistické panely tak budou muset pfi tes-
tech odolat jesté vyrazné vétsi destruktivni
sile nez dosud.

»Nase vyhoda je, ze BOP umime udélat s ex-
trémné dobrymi parametry i z relativné oby-
cejného kameniva. Nepotiebujeme vysoko-
pevnostni kamenivo, které je velice drahé,
a presto se dostavame na vysoké hodnoty
pevnosti a balistické odolnosti” Fikd doc.
Soukal a narézi tak na ddlezitou motivaci
védcl pii vyvoji BOP, kterou je optimaliza-
ce nakladud pfi zachovani vysoké odolnosti.
ProtoZze ani dalsi slozky smési nepochazi
z laboratorniho vyzkumu a daji se bézné se-
hnat na trhu, tak se vyzkumnikdim podatilo
snizit cenu BOP na pfijatelnou hladinu cca
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25000 K¢ za m®. Kategorie UHPFRC, do které
material BOP patfi, se pfitom cenové pohy-
buje az ke hranici 100 000 K¢ za m?. Také ve
srovnani s pancéfovou valcovanou oceli je
BOP pfi stejné plosné hmotnosti a balistické
odolnosti asi tiikrat levnéjsi.

Balisticky ochranny panel pred testem balistické'odolnosti

25 LET CESKAV NATO

Prulet vojenskych letadel dne 12. 3. 2024 k vyro-
¢i 25 let od vstupu Ceska do NATO. Nad Prahou
proletélo ve vysce cca 200 m kromé dopravni-
ho Airbus A-400MS Atlas také vojenské letouny
3 JAS-39 Gripen a letouny Eurofighter Typhoon.
Foto: Olinova Tygti(kova) letka
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Vyzkumnici z FCH VUT spolu s firmou
Bogges jiz zacali produkt nabizet. Svou
premiéru mél BOP na veletrhu IDET 2023,
kde se setkal s pfiznivymi ohlasy.

Predpokladame, ze

moznymi

zajemci

-

| Autor: FGH.VUT, Bogges

o BOP by mohly byt slozky statu — zejména
Armada CR, Ministerstvo obrany CR, Minis-
terstvo vnitra CR a provozovatelé objekt(i kri-
tické infrastruktury. Zejména v dobé, kdy je
obrana a ochrana stéle vétsim tématem. Sys-
tém BOP Ize aplikovat v zakladni verzi, nebo
jej udélat,,na miru” pro konkrétni objekt.

O systém jiz projevila zajem také spole¢nost
zabyvajici se budovanim civilnich obran-
nych objektl v rodinnych domech, o jejichz
vystavbu je nyni velky zajem.

JKritickou infrastrukturu je potieba chra-
nit, a proto jsme s touto inovaci pfisli.
| s ohledem na déni na Ukrajiné by mél
stat byt pfipraven navysit ochranu svych
dilezitych objektl. Pokud by slozky statu
chtély v budoucnu tento moderni systém
mobilni balistické ochrany vyuzivat, pak
bude vhodné vytvofit skladové zasoby
paneld, protoze v ptipadé krize bude ve-
lice obtizné vyrobit dostate¢né mnozstvi
BOP! uzavira doc. Frantidek Soukal z Fa-
kulty chemické VUT.

Autor a foto: VUT




2024, 5.-6.6.2024,
Lipnik nad Becvou

Cilem setkani je prezentace nejnovéjsich
technologii, pfedavani si vzajemnych zkuse-
nosti i navazani mezinarodnich spolupraci.
Soucasti akce jsou praktické ukazky techno-
logii v polnich podminkach, dale prednéasky
a kulaté stoly na aktudlni témata; spolupra-
ce mezi spojaii, zastupci univerzitni sféry
i spole¢nostmi obranného a bezpec¢nostni-
ho pramyslu.

kontakt: zbysek.weiss@afcea.cz

Konference Ochrana mékkych [s]; Ak
cilii 2024, 13.6.2024,
Olsanka, Praha

Akce je zamérend na viechny okolnosti pre-
vence, detekce a reakce. Tato akce jiz tradi¢-
né pfindsi nové pohledy na bezpecnostni
procesy, technologie i specifika lidského
faktoru.

Cilem akce je posileni bezpe¢nostniho po-
védomi i zvy3eni odolnosti nasdi spole¢nosti
vUci soucasnym hrozbdm z pohledu mék-
kych cil(.

kontakt: petr.jirasek@afcea.cz

KONFERENCE msline.cz

CESKA POBOCKA AFCEA

Konference Kyberneticka
bezpecnost, 24. 09. 2024,
Policejni akademie CR

v Praze

Konference je zamérena na aktudlini hrozby
a trendy v oblasti kybernetické bezpecnosti
a obrany.

Konference je urcena jak pro stavajici, tak
pro nové povinné subjekty dle zakona a pro
bezpecnostni komunitu.

Seminar je vhodny pro manazery a architek-
ty kybernetické bezpecnosti.

kontakt: tomas.muller@afcea.cz

Pracovni skupina CP AFCEA Intelligence hleda partnery k realizaci
projektu INTELLIGON.

V CR prakticky chybi strukturované vzdélavani analytika fesici na riznych
urovnich due diligence, business intelligence, korporatni compliance apod.
Jejich znalostni profil je specificky, stejné jako naroky na jejich vzdélavani.

Praxe ukazuje, jak obtizné je kontinualni vzdélavani na dostate¢né Urovni zajis-
tovat. Z ddvodu nedostatku odbornikd, dale z dGivodu absolutni absence izolo-
vaného laboratorniho prostredi simulujiciho redIné prostredi internetu.

Dobrym prikladem pro INTELLIGON je komunita kyberbezpecnosti a jejich po-
lygony. Na nich je provadéna efektivni vyuka a tréning a to moderni a zdbavnou
formou.

Cilem je vytvofit polygon, kde by mohl probihat
vycvik a vzdélavani analytickych tym0 i testovani
analytickych nastroji a metodik. Cilem by bylo
rovnéz nastaveni Uzké spoluprace mezi analytiky
a analytickymi tymy v prostfedi,malého internetu”.

Kontakt: tomas.vejlupek@afcea.cz

Dékujeme.

Kompletni seznam akci Ceské
pobocky AFCEA naleznete na
www.afcea.cz

Kompletni seznam akci Centra ky-
bernetické bezpecnosti naleznete
na www.kybercentrum.cz

Stante se clenem odborné komunity!
Budte u toho!

Podilejte se na bezpecnéjsi
spolecnosti!

AFCEA
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VYROCNI ZASEDANI
REPREZENTATIVNI
REDAKCNI RADY

Na zacatku letoSniho roku se, jak uz je zvykem, konalo kazdoro¢ni vyro¢ni zasedani Reprezentativni redakeni

rady ¢asopisu Review pro obranny a bezpecnostni priimysl v Konferenénim salu MO CR v DAP. Hlavnimi téma-

ty bylo zhodnoceni uplynulého roku a daldi perspektiva tohoto ¢asopisu. Znacny prostor byl rovnéz vénovan

zejména spolupraci se silovymi slozkami statni spravy a firmami obranného a bezpecnostniho préimyslu v uply-

nulém i nadchazejicim roce, ale také diskusi nad budoucim vyvojem obranného a bezpecnostniho pramyslu,

jeho vyzvami a pfilezitostmi pro rok nastavajici.

Zasedani zahajil RNDr. Jifi Hynek - prezident AOBP CR a pfedseda re-
prezentativni redakeni rady a ivodem predstavil slozeni ¢lent rady
za predsednickym stolem: Ing. Milose Soukupa - jednatele vydava-
telstvi MS Line s.r.o. a soucasného séfredaktora Casopisu Review,
déle Ing. Pavla Svagra, CSc. - pfedsedu Spravy statnich hmotnych
rezerv CR, genpor. Ing. Vladimira VI¢ka, Ph.D., MBA - generalniho Fe-
ditele HZS CR, genpor. Mgr. Martina Vondraska - policejniho prezi-
denta Policie CR a z druhé strany vrchni feditelku Sekce primyslové
spoluprace Ing. Radku Konderlovou, MBA, PhDr. Tomase Kopecného
- vladniho zmocnénce pro obnovu Ukrajiny a sendtora Ing. Zdenka
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Nytru - ¢lena Vyboru pro zahraniéni véci, obranu a bezpec¢nost a ¢le-
na Vyboru pro zalezitosti Evropské unie. Dale mezi ¢leny v plénu byl
napiiklad genmijr. Mgr. Simon Michailidis, MBA - generalni feditel
Vézenské sluzby CR, plk. Ing. Toma$ Hytych - teditel Letecké sluz-
by Policie CR, ale i novi ¢lenové redakéni rady jako napfiklad velitel
Vzdusnych sil ACR - genmijr. Ing. Petr Cepelka, genmijr. Ing. Radek Ha-
sala — nacelnik Vojenské kancelare prezidenta republiky, dlouholeta
zéstupkyné za Ministerstvo vnitra CR z odboru bezpe¢nostni politiky
politiky Mgr. Milena Backovskd, dale PhDr. Marek Svoboda - feditel
Odboru ekonomické diplomacie Ministerstva zahrani¢nich véci CR
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nebo Rudolf Klepacek - feditel Odboru fizeni exportni strategie
a sluzeb MPO CR. Vice nez osmdesati procentni G¢ast skute¢né svéd-
¢i o dobte fungujici reprezentativni redakeni radé.

Mezi pfitomnymi byla i vétSina z novych ¢lenl reprezentativni re-
dak¢ni rady zastupujici prdmysl: Doc. Ing. Tomas Opravil, Ph.D. - VUT,
Centrum materidlového vyzkumu Brno, Dr. Milan Rollo, CTO - Agent-
Fly Technologies, Mgr. Jan Kubata - GR Veletrhy Brno, Pavel Hadraba
- jednatel ABNER, Ale$ Orel - viceprezident AOBP CR pro vyzkum
a vyvoj, jednatel Oritest, Ing. Jaroslav Pechacek jr. - viceprezident
AOBP pro strategické planovani, vykonny feditel SWORDFISH, gen-
mjr. v.v. Ing. Jifi Verner — country manager spole¢nosti SAAB Tech-
nologies s.r.o. pro CR a SR a PhDr. Milo3 Balaban Ph.D. - pfedseda
Prazské bezpecnostni konference, z.s. Mezi omluvenymi novymi ¢le-
ny redakéni rady byl napf. Jan Hamacek - viceprezident AOBP CR pro
legislativu, jednatel GH Consulting nebo arm.gen. v.v., Ing. Jifi Sedivy
za CEVRO.

Jiz z predstaveni vybranych Ucastnikl vyplyva jaka neobycejna a je-
dinec¢na spolecnost se zde sesla. Vsichni se vefejné shodli, Ze toto
slozeni pfitomnych ¢lend je velmi unikatni, coz potvrzuje jejich vni-
mani dllezitosti a nutnosti prosperity ceského obranného a bezpec-
nostniho pramyslu Ceské republiky zvlasté v této dobeé.

Organizatorem Vyro¢niho zasedani ¢asopisu Review je od prvopo-
¢atku vydavatelstvi MS Line a generalnim partnerem AOBP CR, pro
kterou je casopis Review hlavni medidini platformou. Dal$imi part-
nery byly Veletrhy Brno - IDET, AURA, ContSystem, SVOS, VVU Brno,
AGADOS, Explosia, Spectrasol, DIRICKX, GORDIC a Protect Parts.

Vlastni program jednani otevfel kratkym zhodnocenim uplynu-
I[ého roku $éfredaktor Casopisu Review Ing. Milo$ Soukup, kdy
pfipomenul tfi vydani Revicka v roce 2023, které pfinesly téméf
vzdy na sto strankach fadu zajimavych informaci a rozhovorud jak
ze statni spravy, tak fadu ¢lank( o novinkdch a aktivitdich neje-
nom ¢lenskych firem AOBP CR, ale i dalsich vyznamnych firem
z oblasti obrany a bezpecnosti a v neposledni fadé i zahrani¢nich
firem, které se uchazeji v CR o spolupraci v dané oblasti. Stale vice
se ukazuje, ze o Casopis maji eminentni zdjem predevsim mensi
a stfedni spole¢nosti. Séfredaktor konstatoval, Ze je az neuvéfitelnou
skute¢nosti, Ze z &lenské zakladny AOBP CR ¢itajici pies 160 firem,
se v roce 2023 ve tiech vydanich prezentovalo témér 120 ¢lenskych
spole¢nosti. Tento vysoce pozitivni trend o to vice povzbudil vyda-
vatelstvi i redakci, které na zakladé téchto vysledkl pfipravuji fadu
inovaci a zmén. Progresivnim jevem je také stale se rozsitujici distri-
buce jednak tisténé verze, ale i elektronické ceské a anglické verze.

Zminka zde padla také o zcela odlisné koncepci nové pfipravovaného
Katalogu bezpe¢nostnich a obrannych technologii Ceské republiky,
kterypravéletososlavilzadobu1999az2024¢tvrtstoletiodsvépremiéry
v Ceské republice. Pfestoze byl zejména ministerstvem zahrani¢nich
véci, ministerstvem obrany a dal3imi orgény a slozkami v uplynu-
lych letech bohaté vyuzivén, soucasné technické medidlni moz-

nosti ho ve své plivodni podobé jiz prekonaly a tak se uz nyni mu-
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Zzeme tésit na zcela novou verzi 2025 - 2026, ktera bude dostupna
i v interaktivni elektronické verzi s moznosti priibézné aktualizace,
jak zminila feditelka vydavatelstvi a soucasné séfredaktorka nového
katalogu Sarka Cook.

Casopis Review pro obranny a bezpeénostni priimysl je vydavéan
v tisténé Ceské verzi a elektronické on-line verzi ceské i anglické.
Hlavni specifickou Ulohou ¢asopisu je konkrétnéjsi napomahani ko-
munikace mezi vefejnou a statni spradvou a obrannym a bezpecnost-
nim primyslem v tuzemsku, ale také propagace ¢eského pramyslu
v zahrani¢i na oborové zamérenych veletrzich, konferencich, semi-
narich apod., ale i lepsi informovanost o schopnostech a moznos-
tech tohoto odvétvi prdmyslu v zahrani¢i. S timto neprodejnym
casopisem distribuovanym na pravidelné aktualizované jmenovité
distribu¢ni siti se $ir$i odborna vefejnost miize setkat v CR na vele-
trzich a vystavach typu IDET, ISET a PYROS nebo FUTURE FORCES
FORUM, ¢i Dnech NATO.

. r_ "? i= !lu
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Vice nez hodinova diskuse pfinesla mnoho zajimavych namétq,
ke kterym se budeme pribézné vracet v dalsich vydani Review.

Piatelské setkani a ocenéni nejlepsich

Ve druhé ¢asti programu, tedy na Pratelském setkani branné bez-
pecnostni komunity se se$lo téméf 130 vyznamnych hostl jak
z vefejné a statni spravy, tak vrcholnych zastupcd obranného
a bezpecnostniho priimyslu. Po dvodnim pfivitani probéhlo po-
dékovani dlouholetym novinafliim a odchazejicim ¢lenlim repre-
zentativni redakéni rady, ale také jiz tradi¢ni ocenéni nejlepsich
vyrobkl, spole¢nosti, manazerskych tymd a osobnosti za rok
2023. K velmi pratelské atmosfére prispéla i bohatd tombola, kte-
rou zajistily zicastnéné spolecnosti a vynikajici kava od spolec¢-
nosti Dallmayr.
Eva Soukupovd
Foto: Jaroslav Jondk
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PRATELSKE SETKANI
A OCENENI NEJLEPSICH

Ve druhé cdsti programu, tedy na Prdtelském
setkdni branné bezpelnostni komunity, se
seslo témér 130 vyznamnych hostu jak z ve-
fejné a stdtni sprdvy, tak vrcholnych zdstup-
¢ obranného a bezpecnostniho primyslu.
Po uvodnim pfivitdni probéhlo podékovdni
dlouholetym novindiim a odchdzejicim cle-
nim reprezentativni redakéni rady, ale také
jiz tradi¢ni ocenéni nejlepsich vyrobkd, spo-
le¢nosti, manaZerskych tymi a osobnosti za
rok 2023. K velmi prdtelské atmosfére prispéla
i bohatd tombola, kterou zajistily zucastnéné
spolecnosti a vynikajici kdva od spolecnosti
Dallmayr.

Jménem organizatora dnesniho vecera
Vydavatelstvi MS Line a redakce Review
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pro obranny a bezpeé¢nostni pramysl
a jménem reprezentativni redakcni rady
v Cele s prezidentem Asociace obranného
a bezpecnostniho prumyslu, srdecné pfi-
vital Jifi Hynek dalSi pozvané vyznamné
hosty obranné a bezpecnostni komunity
Ceské republiky.

Drive, nez bylo zahajeno ocenéni nejlep-
Sich produkti, spolecnosti a osobnosti za
rok 2023, podékoval $éfredaktor Ing. Milos
Soukup poprvé také novinaitim za dlouho-
letou spolupraci a podporu OBP CR.

Plaketu s podékovanim pievzal Mgr.
Pavel Lang, ktery je dlouholetym zku-
Senym novinafem ve vojenské a v bran-
né-bezpecnostni oblasti. Po absolvovani

vysoké Skoly, obor Zurnalistika, zacal pra-

covat jako redaktor vojenského ¢&asopisu
10. letecké armady v Hradci Kralové. Jeho
dalsi profesni praxe pokracovala na pozici
vojensky novinaf v organizacnich slozkach
vojenského letectva a protivzduiné obrany
Armady CR v posadkach Hradec Krélové,
Stara Boleslav a Praha. Od roku 2001 pUsobil



v oblasti Public Relation na Ministerstvu
obrany CR. Pfed deseti lety nastoupil do
statniho podniku ministerstva obrany Vo-
jenského technického Ustavu az na pozici
tajemnika feditele tiskového mluvei VTU.
Od brezna 2021 zastava pozici vedouciho
Kancelare feditele LOM PRAHA a tiskového
mluv¢i ve statnim podniku LOM PRAHA.

Druhym zkuSenym novinafem je
Dr. Karel Simana. Jeho profesni kariéra je
dlouhodobé spojena s vojenskou a branné
— bezpecnostni oblasti. Po absolvovani vy-
soké vojenské skoly, obor Zurnalistika, za-
staval postupné funkce od redaktora az po
$éfredaktora. Od poloviny devadesétych let
pracuje jako PR specialista pro firmy z r(iz-
nych obort ¢innosti. V letech 2006 az 2020
pusobil jako poradce predsedy Poslanecké
snémovny, nékolika poslancli a senatord.
Zkusenosti z vojenské a branné - bezpec-
nostni oblasti vyuzival zejména v cinnosti
pro Ceskou zbrojovku v letech 2005 az 2019.
Od roku 2019 plsobi na pozici medialniho

konzultanta spole¢nosti SVOS Prelouc.

Dale byly predany pii této prilezitosti
Pamétni listy s podékovanim za dlou-
holetou spolupraci a podporu OBP CR
generalporucikovi ve vysluzbé Ing. Janu
Kasemu.

e
Ve své profesni funkci plsobil na mnoha

dulezitych postech v ACR jako napt. feditel
Sekce komunikac¢nich a informacnich sys-
tém0G MO CR, nacelnik spojovaciho vojska
ACR, dale velitel vojenské styéné kancelafe
NATO v Bélehradé a do funkce nacelnika

vojenské kanceldfe prezidenta republiky
byl jmenovan v dubnu 2016. Dlouha léta
plsobil v reprezentativni redakcni radé
a aktivné podporoval ¢innost redakce Re-
view a aktivit vydavatelstvi MS Line.

Obdobné podékovani patfi i brigadnimu
generalovi MUDr. Zoltanovi Bubenikovi,
ktery ve své profesni kariéfe pusobil vy-
hradné v oblasti vojenského zdravotnictvi,
kterou zakoncil fadou vyznamnych postt
v ACR i NATO. Stal se feditelem Agentury
vojenského zdravotnictvi ACR, byl fedite-
lem Sekce vojenského zdravotnictvi MO CR
a soucasné i predsedou Vyboru nacelniki
zdravotnickych sluzeb NATO. Aktivné se za-
pojoval do medialni spoluprace s ¢asopisem
Review a mnoho let pUsobil v reprezentativ-
ni redak¢ni radé.

Pamétni list
s podékovanim

MUDr. Zol

AOBP CR, Vydavatelstvi MS Line i redakce
Review pro obranny a bezpe¢nostni prii-
mysl si velice vazi prace nasich dalsich
vyznamnych spolupracovnikl, prede-
vsim zakladajicich ¢leni reprezentativni
redakéni rady a viceprezidentd AOBP CR

Pamétni list s podékovanim pfevzali Ing.
Jaroslav Travnicek, ktery ve své profesni
¢innosti pusobil 20 let na Hlavni spravé vy-
zbrojovani a technického zabezpeceni MO
CR v oblasti vyzkumu, vyvoje a nakupu po-
zemni techniky, dale plsobil v chemickém
primyslu a pres 14 let stél v cele jako ge-
nerélni feditel Poli¢skych strojiren. Také on
patii k zakladajicim ¢lentim reprezentativni
redakéni rady ¢asopisu Review a dlouhd léta

pracoval jako viceprezident AOBP CR.
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Déle Ing. Jaroslav Pechacek ve své profesni
¢innosti plsobil v oblasti automobilového
primyslu, vyzbrojovani a logistiky. Dlouhd
léta pracoval ve prospéch aktivit spolec-
nosti TATRA Kopfivnice. Radu let se aktivné
podilel na praci prezidia AOBP CR v pozici
viceprezidenta a také patfi k zakladajicim
¢lentim reprezentativni redak¢ni rady caso-

pisu Review.

Podékovani patfilo také Ing. JiFimu Reza¢i,
jehoz profesni kariéra je opravdu ojedinéla.
Od roku 1976 az do soucasnosti zlstal vérny
akciové spole¢nosti Omnipol, kde fadu let
pUsobil jako ndméstek generalniho feditele.
| on se podilel na praci a aktivitich AOBP CR
ve funkci viceprezidenta a i on byl zaklada-
jicim ¢lenem reprezentativni redak¢ni rady
¢asopisu Review.

Dal$im programem bylo vyhlaseni nej-

lepsich produkti, spoleénosti, kolektiva
a osobnosti za uplynuly rok 2023. Ocené-
ni udéluje jiz vice nez 20 let Vydavatelstvi
MS Line a redakce casopisu Review pro
obranny a bezpe¢nostni priimysl. Ceny
predala feditelka Vydavatelstvi MS Line
- Sarka Cook a vybrani zastupci reprezen-
tativni redakéni rady casopisu REVIEW
pro obranny a bezpeénostni primysl.

Poprvé byla pfi této prilezitosti ocenéna
také zahranicni spole¢nost.

Mimofadné ocenéni zahrani¢ni firmy
za vysledky prezentované na veletrhu
IDET 2023 ziskala slovenskd spolecnost
UAVSAVE v oblasti bezpilotnich letount
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UAVSAVE ze Slovenska je pravem povazo-
vana za jednoho z lidrl na trhu ve vyvoji
bezpilotnich letound s individualnimi vlast-
nostmi. Predstavuje inovativni technolo-
gie pfizpGsobené moderni realité, které se
uspésné osveéddily ve skute¢nych bojovych
podminkdach. UAVSAVE je spolehlivym part-
nerem pro ty, ktefi hledaji vysoce kvalitni
a efektivni feseni systému pro drony.

Cenu prevzal Mgr. Roman Vakhutkevych,
feditel spolec¢nosti

Ocenéni EXPONAT ROKU 2023 bylo udé-
leno spole¢nosti AgentFly Technologies
za bezpilotni prostfedek - dron s prvky
umélé inteligence GORDON X8
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Spole¢nost AgentFly Technologies se téméf

15 let zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasti
leteckého prlimyslu a bezpilotnich systému
s vyuzitim metod umélé inteligence, simu-
laci a robotiky. Vysledkem je vyvinuti fady
pokrocilych technologii pro vyuziti v oblas-
tech obrany a bezpecnosti, v primyslovych
inspekcich ¢i modelovéni a optimalizace
letového provozu. Nejnovéjsim produktem
je viceucelovy dron Gorgon X8 navrzeny
pro neseni a odhazovani munice, pfipadné
dorucovani dalSiho materidlu. Dron je za-
loZzen na modularni architektufe umoznu-
jici vyuziti rdznych palubnich komponent
a senzorG podle potieb zdkaznika. Kombi-
nace Spickovych komponent a pokrocilého
fidiciho software umoziuje provoz v nejna-
ro¢néjsich podminkach.
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Cenu prevzali Dr. Milan Rollo a Ing. Pre-
mysl Volf za AgentFly Technologies

Ocenéni VYROBEK ROKU 2023 ziskala
spole¢nost SVOS s.r.o. za bojové vozidlo

MARS 4x4 s integrovanym protiletadlo-
vym systémem RBS 70NG Svédské SAAB
Dynamics AB

Nové bojové vozidlo MARS 4x4 s integrova-
nym protiletadlovym systémem RBS 70NG
je vysledkem uzké spoluprace ceské firmy
SVOS Prelouc se Svédskou zbrojarskou spo-
le¢nosti SAAB Dynamics AB.

Vozidlo MARS 4x4 je vysoce moderni plat-
formou, ktera tézi z dlouhodobych zkuse-
nosti spole¢nosti SVOS Prelouc¢ z vyvoje,
vyroby a provozu pancéfovanych vozidel.
Integraci protiletadlového systému RBS
70NG 3Svédské firmy SAAB Dynamics na toto
vozidlo vznikl moderni a velmi efektivni pro-
stfedek mobilni protivzdusné obrany.

Toto vozidlo ziskalo nejvy3si ocenéni Zla-
ty IDET spole¢né s prestizni novinaiskou
cenou IDET News na Mezindrodnim veletr-
hu obranné a bezpecnostni techniky IDET
2023.

Spole¢nost SVOS Prelou¢ se za svou
vice nez ftficetiletou historii zafadila
mezi nejrenomovanéjsi svétové vyrob-
ce pancéfovanych vozidel. Do soucas-
né doby firma vyrobila na 6 600 pancé-
fovych a chranénych vozidel rlznych
kategorii, které slouzi v fadé armad
NATO, v OSN, OBSE, Mirovych sborech
a v mnoha dal3ich vladdnich i nevladnich
organizacich ve vice nez 60 zemich svéta.

Cenu prevzal Karel Simana, zastupujici
spole¢nost SVOS

Ocenéni SKOKAN ROKU 2023 ziskala spo-
le¢nost PROTECT PARTS
za vynikajici vysledky ve vyvojové,
vyrobni i obchodni sféie

Rok 2023 byl pro spole¢nost Protect Parts tur-

bulentni a zasadni. Ve v dobrém slova smyslu
a pomobhlo to k ristu spole¢nosti. V roce 2023
se zacalo planovat mozné rozsireni spole¢nos-
ti o dcefinky Protect Parts Slovakia a Protect
Parts Romania. Jiz dnes uskutecriuje z naseho
Ceského skladovaciho a servisniho centra do-
davky dild a polotovart dle vykresové doku-
mentace zékaznika, a to z pancérovych, nebo
vysokopevnostnich material(.

Doslo k internimu pfehodnoceni oblas-
ti pGsobeni, kde bylo rozhodnuto, ze se
jiz nebude fixovat jen na cesky, potazmo
i slovensky trh. Diky tomuto rozhodnuti do-
slo k navazani vyznamnych kontakt( a spo-
luprace v Némecku, Dansku, Svédsku, ale
i v Rakousku, Rumunsku a Polsku.

Cenu prevzal Marek Pacalt, jednatel spo-
le¢nosti

Ocenéni SPOLECNOST ROKU 2023 zis-
kala spole¢nost Rescue Trailer za vyni-
kajici vysledky v oblasti vyvoje, vyroby

aobchodu

= = !

Privés je urceny pro pokryti logistickych po-
tfeb armady a zéchrannych slozek. Ma uni-
katni skladaci konstrukci, kterd Setfi naklady
na jeho prepravu a skladovéni. Hodi se jak
pro nasazeni v bojovych podminkach, tak
pro evakuaci pfi zivelnich katastrofach. Je
homologovany do 3,5 t, ale jeho nosnost je
az 9 t. Lze ho tahat za osobnim i nakladnim
vozem a dokonce muze byt opatien balistic-
kou ochranou. Poskytuje tak mobilni zazemf
a logistickou podporu za vyrazné nizsi na-
klady nez jina feseni.



Cenu pievzali Jan Tomes a Jakub Tomes -
majitel a jednatel Rescue Trailer

Ocenéni MANAZERSKY TYM ROKU 2023
VELETRHY
BRNO a.s. za vynikajici vysledky v oblasti

bylo udéleno spolecnosti

tymové manazerské cinnosti v uplynu-

lych 30-ti letech existence spole¢nosti

17. mezinarodni veletrh obranné a bezpec-
nostni techniky IDET, ktery se konal v kvétnu
2023, byl poc¢tem vystavovatel( i navstévni-
kG rekordni v celé své 30leté historii. Veletrh
tak potvrdil svou pozici mezi nejdllezitéj-
$imi evropskymi udalostmi svého druhu
a spole¢né s veletrhy PYROS a ISET byl
komplexni prehlidkou novych technologii
a moznosti, jak celit rGznym bezpecnostnim
rizikdm. Celkem se predstavilo 551 vystavu-
jicich firem z 29 zemi. Veletrh si prohlédlo
vice nez 30 tisic odbornych néavstévnikd ze
41 zemi a zUcastnili se ho ¢lenové oficidlnich
delegaci z 35 zemi.

Cenu pievzali:

Michalis Busios - feditel veletrhi IDET,
PYROS, ISET

Dagmar Darmopilova - manazer veletrhti
IDET, PYROS, ISET

Nikola Lekovski - manazer veletrhii IDET,
PYROS, ISET

Michal Svoboda - PR manazer veletrhii

IDET, PYROS, ISET

Ocenéni MANAZERSKY TYM ROKU 2023
ziskala v oblasti obranného a bezpec-
nostniho pramyslu skupina OMNIPOL
a.s. za vynikajici vysledky tymové ma-
nazerské cinnosti v oblasti elektroniky,
radiolokace a letectvi

V roce 2023 zaznamenala primyslova sku-
pina OMNIPOL fadu vyznamnych Uspéchd.
Jiz necelé dva roky od akvizice Aircraft In-
dustries nasla pro letouny L 410 nové zdkaz-
niky na trzich ve Stfedni Asii, v Jihovychodni

Asii ¢i v Africe. Jeji dcefind spole¢nost ERA
se diky vyrobé unikatnich pasivnich sledo-
vacich systém( zase dostala mezi padesat-
ku nejhodnotnéjsich firem v Ceské republi-
ce. A neméné Uspésné v loriském roce byly
i dcefind spole¢nost MESIT a partnerska
Aero Vodochody. Skupina se zucastnila také
fady zahrani¢nich akci, ukazala se napfiklad
v Dubaji, Indii, Kazachstdnu, Rumunsku ¢i v
Etiopii. Na téchto akcich navic nereprezen-
tovala pouze sebe, ale i vysokou technolo-
gickou uroven ceského primyslu. Vedeni
skupiny OMNIPOL bylo také soucasti nékoli-
ka velmi ispésnych zahranicnich politickych
delegaci, s premiérem zastupci cestovali na-
piiklad do Asie nebo Afriky. Skupina vyhrala
také soutéz o nejlepsi webovky roku.

A pravé letosni rok je pro skupinu obzvlasté
vyznamny. V Fijnu totiz oslavi vyroci 90 let
od svého vzniku.

Cenu pfevzali Michal Hon, predseda

predstavenstva spolec¢nosti Mesit
Milan Stary, zastupce spolec¢nosti ERA
a za OMNIPOL Katefina Gerekova

Ocenéni Manazer roku 2023 bylo udéle-
no Ing. Milanu Macholanovi

za vynikajici manazerské vysledky
v akciové spolecnosti PBS Velka Bites

ve funkci generalniho feditele a pfedse-
dy predstavenstva

Spole¢nost PBS zaujimd dominantni své-
tovou pozici v segmentu malych proudo-
vych motorl pro rdzné typy bezpilotnich
letounl. Spole¢nost predpoklada konti-
nuadlni rdst ekonomickych ukazatel(i akciové
spolec¢nosti, kdy na rok 2024 je planovano
zvyseni obratu 0 20 % na vice nez 2 mid. K¢.
Uspéchy jsou napf. uvedeni novych pro-
duktl na trh, mj. pomocnd energeticka jed-
notka pro startovani 10tunovych vrtulnikd
a vitézstvi PBS v naro¢ném tendru pro nové
vyvijeny vrtulnik jedné z armad NATO.
navézala

Dale spole¢nost spolupraci

s vyznamnymi americkymi spole¢nostmi
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Lockheed Martin a Pratt & Whitney a s vy-
znamnou ukrajinskou spolec¢nosti lvchenko
Progress. Siroké vyrobkové portfolio skupi-
ny PBS GROUP uplatiiuje na zédpadnich tr-
zich. Napt. ve vyrobé kryogennich zafizeni
bude v leto$nim roce realizovana vyznamna

zakdazka pro Svycarsky institut CERN.

Cenu za generalniho feditele Milana Ma-
cholana pievzal Pavel Cechal, vykonny
feditel PBS GROUP, a.s.

Zdravice pana Macholana z nemocnice:
Rad bych touto cestou vyjadfril své upiim-
né diky za toto vyznamné ocenéni, kterého
si velmi vazim. Povazuji ho za odménu za
spolecné usili a vysledky prace viech mych
kolegl a spolupracovnikl v rdmci celé sku-
piny PBS GROUP. Jsem pfesvédcen, ze toto
ocenéni bude pro mé i cely tym inspiraci
a motivaci k dalsi praci.

Dékuji také za dlouhodobou velmi dobrou
spolupraci s redakci ¢asopisu Review pro
obranny a bezpecnostni primysl, s mini-
sterstvem obrany, s ACR a s AOBP v ¢ele
s prezidentem lJirkou Hynkem, kterého
osobné rovnéz upfimné zdravim a dékuji
za podporu. Preji vdm viem v nadchdzeji-
cim roce mnoho Uspéchd, radosti a zejmé-
na pevného zdravi. Jak se sdm presvédcuji,
zdravi je bezesporu to nejdlezitéjsi. Dékuji
a tésim se na dalsi spolupraci. Se srde¢nym
pozdravem, Milan Macholan.

Ocenéni Osobnost roku 2023 v obran-
ném a bezpecnostnim pramyslu ziskal
Ing. Pavel Cuda, Ph.D., feditel Vojenské-
ho vyzkumného ustavu VVU Brno za vy-
nikajici vysledky v oblasti vyvoje, vyzku-
mu a vyroby a za osobni aktivity ve sféie
obranného a bezpecnostniho pramyslu.

Ing. Pavel Cuda, Ph.D. byl do funkce Feditele
statniho podniku Vojensky vyzkumny ustav
jmenovan pred péti lety a za toto obdobi
se tvar tohoto statniho podniku radikalné

Review1 2024 91



OCENENI mslinecz

zmeénila. Pfedné byla pfijata nova rozvojova
strategie, jejimz hlavnim cilem bylo stat se
spolehlivym partnerem MO v oblasti vyzku-
mu, vyvoje, testovani a akvizic pozemni vo-

jenské techniky, materialu a logistiky.

Proto podnik prevzal odpovédnost za
vyznamné (strategické) dodavky do ACR,
napf. parovd vozidla LOV-CBRN (80 spe-
cialnich CBRN vozidel na platformé IVE-
CO LMV) a komunikacni rudi¢ STARKOM
(8 systéml na podvozku Tatra 8x8 s ba-
listickou a protivybuchovou odolnosti).
Celkem hovofime o zakdzkach v hodnoté
témér 7 mld. Ke.

V roce 2022 se dokonce podafilo do-
sahnout hospodaiského vysledku na za-
méstnance srovnatelného s podnikem
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Skoda Auto. Podle soucasnych prognéz
bude podnik velmi Gspésny i v roce 2024
a daldich.
Prikladem

ku jsou hned dvé prestizni ocenéni IDET

rozvoje schopnosti podni-
2023, které podnik ziskal za své expona-
ty na Mezinarodnim veletrhu obranné
a bezpecnostni techniky IDET 2023. Jedno
ocenéni ziskal Stavebnicovy rusi¢ komuni-
ka¢ni STARKOM a druhé za Vysoce citlivy
detektor latek inhibujicich cholinesterazu

DAPH. Cenu prevzal osobné.

Ocenéni Osobnost roku 2023 ve sféfe ob-
ranné komunity statni spravy bylo udéle-
no Ing. Pavlu Svagrovi, CSc., predsedovi
SSHR CR za osobni aktivity v oblasti spolu-
prace Spréavy statnich hmotnych rezerv CR
a obranného a bezpecnostniho pramyslu
a za podporu medialnich aktivit Vydavatel-
stvi MS Line jako dlouholety ¢len reprezen-
tativni redak¢ni rady ¢asopisu Review.

Ing. Pavel Svagr je piedsedou Spréavy stat-
nich hmotnych rezerv od roku 2014.V post-
covidovém obdobi zacala Sprava pod jeho
vedenim Uzce spolupracovat s obrannym

a bezpec¢nostnim prlimyslem s cilem zlepsit
pfipravenost na nevojenské i vojenské mi-
moradné situace. Pan predseda se osobné
angazuje v prohlubovani této spoluprace
a to jak z hlediska vécného, tak i z hlediska
Upravy stavajici legislativy. ManaZzerskou
asociaci byl v lofiském roce také vyhlasen
jako manazer roku v kategorii vefejna spra-
va, COZ je i pro nas potvrzenim, Ze jsme oce-
néni Osobnost roku 2023 ve sféfe obranné
a bezpecnostni komunity zvolili spravné.
Cenu prevzal osobné.

Eva Soukupovd

Foto: Jaroslav Jondk
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USPESNY TEST SYSTEMU PROTIVZDUSNE OBRANY SPYDER

Spolecnost RAFAEL 10. ledna 2024 Uspésné dokoncila
test svého pokrocilého systému protivzdusné obra-
ny SPYDER v jeho nejnovéjsi konfiguraci — All-In-One.
Spole¢nost RAFAEL test uskutecnila spolecné s Reditel-
stvim obranného vyzkumu a vyvoje izraelského Minis-
terstva obrany (IMOD DDR&D). Test zahrnoval zachyce-
ni bezpilotniho letounu (UAV) v ndrocném operacnim
scénafi a dosazeni pfimého a tcinného zasahu.
Systém SPYDER, ktery vyrabi spolec¢nost RAFAEL, je
operacné pouzivan nékolika vojenskymi ozbrojenymi
silami po celém svété a poskytuje reSeni protivzdusné
obrany proti riiznym vzdusnym hrozbam, vcetné raket,
bezpilotnich letoun(, letadel, vrtulnikd a taktickych
balistickych strel (TBM). Systém odvraci hrozby pomoci
dvou druht raket - PYTHON a Derby.

Nedavno spole¢nost RAFAEL predstavila novou konfi-
guraci systému SPYDER - All-in-One na mobilni platfor-
mé, obsahujici integrovany radar, elektroopticky odpa-
lovaci systém, pokrocily systém fizeni a veleni a rakety
PYTHON a Derby, to vse instalované na jediné platfor-
mé. Tato konfigurace slouZi jako optimalni feseni proti-
vzdusné obrany pro obranu urcitého bodu nebo pro-
storu, bud'jako soucast baterie SPYDER, nebo nasazena
samostatné s minimalnim zapojenim operatora.

Brig. Gen. Pini Yungman, vykonny viceprezident
a vedouci divize protivzdusné obrany ve spolecnosti

RAFAEL, uvedI: ,Spole¢nost RAFAEL je globalnim od-
bornikem a prednim vyvojarem systému protivzdus-
né obrany, které se osvédcily v boji proti nescetnym
pokrocilym hrozbam v rliznych rozsazich. Mezi pred-
ni systémy, které se v soucasnosti operacné pouzivaji
v Izraeli a na celém svété, patti Iron Dome, SPYDER
a David's Sling. Uspéch soucasného testu systému
SPYDER All-in-One predstavuje dalsi technologicky
prilom, jehoz je spolec¢nost RAFAEL prikopnikem,
a poskytuje reseni $itd na miru riznym hrozbam, které
vznikaji v riznych oblastech. Uspéch testu je vyznam-
nym milnikem ve vyvoji a ukazuje vynikajici ucinnost
systému pfi zachycovani narocnych hrozeb pro po-
zemni cile. Spolecnost RAFAEL, ktera vyznamné pfispi-
vé k narodni bezpecnosti, bude pokracovat ve vyvoji
pokrocilych reseni protivzdusné obrany, jez zahrnuji
nejnovéjsi technologie pro Izraelské obranné sily a jeji
zakazniky po celém svéte.”
Konfigurace systému protivzdusné obrany SPYDER
jsou aktivné nasazeny v nékolika zemich po celém své-
t&, véetné Ceské republiky, kterd v roce 2020 podepsala
smlouvu'o vladnich dodavkach se spolec¢nosti RAFAEL.
|
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Vojensky technicky ustayv, s. p.

ANTOS-LR 60mm minomet

Minomet ANTOS-LR je ultralehky minomet raze 60 mm, jehoZ konstrukce je tvorena komponenty z vysoce pevnych
hlinikovych slitin, titanu a plastt. Standardizovana raze minometu (60,7 mm) umozriuje pouziti 60 mm minovych naboju

produkce CR i vybrané minometné naboje zemi NATO.

Vojensky technicky ustay, s. p., Mladoboleslavska 944, 197 00 Praha 9, Kbely
Tel.: +420 910105 111 Fax: +420 284 817 086 E-mail: info@vtusp.cz
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