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Anotace

Socialni podnikéani se stalo v 21. stoleti dillezitou soucasti ekonomik statl, které se snazi
myslet udrzitelné. Pokud je pochopeno a uplathovano spravnym zptisobem, muze
dopomoci nejen k lepSimu Zivotu zdravotné, socialné ¢i jinak znevyhodnénym lidem
na trhu prace, ale také ke zlepsSeni zivota a ekonomické situace pro vSechny ostatni. Je to
o jiné filozofii pohledu na podnikani, o vyuzivani lokdlnich zdrojti, komunitnim chovani
ve spolecnosti, véetn¢ zodpoveédného pristupu k ochrané Zivotniho prostfedi. Lze hovofit
o proméng¢ piistupu k podnikatelskym hodnotam, o konceptu, ktery by vedl k optimalnimu
stavu ziti Clovéka, pro ktery se pouziva termin ,,wellbeing nebo well-being*. Skripta
ptiblizuji téma socidlniho podnikéni z pohledu jeho role v udrzitelném rozvoji regiont
ajsou urcena pro studenty povinné volitelného predmétu Socidlni podnikani
na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci. Jednotlivé kapitoly skript ramcové

odpovidaji obsahu prednasek.
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Predmluva

Predkladana skripta jsou urcena primarné¢ pro studenty povinné volitelného predmétu
Socidlni podnikani na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci. Jednotlivé
kapitoly skript ramcové odpovidaji obsahu pfednasek a koncepci semestralnich praci
prezentovanych v pritbéhu semestru. Semestralni prace spolu s rozhovory s odborniky
z praxe poslouzi i do budoucna k tvorb¢ ptipadovych studii. Timto proto piedem dékujeme
vSem studentim, ktefi vypracuji semestralni praci kvalitné a svédomit¢, at’ uz se jedna
o studenty kombinovaného ¢i prezen¢niho studia.

Pro lepsi prehlednost skript je v ramci kazdé kapitoly nejdiive predstaven jeji zameér (proc
je téma v pfedmétu zatazeno) a cil (¢eho chceme dosahnout). Déle jsou uvedena klicova
slova, na které jiz navazuje samotny studijni text. V zavéru kazdé kapitoly jsou predstaveny
otazky k zamysleni a pfipadna doporucend literatura ¢i odkazy na videa (zde je nutné
upozornit na skutecnost, ze mohou byt po né¢jaké dobé nedostupna a je zde prostor pro

dohledani aktudlné ptistupnych).

Doufame, Ze jasna struktura skript s odkazy na literarni zdroje dopomiize ke snaz$imu
studiu, a prakticka ¢ast ptipadovych studii zpracovavanych v pribéhu semestru dopomuize
k lepsi pfedstavé o podstaté socialniho podnikani.

Kromé téchto skript a doporucené literatury si lze znalosti o socidlnim podnikéani

prohloubit napt. z dokumentarniho filmu o socialni ekonomice a sociadlnim podnikani v CR

(P3CZPPP, 2014)*.

Pfejeme inspirativni vzdélavani a téSime se na setkdvani s Vami.

Petra Rydvalova, Eliska Valentova a Magdalena Zbrankova

1 P3CZPPP, 2014. Dokumentdrni film o socidalni ekonomice a socidlnim podnikani v CR [online]. [cit. 2024-
07-31]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=QYZUvTX9NkI

11



Uvod

Socialni podnikani se ve 21. stoleti zaslouzen¢ stalo dilezitou soucasti ekonomik statd,
které se snazi myslet udrziteln€. Pokud je pochopeno a uplatiovano spravnym zptisobem,
muze dopomoci nejen k lepSimu zivotu zdravotné, socialné ¢i jinak znevyhodnénym lidem,
ale také ke zlepSeni zivota a ekonomické situace pro vSechny ostatni. Velkd cast
vylouCenych lidi se totiz bez socidlniho podnikdni ocitne v situaci, kdy je zévisla
na socialnich davkach, nema motivaci k tomu, aby vedla aktivni Zivot. Socialni vylou¢eni
je pak pro né€ spojeno s chudobou, ocitnuti se v dluhové pasti a v extrémnich ptipadech i se
zvysenou kriminalitou. Je proto vice nez dulezité se pokusit tyto obCany zaclenit a pomoci

socidlniho podnikani tak zlepsit Zivot nejen jim, ale i ostatnim.

Hned v tivodu je dulezité upozornit na skutecnost, Ze socidlni podnikani neni jen a prave
o0 zaméstnavani socialné vylougenych lidi! V§imnéme si toho slova PODNIKANI. Pravé
o nakupu produktll z povinnosti ve vazbé na legislativu, vice informaci viz zdkon o
zaméstnanosti (Cesko, 2004), nebo ze soucitu, solidarity apod. Opravdu se jedna o tvorbu
pfidané hodnoty a zisku (potfadi téchto pojmi je zde zdmérné) v rdmci podnikatelské
¢innosti. V této souvislosti se Casto pouziva termin ,,pomalé podnikani* (Kurkova a
Francové, 2015a). Je to o jiné filozofii pohledu na podnikani, o vyuzivani lokalnich
zdroji, komunitnim chovani ve spole¢nosti véetné, zodpovédném pristupu k ochrané
Zivotniho prostiedi. Lze hovofit o proméné pristupu k podnikatelskym hodnotam,
o konceptu, ktery by vedl ke stavu Ziti ¢lovéka, pro ktery se pouziva termin ,,wellbeing
nebo well-being®. To oznacuje stav ¢loveka v celkové, osobni ,,pohodé” jak z hlediska
fyzického, duSevniho i1 emociondlniho zdravi. Tento piistup mé4 pro spole¢nost mnoho
pozitivnich dopadii (pozitivni externality), protoze lze predpokladat, Ze se spokojenégjsi,
zdrav§j$i populaci jsou spojeny nizs$i naklady na zdravotni péci, kdy uSetiené finance
mohou nasledné zlepsit celkovou kvalitu zdravotni péce. V navaznosti to znamena i sniZeni
potieby socidlni podpory z vetejného rozpoctu, tj. snizeni zavislosti lidi na statni pomoci,
soucasn¢ zvyseni zajmu o praci a v disledku i jejich produktivity. V disledku to napomtize

snizovat miru kriminality a socialnich konfliktd.

Jednou z nejvyznamnéjsich piekdzek, se kterou se socidlni podnikani v Ceské republice
potykd, je jeho nedostatecné institucionalni uchopeni a zviditelnéni. Tato situace se

v poslednich dobé vyrazné zlepSuje. Napi. v roce 2023 byla poprvé vyhladSena cena Zlata
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vazka, kterd ocenuje praveé socialni podniky a dochazi tak k tzv. zvédomovani. Vice viz
kapitola 9.6. Dals§i mozZnosti, jak toto téma piiblizit vefejnosti, je vzdélavani, zacleniovani
tohoto tématu do vyuky. Na Ekonomické fakult¢ TUL byl pfedmét zaméfeny na socialni
podnikéni poprvé vyucovan v akademickém roce 2009 a po patnécti letech dochézi k jeho
inovaci a rozsifeni o pohled tzv. udrzitelného rozvoje. Za tu dobu proslo socialni podnikani
vyraznou zménou, piesto byla prvni skripta pani Ing. Jaroslavy Syrovatkové, Ph.D. (2010)

cennou inspiraci pro vytvoreni skript novych, za coz kolegyni patii velké podékovani.

Zdroje

CESKO, 2004. Zakon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. Ro¢nik 2004,
Castka 143. ISSN 1211-1244. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

KURKOVA, Gabriela a Petra FRANCOVA, 2015a. Podnikejte pomalu: Zkusenosti socidlnich podnikii se
zaméstnavanim osob a mentdlnim postizenim a s dusevnim onemocnénim [online]. Praha: P3 - People,
Planet, Profit [cit. 2023-12-12]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/media/com_form2content/documents/c1/a1137/f239/Podnikejte pomalu publikace P3.pdf

SYROVATKOVA, Jaroslava, 2010. Socidlni podnikani. V Liberci: Technicka univerzita. ISBN
9788073726836.
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1 Koncept socialni ekonomiky v Ceské republice

a ve sveété

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je seznamit studenty se zakladni mySlenkou socidlni
ekonomiky. Dale je pro pochopeni postaveni socialniho podnikani dulezité definovat

vefejny a soukromy sektor a znat, jaké jsou mezi nimi rozdily.

Klic¢ova slova: socialni podnikani, socidlni kapital, vetejny sektor, soukromy sektor

V prvé fadé si je tieba uvédomit vzajemny vztah mezi oblasti vefejného sektoru, socialniho
podnikéni a privatniho sektoru, jak uvadi Obrazek 1. Oblast privatniho sektoru je Casto
chépana na opacné strané oproti oblasti vefejného sektoru. Tyto dvé oblasti spolu nutné
komunikuji, spolupracuji, ptestoze subjekty ptsobici v téchto protichtidnych oblastech jsou
zalozeny na odliSnych principech. A mezi nimi se nachazi oblast socidlniho podnikani,
kterd se mize odehravat jak na Grovni privatniho sektoru a subjekt tak miize byt bran jako
klasicky podnik, jehoz hlavnim cilem je vytvaret zisk, tak mize jit o subjekt nachazejici se
ve vefejném sektoru, kdy hlavnim cilem bude napfiklad integrovat znevyhodnéné
obyvatele. Socidlni ekonomika tak sama o sob& vytvari socialni kapitdl arozviji tim

obcanskou spolecnost. (Trcka, 2014)

Oblast
vefejného
sektoru

Oblast
socialniho
podnikani
Oblast
privatniho
sektoru

Obrazek 1: Postaveni socidlniho podnikani v ekonomice stdtu

Oblast socialniho podnikéni tak lezi nékde mezi vefejnym a privatnim sektorem a Casto je
nazyvan jako tfeti sektor ekonomiky pravé diky subjektiim, které do ni spadaji. Jedna se
totiz predevsim o soukromé ekonomické subjekty, které jsou nezavislé na statu, vykonavaji
ekonomické cinnosti, ale od €isté privatniho sektoru se odliSuji pfistupem k socidlnim

a environmentalnim cilim. (Dohnalové, 2012)
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Pro lepsi pochopeni téchto dvou oblasti nasleduje nejprve vymezeni zakladnich pojmd,

charakteristik, funkci a rozdilti mezi soukromym a vefejnym sektorem.

1.1 Soukromy averejny sektor ekonomiky, jejich

charakteristiky a funkce

Podnikani v CR proslo v poslednim stoleti velmi turbulentnim obdobim. Dlouh4 1éta
od 2. svétové valky bylo Ceskoslovensko zemi, v niz panovalo socialistické hospodateni
a komunisticky rezim, kterému se za jeho vlady podafilo téméi zlikvidovat veskeré
soukromé podnikani. V roce 1948 pfijatd nova ustava sice deklarovala ochranu drobné¢ho
a stfedniho podnikani. AvSak ve skutecnosti se statni moci pomoci riznych omezeni
podafilo zivot soukromych podnikatel natolik znepfijemnovat, ze v roce 1948 pracovalo
v soukromém sektoru pouze 3,5 % ze vSech pracovnikd celého primyslu. V oblasti
zemédélstvi byl v roce 1949 pfijat zdkon o jednotnych zemédé€lskych druzstvech, takze se
i tato oblast dostala pod vedeni vladnouci strany. Po roce 1989 mohli zabaveny majetek
ptvodni vlastnici ziskat alespoti &asteéné zpatky v ramci restituci (CTK, 2005). A doslo tak
k opaénému pfistupu, a sice vSe zprivatizovat a presunout do soukromych rukou, coz
s sebou pfinaSelo i chaos a nejistotu. Po Case se situace stabilizovala a v soucasnosti jsou
subjekty, které se povazuji za vetfejné (naptiklad vefejnéd sluzba obrany) a ty, které jsou
vyhradné v soukromych rukou (napft. cestovni kancelafe). Lze konstatovat, Ze existence
vladniho ¢i vetejného sektoru ekonomiky je ospravedInéna predevSim selhdvanim trhu.
Mezi tii nejCastéj$i oblasti selhani trhu patii vefejné statky, externality a existence

ptirozenych monopola.

1.2  Verejny sektor

Pojem vetejny (neboli také statni) sektor lze chapat jako nedilnou soucast narodniho
hospodafstvi a ekonomiky kazdého statu. Tento sektor je z principu tvofen institucemi,

které funguji v riznych prévnich vztazich. (Papouskova, 2012)

Vetejny sektor tedy je:
e sektorem neprivatnim neboli netrznim;
e financovan z rozpoc¢tovych zdroji (vefejnych rozpoctl);
e fizen a spravovan vefejnou spravou;
15



e rozhodovan vetejnou volbou;
e podl€hajici vefejné kontrole;

e financovan z povinn¢ odvadénych dani a mél by se tedy opirat o zajem vetejnosti.

Hlavnim kritériem uspéSnosti subjektu plisobiciho ve vefejném sektoru neni na rozdil
od toho soukromého zisk, jednotlivé instituce jsou ziizované statnimi, regiondlnimi ¢i
lokalnimi (municipalnimi) orgdny a poskytuji pfedevsim vetejné statky (= zbozi a sluzby,
které soukromy sektor nezajist'uje; napi. obrana, vetejny potradek, vetejna sprava, dopravni
infrastruktura, skolstvi, socidlni sluzby, likvidace odpadu...). Existence vefejného sektoru
je odiivodnitelnd predevSim v oblastech, kde soukromy sektor (trh) je neefektivni a lze
konstatovat, Ze n€které ekonomické statky nemohou byt zajistovany soukromym sektorem
v pozadované kvantité a kvalité a stat tak musi prevzit odpovédnost za produkci takovych

statkd. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005)

Pfic¢inami trzniho selhani jsou kromé samotné existence vetejnych statkil také existence:

e Externalit — externality mohou byt v Sirokém slova smyslu pfitomny vzdy, kdyz
produkéni funkce jedné firmy zavisi néjakym zplisobem na mnozstvi vstupl
a vystupil jiné firmy. (Buchanan a Stubblebine, 1962) Externalitu lze chapat jako
vliv organizace na blaho nezucastnéného jedince ato jak pozitivné, tak také
negativne.

e Prirozenych monopolid — Jedna se o specidlni pfipad monopolu, kdy vyroba
urcitého produktu jedinou firmou je méné nakladna nez vyroba stejného mnoZzstvi
téhoz produktu (Q) vice firmami. Je to takova situace, kdy trzni poptavku po
néjakém vyrobku ¢i sluzbé mize uspokojovat svou produkci jedna firma s nizsimi
pramérnymi néklady (AC), nez kdyby v odvétvi bylo vice mensich firem. (Jurecka,
2018) Nakladovou situaci ukazuje Obrazek 2. Dlouhodobé primérné naklady
(LRAC) jsou vzhledem k velikosti poptavky (D) ve svém priibéhu klesajici.
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AC

LRAC
mensi firmy

LRAC
monopolu

0 produkce produkce Q
mensi firmy odvétyi

Obrazek 2 Klesajici krivka AC u prirozenych monopolii

Zdroj: Jurecka, 2018

Mezi mimoekonomické faktory existence vetejného sektoru patii snaha mirnit nerovnosti

mezi subjekty. Dale jsou to také faktory, které¢ piesahuji ekonomické pojeti verejného

sektoru, a které jsou pficinou existence statu byt i jenom v jeho minimalni podobé¢, napft.

potieba vyssi autoritativni moci ve spolecnosti.

Hlavni funkce vetejného sektoru jsou:

1.3

Alokacni funkce, kterd spociva v zajisténi poskytovani sluzeb bud’ Cisté vetejného
charakteru v oblastech, jako je obrana, bezpecnost, justice nebo v oblastech, kde je
vyhodnéjsi, aby se v nich angaZoval vetejny sektor misto soukromych osob, jako je
vystavba a drzba dopravni infrastruktury, atd.

Redistribu¢ni funkce spocivajici v mirnéni rozdilli mezi jednotlivci ve spolecnosti
prerozdélovanim dichodu, progresivni zdanéni piijmu, poskytovanim socialnich
davek, atd.

Stabilizacni funkce, kterd je nutnd pfedevS§im proudrzovani ekonomiky

v rovnovaze aktivni politikou zaméstnanosti, monetarni politikou, atd.

Soukromy sektor

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, o produkeci vyrobki a sluzeb, z nichz neni mozné ¢i efektivni

dosahnout vétsiho zisku, nejevi soukromy sektor zajem, na druhou stranu o statky a sluzby,

na kterych 1ze generovat zisk, bude mit soukromy sektor zajem a nebude tak prioritni tyto
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statky financovat z vetfejnych zdroji. Ve své podstat¢ soukromy sektor spojuje subjekty,

které se ve svém dobrovolném rozhodovani fidi vlastnimi ekonomickymi zajmy, zahrnuje:

soukromé firmy/spolecnosti vlastnéné jednotlivci ¢i skupinami osob, které jsou
zalozené zpravidla k dosazeni zisku;

jednotlivce (resp. domécnosti) vykonavajici soukromé ekonomické ¢innosti. Pod
pojmem jednotlivec Ize chapat jak spotiebitele, tak také zaméstnance soukromych
podnikt, vlastniky firem ¢i ucastniky trznich transakci obecné. Je tedy ziejmé, ze
tytéZ osoby mohou byt ireprezentanty vefejného sektoru, slouzi-li ve volenych
vetfejnych funkcich, v armad¢ nebo pracujici v uradech vetejné spravy;

v zésad¢€ kazdého Clena spolecnosti, nikoli v§ak vSechny ¢innosti, které jednotlivi

obcané vykonavaji.

V soukromém sektoru pak probihd rozhodujici ¢ast vyroby irozdélovani statkli a mezi

hlavni charakteristiky tohoto sektoru lze zatadit:

1.4

ekonomickou aktivitu organizuje trh;

jsou-li splnény zékladni podminky fungovani trhu, vede rozhodovéani soukromych
subjektl k efektivni alokaci zdroji a napliiovani vefejného zajmu;

oblasti, ve kterych trh pfi alokaci zdroji selhdva — situace, kde trzni motivace
nepusobi, nebo kde neni spoleCensky efektivni;

Casto nedostatecné vymezend soukromovlastnicka prava, tj. stav, kdy urcité zdroje
nebo statky nemaji vlastniky vybavené dostateCnou zakonnou autoritou k jejich
ochrang;

v téchto oblastech mohou vysledky fungovani trhu zlepsit ¢i doplnit vlady = statek,
ktery trh nedodava, zajiSt'uji samy nebo reguluji chovani ekonomickych subjekti,
pomahaji 1épe definovat vlastnickd prava a vytvaii vétsi prostor pro fungovani
trznich sil;

jejich zasahy mohou zvysit ekonomicky blahobyt.

Instituce ve verejném sektoru

Jak uvadi Urban (2015), oba sektory (vefejny a soukromy) se vyznacuji rozliSnymi

charakteristikami, jejich rozdily jsou v nésledujicim textu popsany. Mezi rozdily, kterymi

se vetfejny odliSuje od soukromého sektoru, patfi:

pravomoc vybirat dang;
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vefejné instituce maji pravomoc sva rozhodnuti vynutit (na rozdil od smény mezi
soukromymi subjekty — pokud jedna strana nepovazuje sménu za vyhodnou, druha
Jji nemtZe nasilim nutit) — napi. pravomoc vyvlastnit soukromy majetek (a zaplatit
za n¢j urcitou dil¢i kompenzaci);

vetejné instituce provadéji ekonomické aktivity, které soukromé firmy vykondvat
nemohou, tzn. piredevsim poskytovat ¢i financovat poskytovani vefejnych sluzeb
hrazenych z dani;

rozhodovani volenych zastupcli do organti veiejnych instituci je kolektivni
(na vétSinovém zaklad¢€) a vécné i procesné slozitéjsi nez v soukromém sektoru,
vefejné instituce jsou provozovany na zakladé¢ ,,vefejného zajmu*, coz znamena, ze
nazory, co je pro spolecnost jako celek prospésné a co ne, se u jednotlivct Casto 1isi
(pt. postavit na volném prostranstvi parkovisté nebo park?) a u vetejnych sluzeb je
tedy potieba rozhodnout tak, aby to vyhovovalo co nejvétsimu poctu lidi;
divodem pro rozdilnost nézori je odlisny prospéch, ktery z vefejného rozhodnuti
jednotlivec muze ziskat a dale také odlisné ¢astky, kterymi se vetejné instituce

na jeho financovani podileji (napt. ve form¢ dani).

Ve vefejném sektoru se miizeme setkat jednak s institucemi poskytujicimi vetejné statky,

které jsou zFizovany statem, ¢i jinym vetfejnopravnim subjektem. Vedle toho se mizeme

setkat firmami, které jsou zaloZené a vlastnéné statem Ci jinym vefejnopravnim subjektem.

V piipadé téchto firem lze konstatovat, Ze (Urban, 2015):

nejsou vZdy statem, regiondlnimi ¢i mistnimi organy pfimo fizeny,

na trhu se tak mohou chovat jako soukromé firmy, byt’ cile takovych ekonomickych
subjektlh mohou byt danymi zakladateli ovliviiovany,

k dosazeni jejich cili mohou tyto zalozené instituce ziskat od statu statni dotace
(napf. o firmy v oblasti Zeleznicni dopravy).

v téchto firmach stat, ¢i regiondlni/mistni organ vystupuje bud’ jako jediny ¢i
vétSinovy vlastnik,

jmenovani vedoucich pracovnikii ve vetejnych institucich je ovlivnéno ¢i odvozeno
na zaklad¢€ volebniho procesu. Jedna se bud’ 0 jmenovani volenym orgéanem, nebo

organem, ktery byl volenym orgdnem jmenovan.

Pro pochopeni vefejnych instituci, téch, které jsou zfizovany a téch, které jsou zakladany,

jenezbytné se zaméfit na vymezeni vefejné spravy a roli Izemni samospravy, viz kapitola 2.
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1.5 Specifické formy podnikani a jejich role z pohledu

regionu

Region Ize chapat jako komplex vznikajici regionélni diferenciaci krajinné sféry, tedy jako
uzemi s definovanymi prvky, ve kterém existuje specifickd funkcni a souvisejici
infrastruktura a prosazuje se spolecny zajem na rozvoji a zlepSeni podminek obyvatelstva.
(Borsekova a kol., 2018) Region vymezuje charakteristickou, spojitou a unikatni ¢ast izemi,
ktera se od ostatnich regionti odliSuje urcitymi vlastnostmi, vyvojem, funkcemi ¢i

strukturou. (Wokoun, 2008)

Uloha a stav regionu je tak prvkem dalezitym pro uréeni kvality Zivota jeho obyvatel. Mezi
specifické formy podnikéni, které 1ze ve vztahu k regionu charakterizovat patii naptiklad
podnikéni rodinné, které je pro region Casto velmi cennou slozkou. Mezi dalsi specifické
formy podnikani lze zafadit samoziejmé i1 podnikani socialni, jelikoz se jednd o
podnikatelskou oblast, kterd je pro region pifinosna nejen z hlediska finan¢niho, ale
predevsim z hlediska komunitniho. Socidlni podnikani v regionu mtize mit ptiznivy vliv

na:

e Uplatnéni lidi se specifickymi potfebami — nejedna se pouze o lidi se zdravotnim
postizenim, ale 1 o dalsi skupiny obyvatel, které jsou na trhu prace znevyhodnéné,
napf. matky a otce na rodicovské dovolené, vézni ve vykonu trestu, atd.

e Prispéni k lepsi situaci v regionu — naptiklad diky dobro¢innym aktivitam, které
socialni podniky Casto potradaji.

e Zalozeni socialniho podniku — naptiklad pokud mé obec podnikatelsky ndpad a chce
vyuzit vyhod plynoucich ze socidlniho podnikani, miiZze se nad touto specifickou

formou sama zamyslet.

Ze zkuSenosti vyplyva, Ze problematika SP by v rdmci vefejné spravy a hlediska
subsidiarity méla byt feSena na urovni krajské, kdyZ obecni Uroven nema o této
problematice prozatim potfebné informace a dany problém nefesi a socidlni podnikdni na
svém uzemi pfili§ nereflektuje a naopak ministerska uroven je pfiliS unifikovana a obecna,
tzn., Ze nebere v uvahu specifické problémy dané¢ho tzemi. Kraj tak miize svou ¢innosti
prispét k:

e stabilni a dlouhodobé podpoie socidlnich podnikd,

e registrovat socialni podniky,
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e pomahat formou podpory socialnich podnikii ve vyloucenych regionech,

e investovat nejen do chodu, ale také do vzdélavani SP,

e specifikovat konkrétni potfeby a na ty navdzat v rdmci konkrétnich projektd,
napf. projekt Bud’te inspiraci (Centrum investic, rozvoje a inovaci, 2024) ¢i Do

praxe bez bariér v Kralovéhradeckém kraji (Kralovéhradecky kraj, 2024a).

Dalsi z moznosti regiondlni podpory socialniho podnikdni mutze byt pfimo zaloZeni
regionalniho centra podpory SP jako je tomu napft. v Kralovehradeckém kraji — CIRI (2024).

Jedna se o instituci, kterd zaroven slouzi i jako tzv. Spoint.

Jak na rodinné, tak i na socidlni podnikani by mél byt v rdmci regionu bran dostatecny
zietel, protoZe lze predpokladat, Ze pokud kraj/obec definuje podnik jako socidlni, asto

bude také podnikem rodinnym.
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Zadani ukolu:

/O

Jaké Vas napadnou podniky piisobici ve vefejném a v soukromém sektoru s podobnym

podnikatelskym zaméfenim, a jaké v nich spatiujete odlisnosti?
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2 Verejna sprava, statni sprava arole uzemni

samospravy v rozvoji socialniho podnikani

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je zasadit problematiku socidlniho podnikani do vztahu

k mistnim izemnim samospravam.

Kli¢ova slova: zemni samosprava, princip subsidiarity

V prvni kapitole jsme se zabyvali vymezenim vefejného a soukromého sektoru. Nez se
pustime do vlastniho fenoménu socialniho podnikani, je potieba si pfipomenout prostiedi,
ve které pisobi. Jednou z vyznamnych charakteristik socidlniho podniku je posilovani

nejen vnitinich, ale také vnéjSich vztahti (Hyanek a Wildmannova, 2018).

Ceska republika je parlamentnim, demokratickym a prdvnim statem zalozenym na
obCanském principu. Mezi zakladni defini¢ni znaky statu jsou standardné fazeny moc,
uzemi a obyvatelstvo. Jednim z néstrojii vefejné moci je vetfejna sprava, jeji zakladni

rozdéleni a vymezeni uvadi Obrazek 3.

VEREJNA
SPRAVA

STATNI
SPRAVA

SAMOSPRAVA

UZEMNI,
vykonavaji organy
obci, krajq, ... v
samostatné
plUsobnosti

VEN] UZEMNI, pfenesena na
vykondvana jiné vykonavatele
statem (statni (organy obci, krajq,

organy, hlav.mésta Prahy, v
ministerstva, ...) prenesené pusobnosti)

ZAJIMOVA
+ PROFESNI
(advokatni, ...)
+ AKADEMICKA

Obrazek 3: Vymezeni/rozdeleni verejné spravy
Zdroj: Rothanzl a Mottlova, 2022
Jak je patrné z obrazku, viz také piirucka zastupitele (Rothanzl a Mottlova, 2022),

z hlediska vymezeni subjektl 1ze ¢lenit vefejnou spravu na statni spravu a samospravu.
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Znamena to, ze v Ceské republice se spravou véci verejnych zabyva nejen stat, ale 1 dalsi
subjekty. Mezi ty nejdalezitéjsi patii tzemni samospravné celky (Vavrochova a Kus,

2012).

Z Casového hlediska Ize za zlomové pro rozvoj uzemni samospravy povazovat pfedevsim
obdobi kolem roku 1990 a dale ptelom nového tisicileti, kdy doslo nejen k vyznamné fazi
vyvoje reformy vefejné spravy, ale také k mnoha dilezitym legislativnim zménam. Ty
zasadné ovlivnily dnesni podobu fungovani a postaveni uzemné samospravnich celkl
v Ceské republice. V zasadé piestiva byt charakteristické, e sprava stitu je pouze
vylu¢nou zélezitosti orgdnt statu, a postupné dochazi ke stale vétSimu podilu samospravy
na spolecenském fizeni a rozhodovani. Posilovanim funkce a pravniho postaveni tzemni
samospravy na municipalni? arovni, se dostdvame do novych vyvojovych etap, které
ovliviiuji rozvoj a funkci mésta a také podstatné vstupuji do zivota obcanti venkovskych

obci®. (Kadetabkova a Pekova, 2012)

Samospravou % lze v nejobecn&jsim slova smyslu rozumét piedevsim samostatné
spravovani zalezitosti. V pfipadé tizemni samospravy se bezprostiedné dotykaji obyvatel
daného uzemi (obce, kraje). S touto problematikou se tizce vaze pojem subsidiarity, kdy
se nema z rukou jednotlivell brat to, ,,co mohou provést z viastni iniciativy a viastnim
pricinenim“. Na vyssi spoleCenstvi se tak nemd prevadét to, co mize byt vykondvano
a dobfe provadéno niz$imi spoleCenstvimi. V disledku je davan diraz na autonomni

rozhodovani a svobodu jednotliveil nizsich spravnich celkli na tkor centralniho fizeni.

(Scheu, 2011)

Na trovni statu, tj. ministerstev se detailnimu poznavani problému socialné vyloucenych
lokalit ajejich obyvatel vénuje sekce vefejného investovani, vystavby a socidlniho
zaClenovani, ktera méa ve své gesci tfi kliCové oblasti rozvoje CR. Jedna se naptiklad

o zadavani vefejnych zakazek, o uzemni planovani a v neposledni fad¢ také o problematiku

2 Municipalni neboli obecni, ¢i méstsky, tykajici se obce, ¢i komunalni.
3V Ceské republice bylo v roce 2023 cca 6 250 obci.

4 Moderni pluralitni demokracie znd vice typt samospravy — vedle mistni (1zemni) také narodné uzemni

(autonomii), akademickou (univerzity, vysoké $koly), profesionalni (advokacie, 1ékafské komory aj.).
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socidlniho zaclenovani, kterym se zabyva jak Agentura pro socialni zaclefiovani, tak také
Odbor socialniho za¢lenovani na Ministerstvu prace a socialnich véci CR (dale také
MPSV). Ten se snazi ptedevs§im o piipravu a nastaveni dlouhodobéjSich procesii a jejich
feSeni a také ziskavani financi na tyto postupy. Odbor se dale zamétuje na aktivni propojenti
mistnich subjektl a pfenaSeni informaci z komunalni Grovné smérem k relevantnim
resortim statni spravy. Lze tedy konstatovat, Ze cilem odboru socialniho zaClenovani je
zavadéni/podpora vzajemné spoluprace mezi socialnimi podniky a izemni samospravou za
ucelem zkvalitiovani arozvoje opatfeni eliminujici socialni vylouceni. Iz hlediska
socialnich sluzeb a socialniho podnikani 1ze predpokladat, ze v ramci daného uzemi maji
obec, kraj dostatecné informace ohledné potieby finan¢ni podpory tohoto typu podnikani,
pfesto se Casto jedna spiSe o centralizované pierozdélovani financnich prostfedkt. Jako

ptiklad lze zminit prostfedky z fond Evropské unie.

2.1  Ustavni zaklady iizemni samospravy

Ustavni systém Ceské republiky zaruduje samospravu uzemné samospravnych celkil
v &l. 8 Ustavy CR (Cesko, 1993). V hlavé sedmé Ustavy CR, v ¢l. 99105 jsou upraveny
Gistavni zéklady Gizemni samospravy nasledovné. Ceska republika se ¢leni (Cesko, 1993, &l.
99) na:

e obce, které jsou zdkladnimi izemnimi samospravnymi celky,

e kraje, které jsou vysSimi izemnimi samospravnymi celky.

Zamg¢time se dale na obec, ta je samostatné spravovana zastupitelstvem. Tzn., ze obCané
nespravuji obec piimo (vyjimku tvofi referendum), ale prostfednictvim zastupitelského
sboru. Clenové zastupitelstev — jsou voleni tajnym hlasovanim, a to na zakladé
vSeobecného, rovného a piimého volebniho préva. Pficemz funkéni obdobi je Ctyfleté.
Uzemni samospravné celky jsou veFejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastni

majetek a hospodafi podle vlastniho rozpoétu. (Cesko, 1993, ¢1. 101 a 102)

Jedna se tedy o pravnickou osobu verejného prava, kterd vykondva plsobnost v oblasti
vefeiné spravy (statni spravy a samospravy). (Cesko, 1993, &l. 101 odst. 3)
Obec jako vetejnopravni korporace ma:

e Vefejnopravni postaveni — obec je nadéna vefejnou moci, vrchnostensky rozhoduje

o pravech, povinnostech adresatli vefejné spravy a povinnosti vymaha.
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e Soukromopravni postaveni — obec je schopna byt nositelem prav a povinnosti jako
pravnicka osoba soukromého prava a vstupuje do soukromopravnich vztahi, jako
jsou napi. smluvni vztahy — uzavirani najemnich, kupnich smluv, zakladani

obchodnich spolecnosti, atp.

Veiejnopravni korporace je pravnickou osobou®, tj. uméle vytvofenym subjektem prava,

jejiz podstatu tvori lidé, ob¢ané obce. Kromé tizemné samospravnych celki jsou vefejnymi
korporacemi napi. veiejné vysoké skoly, Cesky rozhlas, Ceska televize, komory (nucené
profesni organizace — advokatl, notaiu, lékatili, veterinarnich I¢€kaiti, architektil),

Vseobecna zdravotni pojistovna.

Postaveni, organy a plsobnost obci upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni), ve znéni pozdgjsich piedpisti (Cesko, 2000). Obce vykonavaji tzv. spojeny model
vefejné spravy. Jde soucasné o:

e vykon samostatné pisobnosti (samospravy) a

e vykon pfenesené plisobnosti (statni spravy).

Do samostatné pilisobnosti obce spadaji zalezitosti, které jsou v zajmu:
e obce a obCant obce a

e obci svéfené zakonem.

Do prenesené piisobnosti obce spadd vykon statni spravy podle zvlastnich zdkont a je
tedy povinnosti obce. Rozsah vykonu pfenesené plisobnosti rozliSujeme nasledovné:

e obecni ufady (zdkladni rozsah) maji obce I. stupn¢;

e povétené obecni Gfady (Uzemi je spravnim obvodem) maji obce II. stupné;

e povéfené tfady obci s rozsifenou plisobnosti maji obce III. stupné.

Postaveni obce je dano tfemi znaky/zaklady:

1. Persondlnim zékladem — obec je korporace tvoiena osobami. Tyto osoby jsou ob¢ané
obce.

2. Uzemnim zakladem — kazda &ast uzemi Ceské republiky je soudasti uzemi nékteré

obce (vyjma vojenskych ujezdit). Obec ma jedno nebo vice katastralnich uzemi.

5 Pravnické osoby vymezuje v Ceské republice Obéansky zakonik (Cesko, 2012).

26



3. Majetkovym zdkladem — obec mé vlastni majetek a hospodaii s nim podle rozpoctu.

Ze zékona o obcich pfimo vyplyva, Ze majetek obce MUSI BYT:
e vyuzivan hospodarn¢ a ucelng;
e ong pecovano tak, aby byl chranén pied znicenim, poSkozenim, zcizenim
a zneuzitim;
e rozvijen, s neupotiebitelnym majetkem musi byt zachazeno podle zvlaStnich
piedpist;
e fadn¢ evidovan, v¢éas vymahan od dluznik.
Obec je vedle statu a subjekt vetejné spravy poskytovatelem vetejné sluzby (vetejné
¢innosti chodu obecniho ufadu, vykon ptisobnosti, finanéni podpory, vécné veiejné sluzby).

Stat garantuje nékteré vetejné sluzby a obec je vykonava. Do samostatné plisobnosti obce

patii rozvoj socidlni péce, bydleni, ochrana a rozvoj zdravi, rozvoj dopravy a strojii, rozvoj
vychovy avzdélavani, rozvoj kultury, ochrana vetejného poradku, pfindlezi také péce
o mistni komunikace a osvétleni. Na zaklad¢ toho obec napt. zFizuje/rusi jesle, matetské

Skolky, zakladni Skoly, obecni policii atd.

Z hlediska spravy majetku miize zakladat ekonomické subjekty. Zakladni povinnosti pfi
hospodateni s obecnim majetkem upravuje zejména zakon o obcich (Cesko, 2000), a to

vzdy s ,,péci fadného hospodare®.

2.2  Uzemni samosprava ve vztahu k socialnimu podnikani

V postkomunistickych zemich, kde vetejna sprava ptrevzala velkou ¢ast socialni péce o své
obCany formou vefejného financovani, je navrat ke svépomocné ¢i ob¢anské ekonomice
v této oblasti ¢asto komplikovana. Uzemni orginy samospravy proto musely samy
nastavovat mechanismy vhodné pro regulaci, podporu a pomoc ob¢antim v socialni oblasti.
Moderni socialni stat jiz totiZ nema socialni oblast vyhradné ve svych rukou, ale co nejvetsi
prostor se snazi davat pravé uzemnim samospravam. Poskytovat socialni sluzby vSem,
nesledovat specifické potieby jednotlivych Uzemnich samosprdv, se totiz vyznacuje

znacnou byrokracii a neefektivitou. (Halasek, 2006)

Socialni podniky plsobi jak na lokalni, tak také regionalni Grovni a je pro né specificka
potieba fesit véci mistni komunity se znalosti potfeb mista a lidi a za podpory mistnich

zdroji. VSechny tyto skutecnosti se pak dale prolinaji do uspé&$nosti komunitni praxe.
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Socialni podnik by mél proto uspokojovat prednostné mistni potieby a vyuzivat mistni

zdroje. (Hyanek a Wildmannova, 2018)

Cilem socidlniho podnikani miize byt podpora smyslu pro spolecenskou odpovédnost prave
na mistni Urovni a finan¢ni vztahy a hospodafeni socidlniho podniku pak mohou byt
podfizeny obecné prospésnému cili uvedenému v zaklddacich dokumentech (témi mohou
byt zakladaci listina, smlouva ¢i stanovy). Piipadny zisk z podnikani je v SP pouzit
prednostné na rozvoj socialniho podnikani anebo pro splnéni obecné prospésného cile. Lze
tak fici, ze socialni podniky pisobi jak na lokdlni, tak také regionalni urovni a cilem SP je
mimo jiné integrovat znevyhodnéné lidi zpatky do mistni komunity. Dulezitymi
podminkami pro fungovani vzajemného vztahu mezi mistni zemni samospravou,
komunitou a socialnim podnikem jsou proto:

e Spravna identifikace mistniho problému, vhodné zvolena skupina lidi, jez se ma
pomoci, aktera se muze diky socidlnimu podnikéni lépe integrovat zpét do
spole¢nosti.

e Vhodné zvolena komunikace, kdy vzniké vzajemny vztah mezi jednotlivymi aktéry
a je proto potieba, aby komunikace fungovala na vzajemné divere a poskytované
informace byly pravdivé.

e Ziskani financ¢nich prostiedkl potfebnych pro spravny chod socialniho podniku.

e 7Zpétna vazba.

K vymezeni, definici socidlniho podnikani se jesté vratime v kapitole 3. Pfipomeiime si zde,
ze socialni podnikdni neni ,,jen“ o feSeni zaméstnanosti vyloucenych/ohrozenych lidi
na trhu prace, ale také, jak je vymezeno v ivodu, o vyuzivani lokélnich zdroji, komunitnim

chovani ve spolec¢nosti véetné, zodpovédném piistupu k ochrané zivotniho prostredi.

2.3 Socialni podnikani a jeho vyznam v rozvoji obce, SO ORP,

kraje

Jak jiz bylo feceno v kapitole 2.2, téma socialniho podnikani by i z hlediska subsidiarity
mélo byt feSeno idedlné na Grovni Gzemni samospravy. M¢lo by byt soucasti procesu
planovani a rozvoje obce a dalSich forem regionalniho uskupeni (SO ORP, kraj, stat). Pro
dalsi uvahy je nezbytné uvédomit si vazbu mezi nastroji rozvoje obce (kraje a statu) a jejich

legislativnim vymezenim. Pfi velikém zjednoduSeni tohoto tématu lze fici, ze povinnym
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pro fungovéni obce je v podstaté hlavné rozpocet obce. Protoze tématem téchto skript
NENI management obci, ale je zde potieba poukézat na propojeni fe§ené problematiky
konstatujeme dale, Ze jestlize obec zamysli realizovat svij investi¢ni rozvoj, je dal$im
nezbytnym nastrojem tzv. izemni plan. Uzemni planovani je proces, jehoz smyslem je
nalezeni dohody o vyuziti tzemi v nejSirSim slova smyslu. Je tfeba zdiiraznit, ze se jedna o
»dohodu* vyuziti izemi obce, kterou sjednava predevsim obec sama! Nastrojem uzemniho
planovani je tzv. uzemné¢ planovaci dokumentace, v pfipadé obce tzv. uzemni plan (a
regulacni plan). Ten umoznuje reagovat na potieby rozvoje obce a umoziuje uéinné
koordinovat piedevs§im investi¢ni politiku obce. Umoziiuje obci — samosprave, ,,samo-
spravovat“ obec se v$i zodpovédnosti z toho vyplyvajici. Obec miize na zakladé toho napf.

jako ucastnik izemniho fizeni, uplatiiovat zajmy obce, tj. z4jmy vetejné.

Pro vypracovani uzemniho planu potiebuje jeho pofizovatel tzv. uzemné planovaci

podklady, kterymi jsou (CESKO, 2024):

e Uzemné analytické podklady (dale také UAP) se pofizuji pro izemi kraje a pro
uzemi Gfadl obci s rozSifenou pisobnosti. SlouZi ke zjiStovani a vyhodnocovani
stavu, vlastnosti a hodnot tizemi, limith vyuziti Gzemi, zdméra na provedeni zmén
v Uzemi, vyhodnocovéni vyvazenosti vztahu podminek v izemi pro ptiznivé zivotni
prostiedi, pro socidlni soudrznost a pro hospodaisky rozvoj (rozbor podminek
udrzitelného rozvoje) a urcuji problémy k feSeni v izemnich planech obci.

o Uzemni studie, ta je izemn& planovacim podkladem, ktery navrhuje, provéiuje a
posuzuje mozna feSeni vybranych problémi, ptipadné uprav nebo rozvoj n€kterych
funk¢nich systémil v tizemi, napiiklad vetejné infrastruktury, izemniho systému

ekologické stability atd.

My se dale zam&fime na tizemné& analytické podklady (UAP), které obsahuji zjisténi a
vyhodnoceni stavu a vyvoje uzemi, déale jeho zékladnich hodnot, omezeni z divodu
ochrany vetfejnych zajmi (vyplyvajicich z pravnich pfedpisii nebo stanovenych na zakladé
zvlastnich pravnich predpist). Zdiiraznime, Ze souéasti zpracovani UAP by mélo byt také
zjisStovani a vyhodnoceni udrzitelného rozvoje tzemi, uréeni problému k feSeni jako
podkladii pro navrh k jejich odstranéni. Je tedy zfejmé, Ze ani mapovani stavu socialniho
podnikéni by z téchto podkladlii nemélo byt vylouceno a Ze je potieba, aby byly i obce

s touto problematickou dostate¢né seznameny.
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Priklad: V ramci viastniho pruzkumu v prvnim kvartalu roku 2024 provedeného v obcich,
a to s vedenim obci, SO ORP Liberec® miizeme konstatovat, e z vysledkii dotaznikovéeho
Setieni uskutecnéného v ramci zpracovini UAP vyplyvd, Ze nejcastéji jsou za SP
oznacovany ekonomické subjekty — zaméstnavatelé osob znevyhodnénych na trhu prace.
Pricemz osloveni respondenti (starostove obci) chapou (dle ocekavani) socialni podnik
predevsim jako pracoviste, které zaméstnava vyrazny podil osob se zdravotnim postizenim.
Pouze necela ctvrtina si uvédomuje jeho celou podstatu. Presto osloveni respondenti
v pripadeé SP predpokladaji, ze naplnuji cile udrzitelného rozvoje a maji blizsi vztah

k ochrané zivotniho prostredi.

Zajimavym zjistéenim je, Ze zastupci vedeni (spravy obci) vnimaji uzky vztah mezi SP a
mistni komunitou vcetné jejich dopadu na lokdlni rozvoj v sidle takového podniku, prestoze
téemeér nikdo z dotazanych o cinnosti SP na svém uzemi nevi. I kdyz starostove oslovenych
obci nemaji (kromé statutarniho mésta Liberec) Zadné ponéti o socialnim podnikani na
svém uzemi, uvédomuji si, ze by SP mohly byt diileZitym faktorem pro rozvoj obce.
Nejcasteji zvolena odpoved’ opét korespondovala s vnimanim socidlnich podnikii jako
specifickych zamestnavatelit, kdy nejvice respondentii uvedlo, ze SP snizuji nezaméstnanost
v obci a svou cinnosti narovnavaji podminky na trhu prace. Ddle jsou SP brany jako
zaméstnavatelé poskytujici pocit Zivotni jistoty, ktery mneni zavisly pouze na podpore
z verejnych zdroji. Verejné zdroje k podpore SP, napr. bezurocnou pujcku, poskytnuti
dotaci ¢i smlouvu o spoluprdaci, uvedl vzdy pouze jeden respondent. Moznou podporu tohoto
typu podnikani by osloveni respondenti vidéli spise v poskytnuti obecnich prostor pro rizné
spolecenské aktivity, poradenstvi pri pripravé podnikatelskych zameéri, medializaci
uspesnych podnikatelskych prikladu ¢i uprednostnéni mistnich dodavatelii pro potreby
obce. Lze konstatovat, Ze na SP je nahlizeno pozitivné nejen z hlediska zaméstnanosti, ale

také z hlediska environmentalniho. Potreba vétsi znalosti o SP vyplynula z toho, Ze:
e osloveni respondenti vidi SP predevsim jako zaméstnavatele osob zdravotné
znevyhodnénych;

e nemaji povedomi o piisobeni SP na svém vzemi

SO ORP Liberec ¢itd 28 obci, z nich je 7 mést. Prosim, dohledejte si je.
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® a neznaji Zadnou specifickou podporu tohoto typu podnikani.

Moznym feSenim je zlepSit informovanost piikladem dobré praxe, resp. zvysit oporu pii
zakladani vlastniho socialniho podniku obci pfi feSeni komunitnich problémd, ¢i zavést

pravidelna setkani piedstaviteld obce a SP naptiklad formou kulatych stola.
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Zadani

/0

Zhodnot'te situaci tykajici se sociadlniho podnikani ve VaSem tizemné samospravnim celku.

Kdo se socidlnimi podniky zabyva, jsou vypsany néjaké specifické formy podpory? Jak
participuje napiiklad mistni samosprava vramci socidlnich podniki? Lze nalézt

na strankach obce medialni podporu socidlnich podnikii?
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3 Historie socialniho podnikani

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je pfiblizit historii socidlniho podnikani, jeho vyvoj, zakladni

historické pojmy s nim spojené, a také struény vhled do historie SP ve svéte.

Klicova slova: ob¢ina, mutalka, cechy, spolky, druzstva

Prvopocatky socialniho a ekonomického mysleni sahaji az k takovym mysliteliim, jakymi
byli Platon, Aristoteles a Seneca. Soucasna socialni ekonomie, 1 druzstevni hnuti, maji své
kofeny v pojmu socidlni filozofie, kterd se objevila v 19. stoleti, ale kterd se svym

zpusobem zachovala az do dneska. (Syrovatkova, 2010)

Z teorie vztahi socidlni ekonomie vychazi socidlni ekonomika, ktera se jiz zabyva
souhrnem hospodarskych ¢innosti na ur¢itém tzemi. Z ni se nasledné odviji ekonomika
socialniho podnikani jako teorie podnikového hospodaistvi. Lze fici, Ze ekonomika
socialniho podnikani je postavena na ptedpokladu, Ze bezprostiednim motivem vzniku
takové firmy neni zisk, ale tvorba pfidané hodnoty, komunitni prospéSnost, vytvoreni
pracovnich prilezitosti, atd. V trznim hospodafstvi se jedna o nastroj (nikoliv alternativu),
ktery je protivdhou ,,pouhé* ekonomické prosperity a rozsifuje podnikani o socialni kapital

a kvalitu Zivotniho prostiedi. (Duskova, 2009)

Socialni podnikani je podnikatelskym projevem socialni ekonomie fesicim otazky chudoby,
socialniho straddni a nezaméstnanosti, véetné zaméstnanosti zejména na mistni Urovni
as dirazem naudrzitelny rozvoj. Jednd se o spolecensky prospésné podnikani
ekonomickych subjekti, jejichz cilem je fesit spoleCensky nebo environmentalni problém.
Podnikani zde slouZi jako prostiedek a primarnim cilem neni zisk, ale udrZitelné feSeni
daného problému. Zisk je zpravidla investovan zpét do rozvoje podniku. Subjekty socialni
ekonomiky jsou nejen socidlni podniky, ale také organizace podporujici jejich ¢innost
finan¢né ve sféfe financni, poradenské i vzdélavaci, viz napt. TESSEA. (Syrovatkova,

2010)

Pojem socialni podnikdni byl v minulosti neznamy, ackoliv 1 v daleké historii najdeme
myslenkoveé podobné jevy. VySe zminéné ,,moderni‘ pojeti socialniho podniku, jako feSeni
socialni a ekonomické vyzvy zaroven, se zacalo objevovat v 90. letech 20. stoleti. A to

na obou strandch Atlantiku. (Vyskocil, 2014) Historické kofeny socidlniho podnikani sahaji
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do minulosti. Pfedchiidcem socialniho podniku byla tradi¢ni ob¢ina. Dale se zamé&time

na vymezeni zakladnich pojmu z historického hlediska.

3.1  Vymezeni zakladnich historickych pojmi

V podkapitole si vysvétlime pojmy, které jsou s tématem socialniho podnikéani iizce spojeny,

jako obcina, obecni pastviny, cechy, druzstva, mutalky atd. (Syrovatkova, 2010)

Ob¢ina: Historické kofeny socidlniho podnikani sahaji do minulosti. Pfedchiidcem
socidlniho podniku byla tradicni obcina, tj. spolecné vlastnictvi a hospodaieni
na pozemcich patficich obci, kterd je ptidélovala svym ¢lenlim a rozhodovala o jejich

vyuziti jako celku.

Obecni pastviny: Ob¢ina fungovala v zépadni Evropé v podstaté do pocatku novoveku, tj.
do zahijeni procesu ohrazovani v Anglii, ale ve stfedni ahlavni vychodni Evropé

ptetrvavala v podob¢ obecnich pastvin az do po¢atku minulého stoleti.

Obecni vlastnictvi: V fad¢ rozvojovych zemi (v Africe a Jizni Americe) pietrvava obecni
(komunitni) vlastnictvi dodnes a ma tyto tii znaky:
e stirani rozdilu mezi spotifebitelem, investorem a vyrobcem ¢i poskytovatelem
sluzeb,
e demokrati¢nost rozhodovani,

e stirani rozdilu mezi ziskovosti a neziskovosti.

Cechy remeslniku: Za piedchiidce druZstev 1ze pokladat sdruZovani femeslniki do cechd,

které vznikaly ve stredovékych méstech. Zpocatku plnily ulohu vzijemné podpory

ptevladly jejich hospodatské tkoly a ochrana monopolniho postaveni na trhu.

Druzstva: Prvni druzstva vznikaji ve 40. letech 19. stoleti. Objevuji se nejriznéjsi druhy
druzstev jako naptiklad vyrobni, spotfebni, zemé&délské a tvérové. K jejich vymezeni

v soucasnosti, dle zdkona o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b), se jesté vratime.

Mutalky: Mutalky jsou pozlstatkem délnickych podptirnych spolkl, které vznikaly

Druzstevni spolky: Ve Francii dnes slouzi rtizné druhy druZstevnich spolkd (napf.

mutualités) k uhradé nadstandardnich nékladi ve zdravotni péci.
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Spolek vzajemné pomoci. V Italii vznikl prvni spolek vzajemné pomoci roku 1738 mezi
typograty v Turin€. Ve Francii se délnické podpiirné organizace (Sociéttés de soucours
mutuelle) zakladaly vétSinou na pielomu 18. a 19. stoleti a v dalSich desetileti se rozsitily

v zépadni a stfedni Evropé.

Koncepty socialniho podnikani: Koncepty sociadlniho podnikani, tak jak je zname

v soucasnosti, se formuji v Evropé a v USA na pocatku 90. let 20. stoleti.

3.2  Historie socialniho podnikani ve svété

Pojem socialni ekonomie poprvé pouzil Buat-Nangay v dile ,,Prvky politiky a vyzkumu
skute¢nych principi socialni ekonomie® v roce 1773. Socidlni ekonomii se v tomto pojeti
rozumi teoretické systémy, vztahy, jejichZ explicitnim cilem je feSeni socidlnich problémd,
jakymi jsou (Syrovatkova, 2010):

e chudoba,

e nezaméstnanost a

e dalsi formy socidlniho stradani.

Lze tak fici, Ze pojem socidlni podnikéni si uvédomovali i v minulosti, ale nebyla zde vétsi
snaha o jeho dalsi ukotveni a $ir§i pochopeni. Jiz v ddvné minulosti existuji samoziejmée
myslenkové podobné jevy, ale feSeni socialni a ekonomické vyzvy se zacalo objevovat az

v 90. letech 20. stoleti a to na obou stranach Atlantiku, jak v USA, tak také v Evrop¢.

Ve spojenych statech lze socidlni podnikdni jako fenomén identifikovat na pocatku
devadesatych let, kdy byla Harvard Business School vytvotfena socialni podnikatelska
iniciativa, ktera je dodnes povazovana za milnik v pojeti socialniho pojeti podnikani v USA.
Presto ztistalo SP v USA dodnes povazovano za vagni pojem a nahlizeno je na néj jako
na cestu feSeni probléml pomoci financovani nestatnich neziskovych organizaci (NNO).
Lze v8ak spatfit i smér chapani, které vidi SP jako inovativni zmobilizovani trznich sil
k feSeni spoleCenskych problému. Tento smér se voln¢ prekladd jako myslenkova skola

socialnich inovaci (social innovation school of thought). (Vyskocil, 2014)

V Evropé se koncept socidlniho podnikéani etabluje také v 90. letech, a sice v souvislosti
se vznikem druZstev, ktera piivodné nahrazovala chybéjici vefejné sluzby. S rokem 1990
zacinaji také v Evrop¢€ prvni vyznamnéjsi pokusy o vyzkum socialniho podnikéni, pfi¢emz

jednim z prvnich subjektli zabyvajicich se zkouménim podnikatelskych zdméra se
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socidlnim obsahem byl Casopis Impresa. V roce 2002 naptiklad vlada premiéra Tonyho
Blaira zalozila tzv. Koalici pro socidlni podnikani a socidln€¢ podnikatelsky svaz pro
vzdélavani populace o socidlnim podnikani, s ¢imz souvisi také prvni seznam socidlnich

podniktl a pravni zakotveni.

Jak evropské, tak také americké SP vznikaji shodn¢ s primarni myslenkou vyiesit urcity
socialni problém. Prvnim spole¢nym rozdilem je pak charakter aktérti, kdy ve spojenych
statech prevazuje orientace na jednotlivce jako socidlniho podnikatele, ktery za pomoci
inovatorské myslenky zakldd4 organizaci plnici jeho vizi, v Evropé ma snaha o socialni
zmény spiSe kolektivni charakter postaveny na skupinové iniciativé. Proto se také tento
koncept v Evropé vyvijel spolu s druzstevnictvim. V evropskych definicich jsou proto
narozdil od zamoiského pfistupu casto zminovany podminky demokrati¢nosti

a kolektivniho fizeni. (Dohnalova, 2012)

Dal$im rozdilem v chapéani SP je zpusob prace se zdroji, kdy zatimco americky piistup
klade diraz témét vyluéné na vyuziti trznich zdrojl, ten evropsky se obraci vice ke zdrojim
netrznim, vefejnym a kolektivnim financim. Americky pfistup pak vidi socidlni podniky
jako 100% neziskové, které musi veskery zisk vratit zpét do podnikani. Evropsky ptistup
1ze povazovat za benevolentnéjsi, jelikoz umoziuje ¢astecné rozdéleni zisku mezi vlastniky
¢i ¢leny SP. Vzhledem k vySe uvedenému, kdy americky pfistup se zaméfuje na trzni
a evropsky na netrzni zdroje, je tento rozdil piekvapujici. Jak jiz bylo feceno, americky
ptistup preferuje podniky vlastnéné jednou osobou a Evropsky tihne ke kolektivnimu
pfistupu (druZstva, spolky) a moznd pravé proto americky ptistup neklade na fizeni
socidlniho podniku zvlastni naroky a pohliZzi nanéj jako na kazdou jinou soukromou
organizaci. Evropsky koncept SP pak tihne spiSe k ptistupu klast na kazdy SP pozadavky
demokratického a participativniho fizeni, které bude environmentalné i socialné svédomité.

(Dohnalové, 2012)

Jako moderni ptistup k SP by pak mohla byt oznac¢ena snaha pojem socialniho podnikani
legislativné ukotvit a v idedlnim piipad¢ ho diky tomu také podpofit (viz dale Slovensko,
Irsko, Italie, atd.). Pfesto lze fici, Ze 1 pfes zakladni jednotné mysleni a pohled na socialni
podnikani, nelze vetfejné politiky evropskych statl povazovat za jednotné. Lze najit jak

odli$né definice, moZnosti dotaci, pravni formy, rozdilné pfistupy k registraci SP.

Napft. Dansky technologicky institut (DTI), chape socidlni podnikéni jako ,,... podnikani

s primarn¢ socialnimi cili, jehoz hospodatsky zisk je znovu investovan do podnikani nebo
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do rozvoje mistni komunity, spiSe nez by se jednalo o podnikani s potiebou maximalizovat

zisk pro zainteresované osoby ¢i vlastniky.* (Department of trade and industry, 2002)

3.3  Historie socialniho podnikani v CR

Ceska republika je dlouhodob& povaZzovéna za socialné smyslejici stat, at’ uz z hlediska
podpory v nezaméstnanosti, délky rodiCovské dovolené, atd. Hluboké kotfeny socialni
ekonomiky sahaji az do 19. stoleti, kdy rostla tradice silné obcanské spolecnosti a byly
zakladany tady spolkt a cirkevnich organizaci, které k tomu mély dopomoci. Vedle toho
byla zakladana socidlni druzstva (viz kapitola 6.2). V padesatych letech bylo pfijato
rozhodnuti o zfizeni fondu dlouhodobého uvéru, ktery ulehéil situaci pro vyrobni druzstva.
Avsak s pfichodem normalizace a budovanim realného socialismu v sedmdesatych letech
20. stoleti byl nastolen systém tzv. socialistického podnikani (realizace sluzeb
poskytovanych obcany na zdkladé povoleni narodniho vyboru), v osmdesatych letech
doplnén o druzstevni podnikani. Tento systém kontroloval spolkovou a druzstevni ¢innost
a od kazdého vyZzadoval obcanskou angazovanost v socialistickém/komunistickém rezimu.
V mnoha oblastech byl nestatni neziskovy sektor znien, v mySlence rezimu realného
socialismu existovat nemohl. Po roce 1989 doslo k obnové nejen spolk a druzstev, ale na
zékladé nové legislativy vznikaly nadace, obecné prospésné spole¢nosti a zménilo
se postaveni cirkve v této socialni oblasti. JelikoZ obdobi socialismu znamenalo nejen pro
trzni, ale také pro netrzni ekonomiku vyrazny krok zpét, musely se neziskové organizace
nové ucit fungovat a prizptisobit se podminkam trzni ekonomiky a svobodného prostiedi.
Negativnim dopadem pak bylo pfiliSné spoléhani se na vefejné zdroje, piehnand trzni
orientace a odklon od pozitivnich principti aplikovanych v obdobi prvni republiky.
(Dohnalova 2012) Pfesto Ize situaci v tzv. tfetim sektoru v CR povaZovat za uspokojivou
(Vyskocil, 2014). Kromé& velké fady spolkli, NNO ¢i nadaci se stidle vice mluvi o tzv.
udrzitelnosti, kterd se stava velkym trendem a neodmyslitelnou soucasti podnikatelského

svéta a jejiz jednou z hlavnich ¢asti je zaclenéni socidlnich hledisek do podnikani.

Z hlediska legislativniho usiluje komunita socialniho podnikani v Ceské republice
o ukotveni jeho vymezeni od roku 2017, kdy legislativni rada vlady schvalila vécny zamér
zékona o socialnim podnikani. (Utad vlady CR, 2017) Zlomovym byl rok 2024, kdy dne
27. 3. vlada schvalila a ndvrh zékona o integraénim socidlnim podniku (MPSV CR, 2024a).
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3.4 Organizace pusobici v socialnim podnikani ve svété

ivCR

Z hlediska konceptu tématu socidlniho podnikani, ktery je postaven na participativnim
zékladg¢, je tieba zminit vliv organizaci na jeho rozvoj. Prikladem takovych organizaci je
ve svétovém méiitku PARTAS, zamétime se dale predevsim na Ceské organizace piisobici

na rozvoj socidlni podnikani.

PARTAS. Organizace je socidlnim podnikem piisobicim v Dublinu, ktera jako prvni
v Irsku zacala rozvijet a §ifit mySlenky socialni ekonomiky a socialniho podnikani jako
takového. Zalozena byla vroce 1984 jako obecné prospésna spole¢nost na podporu
vytvafeni pracovnich mist a socidlni inkluze. Od roku 1997 pak poskytuje podporu
neziskovym organizacim a podnikiim, které podnikaji za G€elem dosazeni socialnich cild,
podporuje rozvoj komunit a ovliviiuje politiku na mistni i ndrodni Grovni. Stézejni ¢innosti

této organizace je poskytovani mentoringu a vycvik manazera SP. (Dolina a kol., 2010)

SCMVD — Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev. SCMD je ob&anskym
sdruZzenim pravnickych osob — vyrobnich druzstev, jejichZ historie sahéd az na pfelom 19.
a 20. stoleti. Novodobou tradici pise SCMVD od roku 1953 a vétsina druzstev ma predmat
své cinnosti zaméfen prumysloveé a femeslné. Specifickym znakem téchto druzstev je
podpora a zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Ztejmé diky G€innym nastrojim
podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je tento socialné-spolecensky cil
nejcastejSim také u nove vznikajicich socialnich druZstev. Svaz rozviji spolupréci nejen
na narodni urovni, ale také v ramci evropskych a svétovych druZstevnich kultur. Svaz stal
také za fadou projektii v ramci iniciativy EQUAL ESF, kdy pftispél naptiklad ke vzniku
nejméné 17 druzstev a podnikli a dal pasobi v nékolika projektech, kde spolupracuje

s fadou partnert, v€etné neziskovych organizaci a vysokych skol. (Brancikova, 2010)

Asociace socialniho zemé&délstvi. V Ceské republice piisobi rovnéz asociace specializujici
se na socialni podnikidni v zeméd€lském sektoru. Pomaha napt. tvorbé podminek pro
udrzitelny rozvoj zeméd¢lstvi s ohledem pravé na socidlni problematiku ato zvlasté
ve venkovskych oblastech. Posldnim socidlniho zemédélstvi jako takového je nejen
produkce a prodej zemédélskych produktt, ale také (Asociace socialniho zeméd€lstvi,

2024b):

e moznost nabizet nova pracovni mista znevyhodnénym osobam na farméach;
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e poskytovat socialni sluzby;

e poskytovat vzdélavaci aktivity;

e uskuteciiovat rozmanité druhy terapii pro Siroké spektrum osob, pfedevsim ty se
zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim.

S 24

ktera zastfesuje vice jak 70 takovych subjektii a podporovateld socialni ekonomiky v CR.
Organizace je na jedné stran¢ podporovatelem svych ¢leni, tak také komunikatorem mezi
staitem, kraji a dalSim institucemi. Plsobi jako expertni partner pro organy statu,
samospravy, ale naptiklad i pro akademickou sféru. Hlavnimi ptinosy TESSEA jsou prave
podniky a lidé, které sdruzuje, a nejsilngjsi strankou jsou dlouholeté praktické zkuSenosti
téchto ¢lent. (TESSEA, 2021) S ohledem na jeji vyznam pro socidlni podnikani si tuto

organizaci vice piiblizime.

Cilem organizace TESSEA je rozsifit vnimani o socialnim podnikani a ptfinaSet inovativni
feSeni spolecenskych a ekologickych problémi. Diky svému postaveni mize tato
organizace sndze vytvofit prostor pro prosazovani spoleenskych inovaci do praxe.
Poslanim organizace TESSEA je podporovat rozvoj socidlni ekonomiky, vzdé¢lavat,
zastupovat a sitovat SP. Nesoustiedi své aktivity pouze do socialni ekonomiky CR, ale
reprezentuje SP také v zahranici. Na jedné strané pfinaSi impulsy do evropskeé i globalni
debaty o vyvoji tohoto sektoru anastrané¢ druhé se inspiruje pozitivnimi piiklady
v zahrani¢i. Mezi ¢innosti provadéné touto organizaci patii naptiklad:

e prosazovat zajmy SP;

e poskytovat expertizu v oblasti Casto slozité legislativy;

e realizovat poradenskou funkci pii nastavovani dotacnich vyzev na podporu
socidlniho podnikéni a utvareni principt sociadlniho podnikéni z hlediska vefejného
minéni;

e mapovat potfeby socidlnich podnikl a nasledné se snaZit o prosazeni jejich zajmu;

e vzdélavat a mentorovat socidlni politiky, potadat pfednasSky na Skolach, atd.

Dle plivodni definice této organizace se rozliSuje tzv. obecny socialni podnik, ktery plni
spolecensky prospé€sny cil v obecnych oblastech spoleCnosti, jako je napt. kultura,
vzdélavani, ochrana Zivotniho prostfedi. Pokud takovy podnik se spoleensky prospéSnym
cilem mé ze svych zaméstnanct alespont 30 % znevyhodnénych osob, jedna se o tzv.

integra¢ni podnik (viz vladou schvéleny zakon o integraénim podniku; MPSV CR, 2024a).
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Z uvedeného vyplyva, Ze ne kazdy obecny SP musi byt zdroven integracnim socidlnim
podnikem (ISP). MPSV od roku 2017 pouziva také termin environmentalni socialni podnik,

jako dalsi formu spolecensky odpovédného cile viz Obrazek 4.

obecné
sociaInf podniky

environmentalnf
soclainf podniky

integraéni socidini
podniky

Obrazek 4: Obecny, environmentalni a integracni socialni podnik
Zdroj: Kralovéhradecky kraj, 2024b

Komora socidlnich podnikii (KSP) — Jedna se instituci pisobici v CR, ktera vznikla
na zéklad€é pozadavkl socidlnich podnikl a jejimz cilem je zastfeSit oblast socialniho

podnikéni, socidlnich inovaci asociadlni ekonomiky. Komora sdruZuje odborniky

vvvvv

v oblasti zamé&stnavani znevyhodnénych osob na trhu praci.

Mezi hlavni pfedméty ¢innosti KSP patii (Komora socidlnich podniki, 2023):
e vzdélavaci ¢innost;
e publikacni ¢innost;
¢ iniciace vzniku novych socidlnich podnik;
e monitoring a analyza skupin ohroZenych socialnim vyloucenim;
e komunikace napii¢ subjekty zabyvajicimi se socidlnim podnikdnim;
e sledovani soucasné i chystané legislativy, v¢etné jejiho pfipominkovani;
¢ informovanost socialnich podnikatelli o ¢erpani finan¢nich zdroj;
e tvorba kratkodobych, stfednédobych i dlouhodobych strategii v oblasti lidskych

zdrojt;
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e vyhodnocovani trznich pftilezitosti pro nové vznikajici socidlni podniky, a to jak

ve vefejném, tak také soukromém sektoru.

Evropska sit’ integracnich socialnich podnikia (ENSIE; European Network for Social
Integration Enterprise) — Jedna se o evropskou sit’ pro podniky socialni integrace (WISE),
které usiluji o inkluzivnéjsi a integrovanéj$i formy zaméstnavani. ZaloZena byla v roce
2001 v Brugach a cilem této organizace je jejich zastupovani navenek a podpora narodnich
amezinarodnich zajmia. Dale chtéji pfispét kudrzitelnému rozvoji vramci EU
v nasledujicich oblastech (ENSIE, 2022):

e trh prace a socidlni zaclenéni znevyhodnénych rizikovych skupin obyvatel;

e ckonomicka zivotaschopnost integrac¢nich socidlnich podnik;

e prosazovani rovnych pfilezitosti.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV CR) — V ramci socialniho podnikéni je
neodmyslitelna také role Ministerstva prace a socialnich véci, které se snazi o jeho podporu
a vypisuje dotacni tituly. Dale spolupracuje se organizacemi zabyvajicimi se socialnim
podnikdnim a je instituci pfijimajici Zadosti o zfizeni pracovniho mista pro osoby se
zdravotnim postizenim. Kromé& dotacni podpory realizuje ministerstvo také regionalni

,»SPointy*, jejichZ hlavni oblasti plisobeni zobrazuje Obrazek 5.

. Poradenstvi a konzultace: ‘ Spoluprace pri propagaci:
« zakladni informacni poradenstvi « pomoc s propagaci vasich produkta, «
« odborné poradenstvi sluZeb a socidiniho podnikani °
« konzultace zaméru a byznys planu, £ proPagace_na spgiélni;h sitich 2 ..
financovani, marketingu a dalsi a pri organizovani akci a prezentaci o
« pro zajemce o socidlni podnikani, (;) Finanéni zdroje: o.
socialni podniky, verejnou spravu, « informace o aktualnich finanénich zdrojich

soukromy sektor, studenty, média .
« vyzvy OPZ plus, S-podnik,
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Obrazek 5: SPoint brana do svéta socialniho podnikani
Zdroj:MPSV CR, 2023

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (MPO CR) — Nezaméfuje se pfimo na podporu

subjektii socidlniho podnikéni. Socidlni podniky mohou u MPO pfesto Zadat finan¢ni
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podporu v ramci stavajicich vyzev uréenych pro malé a stiedni podniky. Vyzvy jsou
zaméieny na rizné oblasti a podniky ve vSech stadiich jejich zivotniho cyklu (tj., jak
na zacinajici, tak 1 stavajici). Dale se MPO zapojuje do diskuzi a porada kulaté stoly napf.

k ptipravé zdkona o socialnim podnikani.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR) — Spad4 pod n&j odbor pro socilni
zaCleniovani abylo spolu s Ministerstvem vnitra fidicim organem Integrovaného
opera¢niho programu, v ramci kterého byla napt. v programovacim obdobi 2007-2013

socialnim podnikiim poskytovana investi¢ni podpora jejich rozvoje.

Deklarace odpovédného podnikani — Jedna se o iniciativu socidlnich podniki
a zamestnavatell, kteii se hlasi k odpovédnému podnikani a hodnotdm udrzitelného
zaméstnavani zdravotné a socialné znevyhodnénych zaméstnanct. Cilem této deklarace je
nejen sdruzovani SP, ale také pfiblizovani tohoto tématu SirS$i vefejnosti, médiim
a legislativelim a samoziejmeé také ,, vznik smysluplného definicniho legislativniho ramce
pro socialni podnikani“. (Deklarace odpovédného podnikani, 2023a) Vedeni dialogii se
statni spravnou povazuje tato organizace za kli¢ové ato jak formou diskuzi, tak také

ruznych eventl. Deklarace uvadi, Ze co do poctu ¢lentl je sdruzenim nejveétsiho mnozstvi

socialnich podnik.

Agentura pro socialni zaclefiovani — Odbor pro socidlni zaclefiovani (Agentura) spada
pro Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR CR) a je expertnim néstrojem Vlady CR
k zajisténi podpory socialniho zaclefiovani. Zejména pak k podpoie vyssich a zdkladnich
izemné samospravnich celki (USC), tzn. véetn& jejich sdruZeni (izemni celky a obce)
a jejich kli€ovych partner v nastrojich a politikach, které maji za cil pomoci v procesu
socidlni integrace obyvatel ohrozenych socidlnim vyloucenim, nebo jiz v socidlnim
vylou€eni zijicich. Dale ma tato agentura za cil snizovani ¢i eliminaci socialné vylouc¢enych
lokalit a to v kontextu a z&jmu celé obce a jejich obfanti. Obcim a méstim pomaha tato
agentura detailné mapovat problémy socidlné¢ vyloucenych lokalit a dale pti piipravé

a nastavovani dlouhodob¢jsich procesti pro jejich feSeni a ziskavani financi na tyto postupy.

Mezi podporované oblasti patfi naptiklad rodina, vzdélavéani, zadluZenost, zdravi
(naptiklad zamé&feni praktického lékafe na romské pacienty) ¢i bydleni. Dle odhadi MPSV
CR zilo v roce 2021 cca 70 000 osob bez stfechy nad hlavou, tj. na ulici, v ubytovnach &i
jinych obytnych prostorech. DalSich cca 120 tisic pak zilo v nejistém ¢i nevhodném bydlenti,

napf. u ptibuznych v prelidnénych bytech ¢i s pfilis kratkymi ndjemnymi smlouvami a bylo
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tak ztratou bydleni ohrozeno. Agentura se snazi inspirovat ptiklady dobré praxe a pouceni

Asociace nestatnich neziskovych organizaci CR (ANNO) — Tato instituce poskytuje
potiebna Skoleni a konzultace tykajici se pfedev§im moznych dotacnich titull, dale také
konzulta¢ni agentura pro vladni jednani v oblastech vefejné spravy. Jejich poslanim je

poskytovat prostor pro dalsi rozvoj, vzdélavani a poradenstvi pro NNO.

Dale existuje v CR n&kolik regionalnich uskupeni, ktera mohou diky svému geografickému
zacileni snaze rozpoznat potieby socidlnich podniki. Jedna se naptiklad o:
e SINEC pro Moravskoslezsky kraj (SINEC, 2014),
e Regionilni centrum podpory socialniho podnikani Hradec Kralové
(Kralovéhradecky kraj, 2023d),

¢ Komora socialnich podnikii — Jihomoravsky kraj (Komora socialnich podnikd,

2023).
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Zadani

/Q

Zjistéte si aktualni stav legislativy vymezujici socialni podnikani v Ceské republice. Jaké

benefity mohou socidlnim podnikiim plynout z jasné definované pravni upravy?

43



4 Socialni podnikani asocialni podnik v Ceské

republice

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je blize objasnit socidlni podnikani v Ceské republice. Jak je
chapén socialni podnik jako takovy, co si predstavit pod pojmem znevyhodnéna osoba

a socialni kapital.

Klic¢ova slova: socialni kapital, socidlni pilif, socialni podnik

Socialni podnikéni je reakci na probihajici socialni a ekonomické zmény, podnéty a vyzvy
spolecenského vyvoje. (Orlikova a Mura, 2016; Dohnalova a Prisa, 2011) V dobé ptipravy
skript, jak jiz bylo uvedeno, stile nevstoupil v platnost pfipraveny zakon o socialnim
podniku. Souhlas se zimérem schvalovat dany zdkon byl odhlasovéan v ¢ervnu 2017 (Utad
vlady CR, 2017) a od té doby doslo k n&kolika ipravam a dal§im piedloham. Pfipravovany
zékon by mél piitom predevSim jasné definovat socidln€ integracni podnik a farmu. Tyto
podniky by pak mély mit snadné&jsi ptistup k pfimé financ¢ni podpofe statu, ke slevam
na pojistném a dale také vyssi prioritu pfi zaddvani vefejnych zakazek. Pokud se potom
integracnimu podniku podaii dostat svého zaméstnance na otevieny trh prace, mtize pocitat

s finan¢nim bonusem. (Muzikantova, 2024)

Ptipravovany zakon by se mél tykat pfedev§im zaméstnavani lidi, ktefi za posledni dva
roky byli vice jak 12 mésicli na seznamu uchazect o zaméstnani a maji pouze zakladni
vzdélani. Déle by se mél vztahovat na lidi s udélenym azylem, nezaméstnané v exekuci,
dospélé ve veéku 55 let, lidi se zdravotnim postiZzenim, byvalé vézné propusténé z vykonu

trestu ¢i lidi bez domova. (Muzikantova, 2024)

Vécny zamér (TESSEA, 2014) navrhuje regulaci socidlniho podnikdni pravnim pfedpisem,
jenz si klade za cil pfedevS§im stanovit ramec pravni uUpravy, kterd bude upravovat
podminky pro pfiznani statusu socidlniho podniku. Mezi dil¢i cile lze zaradit kontrolu
dodrzovani téchto podminek a pfipadné odnéti tohoto statusu v piipad¢ zjiSténi urcitych
pochybeni. Zakon o socidlnim podnikani neméd za cil vytvaret novou pravni formu, ale
pouze stanovit podminky, které budou muset podnikajici fyzické osoby (FO) nebo
pravnické osoby (PO) dodrzovat, paklize budou chtit vyuzivat statusu socidlniho, resp.

socidlniho integra¢niho podniku a pfipadnych benefiti, které z tohoto statusu plynou.
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Dle uvedené (v CR k poloviné roku 2024 ve stavu p¥ipravy) pravni upravy by status
socidlniho podniku mohl platit pro fyzické a pravnické osoby, pfi¢emz jeho zamérem by
m¢élo byt omezeni nakladani se ziskem (zisk bude z vice nez 50 % vyuzit pro dalsi rozvoj
spoleCensky prospésné cCinnosti) adale povinnost sledovat ekonomicky, socidlni

a environmentalni prospéch.

Navrhy pravnich uprav vychazeji v jednotlivych zemich z kotfenti a chapani socidlniho
podnikani v daném staté. Prestoze v zemich na jihu Evropy pievazuji spiSe socialni
druzstva, kdezto britské pojeti se kloni spiSe k osob¢ socialniho podnikatele, byla v ramci
EMES (EMES — vyzkumna sit’ odbornikii podporovanych EU zaloZena v roce 1996, jejichz
cilem je vybudovat piistup k socidlnimu podnikani zalozeném na teoretické a praktické
znalosti souvisejicich oblasti — ekonomie, sociologie, politologie a managementu) nalezena
shoda v zakladnich znacich socialniho podniku. (Kurkova a Francova, 2012) Navrh ¢eské
pravni upravy pak vychazi pravé z definice socidlnich podnikd vypracované EMES, a
to v navaznosti na Iniciativu pro socidlni podnikani (Social Business Initiative) ve sdéleni
komise Evropskému parlamentu. V EU lze spatfit, jak se postupem ¢asu v mnoha zemich

pojem socialniho podnikéani ukotvoval v pravnich Gpravach.

Jako ptiklady lze zminit:
e Belgii — Zékon o spolecnostech zalozenych k socidlnim uceliim z roku 1995;
e Velkou Britanii — Zékon o zajmovych spole¢nostech z roku 2001;
e Francii — Zakon o podnikatelskych lihnich z roku 2002;
e [talii — Zékon o socialnim podniku z roku 2005;
e Polsko — Zakon o socidlnim podnikani a podpofe socidlni ekonomiky z roku 2010;
e Recko — Zakon o socialni ekonomice a socialnim podnikani z roku 2011;
e Slovensko — Zékon ¢. 112/2018 Z., o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch

a o zmene a doplneni niektorych zdkonov z roku 2018.

Pojem socialni podnikani je téZko uchopitelny jak z pravniho, tak obecného hlediska.
V §ir§im smyslu by mohl zahrnovat jakékoliv socidln¢ orientované instituce, které svou
ginnosti generuji zisk a nesou uréita rizika. Casto tato socialni podnikani vznikaji z potieb
obecné prospéSnych, mistnich ¢i regionalnich, nejde tedy o sledovani individualnich cild.
(Dolina a kol., 2010) Problém Ize ilustrovat na ptikladu dvou hypotetickych organizaci
s podobnym cilem. Jedna organizace ptijima finan¢ni dary, a poté rozdava zdarma zeleninu

chudym lidem. Druha organizace rozdava neprodané zbytky zeleniny obchodnich fetézcil,
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které by bez jeji iniciativy byly uréené k vyhozeni. Ob¢ tak poskytuji jidlo zdarma chudym,
avSak prvni organizace je charitativni organizaci a malokdo ji v tomto pojeti bude
povazovat za socidlni podnik. Toto pojeti bude pro vétSinu lidi spliiovat spiSe druhy podnik,

ktery mtize existovat i bez charity. (Peredo a McLean, 2006)

Socialnimu podnikéni jako takovému je v soucasné dob¢ vénovana velkd pozornost, jsou
hledany nové moznosti, jak jej podpofit a rozvijet, avsak SP jako takové neni myslenkou
novou (viz kapitola 3). Stejn¢ jako v ostatnich oblastech, také v socidlnim podnikani Ize
vidét snahu o pravni uchopeni dané problematiky, jako je tomu naptiklad v Italii, Velké

Britanii ¢i na Slovensku.

4.1 Socialni podnik v CR

Socialni podnik budeme v podminkach CR definovat jako fyzickou nebo pravnickou osobu,
které byl pfiznan status socidlniho podniku. Pfi¢emz néarok na pfiznani takového statusu
napt. z divodu podpory z verejnych zdrojii (dotacni programy) bude mit subjekt, ktery
splni kumulativné tyto podminky:

e Podnika (realizuje zisk, dle obcanského zakoniku; Cesko, 2012a);

e jeho zakladatelské pradvni jedndni stanovuje zpisob vykondvani spoleCensky
prospés$né Cinnosti a podminky nakladani se ziskem pouzitym pro dal$i rozvoj
socidlniho podniku a/nebo na zajiSténi spolecensky prospé$né cinnosti; socialni
podnik, ktery je fyzickou osobou, stanovuje zplsob vykonavani spolecensky
prospésné Cinnosti a podminky nakladani se ziskem prohlaSenim, které uvetejnuje
zpisobem umoziujicim dalkovy pfistup;

e ma nastavena pravidla pro ucast zaméstnancii a ¢lenil na sméfovani podniku:

o zaméstnanci a/nebo €lenové jsou pravideln€ a systematicky informovani
o chodu podniku, vysledcich hospodafeni a napliiovani spolecensky
prospésnych cilli — informace jsou priibézné poskytovany zaméstnancim,
jsou nastaveny participativni zpiisoby hodnoceni napliiovani spole¢ensky
prospesnych cilll, o jejichz realizaci jsou zaméstnanci pribézné informovani
(organizovani setkdni se zameéstnanci a provedeni zapisi z piisluSnych
schiizi, e-mailova komunikace, interni zpravodaj, pfip. jiny prokazatelny

zpusob) nebo
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o zamegstnanci a/nebo c¢lenové jsou zapojeni do rozhodovani o smétfovani
podniku; disponuji hlasovacim ¢i rozhodovacim pravem umoznujicimu
uc¢inn€ ovlivnit sméfovani socidlntho podniku, zaméfeni jeho
podnikatelskych aktivit. V kontextu jednotlivych pravnich forem bude
zékon specifikovat, jakym zptisobem bude toto zapojeni realizovano, ptfitom
bude bran ohled na to, aby tato podminka nebyla nepiimétené odrazujici pro
zajemce o socidlni podnikani;

vice nez 50 % svého zisku pied zdanénim, véetné nerozdeleného zisku z minulych
let, reinvestuje do rozvoje svého socidlniho podniku a/nebo pro =zajisténi
spolecensky prospésné Cinnosti a zvetejiiuje informace o vyuziti ptipadného zisku
pouzitého na rozvoj socidlniho podniku a/nebo na spolecensky prospéSnou €innost,
sméfuje k naplnéni environmentalniho prospéchu — zohlediiuje environmentalni
aspekty vyroby i spotieby (zékon bude tuto podminku bliZe specifikovat);

ma minimalné€ 30 % piijmu z vlastnich trzeb; zakon bude definovat, co ptedstavuje
vlastni trzby socidlniho podniku tak, aby bylo branéno zneuzivani statusu
socialniho podniku napf. k podvodnému cCerpani dotaci nebo k preprodavani
zakazek (pokud by napt. mezi benefity pattil zvyhodnény pfistup do vybeérovych
fizeni);

nenarusuje mistni spolecenstvi nad miru nutnou k provozovani podnikani; zdkon
bude opét specifikovat, kdy je tato podminka povaZovana za splnénou;
zamé&stnava alesponl jednu osobu a soucasné¢ zaméstnava osoby v souhrnné vysi
nejméné jednoho plného tivazku pifepoctené¢ho stavu zaméstnancii nepietrzité po
dobu alespon 12 mésicii pted podanim zadosti o status socialniho podniku;
zvetejiuje svoje zakladatelské pravni jednani, v ptipad¢ podnikajici fyzické osoby
nahrazené prohlaSenim o zpisobech vykonavani spoleCensky prospesné €innosti,
a svoje kazdoro¢ni vyro¢ni zpravy, zptisobem umoznujicim dalkovy ptistup;
zvefejiiuje svoje konecéné vlastniky a ma transparentni vlastnickou strukturu;
podminka transparentnosti se bude tykat i finan¢nich rezerv a dcefinych spolecnosti
socidlniho podniku;

nema dluhy po splatnosti viici daitové spravé nebo dluhy po splatnosti na pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispévku nastatni politiku zaméstnanosti ¢i
na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi;

neni v procesu likvidace nebo v tipadku dle insolvenéniho zakona;
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e jcho statutarni organy jsou bezihonné ve smyslu ptisluSného zékona;

e ma uzavieno alespon jedno obdobi jako podnikajici osoba a zaroven po dobu
nejméné 12 mésich pred podanim zadosti o status socidlniho podniku nebo statusu
integracniho socidlniho podniku spliiuje vSechny podminky pro dosazeni tohoto

statusu.

TESSEA chépe socidlni podnikani jako podnikdni za ucelem zisku, které pfispiva nejen
k integraci znevyhodnénych osob na trhu préce, ale také k udrzitelnému rozvoji celé
spolecnosti za predpokladu respektovani ekologickych limith a Setrného nakladani se zdroji.
(TESSEA, 2021) Organizace se tedy snazi nejen o propagaci udrzitelného rozvoje (viz
kapitola 11) z hlediska socidlniho pilife, ale také zbylych oblasti. Dle MPSV CR (2022) se
jednd o souhrn aktivit uskutectiovanych subjekty socialni ekonomiky, jejichz cilem je
zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach anebo uspokojit dalsi potieby a cile komunity
v oblasti ekonomického, socidlniho, kulturniho a environmentélniho rozvoje (vice viz

portal MPSV CR — Ceské socidlni podnikéni).

Bylo zde uvedeno jiz vice pohledd na vymezeni socidlniho podnikani. Polozme si nyni
otazku, ktery ekonomicky subjekt je socialnim podnikem, a kdo se naopak za n&j pouze

vydava, ale definici socidlniho podnikatele nespliiuje? Odpoveéd’ shrnuje Obrazek 6.

ANO jedna se o socialni podnik NE nejedna se o socialni podnik
*Chce d¢lat véci jinak, ma +Podnik, ktery se za socidlni pouze oznadi,
hodnotovou motivaci v kontextu principt SP. pfitom nenapliiuje dané principy SP
*Umi podnikat, podnikani je zakladem pifjmu. *Kazdy spole¢ensky odpovédny podnik (CSR
* Vétsinu zisku vraci zpét do podniku *NNO, ktery si pfivydélava prodejem vyrobkil
*Respektuje zajmy, potieby a rozvoj * Socialné-terapeutické pracovisté

svych zaméstnancti. oy y L
Y *Kazdy zaméstnavatel s vice jak 50 %

*Zpravidla zaméstnava znevyhodnéné osoby zameéstnanci se zdravotnim postiZzenim

neni podminkou). o . g
( P ) *Chranéna dilna, kdy nejde o zaméstnavani

«Je nezavisly a spolupracuje s mistni v ekonomickém smyslu, ale o terapii.
komunitou, chova se partnersky a Setrné
k Zivotnimu prostredi.

Obrazek 6: Typické znaky socialniho podnikani, kdo je a kdo neni SP

Zdroj: Kralovéhradecky kraj, 2024b
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Lze fici, ze to, co odliSuje SP od komer¢niho podniku, neni ani pfedmét ¢innosti, ani kvalita
sluzeb ¢i manazerské metody, ale je to obecné prospésny cil, jemuz maji vysledky

podnikatelské ¢innosti dopomoci. (Dolina a kol., 2010)

Ptistup blizici se socidlnimu podnikani vykazuje nékteré z nésledujicich znakt (Vysko¢il,
2014):
e Aktivity nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO) uskuteChované za
ucelem ziskani dodatecnych zdrojl pro svoji ¢innost.
e Aktivity NNO, které maji za cil pfijimat riziko ¢innosti a plnit sviij cil ekonomickou
¢innosti.
e Aktivity komeréniho podnikani, do kterych je integrovan socialni prvek.
V §ir§im pojeti mizeme tedy socidlnim podnikem rozumét jakykoliv socialné orientovany
podnik, ktery se chova socidln€, generuje zisk a podstupuje ekonomické riziko. V uzsim
pojeti 1ze za SP povazovat podnikatelsky subjekt, ktery zaméstnava hendikepované ¢i jinak
pracovné znevyhodnéné osoby (napf. seniory, matky na matetské dovolené, atd.), kdy podil

téchto osob je Casto soucasti pravni definice sociadlniho podnikani.

Rozdil NNO oproti SP je predevsim v tom, Ze tyto organizace se spoléhaji na solidaritu,
dary, ptispévky a dobrovolnickou praci, av§ak bez ohledu na zisk ¢i udrzitelnost. Socialni
podnik by v§ak m¢l byt zacilen na socidlni prospéch, a to s ohledem na trvalou udrzitelnost.

(Kurkova a Francova, 2012)

4.2  Diivody vzniku socialniho podniku

Diivody, pro¢ zaloZit socidlni podnik, mohou vychazet jak z potfeb znevyhodnénych osob,

tak z napadu podnikatele zaloZit podnik prosp&sny spole€nosti. Mezi dalsi diivody uvadéné

jako hlavni pfic¢iny vzniku socidlnich podnikti 1ze zatadit naptiklad (Gordon, 2015):

e Selhdni trhu a statu. Pokud nékteré statky i poskytovani sluzeb nedokaze
efektivné zajistit stat, mize to byt impulz pro vznik socialnich podniki. Stat miuze
selhdvat napiiklad v poskytovani odpovidajicich socidlnich sluzeb a pracovni trh
v soukromém sektoru neumoznuje efektivné zameéstnavat socidlné ¢i zdravotné
»Znevyhodnéné* jedince.

e Politicka prospéSnost. Nékteré aktivity neziskového statu 1ze povazovat za vice

podporované z veiejnych zdrojii a to jenom proto, Ze jsou pro stat vyhodnéjsi.
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Veiejné finance mohou byt potom vynaloZzeny na potieby tzv. ,stiedového
volice* a poptavka mensin tak mize zistat neuspokojena, coz miize byt dale prostor
pro neziskové a socialni podniky.

e Teorie selhavani dobrovolnického prvku. Piestoze v neziskovém sektoru pracuje
mnoho dobrovolnych odbornikli se zkuSenostmi, jsou neziskové organizace casto
limitované v feSeni velkych problémul. Jedna se zejména o nedostatek zdroji

(finan¢nich ¢i nefinancnich).

Za znevyhodnéné na trhu prace Ize povazovat konkrétné vymezené osoby, a to po dobu, po
kterou toto znevyhodnéni trva. Znevyhodnénymi osobami ve smyslu socidlniho podnikéani

rozumime:

o fyzické osoby se zdravotnim postizenim,

e socidlné znevyhodnéné fyzické osoby, které bude zakon definovat jako osoby:
e vekoveé znevyhodnéné,

e s nizkou ¢i obtizné uplatnitelnou kvalifikaci,

e pecujici o zavislé ¢leny domacnosti,

e s trestni minulosti,

e v bytové ¢i hmotné nouzi,

¢ jinak ohroZené diskriminaci na trhu préce.

Diilezitym tématem v této souvislosti je tzv. socidlni kapital. Pod timto pojmem se oznacuji:

e vztahy apartnerstvi mezi organizacemi asektory (namisto resortismu
a prosazovani uzkych skupinovych zajmi),

e sité lidi a organizaci (namisto izolovanych aktivit),

e solidarita a inkluze (namisto socidlniho vylu¢ovani),

e dobrovolna solidarita nejnizSich 1 nejvyssich spolecenskych ttid,

e diivéra v mistni vladu a administrativu (jeji transparentnost a diivéryhodnost),

e dlouhodoby vztah k mistu,

e mistni zaméstnanost,

e udrZeni lidi v krajiné.

Vice viz téma lidé v socidlnim podnikani v kapitole 10.
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4.3  Socialni pilif¥ v ramci udrzitelného rozvoje

S problematikou socialniho podnikani je uzce spjat také casto diskutovany pojem
udrzitelny rozvoj. V ramci udrzitelného rozvoje sledujeme podnik ze tii zakladnich pilifa,

kterymi jsou environmentalni, ekonomicky a socialni. Je ale potieba upozornit na to, ze

nelze chapat komercni podniky, které pfijaly koncept ESG, automaticky za podniky
socialni. Pilif socidlni se zabyva ptedevsim soudrznosti mezi jednotlivymi generacemi
a také mezi spolecenskymi skupinami, rovnymi pravy pro vSechny, pfistupem ke vzdélani
¢i omezovanim chudoby. Za podnik udrzitelny z hlediska socidlniho pilife I1ze chapat
podnik stabilni a spravedlivy, podporujici vzdélani, naslouchajici lidem, angazujici se
ve spolecenském déni a v komunitach. V soucasném svéte je titeba mit Uctu a respektovat
odli$nosti druhych. Nikdo by nemél byt ze spolecnosti vylu€ovan na zaklad¢é odliSnosti

naptiklad v nazorech, pohlavi & narodnosti. (MZP CR, 2022)

Obecné bychom mohli fici, Ze socidlni podniky piijimaji spole¢enskou odpoveédnost firem
v nejvétsim mozném rozsahu. V tomto ohledu byvaji socidlni podniky casto mylné
zaménovany s komerénimi firmami, které ptijaly koncepci spolecenské odpovédnosti firem
(CSR). Proto je ve skriptech struéné predstaven jak koncept CSR tak princip troji

odpovédnosti, viz kapitola 11.
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Zadani

/O

Téma k diskuzi: Jaky je rozdil mezi socidlnim a komercnim podnikdni snazicim se

o udrzitelnost v rdmci socidlniho pilite?

Diskutujte téma: Je tieba rozlisit, zda podnik provadi béznou podnikatelskou ¢innost, avSak
socidlni cil stavi pfed ten ziskovy, ¢i ve své podnikatelské Cinnosti primarné podniké za

ucelem zisku, avSak zaroven zaméstnava znevyhodnéné osoby a Cerpa na né dotace.
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3) Principy, indikatory a standardy socialniho

podniku

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je predstavit zdkladni principy, indikatory/rozpoznavaci

znaky a také obecné standardy vymezujici socialni podnik.

Klicova slova: standardy, principy, indikatory

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1, socidlni podnik je jednim z aktérd socialni ekonomiky,
vyviji podnikatelskou ¢innost za Gcelem napliiovani svych socidlnich cili, je jednim
zmodelll zaméstnavani lidi znevyhodnénych na otevieném trhu prace. SP poskytuje
pracovni uplatnéni, které se blizi béznému zaméstnavani, ptihlizi vSak vyrazné
ke specifikim svych zaméstnancl, poskytuje v piipadé potieby urcitou miru podpory,
zaroven vSak usiluje o maximalni vyuziti svého potencidlu v kontextu potieb komunity a

lokality, kde ptsobi.

5.1 Principy socialniho podniku a socialni ekonomiky

Z kapitoly 3 je patrné, Ze zakladni principy socialnich podnikd vyplyvaji z historického
vyvoje, aze zékladni principy evropskych socidlnich podnik jsou tzce propojené
s druzstevnim hnutim v 90. letech. Napf. v Italii v roce 1991 italsky parlament pfijal zdkon
vymezujici specidlni status socidlnich druzstev. V kapitole 4.1 jsme si vymezili SP
z hlediska podminek, které musi splnit za i€elem podpory z vetejnych zdrojti. Nyni si téma

vice zobecnime. Mezi zakladni prvky urcujici socialni podnik v Evropé patfi:

e Obecné prospésny cil ¢i ucel vyjadieny ve statutu nebo stanovach (otdzky
zaméstnanosti, sociadlniho za¢lefiovani a mistniho rozvoje).

e Participace cleni (pracovnikil) na demokratickém rozhodovani a samosprave
a posilovani socialniho kapitalu podniku 1 mistnich komunit.

e Specifické financovani a pouziti zisku (byznys ,,non for profit).

Podstatou vnimani socidlniho podniku v Ceské republice je, Ze se jedna
o konkurenceschopny podnikatelsky subjekt plsobici na bézném trhu, jehoz ucelem je

vytvatet pracovni pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace ak tomu jim
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poskytovat pfiméfenou pracovni a psychosocialni podporu. Dle MPSV CR (2024b) musi

byt socidlni podnik pro naplnéni podminek k ziskani dota¢niho titulu (podpory SP)

postaven na nasledujicich principech:

spoleCensky prospéSny cil pro oblast zaméstnavani a zaclenovani osob
znevyhodnénych na trhu prace (obchodni korporace maji zvetejnény dokumenty
v obchodnim rejstiiku)’;

socialni prospéch ve smyslu integrace znevyhodnénych skupin osob a ucast vSech
zaméstnancl na sociadlnim sméfovani podniku;

ekonomicky prospéch,;

environmentalni prospéch;

mistni prospéch.

Pravdépodobné nejvyznamnéjSim vyrazem uznani socialnich podniki a socialni

ekonomiky, pochazejicim pfimo zevnitf této ,komunity”, je Charta principii socialni

ekonomiky (Hyanek a Wildmannova, 2018), vytvofena siti Social Economy Europe, coz

je celoevropské sdruzeni reprezentujici zastupce socialni ekonomiky. Jedna se o nasledujici

principy:

Nadrazenost individualnich a spolecenskych cilli nad kapitalem.

Dobrovolné a oteviené Clenstvi.

Demokraticka kontrola ¢lenstvi (netyka se nadaci a obdobnych subjektii, protoze
nemaji Zadné Cleny).

Kombinace zajmu ¢lend/uzivateld a obecného zajmu.

Obrana a uplatiiovani zésady solidarity a odpovédnosti.

Autonomni fizeni a nezavislost na vetejnych organech.

Vétsina prebytkll je vyuzivana pro dosahovani cilii udrzitelného rozvoje, sluzeb

v z&jmu ¢lenl nebo v obecném zajmu.

7 Obchodni korporace maji zvefejnény dokumenty v obchodnim rejstiiku na www.justice.cz. U OSVC

na jiném vefejné a bez prekazek dostupném misté napi. v misté provozovny. Nestatni neziskové organizace

je maji zverejnény v piislusném rejstiiku dle pravni formy organizace.
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Tyto principy jsou i v nasem prostfedi dobie znamé a vyuzivané fadou autort ¢i instituci,

viz dalsi kapitola 5.2.

5.2 Indikatory/rozpoznavaci znaky socialniho podniku

Ptehledné zpracovani principl a rozpoznavacich znakt socidlnich podnika pro Vyzvu 024
OPZ+8 (MPSV CR, 2022) uvadi Obrazek 7. Pro vétsi piehlednost jsou jednotlivé
indikatory vymezeny dle jednotlivych prospéchti a zadatelé o finan¢ni dotace se musi
vefejn¢ a transparentné hlasit k principim SP a ISP, a napliiovat veskeré rozpoznavaci

znaky.
V kapitole pouzivame vyrazy, které by bylo vhodné ukotvit:
e Princip — zékladni pfedpoklad, vychozi zésada, pravidlo ...
e Pilif — nositel mySlenky, nosna opora, dilezita slozka néceho ...

e Standard — norma, kritérium, obecné uznavany vzor, ustdlena mira ...

8 Vyhlagovatelem je MPSV CR z opera¢niho programu Zaméstnanost +, pfi¢emz cilem je posilovat aktivni

zaclenovani a podpofit tak rovné pfilezitosti, nediskriminaci a aktivni ucast znevyhodnénych skupin.
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Cil

Princip

Rozpoznavaci znak

1. Spoleéensky

Spoletensky prosp&3ny cil zaméstnavani a

Podnik ma spolecensky prospésny cil

prospé&sny cil socialnfho zaélefiovani osob spotivajiciv zaméstndvani a socidlnim
znewyhodnénych na trhu prace zatlefiovani osob znevyhodnénych na trhu
formulovan v zakladacich dokumentech. préce, ktery je formulovan v zaklddacich
dokumentech a tyto dokumenty jsou vefejné
dostupné.
2. Socialni Integrace osob ze znevyhodné&nych Podil osob ze znevyhodnénych skupin tvofivice
prospéch skupin. nef 30 % zaméstnancd.

U¢ast zaméstnancti a/nebo ¢lent na
smeéfovani podniku.

Podnik poskytuje integraéni podporu
zaméstnancim ze skupin znevyhodnénych
osob.

Jsou pravidelné a systematicky informovani o
chodu podniku, vysledcich hospodaienia
naplfiovani spoletensky prospésnych cild; jsou
zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku.

3. Ekonomicky
prospéch

Pripadny zisk pouZivan prednostné pro
rozvoj SP a/nebo pro naplnéni jeho
spolegensky prospésnych cil(.

Nezdvislost (autonomie) v manaZerském
rozhodovani a fizeni na externich
zakladatelich nebo zfizovatelich.

Alespori minimdlni podil trzeb z prodeje
vyrobkd a sluzeb na celkovych vynosech.

Min. 51 % pfipadného zisku je reinvestovdn
rano do rozvoje SP a/nebo naplfiovani jeho
deklarovanych spolecensky prospésnych cilti.

ManazZerské fizeni podniku je nezavislé na
externim zfizovateli i vlastnikovi.

Triby z prodeje vyrobk a/nebo sluZeb a/nebo
zhoZitvoii alespofi 30 % z celkovych vynost
podniku

4, Environmentalni
prospéch

Zohlediiovani environmentdalnich aspektd
vyroby i spotfeby a/nebo provozovani
aktivit prospivajici Zivotnimu prostfedi.

Podnik ma formulované zasady
environmentalné Setrného podnikani (napf.
podle principt cirkuldrni ekonomiky), vyroby,
spotieby a provozu podnikatelské ¢innosti a
zarovern tyto zasady napliiuje v praxi.

5. Mistni prospéch

Uspokojovani potfeb mistni komunity a
mistni poptdvky.

Vyuiivani pfednostné mistnich zdroja.

Spoluprace SP s mistnimi aktéry.

Podnik se ve své ¢innosti orientuje na lokalni
potieby.

Podnik pfednostné vyuZiva mistnizdroje: a)
zaméstndva mistni obyvatele, b) nakupuje od
mistnich dodavateld.

Podnik komunikuje a spolupracuje s mistnimi
aktéry.

Obrazek 7: Zakladni principy a jejich rozpoznavaci znaky

Zdroj: viastni zpracovani dle MPSV CR, 2022
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5.3

Standardy socialniho podniku

Standardy socialniho podniku vznikly z potieby definovat a rozpoznat socidlni podnik

v podminkach Ceské republiky atim ho odlisit od dalich modeli zamé&stnavani

znevyhodnénych osob. Maji napomoci k ujasnéni hlavnich charakteristik socialniho

podniku a porozuméni zékladnim hodnotam, ke kterym se socidlni podnik hldsi. Mezi

zékladni hodnoty subjektl socialni ekonomiky lze zatadit napiiklad:

Solidarita. Solidaritou se rozumi regulace vztaht, jejimz cilem je zabranit kastovani
a snizovani socialni distance tak, aby byla zachovana jistd socidlni mobilita.
Regulace se déje srovnavanim prilezitosti a jeho uspésné zapojeni do spolecnosti.
(Vojtisek, 2018) Zjednodusené feCeno tkvi zakladni myslenka solidarity v aktivni
pomoci slabSimu jedinci a snaze zabezpecit jeho zdkladni prava. (Koldinska, Tomes
a Kiepelka, 2017)

Socidlni soudrZznost. Nedostatek sociadlni soudrznosti lze indikovat jako slabé
socialni vazby a mlize na lokdlni Grovni vést ke vzniku socidlné problémovych
meéstskych oblasti, v nichz dochazi ke koncentraci patologickych jevt (kriminalita
apod.). (Safr, Bayer a Sedlackova, 2008)

Socialni odpovédnost 1ze chapat jako odpovédnost k mistni komunité,
nediskrimina¢ni chovani nejen vic¢i zaméstnanctim, ale i v obchodnim jednéani a
vici Sirsi vetrejnosti.

Demokratické rozhodovani postavené na principu 1 ¢len = 1 hlas.

Participace clenit (zaméstnanctl, klientll) na majetku, financovani, rozhodovéni
a na uZitcich (a rizicich), participace na financovani aktivit.

Autonomie. Socialni podniky nejsou pfimo podiizeny vefejnym institucim, ale jsou

dobrovolné zakladany skupinami lidi. (Syrovatkova, 2008)

Cilem standardi je zajiSténi transparentnosti socialnich podniki ve vztahu k:

zakazniktim,

zameéstnanciim,

vefejnym institucim,

organizacim a agenturam,

poskytovateliim sluzeb v oblasti zaméstnanosti,

potencialnim donéatorim a investorim.
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Standardy socialnich podnika jsou v ndvaznosti na jejich poslani postaveny na tiech

zékladnich pilifich v oblastech:

e Podnikani. Vychazi ze standardu, ze socialni podnik je podnikatelsky subjekt,
ktery ptsobi na bézném trhu a je schopny obstat v konkurenci s ostatnimi podniky.
Podnik zaroven usiluje o etiku podnikdni navenek ke svym zakaznikim,
konkurentim ismérem ke svym zaméstnancim. Podnikdni a provoz musi byt
transparentni a srozumitelné pro vSechny zainteresované strany a v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy. Za timto ucelem socialni podnik buduje vlastni

identitu a informuje okoli o své ¢innosti.

e Zaméstnavani. Socidlni podnik zaméstnavd kromé& osob bez jakéhokoliv
znevyhodnéni i stanovené procento osob znevyhodnénych. Za znevyhodnéné jsou
povazovani jak zdravotné¢ postizeni (télesné a mentdlné postiZzeni, osoby
s kombinovanym postizenim a duSevné nemocni), tak i znevyhodnéni socialniho
charakteru (napf. osoby po navratu z vézeni, bezdomovci, byvali uzivatelé
navykovych latek). Zaméstnani v socialnim podniku je vhodné zejména pro ty,
u kterych se predpoklada, ze budou potiebovat dlouhodobou, popt. opakovanou
pracovni a psychosocialni podporu. Pracovni podminky jsou rovnocenné pro

vSechny zaméstnance.

e Podpora/opora. Zaméstnavani znevyhodnénych neni jedinym cilem socidlniho
podniku. Podpora socialni role spociva také vtom, ze poskytuje svym
zaméstnancim zvySenou miru pracovni a psychosocidlni podpory v obdobi
adaptace a nasledné dle individuélnich potifeb zaméstnance. Cilem této podpory je
udrZet si praci v socialni firmé¢ a podpofit dalsi profesni rozvoj zaméstnancti. (Pozn.:
Zde je uslova ,,podpora‘“ tieba odlisit od finan¢ni podpory ve smyslu vefejnych

dotaci. Vnimejme jej spiSe jako oporu.)

Uvedené pilife jsou dale rozpracovany do 13 standardi. Vymezené standardy socidlnich

podnikt z hlediska jednotlivych piliit zobrazuje Obrazek 8.
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1. Poslani 2. Podnikani 3. Financovani 4. Provoz
socidlniho ePodnikéni ePodnikani socialniho
podniku podniku
ePodnikani ePodnikani

5. Informovanost 6. Zaméstnavani 7. Pracovni 8. Etické principy a

a prezentace znevyhodnénych smlouvy a mzdy vnitrni

ePodnikani osob eZaméstnavani komunikace
eZaméstnavani eZaméstnavani

9. Organizacni 10. Adaptace 11. Udrzeni 12. Profesni rozvoj

struktura *Podpora *Podpora ePodpora

eZameéstndavani

13. Spoluprace
socialniho
podniku

ePodpora

Obrazek 8: Standardy socialniho podniku a jejich vymezeni z hlediska jednotlivych pilifii
Zdroj: MPSV CR, 2024c

Dale jsou vyjmenovany jednotlivé standardy podrobnéji au vybranych standardd jsou

vymezena kritéria, ktera mohou byt i socialnich podnikt/firem zkoumana.

Standard 1 — Poslani socialniho podniku

Socialni podnik vefejné deklaruje své poslani, které obsahuje zavazek podnikat, vytvatet
pracovni pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace ak tomu jim poskytovat
pfiméfenou pracovni a psychosocialni podporu. Tomu jsou uzplsobeny vnitini postupy

a zpusob fizeni socidlni firmy.

Kritéria zkoumana v ramci poslani SP:
e Socialni podnik ma pisemné deklarované poslani a zvetejiiuje ho.
e Poslani je v souladu s definici socialniho podniku dle standardi.
e Socialni podnik ma vnitini postupy a systém fizeni, které umoziiuji plnit poslani.
e Existuje zplisob hodnoceni plnéni poslani a na zdklad¢ vysledki tohoto hodnoceni

existuji pfijata opatfeni zmény.

59



Standard 2 — Podnikani

Socialni podnik podnika aje schopen obstat na bézném trhu. Podnikani SP je etické
a v souladu s platnymi pravnimi predpisy, napf. s obéanskym zakonikem (Cesko, 2012a),
zdkonem o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b), ad. Mezi kritéria standardu podnikéani
lze zatadit:

e Socialni podnik ma zpracovany podnikatelsky plan, ktery je alespont 2x rocné
vyhodnocovan. Soucésti podnikatelského planu je marketingovy plan, strategie
fizeni ekonomickych rizik firmy a postup, jakym budou zaméstnanci o piipadné
krizové situaci a jejim feSeni informovani.

e Socidlni podnik ma opravnéni podnikat.

e Socidlni firma mé zpracovan soubor vnitinich pravidel, ktera upravuji chovani
zaméstnancl  socialni  firmy  k zdkaznikiim, dodavatelim, investorim

a konkurentim. VSichni zaméstnanci jsou s témito pravidly sezndmeni a fidi se jimi.

Standard 3 — Financovani

Socialni podnik ma minimalné 50 % ptijmu zajist€no z vlastni produkce, tj. prodeje zboZzi
nebo sluzeb. Ekonomickym cilem je finan¢né stabilni, dlouhodob¢ udrzitelna a prosperujici
firma, kterd je respektovand obchodnimi partnery a bankami. Mezi kritéria napliujici
standard z hlediska financovani patfi:

e Socialni podnik napliiuje stanovené procento piijmi z vlastni produkce. Pfipadné
dalsi zdroje financovani (dary, dobrovolnicka prace, dotace a granty z prostredkii
vefejnych rozpoctd naprovoz) jsou doplnénim piijma, které vyrovnava
znevyhodnéni firmy vyplyvajici ze zaméstndvani znevyhodnénych osob na trhu
prace.

e Ekonomické strategie SP vede k udrZeni ¢i posileni konkurenceschopnosti, a to
1 formou investic do rozvoje této firmy.

e SP ma zpracovany krizovy plan pro ptipad platebni neschopnosti.

Standard 4 — Provoz socialniho podniku

Provoz socidlniho podniku je bezpecny a zohlediuje specifické potieby svych
znevyhodnénych zaméstnancl. Pro tento ucel ma zpracované provozni postupy, véetné
feSeni nouzovych ahavarijnich situaci. Tyto postupy jsou vSem zaméstnanciim

srozumitelné a dostupné.
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Mezi kritéria provozu SP patfi:

e Socialni podnik ma zpracované zakladni provozni postupy.

e Socialni podnik ma vytipovana mozna pravdépodobnd i méné pravdépodobna
nebezpeci a vypracovana pravidla, jak jim pfedchazet a jak postupovat, pokud
nastanou.

e Kazdy zaméstnanec je seznamen s provoznimi postupy, postupy jsou vsem
zaméstnancim dostupné a jsou pouzivany v praxi.

e Kazdy zaméstnanec je proskolen v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi

praci.

Standard 5 — Informovanost a prezentace

Socialni podnik oteviené¢ a pravdivé informuje vefejnost, zejména ostatni podnikatelské
subjekty, potencialni zakazniky, vetfejné instituce a zdjemce o zaméstnani o svém poslani
a ¢innosti. Prezentace socidlniho podniku nevede ke stigmatizaci zaméstnanych

znevyhodnénych osob. Mezi kritéria Ize zatadit:

e Prezentace socidlniho podniku je vefejné dostupnd, obsahuje zékladni informace
o firm¢, produktech ¢i sluzbach, které nabizi, o pracovnich podminkach,
moznostech zaméstnani, adresu a kontakty.

e Prezentace socialniho podniku neni primarné postavena na tématu znevyhodnéni

zameéstnancu.

Standard 6 — Zaméstnavani znevyhodnénych osob

Jak uZz zde bylo uvedeno né¢kolikrat, typické pro socidlni podnik je zaméstndvani
znevyhodnénych osob na trhu prace. Striktni podil téchto osob na zaméstnancich daného
socialniho podniku je dan u tzv. INTEGRACNIHO SOCIALNIHO PODNIKU. Nicméné
lze pfedpokladat, Ze bude nastaven podil i v pfipadé ,,bézného* socidlniho podniku, a to
ve vazb& na Zakon o zaméstnanosti (Cesko, 2004). Zakon o zaméstnanosti se zabyva
otazkou zprostredkovani zaméstnani z hlediska statni politiky zaméstnanosti, jejimz cilem
je dosaZeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti. Pravidla jsou stanovena
pro viechny podniky v CR zaméstnavajici vice jak 25 zaméstnancti. Zakladnim principem
je solidarita, kterou socidlni podnik napliuje tim, Ze zaméstnava ty znevyhodnéné, kteti
potiebuji delsi dobu adaptace pii nastupu do zaméstnani a dlouhodobou podporu nutnou

pro jeho udrzZeni.
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Hlavnimi kritérii (Ciselné udaje je tieba dohledat vzdy aktualné platné), kterd je potteba

naplnit, jsou:

Socidlni podnik zaméstnava stanovené procento osob, které maji ztizeny vstup
na bézny trh prace.

Do stanoveného procenta jsou zapocitani pouze ti zaméstnanci, ktefi vzhledem
ke svému znevyhodnéni cCerpaji dlouhodobou nebo opakujici se pracovni
a psychosocialni podporu.

Socialni podnik ma stanovena kritéria zptisobu vybéru zaméstnance.

Standard 7 — Pracovni smlouvy a mzdy

VSsichni zaméstnanci jsou v pracovnépravnim vztahu se socialni firmou a jsou za svoji praci

finan¢né ohodnoceni, tzn.:

VSichni zaméstnanci maji pisemné¢ uzavienou pracovni smlouvu nebo dohodu
konanou mimo pracovni pomgr.

Vsichni zaméstnanci maji stanovenou zakladni mzdu, kterd odpovidd jimi
zastavané pozici, vysi pracovniho tvazku a druhu prace v daném regionu.

Socialni podnik ma vypracovany piehledny mzdovy piedpis (zakladni mzda,

pohyblivé slozky, zaméstnanecké vyhody).

Standard 8 — Etické principy a vnitini komunikace

Socidlni podnik mé stanovené etické principy a pravidla vnitini komunikace a dba

na informovanost svych zaméstnancii. Mezi kritéria patii:

Etické principy socidlniho podniku zahrnuji zejména respekt k dhstojnosti
a ochrané¢ soukromi zaméstnancl, deklaraci a uplatiovani principu rovnych
prilezitosti a principu solidarity. Tyto principy jsou obsaZeny v pravidlech vnitini
komunikace.

Zaméstnanci jsou pii ndstupu do prace sezndmeni s etickymi principy a pravidly
vnitini komunikace socialni firmy.

Socialni podnik ma zaveden a vyuziva piehledny systém pieddvani informaci.
Socidlni podnik pravideln¢ informuje zaméstnance o vysledcich hospodatfeni

a dalsim sméfovani.
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Standard 9 — Organizacni struktura

Socialni podnik ma jasn¢ stanovenou organizacni strukturu a systém fizeni, ktery je popsan

a je srozumitelny, tzn.:

Socialni podnik ma zpracovany organiza¢ni fad, ktery obsahuje vymezeni
pravomoci a odpovédnosti, které se vztahuji k jednotlivym pracovnim pozicim,
a vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

VSsichni zaméstnanci jsou s organiza¢nim fadem seznameni, znaji své povinnosti
a odpovédnosti.

Socialni podnik ma zpracovany popis jednotlivych pozic, véetné pozadované
kvalifikace a dalSich pozadavki pro danou pracovni pozici.

Ke kazdé pracovni pozici je vypracovana napli prace, kterd mlze byt upravena
na zéklad¢€ konkrétniho znevyhodnéni zaméstnance pftijatého na tuto pozici.
Systém fizeni zohlediiuje rozli¢nosti ve vykonu pracovni €innosti jednotlivych

zameéstnancu.

Standard 10 — Adaptace

Socialni podnik zohledituje potieby svych zaméstnancii a vytvari podminky pro jejich

uspésnou adaptaci a vykon kvalitni prace, coz v podstaté znamena, ze:

Existuje aje pouzZivan systém zaSkolovani a pracovni a psychosocidlni podpory,
ktery umozZiuje zohlednit individudlni potieby zaméstnance tak, aby se po
zaSkoleni orientoval v novém prostieni a rozumél své pracovni ¢innosti.

Jsou provedeny nezbytné upravy pracovniho prostiedi v souladu s potfebami
znevyhodnénych zaméstnanci.

VSsichni zaméstnanci jsou informovani o specifikach dané¢ho socidlniho podniku.

Standard 11 — Udrzeni

Socialni podnik pfiméiené ptizptisobuje pracovni podminky a prostfedi potiebam svych

zamé&stnancl a zajist'uje jejich odborné vedeni a pracovni rozvoj.

Z hlediska kritérii se jedna o to, Ze:

V socialnim podniku je zajisténo odborné vedeni zaméstnancti v oblasti podnikani.
Socidlni podnik pribézné vyhodnocuje a ptipadné upravuje pracovni podminky

a miru potfebné pracovni a psychosocialni podpory svych zaméstnanct.
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e Socialni podnik pfedchazi nadmérnému stresu na pracovisti a uplatiuje zasady
prevence vyhoteni.

e Kazdy zaméstnanec socialniho podniku vi, jak ziskat pracovni ¢i psychosocialni
podporu, pokud se dostane do obtizné situace.

e Kazdy zaméstnanec socialniho podniku mé pravo na pravidelné hodnoceni vykonu

sv¢ prace.

Standard 12 — Profesni rozvoj

Socialni podnik usiluje o profesni rozvoj svych zaméstnanct zejména v oblasti podnikani
socidlni firmy adale orozvoj dovednosti a schopnosti, které maji vliv na pracovni
vykonnost a zvysuji konkurenceschopnost a moznost uplatnit se na trhu prace. Z hlediska
pottebnych kritérii se jedna o to, ze SP ma zpracovan plan dal$iho vzdélavani zaméstnanci,
vcetné finanéniho, ¢asového a provozniho hlediska, a fidi se jim. VSichni zamé&stnanci jsou

s tim sezndmeni.

Standard 13 — Spoluprice socialniho podniku

Socidlni podnik spolupracuje s organizacemi a institucemi, které se zabyvaji
problematikou zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace ¢i jejich podporou,
pfi¢emz vzajemna pomoc a podpora organizaci zaméfujicich se na socialni podnikéni je

velmi Casta.

V praxi to znamena, Ze:

e Socidlni podnik vyuziva sluzeb organizaci, které poskytuji pracovné asistencni
podporu pii vstupu do tohoto podnikéni, pfi vykonu prace a v problémovych
a krizovych situacich znevyhodnéného zaméstnance nebo konzulta¢ni sluzby, napf.
pii vybéru uchazecii o praci v socialnim podniku.

e Zaméstnanci jsou o piipadné spolupraci socidlniho podniku s organizacemi
poskytujicimi pracovné asisten¢ni podporu pfedem sezndmeni.

e Socidlni podnik je napojen nasit’ sluzeb zaméstnavani znevyhodnénych osob
v daném regionu. (Opera¢ni program Zaméstnanost +; vice informaci napt. Krajsky

utad Pardubického kraje, 2023)

Vroce 2019 byla pro MPSV vypracovana studie, jejiz soucasti byla sada otazek

interpretovana formou samohodnoceni (sebeevaluaci) a tykajici se napliiovani princip
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socidlnich podnika stanovenych pravé MPSV. Do dotaznikového Setifeni byly zahrnuty
integrani, obecné 1environmentalni SP, pfi¢emz jasné¢ dominovaly ISP, kterych
ve zkoumaném vzorku bylo 156, tj. 95 %. V celkovém hodnoceni ziskalo pak 47 %
podnikii zelenou barvu na semaforu, coz znamena, ze napliuji principy na vybornou, 45 %
podnikt ziskalo zlutou, tzn., Ze prosly hodnocenim, ale maji jeste velky prostor pro zlepSeni.
Zbylych 8 % respondentli dostalo hodnoceni ervenou barvou aty tedy v principech

neprosly. (Francova a Fraiikova, 2019)
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p Zadani

Pokuste se najit a na zakladé vlastnich parametrti definovat vylou¢enou lokalitu v CR

a pfedstavit organizaci, ktera by ji mohla pomoci.
Pro vami vybrany SP vymezte/dolozte naplnéni standardti 1 az 13.

Diskutujte pojmy: podnik — firma — zdvod. Vletn€ vymezeni vazby na legislativu

a teoretické zazemi v odborné literatufe.
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6 Typy socialnich podniku

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je uvést jednotlivé typy socidlnich podniki, ¢im se vyznacuji,

jaka jsou jejich specifika a moznosti.

Klicova slova: nadace, druzstvo, integracni socialni podnik

Jak jiz bylo uvedeno, socialni podnikani miize mit mnoho podob. MiZe se jednat naptiklad
o obecny socidlni podnik, integracni socialni podnik, o tzv. tranzitni program ¢i

o environmentalni socialni podnik.

6.1 Vyvoj forem socialnich podniki

Z kapitoly 3 o historii socidlniho podnikéni je zfejmé, Ze v iminulosti mély socialni

podniky riznou podobu.

Z historického hlediska lze typy socidlnich podnikti definovat nasledovné:

e Svépomocné ¢&i vzajemné spolky. Vznikaly jiz v Rimé& v dobé antiky, kdy se
sdruzovali svobodni ob¢ané a pomahali si pfi mimofadnych udalostech. Spolky
jsou spojovany také s cechy, které sdruzovaly femeslniky a obchodniky, chranily
jejich zajmy, vzdélavaly je, pedovaly o né. V Cechach na konci 19. stoleti vznikaly
baracnické spolky, které meély charitativni, vlastenecké a zédbavni cile. Zvlastni
spolky také zakladali hornici, kteti ve sttedovéku vytvareli horni bratrstva.
na cirkev. Nadace miZeme diky tomu zafadit mezi jednu z nejstarSich forem
dobrocinnosti.

e Socialni pojiStovny. Nakonci 19. stoleti se zacaly vytvaret rlizné socialni
pojistovny, které mély charakter nemocenské pokladny, urazové pojistovny
a bratrské pokladny.

e Druzstva. Jako posledni vyvojova etapa lze uvést druzstva, kdy se mize jednat
naptiklad o spotfebni druzstva, vyrobni druzstva, avérni druzstva, neuvérni

zemédelska druzstva a bytova druzstva.
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V soucasnosti (zacatek 21. stoleti) l1ze vymezit nésledujici zakladni modely socidlnich

podnikt (Dohnalova, 2012; Dohnalova, 2021; Defourny a Nyssens, 2017):

1. Asociativni model. Podnikatelsko-neziskovy model socidlniho podniku
(Entrepreneurial non-profit model). Inicidtorem (iniciativy zdola nahoru) pro zaloZeni
socidlniho podniku byva nestatni neziskova organizace, ktera si v ramci vicezdrojového
financovani podnikatelskou ¢innosti rozsituje piistup k prosttedkiim pro svou hlavni napla,

tj. na podporu svého socialniho poslani.

2. Druzstevni model socidlniho podniku (Social cooperative model). VétSinou vznika
piesunem ze vzajemné prospesné cinnosti smérem k chovéni, které dava dualezitost
obecnému zajmu a demokratickému fizeni. Druzstvo s sebou nese zékladni principy
v podobé rovné hlasovaci pravomoci aomezeni odménovani kapitdlovymi podily.
V cCeském prostiedi je dulezitou pozitivni zménou legislativni ustanoveni socialniho

druzstva v § 758 Zakona ¢ 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b).

3. Byznys model socialniho podniku (Social business model). Je zaloZen iniciativou zdola
nahoru s imyslem byt podnikatelskym subjektem a soucasné plnit poslani socialniho

podnikéni. Realizuje podnikatelskou, tzn. ziskovou ¢innost, ale se socidlnim poslanim.

V zahrani¢ni literatufe, a my se o této moZznosti zmiflujeme také, se milzeme setkat

1 s dal§im modelem, kterym je:

4. Model socialniho podniku spolupracujici s vefejnym sektorem (Public-sector social
enterprise model). Stat (vlada, municipality) jej zavadi za ucelem zefektivnéni a nakladani
s vefejnymi prostiedky. Odpovédnost za poskytovani vetejnych sluzeb je tak prevadéna
na soukromé subjekty — na socidlni podniky. Ty jsou pod vefejnou kontrolou nebo jsou
alespon vefejné¢ regulovany. Socidlni podniky mohou v dasledku vznikat jako
,odstépené™ podniky vefejného sektoru, napiiklad vramci komunitniho rozvoje
ve vylouc¢enych, zanedbanych oblastech. Spadd sem jiz zminéné zalozeni socialniho

podniku obci.

6.2  Typy socialnich podniki

V této podkapitole budou popsany pfistupy, vymezeni typti socidlnich podnikl a jejich
specifika. Jak jiz bylo feceno, socidlni podnikani je podnikatelskd ¢innost zaméfena jak

na dosahovani zisku, tak na spolecensky prospéch. Zisk je z vice nez 50 % vyuzit pro dalsi
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rozvoj socialniho podniku a/nebo za ucelem zajiSténi spoleCensky prospésné Cinnosti.
Socialni podnikani se vyznacuje transparentnim nakladdnim se ziskem a diirazem na dobré

mravy vn¢ i uvniti podniku. Socialni podnikani pfindsi prospéch spolecnosti a respektuje

mistni potieby.

Spolecensky prospesnou ¢innosti, kterou socialni podnik podporuje z ¢asti svého zisku, se
rozumi zejména ¢innost v oblasti ochrany zivotniho prostredi, kultury, vzdélavani, pomoci
znevyhodnénym osobam ¢i rozvoje mistniho spolecenstvi. Lze se setkat s riiznou typologii

socialnich podnikii.

Na status socialniho podniku bude mit Zadatel pravni narok, pokud splni podminky uvedené
hodnotitelem, napt. ve vazbé na zadost o dotaci, zapojeni do soutéze, ¢i ve vazbé€ na platny
zdkon, ktery podminky stanovuje. (Dohnalovda a Bares, 2020). Socidlni podnik
nepfedstavuje novou pravni formu; status socidlniho podniku miize nabyt podnikajici
fyzickd osoba nebo pravnickd osoba. V ptipad€ pravnickych osob, které vymezuje
ob&ansky zakonik (Cesko, 2012a) a ve vazbé na dalsi legislativu, lze vymezit pravni formy

pro jejich podnikani ¢i realizaci ¢innosti dle ucelu jejich zalozeni, viz Obrazek 9.
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Obchodni korporace

vymezené zakonem ¢. 90v/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b)

Nestatni neziskové organizace a dalsi

vymezené dle obéanského zakoniku (Cesko,
2012a) a dalsi navazujici legislativy

everejna obchodni spolec¢nost

ekomanditni spolecnost

espolecnost s ru¢enim omezenym

eakciova spolecnost

eevropska spolecnost

eevropské hospodarské zajmové sdruzeni

edruzstvo (druZstvo, socidlni druzstvo, bytové
druzZstvo, evropska druzstevni spolecnost)

espolky

elstavy

enadace a nadacni fondy

eobecné prospésné spolecnosti

epravnické osoby zalozené podle zdkona
o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech
(Cesko, 2002a)

eregistrované cirkve a nabozenské spoleénosti

esvazy cirkvi a ndbozenskych spolecnosti

eevidované pravnické osoby zaloZené cirkvi
a nadboZenskou spolecnosti

ezahrani¢ni pravnické osoby se sidlem
na Uzemi Evropského hospodarského
prostoru, které na ¢eském Gzemi provozuji
odstépny zavod, pokud splnuji ostatni
podminky pro udéleni statusu

epodnikajici fyzické osoby, dle navazujici
legislativy

Obrazek 9: Legislativa vymezujici pravni formy pro podnikani socialnich podnikii ¢i realizaci c¢innosti dle

ucelu jejich zalozeni

6.2.1 Co neni automaticky socialni podnik

Nejprve si vymezime, co neni socialni podnik, nebo alespoil ne automaticky!

Nestatni neziskové organizace (NNO). Hranice vnimani rozdili mezi NNO a SP je pro
vétsinu lidi velmi tenkd. Na pocatku devadesatych let bylo v USA na socialni podnikani
nahlizeno jako na cestu feSeni problému financovani NNO a socidlni ¢innost byla tak ¢asto
vnimana jako jakasi dopliikova ¢i vedlejsi ¢innost téchto neziskovych organizaci. (Vysko¢il,
2014) Z podstaty &innosti inazvu téchto Nestatnich NEZISKOVYCH organizaci je
nezahrnujeme jako typ socidlniho podniku.

Chranéné pracovni misto. S G¢innosti od 1. 1. 2012 zanikl pojem chranéna dilna a byl
nahrazen institutem chranéného pracovniho mista. To chapeme jako pracovni misto, které
je zfizené zaméstnavatelem pro osobu se zdravotnim postizenim na zakladé pisemné
dohody s Utadem prace CR (UP CR) dle ustanoveni § 75 zakona o zaméstnanosti (Cesko,

2004). Chranénym pracovnim mistem se rozumi pracovni ¢innost vykondvana zpravidla
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Vv v

zaméstnancem s t€z§im zdravotnim postizenim, kterému bylo pracovni misto uzptisobeno
dle jeho fyzickych a psychickych schopnosti. Technické Upravy téchto pracovnich mist
jsou prizptisobeny a zaméfeny na pracovnika ve smyslu vymezeni a usporadani prostoru,
ohledu na pouzivani osobnich pomtcek, jako naptiklad invalidnich vozikii astim
souvisejici umisténi pracovist apfistupu knim. Upraveny tak mohou byt stoly,
manipulacni desky, sedacky, néstroje, naradi, pracovni pomticky, atd. Krom¢ vybaveni je
toto pracoviste specifické také svym individudlnim pfistupem k zaméstnancim pfii
instruktdzi, nacviku Cinnosti, odbornym dohledem zdravotnich rehabilitacnich
zaméstnanct, popiipadé socidlnich pracovniki, ktefi pomohou se zdolavanim psychickych

bariér pii adaptaci a samotné praci.

Na strankach MPSV CR je pak podrobné popsan navod k podani tiskopisti pro piijem
Clovéka se zdravotnim postizenim. Dle platné legislativy, ustanoveni § 67 zakona ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti (Cesko, 2004), se za osobu se zdravotnim postizenim
rozumi osoby, které jsou (Ceska sprava socialniho zabezpeéenti, 2014):

e Invalidnimi ve tfetim stupni — jestlize pracovni schopnost poklesla o min 70 %.

e Invalidnimi v prvnim a/nebo druhém stupni — jestlize pracovni schopnost poklesla
minimalné€ o 35, resp. 50 %.

e Zdravotn¢ znevyhodnéné — jednd se o osoby, které maji zachovanu schopnost
vykondavat soustavné zamé&stnani €i jinou vydélecnou €innost, ale jejich schopnost
zustat pracovné zaclenény je podstatné omezena. Mezi pri¢iny tohoto omezeni Ize
zaradit naptiklad dlouhodobé¢ neptiznivy zdravotni stav, ktery ma trvat déle nez rok

a omezuje danou osobu télesné, smyslové ¢i dusevné.

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, Ze na osoby, které jiz byly nebo budou uzniny
invalidnimi v prvnim, druhém nebo tietim stupni podle zakona o diichodovém pojisténi, se

automaticky pohlizi jako na osoby se zdravotnim postizenim (OZP).

6.2.2 Typologie z hlediska zapojeni znevyhodnénych osob na trhu prace

Z hlediska miry zapojeni znevyhodnénych osob na trhu prace 1ze vymezit klasicky socidlni

podnik (viz vySe kapitola 5) a integracni socialni podnik.

Integracni socialni podnik (ISP) je definovan jako fyzick4 nebo pravnicka osoba, které
byl pfiznan status integracniho socidlniho podniku, pficemz néarok na jeho pfiznani bude

mit subjekt napliujici definici socialniho podniku, ktery zaméstnava a socialné zaclenuje

71



osoby znevyhodnéné na trhu prace, za nasledujicich podminek (je nutné si vzdy doplnit
aktualni udaje):

e Podil znevyhodnénych zaméstnanct tvori alespon 30 % pramérného ro¢niho poctu
zaméstnancl prepocteného na Gvazky (pomér zaméstnanci ze znevyhodnénych
skupin vici celkovému poctu zaméstnanci se vyjadiuje v pramérnych rocnich
piepoctenych stavech zaméstnancli, do kterych se zapocitavaji zaméstnanci
s pracovni smlouvou a dohodou o pracovni ¢innosti) a

e provadi prokazatelné aktivity smétujici k dalSimu uplatnéni téchto osob na trhu
prace a/nebo socidlni integraci a zajistuje svym znevyhodnénym zaméstnanciim

psychosocialni podporu.

Pojem je tedy odvozen od integrovani tézko zaméstnatelnych zpét do pracovniho procesu
a do spolecnosti jako takové. V zahranici se pak lze setkat s legislativni Upravou pouze
integraénich socialnich podnikd. (MPSV CR, 2024d) ENSIE (2022) chépe integradni
socialni podnik (pouziva se pro n¢ akronym WISE — work integration social enterprises)
jako podnik zalozeny na principech:

e Socidlni a pracovni integrace osob, které se kvuli svému znevyhodnéni ocitly
na okraji spole¢nosti, a jejich tzv. socidlni handicap vaci ostatnim se neustile
zvysuje.

e Podnikani, které je jadrem samotné trzni ekonomiky, mize byt Casto dilezitym
faktorem, ktery miiZze zabranit fenoménu vylouceni.

e Podnik, které maji silny edukaéni rozmér a kromé samotného predmétu podnikani
realizuji také Skolici a vzdélavaci programy, které mohou dale rozvijet potencial

znevyhodnénych osob a to nejen po strance profesni, ale také lidské.

6.2.3 Typologie ve vazbé na pravni formu podnikani pravnickych osob

Nejprve si pfipomenme, Ze socialni podnikani mize provozovat i fyzickd osoba! Z hlediska

pravnich forem podnikédni pravnickych osob se jedna nejcastéji o druzstva, spolky, obecné

prospeésné spolecnosti, spolecnosti s ruenim omezenym a nadace.

Druizstva

DruzZstvo jako pravni forma podnikani je pro socialni podnik zvolena velmi Casto. V roce
1991 napftiklad italsky parlament piijal zakon, ktery urcuje specidlni statut socidlnim

druzstvam, které v této dobé v Italii mimotadné rostou. Podstatou druzstev bylo ptivodné
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nahrazovat chybé&jici vefejné sluzby, ale s rozvojem socialniho statu byl smysl posunut

k dal$im socidlnim problémiim a k feSeni akutnich spolecenskych vyzev. (Vyskocil, 2014)

V CR byla prvni druZstva se socialnim podnikéni spojovana s Cyrilem Kampelikem
a vznikem druzstevnich zaloZen. V pocatcich byly zakladany pfevazné spotiebni a vyrobni
spolky délnictva a méStanstva. Tuto dobu lze oznaCit za obdobi silného altruismu
a solidarismu. Toto tvrzeni potvrzuje predevsim skutecnost, ze dle udajia z roku 1869 bylo
v ¢eskych zemich 40 % vsech spolkid tehdejsi habsburské monarchie. Negativni pohled
a odpor k druzstevnictvi zptisobeny socialistickym rezimem, vedl po roce 1989 k zakladani
spiSe ob¢anskych sdruzeni ¢i OPS. V nékterych zahrani¢nich zemich se jednéa o vyhradni
pravni formu pro socialni podniky. V CR je viak, jak jiz bylo uvedeno vyse, druZstevnictvi

vymezeno §iteji. (Vyskocil, 2014)

V soucasnosti definuje druzstvo legislativa CR (Cesko, 2012b) jako spoledenstvi
neuzaviené¢ho poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych €lent nebo
tretich osob, pfipadné za Ucelem podnikani. Druzstvo musi mit nejméné tfi ¢leny a jeho
obchodni firma musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo®. Ve zvlastnich ustanovenich zakon
o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b) upravuje specifické typy druZstev, a to bytové
druzstvo a socialni druzstvo. Zékladnim dokumentem druZstva jsou stanovy. NejvysSim
organem druZzstva je Clenskd schlize a statutarnim orgdnem druZstva je piedstavenstvo.
Vznik a zanik druzstva je totozny se zdpisem resp. vymazem do/z obchodniho rejstiiku.

Vice viz zakon o obchodnich korporacich (Cesko, 2012b).

Spolky

Spolkll bylo na naSem tzemi nejvice registrovano v roce 1939 (celkem 9115), avSak
v obdobi protektoratu doSlo k Gtlumu spolkového zivota. Po druhé svétové valce doslo
k docasné obnové spolkovych a dobrovolnickych organizaci, avSak radikdlni zménu
pfinesl zdkon z roku 1951 o dobrovolnych organizacich, ktery umoznoval spolkim zménu
na organizace, v nichz se sdruzuje lid kuplatnéni svych demokratickych svobod
a k podpore usili o vystavbu socialismu. Komunisticky rezim, pfestoze byl ve svém
mysleni socidlni, nepodporoval jakékoliv dobrovolné sdruzovani obyvatel a tak velka cast
spolkii svou ¢innost ukoncila. Po roce 1989 byla pak spolkova inadacni ¢innost rychle
obnovovana a to zejména diky zdkonu 83/1990 o sdruZovani obcani, ktery pfinesl pravo
svobodné se sdruzovat. Rada nové vzniklych sdruZeni tak svou &innosti navazala na tradici

za socialismu zaniklych spolki. (Vysko¢il, 2014)
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V soudasnosti je spolek pravné upraven v § 214-302 ob&anského zakoniku (Cesko, 2012a).

Ugelem spolku mohou byt vzdjemné prospdiné cile. Mize se jednat o spoleéné aktivity
¢lenti spolku (napft. sportovni kluby, myslivecka sdruzeni apod.), nebo vetfejné prospésné
cile sméfujici viici verejnosti (poskytovani socidlnich sluzeb, vzd€lavaci a informacni
aktivity apod.). Tyto cile mohou byt ismiSené. Je potieba zdiraznit, ze dany zakon
umoziuje, aby spolek podnikal. Nicmén¢ nesmi to byt jeho hlavni ¢innosti a ptipadny zisk
musi byt pouZit na podporu dosazeni hlavnich cili spolku, tj. napliiovat jeho téel. Cleny
spolku mohou byt fyzické i pravnické osoby. Nazev musi obsahovat slova ,,spolek® nebo
»Zapsany spolek, ptipadné zkratku ,,z. s.“ Zapisuje se do spolkového rejsttiku, ktery je

veden piisluinym rejstifkovym soudem, vice viz zékon (Cesko, 2012a).

Obecné prospésné spolecnosti

Pod pojmem obecné prospésné spolecnosti (OPS) se rozumi pravnicka osoba, ktera byla
zalozena dle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prosp&inych spole¢nostech (Cesko, 1995).
Tento zakon byl k 1. lednu 2014 zrusen a nahrazen novym ob&anskym zakonikem (Cesko,
2012a). Pokud u néjaké obecné prospésné spolecnosti nedoslo k transformaci na tustav,
nadaci nebo nadac¢ni fond, fidi se i nadéle timto zakonem. Nova OPS ale jiz dle tohoto

zakona nemuze vzniknout.

Historicky tedy pro obecné prospésnou spolecnost platilo, Ze:

e byla zaloZena podle tohoto zakona (Cesko, 1995),

e poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro
vSechny uZivatele stejnych podminek a

e jeji vysledek hospodareni (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld, ¢lent
jejich organii nebo zaméstnancii a musi byt pouzit na poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prosp€sna spolecnost zaloZena.

e Nazev obecné prospésné spolecnosti musi obsahovat oznaceni "obecné prospésna
spolec¢nost", nebo jeho zkratku "o. p. s.". Jiné osoby nesméji ve svém nazvu nebo

obchodni firmé toto oznaceni pouZzivat.

Nalézt Ize 1 OPS, které se svym zamétenim specializuji na socidlni podnikéni. Jako ptiklad
1ze uvést OPS Nova ekonomika (2024), mezi jejiz oblast plisobeni patii predevsim:

e Zadavani vefejnych zakéazek se spoleCenskym rozmérem.
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e Diversity management — z hlediska diversity managementu lze mluvit o vyzvach,
které jsou spojené s raznorodou pracovni silou a vznikaji v disledku rozdili
pracovniki. Pro uspésné zvladnuti této vyzvy je potieba pochopeni kotfenti téchto
rozdili a v€asné odhaleni moznych problému. Nejdiive je proto potieba zjistit
pric¢inu riznorodosti, jak problém co nejlépe vyftesit. (Shatrughan a Usha, 2020).

e Socialni ekonomika. Hlavnim ndplni Cinnosti této OPS je potom vzdé¢lavani,
organizace semindill a konferenci a odborné poradenstvi v oblastech spolecensky

odpovédného zadavani vetejnych zakazek, ale také zvyseni finan¢ni gramotnosti.

Jako dalsi OPS zabyvajici se vyhradné socidlnim podnikénim, spolupracujici s TESSEA
a zamé&fujici se na podporu rozvoje socialniho podnikani v CR, je P3 - People, Planet, Profit
(P3CZPPP, 2023). Tato OPS se zamé&fuje predevsim na osvétu socidlniho podnikani, nabizi
poradenstvi, mentoring a tvorbu dlouhodobych vzdélavacich programi pro potencialni
socialni podnikatele. PfedevSim pak nastavovani marketingovych a obchodnich strategii.
(P3CZPPP, 2023). Jednd se tedy o OPS, ktera se snazi o prosazeni inovativnich
ekonomickych néastroji, které svym charakterem sleduji socidlni a ekologické cile

a zaroven vytvaieji zisk.

Spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejen diky svému snadnému zaloZeni, jednoduchému
zpusobu fizeni a niz§i administrativni naro¢nosti obecné nejoblibenéjsi pravni formou
podnikani. Lze ji vyuzit i pro koncepci socialnich podnikii. Ugetnictvi napt. spolkii, & OPS
muze byt diky vicezdrojovému financovani a riznym dotacnim omezenim velmi slozité.
Dals$im z divodu je piehlednost a transparentnost podnikani z hlediska Ucelu zaloZeni, t;.
dosahovéani zisku. Kvuli zpfisnéni podnikatelskych podminek azmén¢ zakona
o zamé&stnanosti se napiiklad chranéné dilny transformovaly do formy s.r.o. Bylo napiiklad
zru$eno ustanoveni, kdy je mozné mzdy zaméstnancii sniZit s ohledem na vysi invalidniho
diichodu abyla také sniZena dotace na zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim.
Transformace zchranénych dilen nas.ro. byla Casto impulsem pro zisadni Upravy
ve vyrobé €1 ocenovani zakazek. Dale bylo potfeba transformaci vhodné komunikovat
avysvétlit zaméstnancim prechod zrole ,klienta® chranéné dilny do pozice

»,zamestnance v plném rozsahu a se vSemi disledky. (Mala, 2019)

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravné vymezena v zakon¢ o obchodnich korporacich
(Cesko, 2012b). Jedna se o kapitalovou spolednost, ndzev spole¢nosti musi obsahovat
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oznaceni ,,spoleCnost s rucenim omezenym® (nebo jako zkratku s. r. o. ¢i spol. srt. 0.
Minimalni vklad spole¢nika, a tudiz i minimalni vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti, je

1 K&.

Nadace

Dle ob¢anského zakoniku (Cesko, 2012a) zakladd zakladatel nadaci k trvalé sluzbé
spolecensky nebo hospodarsky uzitecnému vicelu. Ucel nadace miize byt verejné prospésny,
spociva-li v podpore obecného blaha, i dobrocinny, spociva-li v podpore urcitého okruhu
osob urcenych jednotlivé ¢i jinak. Nadaci neni mozné zalozit za ucelem podpory
politickych stran ¢i hnuti a také vylucné k vydélenym cilim. Plni-li nadace zdkonem
zakazany Ucel, je mozné ji soudné bez névrhu zrusit ¢i nafidit jeji likvidaci. Nadace tak
muze podnikat pouze v piipad¢, ze samotné podnikani piedstavuje pouhou vedlejsi ¢innost
a vydélky slouzi jen k podpofe ristu nadace. Nadace je fizena spravni radou a svlij majetek
ziskava z prispévka, vkladi a dart.
Z ptedchoziho studia vime, Ze jsou i dalsi formy podnikéni pravnickych osob, zde jsou
uvedeny jen ty nejcastéjsi.
Vliv na vybér pravni formy ma u socialniho podniku:

e charakter podnikatelského zaméru;

e potieba spoluzodpovédnosti vSech, nebo pouze nékterych spolupracovniki;

e struktura zainteresovanych skupin (stakeholderti);

e predpokladany dalsi rozvoj;

e zpusob financovani, finan¢ni a investi¢ni naro¢nost podnikéni;

e vySe zékladniho vkladu pfipadné poZadovany pocet spolecniki;

e dalsi faktory jsou individualni ve vazbé na historii daného podnikatelského zaméru.

Vice viz kapitola 9.
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Zopakujte si pravni formy podnikani (podminky zaloZeni, povinnosti, prava, vnimané slabé

a silné stranky z hlediska Zivotni dréhy firem, atd.) dle platnych Ceskych pravnich norem.
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{ Komunitni sektor

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je pfedstavit pojem komunita a dile vzajemny vztah mezi

komunalnim a socidlnim podnikanim.

Kli¢ova slova: komunita, komunitni sektor, institucionalni sektor

V navaznosti na 3. kapitolu, kde je feSena ,, komunitni prospéSnost™ je tfeba doplnit prave
vymezeni pojmu komunita. S timto terminem se setkdvame také ve stanovenych principech
socidlniho podnikani z hlediska environmentalniho a mistniho prospéchu (viz Obrazek 7),
kde je uveden princip: ,Pfednostni uspokojovani potieb mistni komunity a mistni
poptavky.” V nésledujici kapitole bude proto problematika mistnich komunit

a komunalniho podnikani blize vysvétlena.

7.1 Komunita

Pod pojmem komunita (z lat. communitas = spolecenstvi, pospolitost) si lze pfedstavit
socialni utvar charakterizovany na jedné stran¢ zvlastnim typem socialni vazeb uvnitt
spolecenstvi, tak také specifickym postavenim jednotlivych ¢lenii navenek neboli v ramci
SirSiho socidlniho prostredi (Konig, 1968). V sociologii se vétsi zajem o problematiku
komunit objevuje ptiblizn€ od 80. let devatenactého stoleti v roving teoretické a empirické.
Teoreticky ptistup propagoval predevSim Ferdinand Tonnies, ktery ptiSel se svou koncepci
v dobé, kdy pokrok uréeny kapitalistickou industrializaci piestal byt dostate¢né obdivovan
a zacal budit rozpaky. Komunita (v tomto pojeti spiSe pospolitni vztahy) byla symbolem
krasné, ale ztracené¢ minulosti. Empiricky orientovani badatelé na druhé strané nezkoumali
komunitu pro ni samotnou, ale soustfedili se spiSe na studium nejriznéjSich socidlnich
problému souvisejicich se socidlnimi pfesuny danymi industrializaci. Prostfedi komunity
se v t¢ dob¢ zdalo byt nejvhodnéjsim pozadim pro studium bidy, kriminality, alkoholismu,
opusténych déti, rozvracenych rodin a dalSich socialnich projevii, se kterymi se musela
rychle rostouci primyslovd mésta vypotradat. V t¢ dobé vSak nebyla snaha o blizsi
zkoumani chovéni jednotlivych komunit, nachazeni problémii a nastrojti k jejich feseni. Slo

spiSe o studie popisného Ci reportazniho charakteru. (Keller, 1986; Bell a Newby, 2012)
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Za komunitu tak mtze byt oznaCovana skupina lidi, ktefi se sdruzuji diky sdilenému
prostoru nebo spoleénému zajmu a na zakladé toho navazuji nové, blizsi vzajemné kontakty.
Jak uvadi Keller (1986), v sociologické literatufe 1ze nalézt pojem komunita ve spojenich
napfiklad komunita sousedska, profesni, akademickd, cirkevni. Jako ptiklad lze uvést
modni znacky, kdy komunita sdruzuje lidi se zdjmem o konkrétni znacku. Déle 1ze zminit

komunity terapeutické, alkoholové zavislych, romské komunity, atd.

Z hlediska ekonomického 1ze komunitu vymezit na:
e Institucionalni sektor. Podniky socialni ekonomiky a organizace na mikroturovni,
vcetné obci (viz kapitola 2).
e Trzni producenti. Zde 1ze komunity chapat a rozdé¢lit na:

o Nefinan¢ni instituce, tj. druzstva (dé€lnickd, zeméd¢lska, spotiebitelska,
ve vzdélavani, dopraveé, bydleni, zdravotni péci, socidlni péci, atd.), jiné
socidlni podniky zalozené na ¢lenském principu, ostatni soukromi trzni
vyrobci (néktera sdruzeni ajiné pravnické osoby), neziskové instituce
slouzici nefinanénim socialnim  podnikiim, nefinanéni podniky
kontrolované socialnimi firmami.

o Finanéni instituce (avérové druzstva, vzajemné pojistovny® a svépomocné
uveérové spole€nosti, pojiStovaci druZstva, neziskové instituce slouzici
nefinanénim institucim, socidlnim podnikiim).

o Vladni instituce.

e Netrzni producenti. Komunitou zde chapeme:

o Domacnostil?, tj. neziskové instituce mensi velikosti slouzici domacnostem.

% S vyjimkou organizaci systému socialniho zabezpeceni a obecné kromé svépomocnych spoleénosti

s povinnym c¢lenstvim a téch, jez jsou fizeny firmami mimo socidlni ekonomiku.

10 Sektor doméacnosti (S14) zahrnuje také individualni podnikatele a obchodni partnerstvi bez pravni
subjektivity, které jsou trznimi vyrobci a nepatii do socialni ekonomiky. To zahrnuje také neziskové

organizace mensi velikosti, které jsou netrzni vyrobci a tvoii soucast socialni ekonomiky.
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o Sdruzeni a nadace zaméfena na socialni akce!!, jiné neziskové organizace

slouzici domacnostem (kulturni, sportovni atd.).

7.2 Komunalni a socialni podnikani

Cilem mistniho komunélniho podnikani je vytvotit vhodné pracovni misto pro ¢leny skupin
(komunit), které se nachéazeji mimo volny pracovni trh. To se déje ve spolupraci se
sdruzenimi, vefejnym sektorem a mistni komunitou, kterd mé nejvice informaci k tomu
spravné pracovni misto definovat. Podnikatelské aktivity jsou tak tzce spojeny
s komunitou aftes$i konkrétni nedostatek. Financovani je nejCastéji vicezdrojové, kdy
i v ramci komunalniho podnikani jsou vyuzivany sponzorské dary, ¢lenské piispévky ¢i

dotace.

Jak jiz bylo uvedeno v obecné stanovenych principech SP (viz kapitola 5), je z hlediska
environmentalniho a mistniho prospéchu ,, Prednostni uspokojovani potfeb mistni
komunity a mistni poptavky* (viz Obrazek 7), z ¢ehoz jasné plyne vzajemnd souvislost
mezi komundlnim a socidlnim podnikdnim. Mezi nejvyznamnéj$i faktory uspéSnosti
komunalni podpory ekonomiky lze zatradit naptiklad kvalitni vedeni mésta/obce, znalosti,
inovace a financni prostiedky (EU, narodni, atd.). Neméné dilezitd je také spoluprace
vetejného a soukromého sektoru, kterd by se méla opirat o divérné vzajemné vztahy
a vhodnou komunikaci. (Jezek, 2008) Takto ukotvené vztahy by mély byt soucasti
strategického rozvoje obce, kde by vedeni obce mélo ukotvit jasnou piedstavu podpory

mistnich komunit.

11 Neziskové organizace, které jsou soukromymi netrznimi vyrobci s dobrovolnym Elenstvim a Gcasti a
strategickd a operativni nezévislost; jeho ucelem je dosazeni spoleCenského blahobytu prostfednictvim
poskytovani zbozi a vefejnych socialnich sluzeb, bezplatn€ nebo za ceny, které nejsou ekonomicky vyznamné,
osobam nebo skupindm osob, které jsou ohrozené, socidln¢ vylou¢ené nebo ohrozené vyloucenim. Tyto
organizace vytvareji neziskovy sektor zaméfeny na socialni Cinnosti, ktery je zjevné€ soucasti socialni

ekonomiky.
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Pokuste se vymezit komunitu pro Vami vybrané socialni podniky.
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8 Financovani ¢innosti socialniho podniku a danové

dopady v socialnim podniku

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je pfiblizit studentliim (a mozna i potencialnim zakladatelim)

moznosti financovani socidlnich podnik.

Klicova slova: vicezdrojové financovani, business angel, venture capital, leasing,

forfaiting, factoring, crowdfunding, PPP

V piipad€ socidlnich podniki plati jest€¢ vice piiméa zavislost mezi bezproblémovou
existenci aSifi nabidky dostupnych inovacnich programii apodpor zameétfenych
na vytvofeni a rozvoj téchto podnikid. Zivotaschopnost (schopnost rozvoje v dynamicky
ménicim se podnikatelském prostiedi) socidlnich podnikd je tak casto déna pravé
schopnosti a potencidlem ziskat pro realizaci myslenky nezbytné finan¢ni prostfedky. Pro
financovani téchto podniki je pak vice nez u jinych podnikatelskych subjektt dualezité
uplatiiovat princip pribézného vicezdrojového financovani a dale vyuzivat inabidky
alternativnich moznosti a vefejnych financi. Moznost financovat svou ¢innost z vice zdroji
a nebyt zavisly pouze na jednom vyhradnim zdroji, jehoz finan¢ni pomoc neni vzdy zcela
zarucena, miiZze byt pro socidlni podnik kli¢ové. Absence jediného zdroje by pak totiz

mohla vést az k uplnému konci podnikatelské ¢innosti.

8.1 Financ¢ni vztahy v socialnim podniku

Finan¢ni vztahy a hospodateni socialniho podniku jsou podfizeny obecné prospéSnému cili,
ktery je uveden bud’ ve stanovach, nebo v zaklddaci listiné. Hospodateni socialniho
podniku sméfuje k jeho dlouhodobé ekonomické stabilité, pfi¢emZ socidlni firma ma
minimalné¢ 50 % piijmh zajisténo z vlastni produkce, tj. z prodeje zbozi nebo sluzeb.
Ekonomickych cilem je finan¢né stabilni, dlouhodob¢ udrzitelna a prosperujici firma, ktera
jerespektovana obchodnimi partnery a bankami. Ekonomické rizika je SP nucen podstoupit
a snazi se je eliminovat prostfednictvim:
e podilu ¢lent na majetku,

¢ vhodné nastavenymi néstroji rozhodovani,
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vicezdrojového financovani — pro SP je charakteristické, jelikoz Casto ziskavaji
finan¢ni prostiedky nejen na zakladé své podnikatelské Cinnosti, ale také jsou jim

poskytovany finance od orgdnti veiejné spravy.

Mezi kritéria, kterd musi socidlni firma napliovat, aby ziskala finan¢ni podporu

z vefejnych zdroju, patii:

8.2

Stanovené procento piijmu z vlastni produkce. Ptipadné dalsi zdroje financovani
(dary, dobrovolnickd prace, dotace a granty z prostiedki vetejnych rozpocti
na provoz) jsou doplnénim pifijmt, které vyrovnava znevyhodnéni firmy
vyplyvajici ze zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu préce.

Ekonomicka strategie firmy vede k udrzeni ¢i posileni konkurenceschopnosti, a to
1 formou investic do rozvoje firmy.

Socialni podnik ma zpracovany krizovy plan pro pfipad platebni neschopnosti.
Ptipadny zisk z i€asti na trhu je pouzivan piednostné pro rozvoj socidlniho podniku

a pro naplnéni jeho obecné prospésnych cilt.

Vicezdrojové financovani

Vicezdrojové financovani znamena, ze podnik ziskava své finance z riiznych oblasti, napf.

formou dotaci, dard, vlastnimi pfijmy, atd. (Skovajsa, 2010) Socialni podnik je, jak uz bylo

uvedeno, financovan vétsinou tzv. vicezdrojovym zptisobem z toho divodu, aby se 1épe

vypofadal s moznym znevyhodnénim oproti ryze komercéni konkurenci vyplyvajici

ze zaméstnavani znevyhodnénych osob, ale i dalSich principd, napt. ptisobenim v odlehlé

lokalité.

Je financovan:

vlastnimi komerénimi prostfedky (tj. komercni prostfedky jako thrady za vlastni
komercni aktivity) — pfijem z prodeje zbozi a sluZzeb, pronajmu kancelaiskych
prostor atd.;

vlastnimi prostiedky (Clenské vklady, ptispévky a dary);

prostiedky ziskanymi od statni spravy (finan¢ni dotace a podpora, spiSe ve fazi
startu formou ptispévku, grantu od vladnich agentur, ministerstev ¢i kraji) — tyto
prostiedky byvaji vétSinou omezené a na podporu pouze specifické cilové skupiny

nebo aktivity;
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e 7z mistni komunity i privatniho sektoru — zahrnuje naptiklad sponzorstvi;

e fondy EU;

e filantropickymi organizacemi a charitami;

e pomoci tzv. crowdfundingu (skupinové financovani);

e znepenéznich zdrojii, kdy napt. stat poskytne financni prostfedky na dofinancovani
takovych cinnosti, které nelze ocenit trzni cenou, poskytuje napt. dafiové ulevy,
slevu nadani z pifjmid pifi zaméstnavani urCité skupiny obyvatel, dotace
na zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob, ¢i dotace na poskytovani

socialnich sluzeb.

Obrazek 10 znazoriiuje financovéni socialnich podnikii oslovenych MPSV CR v roce 2019
a 1z tohoto Setieni je zfejmé, ze podniky velmi Casto vyuzivaji vicezdrojové financovani,
pfi¢emz nejvetsi podil (56 %) zaujimaly trzby z vlastni podnikatelské ¢innosti a druhou
nejvetsi oblasti byly piispévky poskytované dle zdkona o zamé&stnanosti (22 %). Daéle se
umistily dotace z evropskych operac¢nich programii (11 %) a se tfemi procenty podpora

od kraju, vlastni prostfedky ¢i pujcky a uvéry.

podpora kraje ¢i obce (dotace,
zvyhodnény najem apod.) @

jiné vlastni prostfedky
(rezervy atd.)

pUjcky a avéry @

\ / @ sponzorské dary

trzby z viastni
podnikatelské
cinnosti

dotace z evropskych @__
operacnich programi

(OPZ, IROP, OP PIK atd.)

pfispévky poskytované
dle zdkona
o zaméstnanosti (UP)

Obrazek 10: Vicezdrojové financovani socialnich podnikii
Zdroj: Francova a Frankova, 2019
Mira samofinancovani socialnich podnikl se pohybuje v rozmezi 70 az 100 %, coZ je pro

stat vyhodnéjsi nez klasické dotace neziskovym organizacim v kombinaci s charitativni

podporou v ramci spolkll a nadaci.
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Socialni podnik mtze vyuzivat rovnéz financovani cizim kapitdlem. Pii financovéni
provozu/rozvoje cizim kapitdlem musi mit i socialni podnik na paméti, Ze se jedna o dluh,
ktery musi v ur€itém terminu splatit. Pfipomenime si, ze z tohoto hlediska rozliSujeme
financovani (Scholleova, 2017):

e Kratkodobym cizim kapitialem. Jedna se o kratkodobé financni instrumenty se
splatnosti cca 1 rok, které jsou pouzity pfedevSim na provozni financovani
socidlnich podnikl s cilem zajisténi vyrobni Cinnosti, piekonani kratkodobého
vypadku finanénich prostfedkl ¢i situaci, kdy se podnik dostane do druhotné
platebni neschopnosti. Kratkodobé zavazky by mély byt pouzity ke kryti obéznych
aktiv.

¢ Dlouhodobym cizim kapitalem. Ten by m¢l byt vyuzit pfedev§im pro potizeni
dlouhodobého majetku. Jedna se tedy predevSim o investiéni uvéry, které mayji
sttednédoby aZ dlouhodoby charakter. Jedna se napiiklad o pofizeni budov,
pozemki, vyrobnich hal ¢i technologii. Charakteristickym rysem dlouhodobého
ciziho kapitalu je splatnost delsi nez 1 rok.

e Alternativni formy financovani. Vyznam tohoto typu financovani se zvySuje
predevsim v dob¢, kdy ekonomika prochdzi recesi a banky kvili zvySujicimu se
riziku neposkytuji tolik finan¢nich prostfedkii. Alternativni formy pak maji za cil
ptedevsim doplnit kratkodoby ¢i dlouhodoby cizi kapital. Alternativni formou
financovani lze rozumét produkty, které umoznuji ziskat finan¢ni prosttedky za

urcitych specifickych podminek.
8.2.1 Kratkodoby cizi kapital

Financovéani kratkodobym cizim kapitdlem je vhodné ptfedevS§im pro udrZzeni chodu
podniku ¢i preklenuti kratkodobé platebni prvotni ¢i druhotné neschopnosti. Kratkodoby
cizi kapital byva levnéjsi neZ kapital dlouhodoby a také zpravidla plati, Ze cizi kapital je
levnéj$i nez ten vlastni (banky garantuji nizsi uroky nez by bylo potieba dat vétitelim).

(Ruckova, 2019)

Kratkodoby cizi kapital se vyznacuje splatnosti do jednoho roku. Mezi kratkodoby cizi
kapital lze zaradit napfiklad kratkodobé bankovni uvéry, kdy se véfitelem stava banka.
Riziko pfijeti bankovniho tvéru spociva v nutnosti platit pravidelné poplatky a uroky

ze zapujcené jistiny. Lze zminit naptiklad Gvér kontokorentni ¢i dodavatelsky.
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Déle 1ze mezi kratkodoby cizi kapital zaradit zalohy od odbérateli, které jsou podniku

k dispozici do doby konecné dodavky. Rovnéz se mize jednat o Castky nevyplacenych

mezd a platil, nezaplacené dan¢ ¢i vydaje pristich obdobi (naklady, které budou zaplaceny

v budoucnu).

8.2.2 Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoby cizi kapital je kapital se splatnosti nad 1 rok a pro banku je méné rizikovym

kapitalem. Dlouhodoby cizi kapital by mél byt pouzit na potizeni dlouhodobého majetku.

Jedna se napftiklad o hypotecni bankovni uvér, kdy je zastavou nemovitost, dale o uvéry

(Reziidkova, 2009):

Eskontni. Pti eskontu smének neni klientovi poskytovana cela ¢astka uvéru, ale
na ucet je mu pripsdna pouze sménecna Castka snizena o urok a eskontni provizi.
Uvér je splatny jednorazové a to v platebni den sménky. Pokud hlavni sméne¢ny
dluznik (akceptant sménky) sménku nezaplati, vyrovna poskytnuty Uvér jeho
dluznik.

Ukelovy. Vaze-li smlouva pouziti uvéru jen na urity Géel, mize avérujici omezit
poskytnuti penéz pouze na plnéni povinnosti uvérovaného vzniklych v souvislosti
s timto U¢elem.

Obchodni. Poskytovani obchodnich uvért stanovuje v podniku uvérova politika,
politiky podniku. Toto rozhodnuti by mélo byt soucasti strategického rozhodnuti

managementu podniku.

Mezi dlouhodoby cizi kapital 1ze dale zatadit (Hendrych, 2009):

Emisi dlouhodobych obligaci. Z pravniho hlediska se obligaci rozumi zavazek,
resp. zavazkovy vztah mezi dvéma subjekty, jehoz pfedmétem je povinnost
dluznika poskytnout véfiteli ur€ité plnéni a pravo vétitele od dluznika toto zavazné
plnéni pozadovat.

Emisi akcii. Tato metoda ziskani dlouhodobého ciziho kapitalu se uplatiiuje
pfedevsim v piipadech, kdy je potieba kapitalu naptiklad na pocatek podnikani ¢i
na dal$i rozvoj (expanzi).

Dlouhodobé zalohy odbérateli. Jednd se o pfijaté zalohy, které slouzi jako
ochrana pted neuhrazenim faktury fadné.

Splatkovy prodej. Jedna se o vér na nizsi ¢astky.
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8.2.3 Alternativni formy financovani

Krom¢ vSeobecnych forem financovéani kratkodobého a dlouhodobého charakteru ma

1 socidlni podnik moznost vyuziti tzv. alternativnich forem financovani, mezi které lze

zaradit napiiklad:

Rizikovy/rozvojovy Kkapital. Rizikovym, neboli venture kapitdlem, rozumime
financovani expandujicich firem tak, Ze o vysi vstupujiciho (venture) kapitalu se
navysi zadkladni kapitdl firmy. Rozdil od ostatnich cizich zdroji tkvi v tom, ze
kapitdl je poskytovan investorem nové nebo popfipadé jiz existujici firme
vyznacujici se nadprimérnym potencialem rastu, kterd by ale vzhledem k nejistému
vysledku svého zaméru jen obtizn€ hledala jiné zdroje. Venture kapitalem
nerozumime pouze jednorazové poskytnuti financi, ale pfimy vstup do zékladniho
jméni, kdy se investor stava podilnikem a kromé podilu na zisku, ma také pravo
rozhodovaci. Marini¢ (2006) uvadi, Ze tento typ rizikového kapitalu predstavuje
ve veétsing pripadu dlouhodobou investici casovou (kolem péti let), ale také finan¢ni
a krom¢ toho také znacné usili. Venture kapital je zalozen na tzv. synergickém
efektu'? a nejedna se o jednorazové poskytnuti financi, ale mnohalety proces souZiti
podnikatelského subjektu sjeho venture kapitalovym investorem, ktery do

podnikéni pfinasi nejen finanéni prostredky, ale také odborné znalosti.

Business angels. Jak z ndzvu vypovida, jedna se o ,,and¢la”, jehoZ cilem je pomoci
podnikatelskému zaméru, ve kterém vidi potencial. Na jedné strané sice podstupuje
zvySené riziko spojené s neuspéchem daného podnikatelského zameéru, na strané
druhé vsak mlze az nadprimérné svou puvodni investici zhodnotit. Jedna se o
investora, ktery pisobi v daném oboru podnikani, ma specifické know-how, diky

kterému je Gispéch realizace zna¢né vyssi.

Private equity. DalSi moznosti rizikového financovani je tzv. soukromy kapital
neboli investovani dlouhodobého charakteru do vlastniho kapitdlu u vetejné

neobchodovatelnych spole¢nosti. V Ceské republice ptisobi Czech Private Equity

12 Synergickym efektem rozumime situaci, ve které je vysledny t¢inek sou¢asné plisobicich slozek v&tsi nez

souhrn ucinkt jednotlivych slozek samostatné.
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and Venture Capital Association (CVCA), jejimz cilem je zastupovat zdjmy
spolecnosti plisobicich v oblastech private equity a venture kapitdlu. Hlavnimi
Cleny jsou fondy, které chtéji investovat financni prostfedky, ale také banky
a pojistovny (pfidruzeni clenové). Dal§im cilem CVCA je rozvoj podnikl
prostiednictvim odstranovani administrativnich a legislativnich bariér a rozSitovani

povédomi o moznostech a vyznamu private equity. (CVCA, 2024)

Public Private Partnership (PPP; partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru). Formy partnerstvi a upravujici pravni podminky se v riznych zemich lisi,
proto nelze tento zpusob partnerstvi piimo a jasné definovat. Chapat jej lze jako
zpusob zajisténi vefejnych sluzeb ¢i vefejné infrastruktury na zakladé
dlouhodobého smluvniho vztahu mezi vefejnym a soukromym sektorem, pfi¢emz
oba tyto sektory vzajemné sdileji uzitky i rizika plynouci z tohoto typu partnerstvi.
Jak uvadi Camska (2011), mezi hlavni déivody pouZiti tohoto typu partnerstvi lze
zafadit vys$i miru efektivnosti oproti Cisté vefejnym zakdzkam a dale moznost
realizace potfebnych vefejnych projektli i v situaci, kdy ve vefejném rozpoctu chybi
dostate¢né finan¢ni zdroje. PPP je partnerstvi dlouhodobého charakteru (tad desitek
let), kde je vykon vetejné sluzby svéfen do rukou soukromého partnera, pricemz
jeho mira zapojeni se muze lisit. Jako ptiklady Ize zminit oblasti vodohospodarské,
dodavky tepla, volnoCasova infrastruktura ¢i parkovaci domy. (Kubistova, 2023)
Mezi nevyhody téchto typil projektl 1ze zatadit naptiklad nedislednost pfi zajiSténi
transparentniho vybéru soukromého partnera, nedostatecné zkuSenosti vetejné
spravy s PPP projekty ¢i dlouhodobost projektii a s tim spojené rozpoctové riziko.

(Vyskocil a kol., 2007)

Crowdfunding. Financovani urcit¢ho zajmu vice jedinci, ktetfi pfispivaji do
projektu mensi ¢astkou tak, aby bylo dosaZeno cilové hodnoty a projekt mohl byt
realizovan. Tyto malé castky pak podpoii zadavatele projektu a nasmétuji ho
k uskute¢néni Zadaného cile. (Rose, 2016) V soucasné dobé je crowdfunding
realizovan nejCastéji pres internet. Mezi nejcastéji podporované projekty lze zatradit

napfiiklad vyvoje pocitacovych her, tvorba filmt, knih, atd.

Leasing. Tento pojem pochazi z anglického ,lease* a znamena pronajem, resp.

smlouvu o prondjmu. Mezi nejcastéjs$i formy patii leasing finan¢ni, operativni ¢i
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8.3

zpétny. Cenou leasingu je pravidelnd splatky obsahujici jak postupné splatky

pofizovaci ceny majetku, tak také marzi leasingové spolecnosti. (Valouch, 2012)

Factoring. Jednd se o metodu financovani, ktera je zalozena na postoupeni
(prodeji/odkupu) kratkodobych pohledavek (do 90 dnti) vyplyvajicich z prodeje
zbozi a sluzeb. (Poloucek, 2013) Factoring spada do cizich zdroji financovani
a spolecnost jej vyuzije v ptipad¢, kdy potiebuje ziskat hotovost a odproda tak své
pohledavky. Néakladem je tzv. faktoringova provize a smlouvu (je dvojiho typu
regresni nebo bezregresni) uzavira faktoringova spolecnost spolu s dodavatelem,
ktery prodava své pohledavky. Mezi vyhody patfi moznost ziskat penézni

prostiedky diive nez je doba splatnosti pohledavky, nevyhoda je zminéna provize.

Forfaiting. Oproti faktoringu se zde jedna o postoupeni pohledavky s delsi dobou
splatnosti (déle nez 180 dni). Na rozdil od faktoringu je pohledadvka zajiSténa
sménkou ¢i bankovni zarukou. Mezi jeho vyhody patii zlepSeni likvidity a zbaveni
se rizik s nezaplacenim pohledavky a dale lepsi moznost ziskani zakdzek. Mezi
nevyhody patii vyssi nakladovost (diskont + rizikova pfirdzka + poplatek za
zpracovani obchodu) ve vazbé na vnimané riziko snizujici nominalni hodnotu

pohledavky.

Zdroje financovani socialnich podniku

Jelikoz je socialni podnikani dilezitou soucasti ekonomiky, fada organizaci se snazi o jeho

podporu ¢i financovani. Jako konkrétni piiklady podpory z veiejnych zdroji lze zminit:

Piispévky za zaméstnavani OZP dle zdkona 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
(Cesko, 2004), na tyto piispdvky viak maji narok pouze ty socialni podniky, které
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim.
Prispévky aktivni politiky zaméstnanosti dle §104-120 zékona ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti (Cesko, 2004), mezi které patfi napiiklad rekvalifikace, investi¢ni
pobidky, spolecensky ucelna pracovni mista, atd.
Podpora od MPSV CR. Ministerstvo poskytuje v ramci svého Integrovaného
operacniho programu finan¢ni podporu mimo jiné na zajisténi dostupnosti sluzeb,
které umozni navrat piislusnikli nejvice ohrozenych socialné¢ vyloucenych
romskych lokalit zpét na trh prace a do spolecnosti. (Integrovany operacni program;
vice viz MPSV, 2024b).
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Financovani prostiednictvim fonda EU, napi. Opera¢ni program Zameéstnanost
plus — vyzva s ndzvem Podpora socialni podnikani, ve které ma byt rozdéleno 350

mil. K¢. (Kralovéhradecky kraj, 2023a)

Kromé¢ finan¢nich prostfedkil z ptispévki na zaméstnanost a z fondii EU, mohou socialni

podniky vyuzit také specifické programy krajt. Jako priklady Ize uvést:

Kralovehradecky kraj — Podpora socidalniho podnikani na izemi KHK. Jedna
se o dotacni program urceny jak pro stavajici socidlni podniky, tak také pro vznik
novych. Pro ucely tohoto dota¢niho programu je SP definovan jako subjekt, ktery
napliiuje vefejné prospesny cil a principy socialniho podnikéani. VyClenény objem
penéznich prostiedkd je cca 1 milion K¢, minimalni vyse 20 000 a maximalni
100 000 K¢. (Kralovéhradecky kraj, 2023a)

Pardubicky kraj — Program Podpora socialniho podnikani. Cilem je zvysit
zamg&stnanost v mistnich podminkach pardubického kraje anebo uspokojit dalsi
potfeby acile komunity v oblasti ekonomického, socidlniho, kulturniho ¢i
environmentalniho rozvoje. K cilovym skupindm zaméstnanci SP patii lidé se
zdravotnim postizenim, dusevné nemocni, mlddez a mladi dospéli v obtizné zivotni
situaci, lidé bez pfistiesi a po vykonu trestu, lidé se zavislostmi, etnické mensiny,
dlouhodobé nezaméstnani a lidé pecujici o rodinné piisluSniky. (Krajsky utad

Pardubického kraje, 2024)

Mezi dalsi finan¢ni néstroje socialnich podnikti patti bankovni programy a programy NNO:

CSOB ajeji grantovy program na podporu socialnich podnikd Start!t social,
ve kterém byva podporovana stabilizace a rozvoj stavajicich socialnich podniki
formou finan¢ni podpory a odborného poradenstvi.

Narodni rozvojova banka (NRB) poskytuje zvyhodnéné uvéry pro socialni malé
a sttedni podniky (Program S-podnik plus, Obrazek 11) ve form¢ bezurocnych
uvéri narealizaci projektll investiniho charakteru, tzn. napf. nakup stroji,
technologii, licenci, software, atd. Uvéry mohou mit az dvanactiletou splatnost
a jsou poskytovany az do 90 % zpisobilych vydajti. Dale NRB poskytuje bezplatné
odborné poradenstvi v oblastech managementu, organizace a vyroby, marketingu ¢i
public relations. (Narodni rozvojovd banka, 2024) Podporovanymi oblastmi
v tomto programu jsou zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, cestovni ruch,

maloobchod a velkoobchod, informacni, komunikacni aj.
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S-podnik plus

BEZUROCNY UVER PRO SOCIALNI
PODNIKY
Prijem zadostiod 1. 4. 2024

Obrazek 11: S-podnik plus — bezurocny uver pro SP

Zdroj: Peckanova, 2024

Socialni bankovnictvi Ceské sporitelny (CS). Jedna se o program s cilem piinést
specialni péci, pozornost a financovani firmam se socialnim pfesahem a umoznit
jim tak rust arozsifeni nabidky sluzeb. CS proto nabizi individualni pfistup,

mentoring a koucink pfi rozvoji projekta.

Nadace Vodafone. Program Rok je ur€en pfimo pro neziskové organizace
a socialni podniky se sidlem v CR, které maji projektovy zdmér a potiebuji experta
se specifickymi kompetencemi, ktery jim pomiiZze v GspéSné realizaci projektu.
Tento expert (neboli grantista) bude mit pak z programu hrazenu ro¢ni mzdu ve vysi,
na kterou byl v pfedchozim zaméstnani zvykly. Zadajici spole¢nost musi vykonavat

spoleCensky prospésnou ¢innost a mit doloZzené transparentni financovani.

Social Impact Award. Jedna se o vzdélavaci program uréeny pro mladé a dospélé

od 15 do 30 let, ktefi se zaméfuji na oblast spolecensky prospé$ného podnikani.

Inkubator socialnich podniki. Pokud je podnik ve svém zacatku a neni si jisty,
zda ma své podnikdni opravdu uskute€nit, je mu umoznéno stat se soucasti tzv.,
inkubatoru SP, kde je mu nabidnut mentoring zkusSenych expertti, vzdélavani
formou e-learningu 1 prezencné a dale exkurze do zkuSenych a zavedenych SP.

(Kréalovéhradecky kraj, 2023a a 2023b)

U vsech uvedenych programi podpory je nutné upozornit na potiebu dohledéavat si aktualni

moznosti, jedna se tedy o ukdzku ptikladii dobré praxe.
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Zadani

/0

Zopakujte si formy financovani podnikatelskych ¢innosti z predmétu Nauka o podniku ¢i

Ekonomika a fizeni sluzeb (dle vaseho studijniho programu).

Jakou formu financovani byste zvolili pro vybrany socidlni podnik a pro¢? Jaka kritéria

byste brali v potaz, pokud byste se rozhodli o rozsiteni socidlniho podniku.

Najdéte si crowdfundingové platformy a vyberte, kterd by byla vhodnd pro financovani

projektt socidlniho podnikéni.
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9 Z.aloZeni a Fizeni socialniho podniku

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je pfiblizit socidlni podnikani z pohledu jeho podnikatelské
stranky. Dale vymezit rozdily mezi fizenim socidlniho a klasického podniku. Stejné¢ jako
v predchozi kapitole se u student predpokladaji zakladni znalosti vyucované naptiklad
v prvnim ro¢niku bakalaiského studia v predmétu Nauka o podniku ¢i Ekonomika a fizeni

podniku, Zakladech prava, aj.

Kli¢ova slova: podnik, zdvod, odbornd zpusobilost, predmét podnikani, pravni forma

podnikani, podnikatelsky plan a jeho typy

Na zékladé uvedeného v predchozich kapitolach lze fici, Ze koncepce socidlniho podnikéni
je velice rozsahla. Vénovali jsme se nejprve vyznamu socidlni prospéSnosti a nyni se
zamétime na slovo podnikani. Tj. na to, aby si na sebe dokazaly socialni podniky vydélat,
a k tomu jim slouzi pravé spravné fizeni jejich socialniho planu a kvalitni vypracovani
podnikatelského planu. Jak uz jsme si uvedli, za socidlni podniky povazujeme nejen ty
zaméstnavajici znevyhodnéné osoby, ale také ty zamétené ekologicky, podporujici mistni
rozvoj apod. RovnéZz jsme si vysvétlili, Ze do socidlniho podnikani mizeme pocitat
1 podnikatelské aktivity NNO nebo obci, jestlize realizuji podnikatelskou ¢innost (tzn.,
v pfipad€, ze se nejednd o situaci nahodilého privydélku) aztakto vzniklého zisku
podporuji svou hlavni ¢innost, ucel pro ktery byly tyto SP zaloZené. Uvedena Site pojeti SP

upozornuje na potiebu spravného, tj. ucelného a G¢inného fizeni.

Velmi vystizné to popisuji Kurkové a Francova (s. 5, 2012): ,,Socidlni podnik stoji na dvou
nohach — ekonomické a socidlni. Dulezité jsou obé dvé a je treba mezi nimi porad hledat
rovnovahu, aby podnik nekulhal. V praxi je to jako na houpacce a rozhodovani je casto
obtizné, protoze pri svéem kazdodennim i dlouhodobém rozhodovani musite brat v potaz vice
aspektii a souvislosti.* 1k tomu mize SP dopomoci podnikatelsky plan, ve kterém si
pfedem jasné definuje, kam chce sméfovat, kde se vidi, jakou cestu k tomu zvoli. Ve vazbé
na cile socialniho podnikéni a jeho obecné prospésné poslani, byva socidlni podnik napojen
na vefejnou politiku. Ve velké vétSin€ ptipadia vychdzi z potieb komunit, ze spoleCenské
poptavky — po pracovnich mistech, po sluzbach. Dale miize byt jeho podnikani zaméteno
na vyplnéni poptavky, deficitu (niky na trhu), ktery je pro komeréni sféru nezajimavy.

K tomu miZe dopomoci situa¢ni analyza trhu. Podnikdni mlzZe zacCinat jako pfileZitostna
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ekonomickd aktivita, legalizovany ,,systém vzajemné pomoci, coz v n¢jakém métitku
funguje ve vétSin€é obci. Ztéto pozice mize vyrust do podoby zcela trzni
a konkurenceschopné. Pfipomenme si, ze pfivlastek ,,socidlni“ je chapan ve smyslu

podnikéni se ,,spolecensky — obecné prospésnym cilem*.

Dalsim vyznamnym nastrojem pro socidlni podnikani je procesni Fizeni (viz kapitola 9.7),
ato ve vazb¢ na vySe uvedené vicezdrojové financovani, vyzadujici schopnost piipravy
projektovych zadosti pro moznost Cerpani dotaci a jejich naslednou realizaci. Je tedy tfeba
mit v podniku dobfe nastavené procesy pro uspeésné fizeni projekti. Nezaménujme si tyto
pojmy. Ne vSichni studenti jsou ze specializace podnikovych procesu. Proto si jen stru¢né

dané pojmy vymezime.

Projekt (zlat. pro-jicio, pro-iectum — néavrh, rozvrh) vymezujeme jako jedinecnou
zalezitost/zménu, jez zacina a kon¢i v daném €asovém ramci, napt. ve vazb¢ na ziskanou

vetejnou finanéni podporu realizujeme n¢jakou inovaci, akci (od-do).

Proces (z lat. processus — postupovat, vyvijet se) se oproti tomu opakuje, méni vstupy
na pozadované vystupy, jedna se tedy o slet na sebe navazujicich ¢innost. Tzn., ze ve vazbé
na uvedenou projektovou cinnost, mame ve firmé nastavené postupy, jak budeme psat

projekty a nésledné je realizovat.

9.1 ZalozZeni socialniho podniku

Pokud chce €lovek zadit podnikat, asto to jediné, co ho zajima, jsou finance — kolik jich
potiebuje, kde je ziskat a jaké bude jeho podnikani generovat zisk. ZaloZeni socidlniho
podniku je pak vhodné pro ty, ktefi si své Zivotni cile a hodnoty poskladaly trosku jinak,
nez je zvykem v dneSni konzumni spole¢nosti. (Dolina a kol., 2010) I socidlni podnik vSak
musi najit mezeru na trhu, kterou chce rozhodné zaplnit. Vyhodou je, pokud na trh vstupuje

s unikatnim produktem nebo sluzbou, coZ se vSak bohuzel stavd malokdy.

Hlavni cil socialnich podnikii by totiz mél cile béznych podnikli presahovat predevsim po
té socidlni strance. Stejn¢ jako u kazdého podnikani, je zaloZeni socidlniho podniku

provéazeno fadou prvotnich otazek, zde doplnénych o socialni rozmér:

e Pro¢ chceme zacit podnikat jako socidlni podnik? Pro tuspéch v socidlnim
podnikéni je pravé tato otazka casto chépana jako klicova. Kromé toho, Ze chce

podnik nékomu pomoci, by odpovédi na tuto otdzku meéla byt 1 vnitini motivace
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anaplnéni zakladatele. Podnikat socidlné je totiz ve vétSiné piipadl t€zSi nez
podnikat ,,normalné*“ a mozné tézkosti, nepfijemné chvile a rozhodovani muze

dopomoci ptekonat prave silné pozitivni motivace zakladatela.

V em podnikat? Také zodpovézeni této otazky by mélo byt u SP v SirSich
souvislostech nezZ je tomu u normalniho podnikani. Ani dobry podnikatelsky projekt
totiz nemusi vzdy znamenat uspéSnou podnikatelskou Ccinnost a v ptipade
socidlniho az integracniho podnikani je navic dilezité u zaméstnanc vychazet
z jejich znevyhodnéni, které je tfeba co nejvice odrazit ve finanni oblasti
podnikatelského planu. Zasadni je, vychazet ztoho, co jsou tito lidé schopni

napfiklad se svym handicapem vyrobit, jak rychle dokazou zakaznika obslouzit, atd.

Jakého cile méa byt dosazeno? Souclasti piedeslé otazky je také definovani cile,
jakého ma byt socidlnim podnikdnim dosaZeno. Ani zde by se pfitom nemélo

zapominat na zndmou metodu SMART pro stanoveni cile.

S jakymi riziky se mohu potykat, pokud zvolim socialni podnikani? Zde je tteba
identifikovat moznd rizika plynouci jak z faktu, ze se jednd o podnikatelskou
¢innost, tak také z faktu, ze budou zaméstnavani znevyhodnéni zaméstnanci (nejen
ti ktefi maji zdravotni handicap, ale napf. jsou ve/po vykonu trestu), a/nebo bude
¢innost realizovdna v lokalité, kterd je vyloufena, a/mebo bude postavena
na specifickych zakladech z hlediska ochrany zivotniho prostedi, apod. Zde je
mozné diverzifikovat riziko naptiklad SirSim portfoliem nabizenych sluzeb ¢i
vyrobkli, specidlni uUpravou pracovisté, propojenim s dobrou komunikaci

a propagaci, apod.

Jakou zvolit pravni formu? Je potfeba rozmyslet si klady a zapory jednotlivych

pravnich forem a vybrat tu vhodnou/optimalni pro dany typ podnikatelské ¢innosti.

Jak bude socialni stranka v podniku vniméana? Na za¢atku socialniho podnikani
je tfeba jasné¢ definovat socidlni stranku podniku. Co ji bude tvofit, jaci zaméstnanci
budou ve spolecnosti plisobit, jak bude podnik a jeho socidlni strdnka prezentovana

navenek?

Jaké skupiny obyvatel by mohly byt v rdmci socialniho podnikani zapojeny? Zde
se dostdvame k otdzce vymezeni komunity, ajak konkrétné by bylo moZno

komunité pomoci. Pfestoze by socidlni podnik mél generovat zisk a jeho podnikani
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by mélo byt stejné jako u béznych podnikd, je potieba jiz v podnikatelském planu
jasn¢ definovat jiz zminénou socidlni stranku a vSe s ni spojené, tim padem také

vymezit lokalitu a skupinu obyvatel, na kterou se chce podnik zaméftit.

Jak bude zah4jeni podnikani mozné financovat a zda je mozné pro dané socialni
podnikani vyuzit vefejnych financi? Jsou vypsany dotacni tituly ¢i jiné pobidky?
Vétsina socialnich podnikt se bez vicezdrojového financovani neobejde. Je proto
JiZ na zaCatku potieba jasn¢ definovat, jaké dotacni tituly by podnik mohl vyuzit,
kolik vetejnych financi by mohlo na jeho ¢innost ptipadnout a podle toho vypocitat,

jaké zisky bude muset generovat vlastni ¢innosti.

9.11 Cile, mise, poslani

Podnik si musi ve svém podnikatelském planu stanovit jak socialni tak ekonomické cile,

pficemz dle manudlu pro pteziti socidlnich podniki (Dolina a kol., 2010), jsou jednotlivé

kroky pro stanoveni socialnich cilii nésledujici:

Identifikujte svoji cilovou komunitu/skupinu. Vase cilova skupina mize byt také
popséna jako vasi zékaznici, klienti, zaméstnanci nebo jednoduseji jako lidé, ktefi
budou mit uzitek ze socidlniho poslani vaseho socialniho podniku.
Identifikujte kli¢ové podporovatele (stakeholdery). Relevantni zainteresovanou
osobou mohou byt vefejnopravni instituce nebo agentury, které podporuji nebo
dokonce financuji aktivity socidlniho podniku. Nikdy ovSem nezapominejte
na zékladni dv¢ zainteresované skupiny osob:

o uzivatele vasich sluzeb/vyrobkt a

o vaSe zaméstnance.
Identifikujte svoje hlavni socialni poslani.
Stanovte si konkrétni obecné prospéSné (tj. socidlni) cile, které jsou nutné
k dosaZeni a plnéni socidlniho poslani.
Definujte klicové aktivity, které jsou nutné k dosaZeni kazdého socialniho cile.
V idedlnim pfipad¢ si na zacatku stanovte i1 konkrétni métitelné ukazatele, kterymi

budete sledovat napliiovani socidlnich cilt.

Ekonomické cile museji byt v rovnovaze se socidlnimi a socialni podniky své socialni

poslani musi naplilovat finan¢né udrzitelnym zplisobem, vytvaret ptidanou hodnotu, zisk.
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Jak bylo uvedeno, na zac¢atku podnikani je potteba si spravné zvolit cil, misi a poslani svého
podnikani. U SP plati tato potfeba vzhledem k jejich charakteru dvojnasob. Co se tyCe mise
a poslani, 1ze uvést nasledujici ptiklady (PRAKTIK system, 2024):
e Poskytovani sluzeb seniorim pro jejich ,,aktivni stari“ formou, kterou si sami zvoli
a tim se snazit o maximalni zptijemnéni dichodového obdobi.
e Pomoci klientim piekonat situaci, kdyz zjisti, ze uz ji sami nezvladaji jako diive
a ¢asto jim tim nahradit vlastni rodinu.

e Spolecné pro lepsi planetu.

V nasledujici podkapitole budou strucné popsany jednotlivé moznosti pro zalozeni

socialniho podniku.
9.1.2 Priklady jednotlivych pravnich forem zaloZeni SP

Do ted jsme se vénovali tématu z hlediska rozhodnuti zalozit podnikdni v rezimu
socidlniho. Co kdyzZ se ale bude jednat o instituci, ktera jiZ existuje napf. v rezimu nestatni
neziskové organizace, nebo jako samospravny celek — obec ¢i existujici firma. Variantou
k vlastni pravni subjektivité je vyclenéni socidlniho podniku do samostatného stiediska

nebo organizacni jednotky v rdmci vétsi organizace tak, aby ziskala svou autonomii a fizeni.

Nejprve si uvedeme do souvislosti nékolik pojmil. Casto je jako pravni forma uvadéna
zkratka NNO. Vime, Ze se jedna o Nestatni neziskovou organizaci, ta ale neni v Ceské
republice oficidlnim terminem pro pravni formu pravnické osoby, jednd se o termin
(akronym NNO) v na$i spolecnosti spiSe ustaleny. Pro NNO jsou typickymi pravnimi
formami: spolek, nadace, nadacni fondy, diive o.p.s., Skolské pravnické osoby, ucelova
zarizeni cirkvi. Nicmén€ NNO se muze rozhodnout, Ze se chce v€novat socialnimu
podnikani.

Nestatni neziskové organizace (NNQO). Z piedchoziho textu jiz vime, Ze s konceptem
NNO, to neni tak jednoduché. Pokud socialni podnik vznika jako samostatné stiedisko
uvnitt NNO, je tfeba mu dat od zacatku velkou autonomii, protoZe bude fungovat jinym
zpusobem. I tak ale musite pocitat s tim, ze ¢asem bude dochazet k pnutim a vnitfnim
konfliktim. Ugelem zalozeni NNO neni podnikani, kazda NNO by si méla uvédomit, ze

jejich socialni podnik miiZze zkrachovat a stdhnout nasledné€ ke dnu i svou ,,matku®.

Rozhodnout se o zalozeni socidlniho podniku mtze i OBEC (viz 2. kapitola).
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Obec *. Obce nemaji narozdil od ,neziskovek (NNO)“ jinou moznost nez zalozit
samostatny socialni podnik. Diivodem je potieba jeho nezavislosti v rozhodovani a fizeni.
Avsak obec miiZze na druhé strané od SP nakupovat zbozi a sluzby, a to u zakazek malého
rozsahu bez problémi a u vétSich zakézat 1ze dat do zadavaci dokumentace kritéria, kterad

mohou naplnit pouze socialni podniky.

To samé plati i pro prispévkové organizace. Na tom, ze socialni podnik by mél byt ale
soukromym subjektem, se shodli i tviirci principt a definic v TESSEA (2021) a fidi se tim
i poskytovatelé dotaci a ptijcek. Rovnéz stavajici podnikatelé mohou svoji ¢innost rozsifit

o koncept socidlniho podnikani.

Podnikatelé. Podniky mohou zaloZzit v rdmci svého stdvajiciho podniku odstépny zavod
nebo pobocku, sttedisko nebo divizi, kterou ve vazbé na naplnéni standardii a principt
prohlési za socidlni podnik. Toto rozhodnuti u€ini statutarni organ formou zapisu u notafe,

ktery zaregistruji v obchodnim rejstiiku. (Kurkova, Francova a Bednarikova, 2015b)

Pokud si chee organizace, z niz vzeSel impuls k zalozZeni socidlniho podniku, zachovat vliv
na jeho fungovani, mize se stat jeho zakladatelem. Mira jeho vlivu je pak stanovena
v zakladacich dokumentech. V praxi se jednd o pomérn¢ Casty model. Kritéria vybéru

pravni formy socidlniho podniku jsou uvedena v kapitole 6.

9.2  Podnikatelsky plan socialnich podniki

Existuje vice forem podnikatelského planu, ato ve vazbé nato, komu jsou urceny
(poskytovateli podpory, investorovi, intern¢ zakladateli, pro zvefejnéni na internetu, pro
propagaci nového projektu komunité, apod.). Podstatou podnikatelského planu by méla byt
odpovéd’ na otazku, zda viibec realizovat podnikatelsky napad, jak ziskat finan¢ni zdroje
¢i na jakou cast trhu se zaméfit. (Srpova, 2011) V piipadé€ socidlnich podniki je potieba,

aby se zakladatel¢ nad svym podnikatelskym planem detailnéji zamysleli a u jednotlivych

13 Obec (CESKO, 2000) je zakladnim izemnim samospravnym spole&enstvim ob&ant; tvoii Gizemni celek,
ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci, mé vlastni majetek. Obec vystupuje

v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht vyplyvajici.
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¢asti nevychazeli pouze z teoretickych a obecnych dokumentl, ale vzdy danou cast
podnikatelského planu ptizptsobili své vybrané Cinnosti. Dale je potieba zvolit obsah
podnikatelského planu tak, aby to v budoucnu nebylo pro SP pfili§ svazujici. Jako ptiklad
lze zminit oblast zaméstnanct, kdy je vhodné detailn¢ popsat napt., na jaké znevyhodnéné
skupiny se chce podnik zaméfit, z jakého ditvodu a jaké moznosti vyuzije k jejich ziskani,
ale nemél by byt stanoven napi. zcela konkrétni pocet, aby nedochazelo k ohrozeni
nedodrzeni plvodniho planu. (Kurkovd, Francovd, Bednarikova, 2022) Tvorba
podnikatelského planu je dulezitd predevsim proto, aby podnik zjistil, zda je pro néj vhodné
zaCit podnikat a za jakych podminek je jeho plan realizovatelny. Jednd se o obtiznou
projektovou ¢innost, je zde prace jak s mé€kkymi, tak s tvrdymi daty a neexistuje jeho jasné

a presn¢ dana struktura. Protoze kazdy podnikatelsky plan je jedine¢nym projektem.

Mezi kapitoly, které by nemély v ramci podnikatelského planu chybét, lze zaradit
nasledujici:

e Shrnuti — uvodni slovo, které by mélo motivovat ¢tenafe (pro koho je urcen)
k dal$imu ¢teni a upoutat jeho pozornost.

e Zakladni informace o SP — pokud jiz podnik existuje delsi dobu, je zde popsana
jeho historie, vlastnické pom¢ry, cile, strategie, atd. Pokud je zakladén podnik novy,
je potieba si vtéto fazi ujasnit vybér pravni formy podnikani (viz dalsi
podkapitola 9.3.).

e Poslani a vize — stru¢ny popis toho, jaky smysl socidlni podnik mé a kam chce dojit.

e Situacni analyza trhu — stejn¢ jako u bézného podniku, je v pfipad¢ téch socidlnich
dilezité byt konkurenceschopny, zaméfit se na spravny segment zakaznikd,
analyzovat konkurenci, dodavatele, rizika, atd. Na zaklad¢ situa¢ni analyzy je pak
potieba zvolit vhodnou lokalitu pro podnikéni.

e Strategie lidskych zdroji — zde se fesi nejen rozvoj béznych zaméstnanct, jejich
charakteristika, podil znevyhodnénych osob, definovani manaZerskych funkei,
stanoveni organizacni struktury, ale i a vymezeni vSech stakehloderd vzijemné
ovliviwjicich rozvoj SP.

e Personalni zajiSténi — v rdmci podnikatelského planu je v ndvaznosti na strategii
lidskych zdroja diilezité popsat tym, ktery je potieba, jeho jednotlivé osoby, jejich
znalosti, zkuSenosti a dovednosti. Je potifeba znat alesponn piiblizny pocet

pracovnikl a jejich tivazkd vcetné strucné naplné prace. Rovnéz je potieba se
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zamyslet nad systtmem motivace a odménovani, hodnoceni pracovniki ¢i jejich
nabor, vice viz kapitola 10.

e Marketing — sem lze zatadit naptiklad segmentaci trhu, nastaveni marketingového
mixu, komunikacni strategii SP, atd.

e Finanéni plan — analyzovat, kolik zdrojii bude SP potiebovat, z jakych ¢innosti
budou generovany ¢i jakym zptisobem by mohly byt vyuzity zdroje vefejné. Dale

také je tfeba predlozit strukturu naklada a vynosi.

9.3  Vybér pravni formy

V kapitole 6 byly ptredstaveny zakladni typy pravnim forem vyuzivanych v socidlnim

podnikédni a kritéria pro jejich volbu. Pokud ekonomicky subjekt za¢ne podnikat, toto

vvvvvv

zakladatelé od podniku ocekavaji a co do n¢j chtéji vlozit. Vybrané pravni formy s jejich

podstatnymi vyhodami a nevyhodami z pohledu socidlniho podnikéni ukazuje Tabulka 1.

Dopliime si zde jesté par upozornéni ve vazbé na ruceni podnikatelii pii nevydareném

podnikéni. V piipad¢€ podnikajicich fyzickych osob (osob samostatn¢ vydélecné ¢innych,
tzv. OSVC, coZ jsou napf. i spoleénici-fyzické osoby u vetejné obchodni spoleénosti —v.o.s.,
nebo komplementafi-fyzické osoby u komanditni spolecnosti — k.s.) ru¢i cely svym
majetkem (pozor na situaci pii nerozdéleném majetku manzell). Kromé péce fadného
hospodate v obéanském zakoniku (Cesko, 2012a) plati také dle ZOK (Cesko, 2012b)
pravidlo podnikatelského usudku. V piipadé pravnickych osob pii bankrotu spole¢nici a
jednatelé sice neruci celym svym majetkem, ale v pfipad¢ soudem doloZzeného provinéni

jsou za ztraty zodpovédni.

Déle se v ptipad¢ socidlniho podnikdni mizeme od 1. 1. 2014 setkat s pouzivanim pravni
formy spolek, ¢ zapsany spolek (diive ob&anské sdruzeni), dle NOZ (Cesko, 2012a). Je
zapotiebi upozornit na to, ze spolek neni mozné zalozit za icelem podnikani. Podnikatelska
musi byt nasledné pouzity na financovani hlavnich aktivit za G¢elem dosaZeni poslani

spolku.
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Tabulka 1: Vyhody a nevyhody vybranych forem podnikani pro socialni podniky

i pro poradce (G¢etni,
danové)

papiru na fad). Pomoci
kmenového listu 1ze
prevést podil na jiného
spolecnika, a to pouhym
predanim listu!

PRAVNI FORMA | VYHODY NEVYHODY POZNAMKY

spolecnost Jednoduchy zptsob Podil spolecnika mtize byt | Nejcastéjsi pravni forma podnikani,
s ruéenim fizeni, divéryhodna vyjadfen kmenovym véetné SP. Muze byt zaloZena i jen
omezenym pravni forma pro banky | listem (druh cenného jednou osobou, zdkonem (ZOK)

jsou stanoveny povinné organy
fizeni. Vhodnéjsi spise pro SP, kde
jsou zaméstnanci, ktefi nemohou
prili§ ovlivnit jeho strategii.

akciova spole¢nost

Disponuje vétsim
kapitalem, davéryhodna
pravni forma pro banky
i investory. Akcionafi
neruci za zavazky
spole¢nosti.

Vysoky zakladni kapital,
min. 2 mil. K¢.

Spise vyjimeéna pravni forma pro
SP, nékolik jich v CR je.

Povinnost existence organt
spole¢nosti, volba tzv. dualistického
nebo monistického vnitfniho
systému (ve stanovach, dle ZOK).

demokraticka forma
rozhodovani, zpravidla
jeden ¢len ma jeden
hlas (zakon umoznuje
kombinace s ohledem
na FO a PO). Vyse
zakladniho kapitalu
neni zakonem
stanovena.

pravnici maji zatim spise
mensi zkuSenost s touto
pravni formou. Je
stanoven minimalni pocet
¢lent, a to 3 (pro tzv.
malé druzstvo).

podnikani fyzické Jednoduché zalozeni, Vysoké riziko z Provazani podnikatelskych aktivit s
0s0by/OSVC rozhodovani i neomezeného ruceni rodinnou podnikatele. Ze zisku je
administrativa (volba celym majetkem odvod na socialni a zdravotni
ucetni evidence). podnikatele. pojisténi. Maji spisSe omezeny
pristup k bankovnim tvérdm...
druzstvo Kolektivni Investofi, banky, ale 1 Druzstvo je spolecenstvi

neuzavieného poctu osob, které je
zalozeno dle ZOK za ucelem
vzajemné podpory svych ¢lenti nebo
tretich osob, ptipadné za ucelem
podnikéni. VSichni zaméstnanci
nemuseji byt automaticky ¢leny
druzstva. Zékon umoziuje rizné
formy, a to druzstvo, bytové
druzstvo a SOCIALNI druzstvo, viz
dale.

socialni druzstvo

Vychazi vstiic
principtim SP, Ize ji
chépat jako

LCistou pravni formu
vhodnou pro SP.

Ve vazbé na typ druzstva
existuji rizna omezeni.
Zatim neni velka
zkuSenost s touto pravni
formou, n¢které
podminky mohou byt pro
podnikani prekazkou.

Novinka platna od r. 2014, z
hlediska SP pravni forma dle ZOK,
ktera naplnuje spole¢né zajmy a
vyjasnéna ocekéavani clent.

obecné prospésna

Transparentni pravni

Neni ji mozné od 1.1.2014 zakladat,

ucelem provozovani
spolecensky nebo
hospodaisky uzitecné
¢innosti.

pravni formou pro SP
velké zkuSenosti.

spole¢nost forma s pojistkami proti | zaloZeni a fizeni, zhatim tato pravni forma byla nahrazena
zneuziti, cely zisk se pro banky ne tolik novou, a to USTAVY dle NOZ.
vraci zpét do hlavni davéryhodnéd/obvykla Subjekty zalozené do 31.12.2013
¢innosti organizace. pravni forma spojena mohou svoji ¢innost provozovat
s podnikanim. dale.
ustav Je zakladan dle NOZ za | Zatim nejsou s touto Ma jednodussi komunikaci se

spravni radou nez tomu je u 0.p.s.

cirkevni pravnicka
osoba

Tato pravni forma méa
zazemi, tradici a
kredibilitu.

Pro banky to neni bézna
pravni forma ve spojeni

s podnikanim, Pro banky
to neni bézna pravni
forma ve spojeni s
podnikanim,

struktura fizeni mize, ale
i nemusi byt vhodna pro
podnikani.

Jedna se zatim o neCetnou pravni
formu pro socialni podnik, nékolik
jich ale v CR existuje a jejich pocet
roste.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurkova a Francova, 2012

Poznamka: kdyz je uveden odkaz na zakon, nabizi rychlou orientaci Obrazek 9
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9.4

Lokalizace socialnich podniki

vvvvvv

podnikani. Mezi faktory, které mohou vybér ovlivnit Ize zatradit naptiklad:

Umisténi komunity, kterou chce oslovit, a se kterou chce v rdmci svého socidlniho
podnikéni spolupracovat. Pokud se chce naptiklad podnik zaméfit na zaméstnavani
veézil ¢i socialné slabsich, nejspise zvoli pro svou provozovnu lokality v blizkosti
téchto komunit.

Pokud bude podnik zaméstnavat osoby se zdravotnim znevyhodnénim, musi vzit
v uvahu naptiklad bezbariérovy vstup ¢i prostornéjsi mistnosti.

Naroky na prostory z hlediska rozlohy, tzn., kolik m? je k podnikani potieba, aby
spliiovalo vSechny pozadavky (technické, hygienicke, ...).

Mezi dal$i klasické lokaliza¢éni faktory, které mohou mit vliv na umisténi
provozovny lze zafadit napfiklad blizkost zékaznikd, dodavateldi, parkovaci

moznosti, atd.

Spravny vybér lokalizace je pro podnik dulezity také z hlediska splnéni indikatorit TESSEA
(2014), kdy by mél SP:

Prednostné uspokojovat potieby mistni komunity a mistni poptavky. Tzn., ze
by se mél orientovat pfedevSim na lokdlni potieby zjisténé prizkumem mistniho
trhu. Tento indikator miiZze byt povazovan za plnény, jestlize naptiklad SP projevi
snahu o orientaci na mistni znevyhodnéni skupinu, snahu zapojit se do vetejnych
obCanskych aktivit nebo feSit lokalni problémy a nedostatky. Naplnéni tohoto
indikatoru l1ze dokézat naptiklad popisem dobré praxe.

Podnik vyuziva prednostné mistni zdroje. Pod timto indikdtorem se rozumi
napiiklad zaméstnavani mistnich obyvatel, nakupovani vstupli od mistnich
dodavatelli a vyuZivani mistnich materidld a surovin. Tento indikator byva
povazovan za splnény, jestlize je podnik schopen dolozit doklady o pracovné-
pravnim vztahu, které dokladaji bydlist€ v okruhu 20 km od sidla podniku min.
u 50 % zaméstnancti, nebo Gcetni doklady 3 riznych dodavateld, ktefi maji misto,

sidlo ¢i provozovnu firmy v okruhu 20 km od sidla SP.
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9.5 Strategie lidskych zdroji v nejSirSim pojeti stakeholdert

V ramci strategie lidskych zdrojt je dulezité zhodnotit vztah k vybranym skupinam lidi a to
jak z hlediska vhodné zvolené strategie, tak také z hlediska zdrojt, financi, trhu a spravné
zvoleného podnikatelského prostiedi. Prvnim krokem by proto mél byt piehled nebo jakasi
mapa, kde budou zaznamenani vSichni aktéfi, se kterymi podnik pfi své ¢innosti ptijde do
styku ase kterymi nasebe vzijemné plsobi, vcetné¢ zaméstnancl, ¢lenit komunity,
konkurence, obecnich zastupiteld, atd. Jednotlivé vztahy pfitom mohou byt vzajemné
provazany, proto je dulezité pii realizaci strategie lidskych zdroji provazanost
transparentn¢ zaznamenat. Pfi tvorbé této strategie si lze polozit nasledujici otazky:
e Kdo z téchto stakeholderil, ma zdsadni vliv na to, jak podnik naplituje svou socialni
misi a své cile v této spoleensky prospésné oblasti?
e Ktefi z nich jsou duleziti a daji se definovat jako hlavni cilovéa skupina piijemcii
pomoci?
e Jaky je nejlepsi zplisob vzéjemné komunikace?
e Jaké informace jsou od podniku o¢ekavany a naopak jaké kdo miiZze poskytnout?

e Jaky je nejveétsi motiv vzajemné spoluprace?

Nasledujici Tabulka 2 je ptikladem analyzy vzajemnych vztahd, kdy i jednotlivi aktéfi se
k jednotlivym vazbam mohou sami vyjadfit a osvétlit naptiklad mozné konflikty ¢i se
s nimi diky tomuto kontaktu miZe vytvofit uzsi vazba a vztahy mohou z profesionalnich
piejit az na pratelskou a neformélni aroven. Pokud se jedna o velké obchodni partnery, je
vhodné, aby nahlédli do socialni stranky podniku, aby poznali podstatu daného podnikani
a v nejlepsim piipad¢ jej uptednostnili diky tomu pied konkurenci. Zakaznici, se kterymi
je SP v uzkém kontaktu, se diky tomu mohou stat loajalné;si a socialni aktivity dostatec¢né
ocenit. Mezi stakeholdery 1ze zaradit zékazniky, obCany vyuZivajici sluzby podniku, ¢leny
druzstva, ale také zaméstnance. Tabulka 2 prehledné zachycuje, kterd z oblasti je kym
ovlivilovana a v jaké sile. Na zaklad¢ dalsi analyzy miZe byt diky tomu vytvofena vhodna

strategie, kterd dopomuze k rozvoji ¢i zahajeni podnikani. (Bran¢ikova, 2010)
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Tabulka 2: Analyza stakeholderii socialniho podniku

Strategie/vztah el Trh/
Stakeholder k socidlni misi lZ d Ce/ | podnikatelské
/poslani e prostfedi

Zakaznici
Obcané

Clenové druzstva
Zameéstnanci

Dobrovolnici

Investofi/
darci/sponzofi

Klicovy/i
dodavatel/é

Statni sprava - dané -
Mistni samosprava/
Obec -

MPSV/Urad prace
Jind ministerstva

Zdroj: Brancikova, 2010

Misto tabulky, lze zpracovat myslenkovou mapu zachycujici hlavni aktéry ptisobici v da-

ném odvétvi, jejich vliv na odvétvi a vztahy mezi aktéry daného socialniho podniku.

9.6

Marketing v socialnim podniku

Stejn€ tak jako ubéZného podnikédni, iu socidlnich podnikli je dilezité si spravné

nadefinovat segment (neboli cilovou skupinu) zdkazniki, které chce podnik oslovit.

V ramci této analyzy je potieba se zaméfit na nasledujici:

Odkud zékaznici ptichazeji?

O jaké zdkazniky se jedna? Zda jsou to zakaznici ptilezitostni ¢i stali a jestlize
pouze ptilezitostni, jak by se mohli stat stalymi zakazniky?

Jaka ptidana hodnota by zdkazniky motivovala k zaplaceni vySsi ceny?

Je vybrany segment, na ktery se chce SP soustiedit, dodate¢né velky, dostupny

a stabilni?

Vybrany segment nemusi byt kone¢ny, lze jej samoziejm¢ v pribéhu podnikani

optimalizovat. Napiiklad pokud bude chtit podnik vyrdbét designové, rucné Sité damské
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dopliky, bude jeho trhem pouze konkrétni segment zédkaznikd nakupujici rucné Sité

vyrobky.

Krom¢ spravného nadefinovani segmentu zakaznikii je dobré vypracovat také tzv.
marketingovy mix (4 P pro vyrobek a minimalné 7 P pro sluzbu) a dale zvolit vhodnou
komunikac¢ni strategii. Také socidlni podniky by se totiz mély vhodné prezentovat
a propagovat. Z dotaznikového Setfeni provedeného MPSV CR (Francova a Fraiikova,
2019) v roce 2019 plyne, ze 93 % oslovenych podnikl se hrdé€ a casto hlasi k tomu, Ze jsou
socialnim podnikem. Dopomoci ke spole¢né propagaci a vyzdvihnuti diirazu na socialni
stranku podnikdni miize byt realizovano také sdruzenim vice socialnich podnikti pro
spolecnou udaélost, napiiklad jarmark ve foyer hlavni budovy MPSV, kde budou
predstaveny vyrobky vyhradné socialnich podniki, viz nasledujici obrazek.
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Obrazek 12: Ukdzka propagace jarmarkii (vanocni a jarni) socialnich podnikii

Zdroj: Facebook, 2024

Dal$im moZnym marketingovym nastrojem muze byt ucast v prestiznich soutéZich
spojenych se socidlnim podnikdnim. Jako piiklad lze zminit ocenéni Zlata vazka
(Deklarace odpovédného podnikani, 2023b), které bylo vyhladSeno poprvé v roce 2023
a jehoz cilem je popularizovat zaméstnavani hendikepovanych obcanti a praci socidlnich

podnikii.
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Mezi klasické formy propagace, kde je Casto zminéna socialni stranka podniku, pak Ize

zafadit 1 instagramové ucty ¢i Facebook (viz Obrazek 13).

GULE FOOD TRUCK updated their cover photo.
14-@

# VELIKONOCNI NABIDKA #

Jsme GULE (Gastronomie UmoZnuijici Lidem Existovaf), socidlni podnik vytvjiejic
pracovni pfilezitosti pro lidi s handicapem. &

Nasim poslanim je 3ifit kolem sebe radost, proto jsme se rozhodli, Ze kromé gulf
Vém opét nabidneme i néco specialniho ...

Poci... See more

L)

Upﬁéelc%pq

Obrazek 13: Ukazka socialniho podniku ze socidlni sité Facebook

Zdroj: Facebook, 2023

Jestlize jsme uvedli naro¢né aspekty fizeni socialnich podnikli spojené s vys$simi naklady
pro dosaZeni jejich cil, je namist¢ zamyslet nad tim, jak mohou socidlni podniky
vykompenzovat svou naro¢n&j$i pozici natrhu? Odpovédi je — pouziti vhodnych
obchodnich nastroji, kterymi jsou napf.:
e Ochranna znamka Prdce postizenych (Obrazek 14), dostala se do systému Ceské
kvality a patfi mezi narodni znacky. Znadmka garantuje, Ze vyrobek nebo sluzbu

minimalné ze 75 % spoluvytvofili zaméstnani lidé s postiZenim.

SHENT,

QRACE

INTEGRACNI SOOALNI PODNIK
Obrazek 14: Ochranna znamka Prdce postizenych

Zdroj: NFOZ, 2024

e Nahradni plnéni podle §81 odst. 2 zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (Cesko,
2004).
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e Spolecenskd odpovédnost (vyuziti CSR firem v ramci obchodni spoluprace,
realizace/propojeni ¢innosti se spoleCenskymi produkty, tj. napt. nabidka socialni
sluzby, provazani se specialnim vzdélavanim apod.).

e Odpovédné verejné zadavani. 1. prosince 2020 byla schvalena dil¢i novela zakona

¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpist

(Cesko, 2016), kterou se s Gi¢innosti od 1. ledna 2021 de facto zavadi povinnost

socidln¢ a environmentalné odpovédného vetejného zadavani.

9.7 Procesni rizeni

Dle Trcky (2014) je vhodnym nastrojem pro dosazeni rovnovahy mezi ekonomickym
a socialnim cilem ajejich naplnénim procesni Fizeni podniku (Business Process
Management, dale také akronym BPM). V komerénich podnicich se BPM stalo
v poslednich desetiletich osvédéenym nastrojem efektivniho fizeni. Jedna se o metodiku,
kterd ve vybraném podniku popisuje a graficky znézoriiuje prubéhy vSech vykonavanych
¢innosti prostfednictvim tzv. procesnich modelti, pomoci kterych jsou pracovni postupy
a myslenky distribuovany vSem zameéstnancim. Procesy jsou prubézné meéfeny, je
zjiStovana jejich vykonnost a jejich pfinosy pro jasné definované zdkazniky ¢i segmenty
zékaznikd, pficemz nerozhoduje, zda se jedna o zdkaznika mimo organizaci, tzv. externiho
zakaznika, ktery za sluzbu ¢i zboZi plati, nebo o tzv. interniho zékaznika, ktery konzumuje
dil¢i vysledky prace svych kolegl pro vytvareni dalsi pfidané hodnoty.

Ptinosy tohoto nastroje jsou predevsim:

e ZvySeni transparentnosti organizace pro potencidlni zékazniky, sponzory,
partnerské subjekty apod.

e Standardizace vykonavanych ¢innosti a jejich sdileni napfi¢ organizaéni strukturou.

e Zapojeni zaméstnanci do SirSiho spektra ¢innosti, pochopeni vyznamu procesu
a jeho pfinosii pro zakaznika v§emi zaméstnanci.

e Rozclenéni slozitych ¢innosti organizace do jednotlivych procesnich krokl, ¢imz
se puvodné obtizny soubor Cinnosti stdva vykonavatelny po Castech 1 osobami se
zménénou pracovni schopnosti, osobami mentalné postizenymi apod.

e Redukce opakovanych cinnosti, jez nemaji na vystup procesu a piinos pro

zdkaznika jasny vliv — timto dochazi k posileni konkurenceschopnosti podniku

108



a zvySeni potencialu jeho dlouhodobého udrzeni na trhu, v€etné udrZzeni a rozvoje

souvisejicich pracovnich mist.

Kazdy podnik by mél definovat svlij hlavni procesni model, model pribéhu procesu
a doplnit jej zdkladni popisnou tabulkou procesu. U vSech procesii je nutno urcit zakaznika

a pfinos, ktery mu proces generuje.

9.8  Shrnuti specifik zakladani socialnich podniku

Kapitola 9 neni podrobnym popisem postupu zalozeni podniku, je zaméfena na vymezeni
zakladnich specifik, které odliSuji socialni podnikéni. Podrobnému postupu zalozeni

podnikéni se na EF TUL vénuje napt. predmét malé a stfedni podnikéni.

Myslenkovou mapu piistupu k zaloZeni podnikani znazoriiuje Obrazek 15. Zobrazeny jsou
oblasti, nad kterymi by se kazdy podnikatel m¢l primarné zamyslet, jako naptiklad:

e interni a externi tym lidi;

e financovani;

e marketingové strategie — priizkum trhu, cenotvorba ¢i moznosti propagace;

e strategie podniku;

e atd.
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Obrazek 15: Koncepce podnikatelského planu na zakladé modelu validace a monetizace

Zdroj: vlastni zpracovani Rydvalova P. podle prednasky na TUL a publikace Kiizova (2018)
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Zadani

/O

Pokuste se mySlenkovou mapu (Obrazek 15) doplnit o specifika socidlniho podnikani.
e Zam¢ite se na specifika pravnich forem s hlediska principt socidlniho podnikani.
e Zamc¢ite se na specifika spojend se zalozenim socialniho podniku

e Zkuste navrhnout myslenkovou mapu podnikatelského planu pro Vami vybrany SP.
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10 Lidé v socialnim podnikani

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je blize studenty seznamit se specifiky fizeni lidskych zdrojt
v socialnich podnicich. Tato problematika je nosnym tématem a soucasti celych skript, tuto
kapitolu je proto mozné chépat jako urcité shrnuti. Jak uvadi Pospisil (2019), lidské zdroje
lze v kazdé organizaci brat za nepostradatelnou soucast uspéchu, ztoho davodu je
v posledni dob¢ zdiraziiovana role lidského kapitalu a jeho potencial a ptinosy, které mize
mit pro podnik v budoucnu. Kapitola se zamétuje opét na specifika SP z hlediska fizeni
lidskych zdrojti. Téma personalistiky jako takové je na EF TUL vzdélavano v ramci

piredmétu personalni fizeni.

Klic¢ova slova: lidské zdroje, zaméstnanci v socidlnich podnicich, dobrovolnictvi

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, bylo by ideélni, pokud by si na sebe socidlni podnik byl
schopen plné vydélat prodejem svych vyrobkil a sluzeb a navic realizovat zisk. V praxi
tomu tak casto nebyva, ato predevsim diky vysSim ndkladim spojenym pravé se
zaméstnavanim znevyhodnénych osob ¢i dalSim specifikiim socidlniho podnikéni. Jedna se
navyky ¢i potfebna praxe) a dile naklady na zvySenou miru podpory pii feSeni jejich
specifickych problémt (naptiklad pomoc psychologa, socidlniho pracovnika, potieba
specialniho zatizeni, néstroje aj.). Kromé vysSich nakladi je dal$i nevyhodou zaméstnavani
znevyhodnénych osob také jejich Casto nizsi vykonnost a skuteCnost, Ze je na n€ potfeba
brat v praci riizné ohledy. To vSe znevyhodiiuje socialni podnik oproti konkurenci. ZvySené
naklady na zaméstnance v socialnich podnicich by tak mély byt socidlnim podnikiim
kompenzovany napiiklad z vefejnych zdrojii (napf. se miize jednat to aktivni politiku
zaméstnanosti, sponzorstvi, atd.). Je totiz potteba si uvédomit pfedevsim skute¢nost, Ze bez
socidlnich podniki by tito lidé nejspiSe pasivné pobirali statni davky a ptispévky. (Kurkova,
Francova a Bednérikova, 2022) Dalsi vicenaklady mohou byt spojeny i s pisobenim

ve vyloucenych oblastech ¢i dal§imi specifiky socialniho podnikani. V této kapitole se ale

veénujeme tématu lidskych zdroja.

Jiz v ramci podnikatelského planu by si mél socidlni podnik vhodné nastavit personalni
politiku podniku. Jedna se naptiklad o systém hodnoceni, motivace, vzdélavani ¢i nabor

v

novych zaméstnancli. NejcastéjSi je piitom u socialnich podnika aktivni vyhledavani
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vhodnych zaméstnanci, naptiklad na zédkladé spoluprace s Uradem préace, pomoci inzerce
v relevantnich kanalech (napiiklad oborové stiedni a vysoké Skoly) ¢i spoluprace
s podplirnymi organizacemi, které mohou doporucit zaméstnance z cilovych skupin.

(Francova a Frankova, 2019)

Déle je potfeba zaméfit se na vhodné prerozdélovani prace, efektivni organizaci a také co
nejvetsi zaméstnaneckou participaci. Tzn. klast diraz na snahu o delegovani co nejvétsiho
mnozstvi Cinnosti ¢i zapojeni zaméstnanci (napfiklad stfedniho managementu) do
rozhodovéni v ramci podniku. To mize probihat také financni zainteresovanosti na zisku
podniku, kdy se napiiklad zaméstnanec stane aktivnim Clenem druzstva. (Francova a

Frankova, 2019)

Socidlni podniky mohou mit rizné pravni formy podnikani ataké rtuzné ptistupy
k pracovnimu trhu. Fakt, Ze jsou socidlnim podnikem, jim u ziskavani pracovniki muze
pfinédset konkurencni vyhodu pfedevsim u lidi, ktetfi hledaji uplatnéni v praci v neziskovém
sektoru ¢i v podniku sledujicim vyS$i poslani. V oblasti fizeni lidskych zdroji se
v socialnich podnicich na rozdil od zcela ziskového sektoru miizeme setkat s nasledujicimi
formami realizace pracovnich ¢innosti:

e Pracovné pravni vztah, tedy vztah zaméstnanecky. Jedna se o vztah socidlniho
podniku a zaméstnanc, ktefi za svou praci ziskavaji ndlezitou finanéni odménu. Je
uzaviena formalni pracovni smlouva dle platnych pracovnépravnich predpisi.

o Cinnost dobrovolnicka, kdy dobrovolnici vykonavaji svoji ¢innost bez naroku
na finanéni odménu. Dobrovolnik tedy bez naroku na finanéni odménu poskytuje

svij Cas, energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi.

Dobrovolnictvi je pro lidskou spolecnost zakofenéno jiz po generace. V kazdé kultute
a spolecnosti pomahali 1 v minulosti ti, ktefi na tom byli lépe, t¢ém méné $tastnym, kteti se
diky nemoci, chudobé ¢i pfirodni katastrofé ocitli v nouzi. Solidarita a vzajemna pomoc
tvoti jakysi zéklad existence lidské spolecnosti a vSech ndbozenstvi (ToSner a Sozanska,
2002). V tomto kontextu zde mohou byt zminény pocatky dobrovolnictvi, které 1ze nalézt
JiZ ve 13. stoleti, kdy vznikaly prvni nadace na podporu cirkvi a duchovniho vzdélani.
V obdobi renesance byla cirkev a v§echny jeji aktivity postupné vytlaceny ze socidlni péce
a za vlady Josefa II. uz se na tomto poli angaZzovala vladnouci vrstva. V soucasnosti patii

mezi nejcastéjsi ¢innost cirkvi v socidlni oblasti ¢innost charity ¢i diakonie, coZ jsou

pravnické osoby, které zakladaji samy cirkve. Pravnické osoby zaloZené cirkvi se mohou
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stat pravnickymi osobami podle ob¢anského zakoniku, zdkona o nadacich a nadacnich
fondech ¢i zédkona o obecné prospésnych spolecnostech. Jako ptiklad Ize zminit nadaci
ADRA (Adventist Development and Relief Agency), ktera byla zalozena Cirkvi adventisti
sedmého nebe a funguje jako obecné prospésnd spolecnost. Dobrovolnictvi je na jednu
stranu pro socialni podnikani velice zajimavé na tu druhou ale naro¢né, ato z hlediska

fizeni.

10.1 Zaméstnanci a manazeri v socialnim podniku

U ryze komerc¢nich podnikii je obvyklé, Ze maji ve svém cele zkuSené, pravidelné
trénované a Skolené manazery. V socidlnim podnikani je diky vysokym néakladim
na profesiondlni manaZery toto spiSe vyjimkou. Navic u SP nemusi byt iniciatofi podnikéani
automaticky manazery, ktefi tidi podnikatelskou cinnost. Typické je to naptiklad

u municipalit ¢i u subjekttit NNO. (Dolina a kol., 2010)

Nejen integrovani zameéstnanci, ale i ti bézni by méli chapat podstatu socialniho podniku,
ve kterém piisobi. Firemni kultura by tak méla byt svdzdna nejen s vetejnosti ¢i zékazniky,
ale je dllezité, aby pravé zaméstnanci vnimali v podniku jeho socidlni kapitél a pfidanou
hodnotu. Na téchto hodnotach by mél byt SP zalozen, nemély by proto byt opomijeny ani

znehodnocovany.

Lidé v socidlnich podnicich mohou mit tedy jednak statut zaméstnance, ale také
dobrovolnika. Jednotlivé formy zaméstnani pracovnikid a dobrovolnikidi v socidlnich
podnicich spolu s ovliviiujicimi faktory a poslanim dané organizace potiebuji ur¢ity model
fizeni. Tabulka 3 zobrazuje a specifikuje faktory, které ovliviiuji fizeni lidi v organizacich
pfi rizné kombinaci zaméstnancli (pracovné pravni vztah) a dobrovolnictvi, tzn., zda se

jedna o formalni, neformalni ¢i profesionalni management.
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Tabulka 3: Faktory ovlivitujici persondlni cinnost organizace a jednotlivé modely Fizeni dobrovolnikii

Faktory

Model Fizeni dobrovolniku

Hlavni poslani

a) Poskytovani sluzeb, servisni
(tj. sluzby zékaznikim mimo

Formalni

/zaméteni S Profesionalni management, kde
. danou organizaci) v s .
organizace tfizeni dobrovolnikl vyhovuje
modelu pracovisté
b) Vedeni kampani, advokacni se Formalni/Neformalni
snahou piesveédcit o hodnotach Profesionalni management tam,
kde se organizuji kampan¢ apod.
MuiZe se jednat jak o formalni tak
neformalni model.
¢) Svépomoc, vzajemna podpora Neformalni
(sdruzovani kolem spole¢ného . y
tomat £ kol " Management je zalozen na
ématu, napf. kolem sportu e . ,
L P ) portu, solidarité, osobnich vztazich a
z4jmu, ale 1 nemoci) . .
neformalnosti
Pomér a) Organizace témé&f bez
zaméstnanc a | dobrovolnikli: Dobrovolnici jsou s
o . i e S Formalni
dobrovolnikii | jen ve spravni radg, jinak se jedna
o pracovn¢ pravni vztah
b) Organizace podporované
dobrovolniky: ¢innost je s
. < . y y Formalni
dominantné na zéklad¢ pracovné
pravniho vztahu
c¢) Organizace zalozené na
dobrovolnicich: dominance s s
g . “ . Neformalni/Formalni
dobrovolnické ¢innosti doplnéné
o nékteré pracovné pravni vztahy
d) Cisté dobrovolné organizace:
V organizaci jsou jen Neformalni
dobrovolnici
Kulturni obraz | Neplacena prace Formalni
dobrovolnictvi
Aktivni zapojeni Neformalni
Aktivni ¢lenstvi Neformalni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dohnalova a kol. (2015)
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Velka cast socialnich podniki zaméstnava znevyhodnéné osoby na trhu prace,
v diisledku se miize jednat o integracni socialni podnik, neni to ale podminkou. A naopak
integra¢nim socialnim podnikem nemusi byt automaticky kazdy zaméstnavatel s aktualné
pozadovanym procentem osob se zdravotnim postizenim. Ve vazbé na zdkon
o zaméstnanosti (Cesko, 2004) je to v roce 2024 podil ve vysi 50 % (vzdy je tieba dohledat
aktualni adaj). Socialni podnik je specificky tim, ze vytvafi pro své zaméstnance podminky,
na zaklad¢ kterych ziskaji pracovni dovednosti a navyky, jez jim pomohou integrovat se do
spole¢nosti. Tito lidé by nejspisSe diky svému handicapu zaméstnani v bézném podniku
nedostali a navic by nemohli pfijimat specifickou podporu, které se s jejich znevyhodnénim
poji. Jak uvadi chytraakademie.eu, (Kralovéhradecky kraj, 2024b) cilové skupiny
zameéstnancl socidlnich podnikti jsou rozsahlé.
Patfi mezi n¢:
e Osoby socidln€ vyloucené a osoby socidlnim vylouc¢enim ohrozené.
e Osoby vyclenéné nebo ohrozené vyclenénim mimo bézny zivot spole¢nosti, které
se do n¢j v disledku neptiznivé socialni situace nemohou zapojit.
e Osoby se zdravotnim postizenim.
e Osoby ohrozené nezdravym zivotnim stylem, zavislostmi, Zzijici v oblastech
s vys$im vyskytem specifickych zdravotnich rizik, ve vylou¢enych lokalitach
a v regionech ohrozenych chudobou.

eey

e Osoby zijici v socialné vylou€enych lokalitach.

e Bezdomovci a osoby zijici v nevyhovujicim nebo nejistém ubytovani.

e Osoby pfezivajici venku, osoby vnocleharn€¢, osoby v ubytovnach pro
bezdomovce, osoby v pobytovych zafizenich pro zeny, osoby pied opusténim

v v

instituce, uzivatelé dlouhodobéjsi podpory, osoby Zijici v nejistém bydleni, osoby

cey

ohrozené¢ vysté¢hovanim, osoby ohroZzené domacim nasilim, osoby Zijici
v provizornich a neobvyklych stavbach, osoby Zijici v nevhodném bydleni, osoby
zijici v ptelidnéném byte.

e Osoby pecujici o osobu mladsi 15 let.

e Osoby pecujici o jiné zavislé osoby.

e Rodice samozivitelé.

e Neprovdané, ovdovelé nebo rozvedené Zeny; svobodni, ovdovéli nebo rozvedeni
muzi; Zeny i muzi osaméli z jinych vadznych divodi, neZiji-li s druhem, popiipadé
s druzkou nebo s partnerem, kteti pecuji o osobu mladsi 15 let.
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Neformalni pecovatelé a dobrovolnici pusobici v oblasti socidlnich sluzeb
a socialni integrace.

Dobrovolnici.

Obéti trestné Cinnosti.

Osoby ohrozené domacim nasilim a zavislostmi.

Osoby ohrozené ptredluzenosti.

Osoby ohrozené vicenasobnymi riziky.

Osoby se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Osoby v nebo po vykonu trestu.

Osoby opoustgjici instituciondlni zatizeni.

Osoby nejvice ohrozené vyloucenim a diskriminaci v disledku zdravotniho stavu.
Osoby, které jsou znevyhodnény vzhledem k véku.

Osoby zafazené Ufadem prace CR do evidence zdjemcti 0 zamé&stnani.

Osoby s kumulaci hendikept na trhu prace.

Osoby s nizkou trovni kvalifikace.

Osoby, kter¢ jiz nejsou ve vzdélavacim procesu a maji ukonceno pouze primarni ¢i
nizsi sekundarni vzdélani.

Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané.

Osoby vracejici se na trh prace po névratu z matefské/rodicovské dovolené.

Osoba se povazuje za znevyhodnénou po dobu, po kterou dané¢ znevyhodnéni trva.

Z hlediska pracovné pravniho postaveni znevyhodnénych zaméstnancii byly vysledovany

tii zékladni typy (Topinkova, 2013):

Formalni pracovni smlouva. Zaméstnanec mé v socidlnim podniku formalni
uzavienou pracovni smlouvu dle platnych pracovné pravnich ptedpisti v dané zemi
aza svou praci pobira odménu. Tato odména odpovidd mzdé za danou praci
obvyklou, 1ze se orientovat napft. dle jednotlivych Grovni tzv. zaru¢ené mzdy (pozor
od roku 2025 je planovand zména) ¢i platll. Pracovni smlouva miliZze byt uzaviena
na dobu urcitou i neurcitou.

Postaveni praktikanta (stazisty). Integrovany pracovnik je v postaveni tzv.
stazisty a nedostdva za svou praci mzdu. Za jeho ¢innost mu plyne ptinos v podobé
pracovnich zkuSenosti. Status stdZisty obvykle nepiekracuje 12, nejvySe pak 24

meésicu.
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e Zaméstnanecky status. Status nabizi pfilezitost k zaméstnani v jednodussich
pracovnich podminkach nez naotevieném trhu prace. Za CcCinnost takto
integrovanému pracovnikovi nenalezi mzda, mize ale obdrzet finan¢ni prispévek

nebo bezplatné ubytovani a stravu. Jedna se o urcitou formu socidlni podpory.

10.2 Vzdélavani v socialnich podnicich

Jak uvadi Armstrong (2015), podnikové vzd€lavanije planovany proces modifikace
postojt, znalosti a dovednosti u¢enim smétfujicim k dosazeni efektivniho vykonu v urcité
¢innosti ¢i okruhu ¢innosti. Jeho cilem z hlediska prace je rozvinout schopnosti jedince

a uspokojit soucasné a budouci potieby organizace tykajici se pracovni sily.

Dle Palana (2002) lze podnikové vzdélavani rozdélit na:

e vzdélavani v ramci adaptacniho procesu a piipravu pracovnika k pracovni ¢innosti;

prohlubovani kvalifikace;

zvySovani kvalifikace;

rekvalifikace;

vzdélavani manazeru.

Koubek (2015) dopliuje, Ze ptistup k podnikovému vzdélavani je v ase velmi promenlivy
a zélezi na velikosti podniku, ¢ase, prostfedi, zamé&feni prace, pouZivanych technologiich

apod.

Podnikové vzdélavani mize probihat v podniku i mimo néj, a to v riznych oblastech, mize
se jednat o funkéni vzdélavani navazujici na popis vykonavané prace (rtizné certifikacni
kurzy), doplnkové vzdélavani (propojujici rizné kompetence), jazykové vzdélavani, IT
Skoleni, manazerské vzdélavani, ucelové vzdélavani (rozvoj mékkych dovednosti), Skoleni

povinné ze zakona (BOZP, tidi¢i apod.).

Specialni diiraz by mél byt kladen pravé na vzdélavani pracovnikil v socidlnich podnicich,
kde jsou zamé&stnanci Casto limitovani ur¢itou spolecenskou nevyhodou, coZz mize mit
negativni dopad také na jejich znalosti, védomosti a dovednosti. K tomu, aby negativni
dopad byl co nejvice eliminovan, mohou slouzit naptiklad:
e Moderni vypocetni technologie — tyto technologie pfinéseji vyznamnou zménu do
vzdélavaciho systému pracovnikii. Lze do nich zatadit naptiklad e-learning, jako

podporu vzdélavani zameéstnanct. (Kollar a kol., 2016);
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e Pravidelné vzdélavani pracovniki — vzdélavanim integrovanych pracovniki
(Pardubicky kraj, 2023) se zabyva mnoho instituci, jako ptiklad 1ze zminit Komoru
socialnich podnikt (2023).

Vzdélavani manazeri/ek by meélo vychdzet ze standardnich znalosti, kompetenci
manazerskych, podnikatelskych a ekonomickych, ovsem s vyuzitim specifickych nastroji
a dovednosti, které jsou uzce spjaty shlavni mysSlenkou socidlniho podnikani.
Manazefti/rky by se tak méli vzd€lavat nejen v zékladnich principech fizeni podniku, ale
méli by se zamérovat také na odliSnost firemnich kultury a vnitinich a vnéj$ich vztaht
v ramci socialniho podnikéni. Motivaci a rozvoji zaméstnanci mv socidlnim podnikéni se

vénuje Dohnalova a kol. (2015).

V CR roste zajem o vzd&lavani v socialnim podnikani. Je pfitom tieba vzdélavat predevsim
v oblasti socialni ekonomiky, socidlniho podnikani ato jak z pohledu ekonomického,
sociologického, psychologického, didaktického 1pedagogického. Vzdélavaci kurzy
v oblasti socidlniho podnikani by mély vysvétlovat principy socidlni ekonomiky

a pochopeni podstaty a hodnot. (Beck, 2013)

Vzdélavani v tématu socidlniho podnikéni se v sou€asnosti jiz zabyvaji naptiklad:

e Univerzity v rdmci specialné zamérenych predméti.

e Projekty ve spolupraci s vysokymi Skolami.

e Asociace socialniho zemédélstvi (2024a), kterd nabizi mimo jiné akreditovany
kurz Uvod do socialniho zemé&dglstvi, kde maji studenti moznost poznat komplexné
oblast sociadlniho zemédé€lstvi jak po teoretické roviné, tak také na zakladé
praktickych exkurzi. A dale také bakalarsky studijni program Socialni zeméd¢lstvi.

e Institut socialniho podnikani, jehoZ jednim z hlavnich pilifi je pravé vzdélavani
studentl vysokych skol.

e Krajska podpora vzdélavani — v Pardubickém kraji jsou spolu s pardubickym
inkubatorem a agenturou Czechlnvest pro socialni podniky ptipraveny workshopy
na vzdélavani napiiklad v oblasti marketingu, budovani vlastni znacky, udrZeni
stavajicich ¢i ptildkani novych zakaznikt. (Krajsky urad Pardubického kraje, 2023).

e Specializované organizace socialniho podnikani — jiz nékolikrat zminéné TESSEA

(2021), 3P - People, Planet, Profit, o.p.s. (P3CZPPP, 2023), ad.
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Zadani

/O

Zaméfte se na specifika fizeni lidskych zdrojii ve vami vybraném socidlnim podniku.

V kapitole se zabyvame tématem urovni zaru¢ené¢ mzdy ¢i platd. Vysvétlete rozdil mezi

mzdou a platem. Dale si objasnéte, co znamena pojem zaruc¢ené mzdy ¢i platu.

Podle navrhu MPSV by mélo od roku 2025 dojit ke zruSeni zaruc¢enych mezd v komer¢ni
sféte, na které se v roce 2024 Ize jest¢ odvolavat. V platnosti by zlstaly pouze zarucené

platy ve statni sféte. Pracujte proto vzdy s aktualnimi idaji.
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11

Budoucnost socialniho podnikani v CR

Cil kapitoly: Cilem kapitoly je pfiblizit mozny vyvoj socidlniho podnikani v budoucnu

z hlediska udrzitelného rozvoje a dale predstavit aktivity, které se budou v nésledujicich

letech realizovat.

Klicova slova: ESG, LCA, udrzitelny rozvoj, zivotni cyklus

Mezi stéZejni témata dal§iho vyvoje socidlniho podnikani v Ceské republice bude

bezesporu patfit:

Nalezeni shody v ramci pravni upravy a schvaleni dlouho pfipravovaného zdkona
o socialnim podnikani.

Dotaéni podpora socidlnim podnikiim na narodni a evropské trovni, coz je oblast,
kde je potieba neustdle nachazet nové cesty podpory a ulehéeni situace SP.
Regionalni podpora — zaméfena jak na finan¢ni podporu, ale také na vzdélavani
arozSitovani povédomi o moznostech socialniho podnikdni ajeho vlivu
na regionalni rozvoj.

Spoluprace s municipalitami — podpora socialniho podnikani v obci (napf.
realizace sluzeb v kontextu integrace znevyhodnéné obcanli zpatky do mistni
komunity, prondjem prostor za nizsi ndjemné v piipad¢ spolecensky prospésnych
aktivit, odebirdni vyrobku a sluzeb, atd.).

Realizace projekti na podporu rozvoje aedukace socidlniho podnikéni, napf.
Rozvoj ekosystému socidlniho podnikanim. Jak uvadi Tausl Prochazkova (2019, s.
133) ,,povédomi verejnosti o socialnim podnikani, jeho aktivitach a prinosnosti se
Casto radi mezi jednu ze slabin rozvoje socidlniho podnikani “.

Rozvoj spoluprace s vysokymi Skolami a osvéta mezi studenty o moznostech
socialn¢ podnikat.

Exkurze jednodenni a stiZe od jednoho tydne dale, které¢ jsou realizovany
ve spolupraci s MPSV a které poskytuji hlubsi pochopeni a praktické zkuSenosti
v socialnim podnikani.

UdrZzitelny rozvoj. Hodnoty a principy druzstevniho hnuti a socialni ekonomiky,
jako jsou vazby na mistni Uzemi, vzdjemnd spoluprdce nebo solidarita, jsou

rozhodujicimi pilifi pro zajisténi procest udrzitelného rozvoje ve tfech rozmérech:
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environmentalnim, ekonomickém a socidlnim. Pravé v piipadé socialnich podnikt
1ze jiz z hlediska jejich principti dovodit naplnéni konceptu pilifi ESG, které se

zabyvaji dopadem lidského konani na planetu a ¢loveka jako takového.

11.1 Koncept udrzitelného rozvoje a ESG

Koncept udrzitelného rozvoje se zacal formovat od 60. let 20. stoleti. V té¢ dobé nartistaly
obavy z chemického znecistovani zivotniho prostiedi, které mélo prokazatelné negativni
vliv na zdravi lidi. Stale Castéji se objevovaly pochybnosti o neomezeném ekonomickém
ristu, protoze rozvoj spolecnosti zalozeny predevsim na ekonomickém rlstu se nevratné
podepisuje na podob¢ a fungovani planety Zemé. Zasoby vétSiny piirodnich zdroji jsou

konecné a jejich nadmérné Cerpani planetu poskozuje, jedné se vlastné o rozvoj na dluh.

Pokud bychom se zdroji zachézeli stejn€ jako doposud, potfebovali bychom k uspokojeni

vlastnich potieb ne jednu, ale dvé a putl planety Zem¢.

11.1.1 Klicové oblasti udrzitelného rozvoje

Vroce 1987 se v dokumentu NasSe spolecnd budoucnost objevila dodnes pouzivana
definice udrzitelného rozvoje (World Commission on Environment and Development,
1987): udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnych generaci a zarovern
bere ohled na schopnost uspokojit potreby budoucich generaci. Podafilo se sladit dvé
zdanlivé protichiidné teoretické koncepce, (trvaly) ekonomicky rist a icinnou ochranu
ptirodniho bohatstvi. To znamena, ze nemiizeme uspokojovat své soucasné potieby na ukor
potieb naSich déti a vnoucat. Neni etické utisit svlij hlad, kdyz vime, Ze nase déti budou

hladovét.

Svétovy summit o socialnim rozvoji v Kodani v roce 1995 (OSN, 1995) doplnil jesté tieti
oblast rozvoje, socialni, ktera stavi jednotlivce a jeho zajmy do centra rozvoje. Summit
zdiraznil kli¢ovou roli udrzitelného rozvoje pii zajiStovani globalniho socialniho rozvoje
(Hak, Janousova a Moldan, 2016) a vymezil klicové problémy spolecné pro cely svét:
odstranéni chudoby, podpora plné zameéstnanosti a prosazovani socidlni integrace,

piedevsim znevyhodnénych skupin obyvatelstva.

Koncepce udrzitelného rozvoje se opira o tii pilife — ekonomicky, environmentalni
a socidlni, které jsou na sobé vzdjemné zavislé, nemohou byt feSeny samostatné, nelze

jednu z oblasti upfednostnit na tkor ostatnich. Udrzitelnost je chapéana jako vyvazenost
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vyvoje mezi témito pilifi, tzn. mezi vyvojem ekonomiky, kvalitou zivota vSech lidi a zatézi
zivotniho prostredi.

Propojeni pilith udrzitelnosti znédzornuje Obrazek 16, kde je patrné, Ze v ramci
problematiky udrzitelného rozvoje balancujeme mezi pojmy ,,spravedlnost*, ,,snesitelnost*,

»Zivotaschopnost®. Kdo by chtél zit nahranici snesitelnosti? Upiednostiiujeme

zivotaschopnost pted spravedlnosti?

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

Obrazek 16: Pilire udrzitelného rozvoje a jejich vzajemné propojeni

Zdroj: Valinova, 2018
11.1.2 Cile udrzitelného rozvoje

V roce 2015 byla na dalSim summitu OSN k udrzitelnému rozvoji piijata celosvétova
strategie s nazvem Pfeména naSeho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030 (zkracené
Agenda 2030) respektujici tfi pilife udrzitelného rozvoje. Dokument obsahuje 17 cilt
(Sustainable Development Goals, SDGs), kterych ma byt dosazeno do roku 2030. Smyslem

je posunout svét na udrZitelnou cestu a zaroven nenechat nikoho pozadu.

K plnéni cilti se zavazala i Ceska republika. (Karnikova ed., 2017) V roce 2017 byl pfijat
Strategicky ramec Ceska republika 2030 (zkracend CR 2030), coZ je zakladni dokument
statni spravy pro udrzitelny rozvoj a zvySovani kvality Zivota obyvatel. Celosvétové cile
jsou transformovany do podminek Ceské republiky, byly vybrany relevantni cile

a vymezeny klicové oblasti (viz Obrazek 17), rizika a ptilezitosti pro budouci rozvoj statu.
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LIDE A SPOLECNOST

S - HOSPODARSKY
DOBRE VLADNUTI MODEL

ODOLNE
EKOSYSTEMY

Obrazek 17: Klicové oblasti udrzitelného rozvoje Ceské republiky

Zdroj: Karnikova ed., 2017

Ve snaze urychlit transformaci ekonomiky navrhla Evropska unie (EU) v roce 2019 vlastni
strategii Zelena dohoda pro Evropu (Grean Deal for Europe), kde jsou vymezeny hlavni
cile EU pro udrzitelny rozvoj. Zavaznym cilem EU v oblasti udrZitelnosti je dosdhnout do
roku 2050 klimatické neutrality. Klimaticka neutralita znamena rovnovdhu mezi emisemi
sklenikovych plynt (pfepocitanych na ekvivalenty CO3) a jejich pohlcovanim z atmosféry.
Pro rok 2030 si pak EU stanovila dodate¢ny cil 55% sniZeni emisi oproti roku 1990.
Dokument neni pravné zavazny, do praxe ho uvadi balicek legislativnich navrhi Fit For 55
zroku 2021. Hlavnimi principy jsou piiméfenost opatieni (trzni mechanismy doplnit
o netrzni, pokud je to nutné), uplatiiovani principu zneciStovatel plati (ekonomicky
stimulovat podniky k zavadéni ekologictejSich feSeni) a solidarita a podpora skupin

obyvatel, na které zmény nepfiméfené¢ dopadnou.

Cile udrzitelného rozvoje se promitaji samoziejmé ido Cinnosti podnikd. V souladu
s koncepci udrzitelného rozvoje se jakykoliv podnik nema soustfedit pouze na ekonomicky
rust, prestoze je financ¢ni zisk stale zakladni motivaci majitelti podniki (Stefanescu a kol.,
2012), ale mé&l by zohlednovat také dopady svych ¢innosti na planetu Zemi a na lidi, tzn.

environmentalni a socialni aspekty podnikédni. Jedna se o princip trojiho prospéchu, ptip.
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trojiho zdkladu podnikéani ¢i zodpovédnosti (anglicky Triple Bottom Line). Podnik ma

nejen vydélavat, ale ma také zlepSovat zivoty lidi a prospivat zivotnimu prostiredi.
11.1.3 Koncept ESG ve vazbé na cile udrzitelného rozvoje

V disledku zmény ve vnimani podstaty rozvoje spolecnosti sili tlak na podniky ze strany
investord a spole¢nosti, aby se chovaly odpovédné a jejich podnikani bylo transparentni.

Za timto ucelem se od zacatku 21. stoleti zacal formovat koncept ESG.

Zkratka ESG pochézejici zanglickych slov environmental, social a governance
predstavuje tfi klicové pilife udrzitelného rozvoje podnikl. Tyto tfi pilife jsou zakladem
pro méfeni a hodnoceni dopadu ¢innosti podniku na Zivoty lidi a na planetu. Podniky by
v souladu s konceptem ESG mély zvazit své socidlni, environmentalni a spravni dopady,
rizika a pfilezitosti a zaClenit je do svych obchodnich rozhodnuti a strategii v uzké
spolupraci se svymi zainteresovanymi stranami (tj. stakeholdery). Obrdzek 18 nazorné
predstavuje kazdy z piliftdt ESG, jsou zde uvedeny hlavni oblasti, na jejichz hodnoceni

a zlepSovani mé podnik zaméfit svou pozornost.

ENVIRONMENTAL GOVERNANCE
Dopad ¢innosti firmy Odpovédny pristup firmy Zpusob odpovédného

na zivotni prostredi: ke spole¢nosti a komunite. fizeni firmy:

® shizovani uhlikové stopy ochrana spotfebitelt ® dodrzovani norem

@ efektivni vyuzivani energii péce o zaméstnance ® interni audity

@ efektivni nakladani s odpady kvalitni vztahy ® obchodni etika a eticky kodex
® udrzitelné inovace s dodavateli a odbérateli ® transparentni podnikani

charita a filantropie

Obrazek 18: Oblasti jednotlivych pilirii ESG

Povinnost sledovat nefinancni ukazatele a informovat o nich je ukotveno v evropské
1 Ceské legislativé. Evropska unie piijala n€kolik smérnic pro podavani ucelenych
informaci o udrzitelném rozvoji podnikii (nejvyznamnéjsi smernice jsou ESRS, NFRD,
CSRD, CSDD) aterminy pro zvetejiiovani reporti ESG. Nejprve se povinnost tykala

finan¢nich instituci a velkych podnikd, postupné se vztahuje i na malé a stfedni podniky

127



a na podniky ze zemi mimo EU. Podle zatim posledni ze smérnic (smérnice CSDD), vyvoj
bude pokracovat i dal, maji podniky zjiStovat a snazit se predchazet zavaznym dopadim

na lidské prava a zivotni prostiedi v ramci jejich celého dodavatelského fetézce.

Koncept ESG (a vysledny report ESG) ma slouzit k identifikaci, prevenci a zmirfiovani
moznych negativnich dopadu ¢innosti podniku, ma umoznit sledovat nefinan¢ni ukazatele
hodnoty podniku, které ptesahuji tradi¢ni financni zisky a jsou prospésné pro vlastniky

podniku, investory, dal$i zainteresované strany a celou spolec¢nost.

Nastrojit pro udrzitelnost podnikii je celd tada, zde uvedeme pouze metodu LCA

a uhlikovou stopu, které se v ramci nefinan¢niho reportingu (¢asto) pouzivaji.

11.1.4 Posuzovani zivotniho cyklu — LCA

Posuzovani Zivotniho cyklu (Life Cycle Assessment; LCA), je metoda, ktera posuzuje
dopady produkti na zivotni prostfedi v ramci jejich zivotniho cyklu. Mapuje dopady
od t€zby nerostnych surovin ptes dopravu, vyrobu, uziti az ke koneénému zpracovani jako
odpadu a zohlediluje energetické a surovinové naklady a dopad na zivotni prostredi pro
kazdy z nich. Analyza nebere v tvahu ekonomické ani socidlni aspekty produktid nebo
procest. Vysledkem LCA analyzy je tvorba a vyhodnoceni alternativnich scénatt, které
maji slouzit k potencidlnimu snizovani dopadu na Zivotni prostfedi a realnd implementace

navrzenych zmén.

Uhlikova stopa (carbon footprint) je konkrétni méfitelny ukazatel dopadu €innosti podniku
na zivotni prostiedi a na klimatické zmény. Pfedstavuje neptimy ukazatel spotieby energie,
produktt a sluzeb. Vyjadiuje mnozstvi ekvivalentu CO-, které je uvolnéno do atmosféry
kvili ¢innosti podniku. Emise z podniku se d¢€li do tii oblasti (Scopes):

e Scope 1 tvofi pfimé emise, tedy emise, které podnik pfimo ovliviiuje svou ¢innosti
— jedna se zejména o emise ze spalovani paliv a emise z primyslovych procesu.

e Scope 2 zahrnuje nepiimé, ale snadno zjistitelné emise z nakoupené elektrické
energie, tepla, pary ¢i chlazeni, tedy emise, které jsou spojené s ¢innosti podniku,
ale nevznikaji pfimo v podniku.

e Scope 3tvofi tzv. nepfimé emise. Mezi né patfi zejména emise z vyroby
pouzivanych materidli (napfiklad elektronika, kancelafské potieby), sluzeb
(naptiklad prekladatelské sluzby, externi ucetnictvi), kapitalovych statkli ¢i emise
z likvidace a zpracovani odpadu vyprodukovaného spolecnosti. Kromé toho
scope 3 zahrnuje také emise spojené se sluzebnimi cestami zaméstnancii
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a dojizdénim zameéstnanci do préace, emise z dopravy a distribuce zajiStované

dodavateli.

POZOR: Studie zaméfené pouze na vypocet uhlikové stopy vyrobkil a sluzeb jsou tedy
v podstaté zjednodusenym vystupem studie LCA se specializaci pouze na jednu kategorii

dopadu.

11.2 Udrzitelny rozvoj a socialni podnikani

Koncept ESG a nefinancni reporting neni pro fadu podnikt ni¢im novym, casto se
nékterym oblastem vénuji, at’ uz zdmérné (napt. diky certifikaci managementu fizeni), nebo

pod vlivem hodnot vlastnikti podniku.

Specifickou a vyznamnou roli pfi napliovani cilli udrzZitelného rozvoje maji socialni
podniky. Socidlni podniky ze své podstaty vznikaji a rozvijeji se v souladu s konceptem
trojiho prospéchu, kterym je ekonomicka prosperita, socidlni blahobyt (wellbeing)

a ochrana zivotniho prosttedi.

Socialni podniky svou €innosti prospivaji spolecnosti a Zivotnimu prostiedi. Maji dilezitou
roli v mistnim rozvoji, nabizi praci lidem se zdravotnim, socidlnim, nebo kulturnim

znevyhodnénim, snizuji tak nerovnosti na trhu prace.

Cinnosti zaméfené nafeSeni konkrétnich environmentdlnich problémtl jsou vazané
na mistni lokalitu. Diky silnému propojeni s mistni komunitou maji ¢innosti socidlnich
podniki také vyznamny piinos pro Sifeni osvéty o udrzitelném rozvoji a pro upeviiovani

pocitu sounalezitosti a odpoveédnosti obyvatel.

Socialni podniky vytvareji spoleCenskou hodnotu, piinaseji vetejny prospéch, ale zaroven
potiebuji zajistit finan¢ni udrZitelnost, aby mohly pokracovat ve své €innosti a dlouhodobé

rast (Choi a Majumdar, 2014).

Sir§i ptinos socialnich podnikii pro udrZitelny rozvoj spolecnosti vyplyva ze spoluprace
sdalSimi  podniky  vramci  dodavatelsko-odbératelského  fetézce  a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Podporuji tvorbu znalosti, spolecné uceni, pienos technologii
a udrzitelné inovace (Derlukiewicz a kol., 2020). A prave sdileni znalosti a budovani siti je

klicové pro zlepSeni praxe v oblasti udrZitelnosti (Bezerra a kol., 2021).

129



Na zavér lze konstatovat, Ze cile udrzitelného rozvoje se tykaji vSech subjekta, tj. statd,
podnikt i jednotlivel, a bez jejich aktivniho zapojeni se stanovené cile splnit nepodafi.
Socialni podniky mohou vyznamnou mérou piispét k Sifeni znalosti o udrzitelném rozvoji

1 k aktivizaci mistnich komunit.
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