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Preambule

Sbornik z mezinarodniho setkani ekonomickych kateder a Ustavu lesnickych
a dievarskych fakult v CR a SR, které se konalo ve dnech 12. — 13. z&Fi 2024 ve
SpoleCenském a vzdélavacim centru zamku ve Krtinach, priblizuje jeho obsah -
predevsim prostrednictvim prispévkl tuzemskych a zahrani¢nich Gcastnikd.

Setkani bylo iniciovano a zorganizovano Ustavem lesnické a dfevarské
ekonomiky a politiky Lesnické a drevarské fakulty Mendelovy univerzity v Brng, ve
spolupraci s Lesy Ceské republiky, s. p a Skolnim lesnim podnikem Masarykiv les
Krtiny.

Setkani se ztcastnili odbornici z Ceské a Slovenské republiky, ktefi prezentovali
své nejnoveéjsi vyzkumy a poznatky v oblasti lesnické a drevarské ekonomiky. Cilem
setkani byla prezentace a diskuse nejnovéjSich védeckych i praktickych poznatkd,
které pfrispivaji k reSeni aktualnich problémd avyzev v lesnickém a drevarském
sektoru v CR a SR.

Mezi hlavni témata konference patfila historie lesni sluzebnosti a jeji odraz
v soucasném pravu, vliv implementace systémd managementu kvality na agilitu
podnikl drevozpracujiciho prlimyslu na Slovensku, a variantni hodnoceni efektivnosti
investic se softwarovou podporou v dievozpracujicim podniku.

Dalsi pfrispévky se zaméfily na financovani slovenskych rodinnych
dievozpracujicich podnik(l, prognézu vyvoje inovacnich aktivit v dfevozpracujicim



primyslu na Slovensku, a vyznam hodnotového retézce produkce zvériny pro lesni
hospodarstvi.

Setkani rovnéz poskytlo platformu pro diskuzi o modelu hodnoceni
ekonomické naroc¢nosti pfi vyrobé produktl z druhotnych zdroji v souladu s principy
cirkularni ekonomiky, a o roli environmentalniho obcana a spotrebitele. Dalsi zajimaveé
prispévky se vénovaly integraci ekologickych inovaci do inovacniho procesu,
strategiim rozvoje venkova v Kolumbii, a politickym rdmcdm a spravé pro udrzitelné
lesnictvi s postfehy z Ceské republiky a Nigérie.

Soucasné s Ucasti odborné verejnosti z tuzemska i zahranici, bylo setkani
odvétvové ekonomicky zameérenych kateder také pfilezitosti na vzajemnou vyménu
informaci a poznatkl o pedagogické avédecké cinnosti nejvyznamnéjsich kateder
a Ustavu z CR a SR za Ucasti:

o Ustavu lesnické a drevarské ekonomiky a politiky Lesnické a drevarské fakulty
Mendelovy univerzity v Brné,

o Katedry lesnické a dfevarské ekonomiky Fakulty lesnické a dfevarské Ceské
zemédélské univerzity v Praze,

e Katedry ekonomiky ariadenia lesného hospodarstva Lesnickej fakulty
Technickej univerzity vo Zvolene,

e Katedry ekonomiky, manazmentu a podnikania Drevarskej fakulty Technickej
univerzity vo Zvolene,

e Katedry marketingu, obchodu a svetového lesnictva Drevarskej fakulty
Technickej univerzity vo Zvolene.

V neposledni fadé mohla konference inspirovat Ucastniky k dalsi tvrci Cinnosti
ve vyse uvedenych oblastech, vCetné stavajici i budouci mezinarodni spoluprace.



HISTORIE LESNi SLUZEBNOSTI A JEJICH ODRAZ
V SOUCASNEM PRAVU

THE HISTORY OF FOREST EASEMENTS AND THEIR
REFLECTION IN CONTEMPORARY LAW

Martin Cempirek’, Michal Hrib?, Petra Hlavaékova'

1 Ustav lesnické a dievarské ekonomiky a politiky, Lesnicka a drevarska fakulta, Mendelova univerzita
v Brné, Brno Ceska republika
2 Katedra lesnické a dfevafské ekonomiky, Fakulta lesnicka a dievarska, Ceska zemédélska univerzita

v Praze, Praha, Ceska republika

Abstrakt

Lesni sluZzebnosti se staly v historii lesniho hospodarstvi nepostradatelnym pravnim
institutem, ktery byl soucasti dlouhodobého procesu prechodu od zivelného uzivani
lesti k hospodareni k modernimu lesnimu hospodafstvi. Clanek se zabyva lesnimi
sluzebnostmi a jejich odrazem v lesnim pravu, které jsou v pravni historii Ceskych
zemi dlouhodobé zakotveny. Jde o pravni institut, kdy osoba je opravnéna uzivat les,
i presto, ze neni jeho vlastnikem. Lesni sluzebnosti by mély prispét k racionalnimu
vyuzivani lesa, kdy vlastnik lesa nema povinnost hospodarit v lese, ale jeho uzivatel
ma pravo pozivaci a uzivaci. Tedy pravo uZzivat cizi véc a tézit z ni plody. Pravni institut
lesni sluzebnost vznikl na prelomu 13. a 14. stoleti jako reakce na poptavku dfivi,
stavebniho materialu pro rozvoj mést a stavby obydli. Postupem casu byly v lesnich
zakonech zakotveny povinnosti a prava mezi vlastnikem lesa a opravnénym z lesni
sluzebnosti (napf. pravo kaceni drevin nebo pravo pastvy dobytka). V prabéhu 19.
stoleti se jiz lesni sluzebnosti stavaly nevyhovujicimi pro vlastniky lesd z divodu

vznikajicich majetkovych ztrat a dochazelo k vyvazani ze sluzebnosti. Spravni Urady
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pak stanovovaly odbytné za pravo lesni sluzebnosti. V soucasnosti by bylo mozné se
k institutu lesnich sluzebnosti vratit v podobé novelizace obcanského zakoniku, i kdyz
jen vomezené podobé, jak uvadi tento clanek. Dlvody spocivaji v ochrané lesa
a ekonomickém vyuzivani lesniho pozemku jeho majiteli a spolumajiteli, pripadné
pachtyfri.

Klicova slova:

Lesni sluzebnost, legislativa, lesni hospodarstvi, historie, Ceska republika

Abstract

Forest easements have become an indispensable legal institution in the history of
forestry, which was part of the long-term process of transition from subsistence forest
use to modern forest management. The article deals with forest easements and their
reflection in forest law, which are long-established in the legal history of the Czech
lands. It is a legal institution where a person is entitled to use a forest even though he
is not its owner. Forest easements should contribute to the rational use of the forest,
where the owner of the forest is not obliged to manage the forest, but its user has
the right of use and enjoyment. That is, the right to use someone else's property and
benefit from its fruits. The legal institution of forest easements was created at the
turn of the 13th and 14th centuries in response to the demand for timber, building
material for the development of towns and the construction of dwellings. Over time,
forest laws established obligations and rights between the forest owner and the
beneficiary of a forest easement (e.g. the right to cut down trees or to graze
livestock). In the course of the 19th century, forest easements were no longer suitable
for forest owners because of the property losses incurred and the easements were
being exempted. The administrative authorities then set a remuneration for the forest
easement. At present, it would be possible to return to the institution of forest
easements in the form of an amendment to the Civil Code, albeit in a limited form, as
this article indicates. The reasons lie in the protection of the forest and the economic

exploitation of the forest land by its owners and co-owners or tenants.
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Key words:

Forest easement, legislation, forestry, history, Czech Republic

Uvod
V pozitivnim pravu se setkavame s pravnimi instituty, které maji dlouhou historii.
Lesni sluzebnosti byly v nasi pravni historii hluboce zakorenény. Setkavame se s nimi
jiz od stfedovéku av jednotlivych judikatech je nalézame jesté v dobé prvni
Ceskoslovenské republiky.! Jedna se o historicky pravni institut, upravujici uzivani lesa
osobou opravnénou z lesni sluzebnosti, ktera nebyla jeho vlastnikem. S pozemkovou
sluzebnosti umoznujici zatizit les se setkavame iv soucasném obcanském zakoniku
(zdkon €. 89/2012 Sb.).

1. Vymezeni pojmu lesni sluzebnost
Lesni sluzebnost byla pravnim vztahem mezi vlastnikem lesa povinnym
a opravnénym, jemuz nalezelo pravo uzivat les, popripadé si prisvojovat drevni
hmotu. Z pocatku se jednalo o bezplatné nabyvani drfevni hmoty a uzivani lesa.
Z dlGvodu politickych zmén po roce 1848 doslo k postupnému ruseni a zpoplathovani
téchto, mnohdy staletych, opravnéni.
Jednalo se predevsim o zruseni roboty, které mélo byt provedeno za tzv. vykupné
(nahradu). ,Celkova ndhrada za zrusené poddanské zavazky dosdhla dvacetindsobku
Jejich rocni hodnoty. Stanovené nahrady byly rolnikiim zapsany jako hypotéky (dluhy)
ne jejich hospodarstvi a byl stanoven harmonogram splaceni. ...Celkova hodnota
nahrad predstavovala castku 94 milionu zlatych, z nichZ vice nez tri Ctvrtiny ziskaly
byvalé vrchnosti, zbytek pripadl faram, kostelim, skolam a riznym nadacim. Platbami
byl zatizen témer 1 milion rolnickych usedlosti a venkovskych Zivnosti, pocCet prijemct
dosahl poctu asi 28 tisic (ztoho bylo 1900 byvalé vrchnosti nejvice ziskali
Schwarzenbergové, Lobkowicové, Waldsteinové, Liechtensteinové, Dietrichsteinoveé).”

Postupné ruseni lesnich sluzebnosti chapeme jako dusledek zruseni poddanstvi, kdy

' Napf. Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceskoslovenské republiky ze dne 26. 1. 1927, sp. zn. (Rc) R Il
444/26. Aspi [databaze], Wolters Kluwer CR, a.s. 2011 [cit. 24-06-06].
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se slechta chtéla vyvazat z nevyhodnych pravnich vztah(, spocivajicich v opravnénich,
vyplyvajicich z lesnich sluzebnosti. (Capka, 2003)

Pravné teoreticky se jedna ovécna prava kvéci cizi, ktera ,..jsou skupinou
subjektivnich vécnych pradv, kterd umoZnuji uzivani cizich véci stanovenym zptsobem.
Jejich charakteristickym znakem je ,vécnépravni” povaha vyjadrujici spojeni jejich
obsahu (prav a povinnosti) s urcitym subjektivnim pravem k veci (tradicné s vlastnickym
pravem).” (Henrych, Bélina, Fiala, 2003)

Pojem ,sluZebnosti” je nadm znamy jiz zfimského prava. Rimané za sluzebnosti
nejdrive povazovali pouze ,pozemkové sluzebnosti”, se kterymi byl spojen urcity pocet
prav. (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995). Postupem casu se tato prava rozsifovala
a opravnénému davala moznost osobniho uzivani cizi véci. Timto postupné
sluzebnosti pozemkové splynuly s uzivacimi pravy ,,...ve spolecném pojmu sluzebnosti,
ktery se nove rozdelil na sluzebnosti pozemkové — tedy plvodni sluZebnosti v uzsim
smyslu a sluzebnosti osobni.” (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995)

Jednalo se o prava, ktera opravnénému davala moznost osobniho uzivani cizi véci.
.Predmét sluZzebnosti musi byt vuci opravnénému ze sluZebnosti véci cizi, nebot
nikomu, jak to rimskopravni mysleni vyjadrovalo v jednom ze svych nejznaméjsich
pravidel, ,nemuze slouZzit jeho véc” (nemini res sua servit), nikdo nemuze mit sluzebnost
k vlastni veci.” (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995) Vlastnik véci a opravnény ze sluzebnosti
museli byt odlisSné osoby.

Podle okolnosti pripadu nemél vlastnik zadné povinnosti spocivajici v konani,
ale ,...byl povinen jen strpét omezeni, ktera jeho vlastnickému pravu k véci sluzebnost
prinasi.” (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995)

Vlastnik mohl sva opravnéni vyuzivat tak, aby nebyl jeho vykonem dotcen vykon
sluzebnosti. Pravni konstrukce lesnich sluzebnosti byla prevzata z rimského prava,
nebot” toto bylo mozné plné aplikovat na vztahy mezi majiteli lesa, napfr. Slechtou
a poddanymi. V tehdejsi lesnické praxi se s nimi setkavame z divodu hospodarského

vyuziti lesnich pozemkd. Lesni sluzebnosti mély pfispivat k racionalnimu vyuzivani



lesa. V tehdejsi lesnické praxi se setkavame s modifikovanymi fimskopravnimi
instituty, které spocivaly v pravu pozivacim — ususfructus a pravu uzivacim — usus.
Zkoumame-li tehdejsi lesnickou odbornou literaturu, setkavame se pouze s pojmem
lesni sluZebnosti — Waldservitute/Forstservitute.> Tento pojem véak musime odliSovat
od pozemkovych sluzebnosti, slouzicich pro hospodarsky vyznam pozemku, napf.
sluzebnost stezky nebo sluzebnost vodni, opraviujici k odbéru vody na cizim
pozemku (viz napf. Sommer, 1946). Jednalo se o vécna prava, ktera davala vlastnikm
pozemk( — tzv. ,pozemkl panujicich”, opravnéni uzivat k hospodarskému ucelu jiny
pozemek, kterym byl nejcastéji sousedni — ,pozemek sluzebny”. Hovorime predevsim
o pravu cesty nebo prihonu dobytka na pastvu pres les. Hospodarsky zajem spocival
ve stejném vyuziti obou pozemkl. Opét se zde setkavame se starou rimskopravni
zasadou ,pozemek slouzi pozemku” (fundus fundo servit) a ze sluzebnost ma byt pro
pozemek uziteCna (servitus praedio utilis esse debet), Ze nema tedy slouzit vylucnému
prospéchu osoby, nybrz objektivni ekonomické potrebé (viz Kincl, Urfus, Skrejpek,
1995).

Pojmu lesnich sluzebnosti je nejblizSi rfimskopravni institut prava poZivaciho
a uZivaciho. V tehdejsi lesnické odborné literature se vsak nesetkavame s jeho
rozvedenim, jak jej chapalo rfimské klasické pravo.

Pravo pozivaci — ususfructus — pravo uzivat cizi véc (uti) a tézit z ni plody (frui). (Kincl,
Urfus, Skrejpek, 1995) Uzivanim véci nemohla byt zménéna podstata véci samé.
Pozivatel — ususfruktar — mél pravo véc uzivat a tézit z ni plody. ,Ususfruktar nesmi
Zadnym zplsobem zmeniti podobu (species) a hospodarské urceni véci (substantia) a to
ani, kdyby tim véc byla zlepsena.” (Sommer, 1946) Uzivani véci bylo dano kritériem
dobrého hospodare. Opravnény les nemohl pustosit a své Usili také musel vynakladat
na jeho pravidelnou udrzbu. S touto zasadou se setkavame iv klasickém rimském
pravu.

.U poZivactho prava k zalesnénému pozemku byl opravnén napr. kdcet pouze ty

stromy, které k tomu byly urceny nebo jak to odpovida radnému uzivani, v téchto

2 Moravsky zemsky archiv. B 41 Zemsky lesni inspektorat 1864-1888, kart. 127.
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mezich mohl odebrat napr. i drivi z vyvrati” (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995) Tyto pravni
vztahy byly bézné prenaseny do lesnické praxe. Domnivame se, ze jejich aplikace byla
velmi jednoducha a podstatné jednodussi, nez jak ji popisovali klasicti rimsti pravnici.
Pravo uzivaci — usus bylo dalSim pravnim institutem, ktery byl urcen k vyuZzivani véci
cizi. Toto pravo, na rozdil od predeslého, vyluCovalo moznost tézit plody. ,Teprve
moznost brati z plodu veci tolik, kolik potiebuje k obZivé sebe, a své rodiny.” (Sommer,
1946).
.Pokud predmétem uzivaciho prava byla vec, z niz bylo mozné tezit plody, pfipoustél
ndzor klasickych pravnikd, aby si je uZivatel prisvojil jen v omezené mire, zpravidla jen
k bezprostredni spotrebé.... Uzivatelovo opravnéni se v priibéhu vyvoje stale rozsirovalo
(napr. podle vyslovného ustanoveni Hadrianova mél byt odkaz uzivat les povazovan za
opravnéni, ktera zahrnovala i pozivani...” (Kincl, Urfus, Skrejpek, 1995) Tato pravni
konstrukce prava uzivaciho pochazi z doby klasického fimského prava. V nasi praci ji
uvadime pouze pro srovnani pravnich institutd, spadajicich pod vécna prava k véci
cizi.
Pravni institut lesnich sluzebnosti nelze, na rozdil od institutu sluzebnosti,
v souCasném pravu jiz nadale vyuzivat. Je to zdlvodu zmény spolecenskych
a ekonomickych vztah(, subjektd vlastnicich lesy a verejnopravnich omezeni, ktera
stanovuje pfedevsim lesni zakon.?

2. Vznik lesni sluzebnosti
Ekonomicky rozvoj mést ve stredovéku zpuUsobil poptavku po dreve, které bylo
vyuzivano, mimo jiné, jako stavebni material. Pfiliv obyvatel do mést zvysil jeho
spotrebu. V této dobé vsak jiz byly veskeré lesy rozdéleny mezi krale a Slechtice,
setkavame se také slesnimi majetky nalezejicim méstdm (napf. Fri¢, 1993). Nové
prichozi obyvatelstvo vSak pozadovalo pro zakladani novych osad lesy, ze kterych

bylo mozné vyuZivat dfevo jako stavebni material. Slechta jiz nebyla ochotna predavat

3Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich ve zméné nékterych zakonu (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisC.
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lesy do majetku nové zakladanych osad, ale bylo dovolovano pouze vyuzivani pozitkd
z téchto lesa.

Na prelomu 13. a 14. stoleti vznikaji, jako novy pravni institut, lesni sluzebnosti. Vznik
lesnich sluzebnosti nalézame v obdobi stfedovéku. ,...vznik lesnich sluzebnosti jest
temny a veétsinou tyto sluZebnosti povstaly z poméru poddanského, takze jich plvodni
titul a pravni povahu nelze zpravidla vysetriti, natoZ prokdzati" (Danha, Horna, Ministr,
1937). Setkavame se napriklad s privilegii, kterymi panovnik udélil lesni sluzebnost.

.. ,Tak Domazlickym byly svereny odedavna hluboké hvozdy pohranicni, ovsem pouze
s privilegii, drivi na urcité oznacenych mistech téziti, jak jest patrno z potvrzeni krale
Vaclava IV. z roku 1395." (Fri¢, 1933)

Podstatu lesnich sluzebnosti spatfujeme v majetkovych opravnénich pfisvojovat si
predevsim drevo pro stavbu obydli. Prvni lesni sluzebnosti vznikaji na zakladé
propujcovani opravnéni spocivajicich v uzivani lesa.

.Sluzebnosti povstaly vsak také tim zplsobem, Ze obyvatelé osad, prisvojovali si o své
vali razné lesni vyrobky, nebo Ze propujceného jim dovoleni o své vili rozsifovali, coz
pri tehdejsim nedostatecném dozoru nad lesy a nepatrné cené lesnich vyrobki snadno
dalo se provadeéti, az z toho zvykem a provadenim povstalo jakési pravo.” (Rozmara,
1997)
JiZ nebyla obecné rozsirend, ovsem presto pomérne casta, napr. u prava sbirat v cizim
lese klest, prava past v cizim lese dobytek, vyhaneét do ciziho lesa vepre za ucelem
pastvy na Zaludech, prava sbirat pryskyrici, prava palit milife, prava hrabat stelivo nebo
dokonce prdva tézit v cizim lese drevo. Obsah i podminky vzniku jednotlivych prav se
od sebe v priibéhu casu, oblast od oblasti liSily, ovSem je mozno konstatovat, Ze prvni
skupina prav (tedy sbér lesnich plodin, hub ci bylin) byla povaZovana za samoziejmou
soucast prava volného pristupu do lesa, kdezto ze skupiny druhé se vyvinuly tzv. lesni
sluzebnosti, které byly pozdéji pravnimi normami upravovany samostatnée.” (Flora,

1999)
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Z dostupnych material( se dozviddme o neopravnénych okupacich lesl a o ziskavani
lesnich  sluzebnosti  neopravnénymi  osobami, coz bylo zplsobeno
rozSifovanim starych prav na treti osoby. Stale se zvysujici pocet subjektd, hlasici se
k vyuzivani lesa, zplUsoboval neprehlednou situaci, kterd musela byt nové pravné
regulovana. Pro feSeni tohoto problému byly vyuzity zasady fimského prava
pojednavajici o sluZzebnostech. *

S aplikaci fimského prava na oblast lesnich sluzebnosti se setkavame pouze
v omezené mire. Lesnické predpisy prebiraly pro svoji potfebu pouze jednoduché
pravni konstrukce, spocivajici v modifikaci a aplikaci fimskopravnich institutd prava
pozivaciho a uzivaciho na lesnickou praxi. Pro tehdejsi lesnickou praxi byl dilezity
Ucel téchto institutd ustanovit pravidla pro hospodareni v lese.

V 16. az 18. stoleti doslo, hlavné z divodu politickych zmén v pobélohorské dobé,
k velkym presundm majetku. Nejvétsim vlastnikem lesd se stal panovnik. Hlavnim
zdrojem rozsifovani lesniho majetku byly konfiskace po roce 1620. Svij majetek také
zvétsila katolicka Slechta jeho nabytim po exulantech v obdobi po Bilé hore. Svého
majetku pozbyly také obce a mensi mésta, po tficetileté valce.

.Lesni vrchnosti, vyvinuvsi se v 16. stoleti, spoutaly lesy obci politickymi pouty a se
smyslem pro obecnost zmizel také zdjem pro obecni majetek.” (Rozmara, 1917) Slechta
se pokousela nové upravit uzivani lesd a podstatné tak vyloucit obyvatelstvo
z pozitkd, které dosud zlesd mélo. V dobé, kdy vlastnikem lesti byla osada nebo
panovnik, vyuzivali obyvatelé ve sv{j prospéch lesy pro palivové nebo stavebni drevo.
Novi vlastnici se vSak snazili obecna uzivaci prava poddanych postupné omezovat.
Uzivani lesi bylo tak do budoucna mozné pouze na zakladé lesnich sluzebnosti.
Zlesi jednotlivych osad se v obdobi po tficetileté valce postupné stavaly lesy
soukromé — selské lesy. Chudnuti mést mohlo byt nasledkem zmén obchodnich tras

a prohlubujici se chudoba nebranila pustoseni lest. Pozdéji v dusledku postupné

* Na lesni sluzebnosti bylo pfimérené aplikovano fimské pravo. Z dnesniho pohledu by se jednalo
o pfimérenou aplikaci vécnych pav k véci cizi. Srv. Sommer, O.: U¢ebnice soukromého prava fimského.
Dil ll. Pravo majetkové. Praha, spolek ceskoslovenskych pravnikd ,Vsehrd” 1946, s. 250.

13



obnovy arozvoje hospodarstvi rostla poptavka po drevu jako suroviné. Vytézené
drevo bylo vyuZivano jako stavebni material na obydli, stavby a studny. Drevo bylo
vyuzivano remeslnymi cechy, které je dale zpracovavaly a jejich vyrobky byly
predmétem obchodu. Vzristajici potfeba drfeva pro poddané byla nadale upravena
lesnimi sluzebnostmi. Urcita volnéjsi Uprava platila v oblastech fidce osidlenych, avsak
bohatych na lesni porosty. °

3. Povinnosti vlastnika lesa viici opravnénému z lesni sluzebnosti
Zakon lesni z roku 1852° explicitné upravoval v ustanoveni §8 9 — 18 vzajemna prava
a povinnosti povinného a opravnéného z lesni sluzebnosti. Lesni sluzebnosti mizeme
rozlisit podle jednotlivych, z nich vyplyvajicich nasledujicich opravnéni.

3.1Pravo kaceni dreva
Toto opravnéni se vztahovalo na drevo stavebni, palivové, ale také na drevo z vyvrati
a sbér suché klesti (Burket, 1912). Pro vlastnika lesa zpUsobovala tato lesni sluzebnost
nejvétsi omezovani lesniho hospodarstvi a lesim zpUlsobovala nejvétsi sSkody.
Povinny musel oznacit plochy, kde mohl opravnény sluzebnost vyuzit. Zpravidla byl
urcen den vyznaceni plochy lesa a oznameni o téchto skutecnostech bylo nasledné
predano obecnimi predstaviteli nebo vlastnikem lesa opravnénym osobam k vyuziti
dle opravnéni vyplyvajicich z lesnich sluzebnosti. VytéZzené dfevo muselo byt radné
zaevidovano a oznaceno, aby nedoslo k zaménam nebo ztratam. Opravnénym z lesni
sluzebnosti byly lesnim zfizencem vydany listiny o nabyti vytézeného dreva. Dale mél
opravnény z lesni sluzebnosti danou Ihitu ke stazeni dreva. Pokud v této dobé nebylo

drevo opravnénym vyvezeno, pripadlo drevo do vlastnictvi drzitele lesa.

5 Jednalo se o pohofi, hory a vysociny. Napt., Ceskomoravska vysocina, bohatd na lesy, byla proslula
zdarenim. Timto zplUsobem byla ziskavana nova zemédélskd plda, kdy spalenim lesnich porostl
vznikla Urodnéa plda, tzv. ,zdar", ktery po snadné Upravé byl pripraven k oseti a zemédélské cinnosti.
Pfi spalovani dreva v dfevénych milifich se ziskavalo drevéné uhli k dalSimu zatopu. Srv. Bartusek, A. -
Zemek, M.. Déjiny Zdaru nad Sazavou I. (1252-1617). Havlickv Brod, Krajské nakladatelstvi
v Havli¢ckové Brodé 1956, s. 64-65.

6 Cisafsky patent & 250 z roku 1852, kterym byl vydan zakon lesni. Riéska sbirka, 1852, Castka LXXII. In
Rigska sbirka zakon(i 1848-1918. Brno, Masarykova univerzita 2009. Ed. Salak, P. - Tauchen, J.
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3.2Prdvo na tézbu smiily ze stromii
Tézba smdily se uskutecnovala predevsim v lesich borovych (porostech borovice
cerné) a smrkovych. Vzhledem k tomu dochazelo ke znacnému poskozeni lesnich
porostl a stromy se jiz dale nehodily pro tézbu kvalitniho dreva. Z tohoto ddvodu
byla opravnéni spocivajici v tézbé stromové smuly udilena pouze v porostech, kde se
nepredpokladalo péstovani za ucelem zisku nejkvalitnéjsiho dreva. ,Prava smolareni”
ztraci dovozem zahrani¢ni smaly na vyznamu a v 19. stoleti jiz prestavaji byt postupné
vyuzivana. (Burket, 1912)

3.3Prdvo na tézbu hrabanky lesni’
V nedrodnych a horskych oblastech mélo toto opravnéni velky vyznam. ,Kde
pozemkovy majetek rolnicky jest roztristen, kde jsou pldy chudé a hospodarstvi na
pestbu kulturnich rostlin trznich a na chov dobytka zarizeni, byva hrabanka druhdy
nezbytnou potrebou a hospodareni, po radu pokoleni na tézbu jeji spoléhajici, bez niz
témer nemozné, nenajdou-li se vhodné nahrazky." (Burket, 1912)

3.4Pravo na pastvu lesni
Opravnéni past vlese dobytek a doméci prasata® byla v dfivéjsim obdobi velmi
vyznamna, vynucena nedostatkem ploch uréenych pro pastvu. (Burket, 1912) Nejvice
byla vyuZivana zejména v letnich mésicich. V lesnich Uzemich a lesnich castech, které
byly urceny kobnové lesa, byla pastva zakazana. Pastva dobytka mohla byt
provadéna jen ve vzrostlém lese, ovsem pocetni stavy dobytka musely odpovidat
charakteru a plose lesniho prostoru. Dobytek nesmél mit pristup do hajenych casti
lesa. Téz nemélo dochazet k poskozeni sazenic. Pozornost se musela vénovat
i prahonu dobytka lesem, aby nedochazelo ke zbytecnym skodam na lesnim majetku.
Majitel nebo drzitel stada odpovidal za pripadné skody na lesnim porostu. Pravo past
dobytek v lese udilel majitel lesa nebo jim povérena osoba.
.Lesim Skodi pastva vice, nez jim prospiva. Ackoliv jsou ustanovenimi lesni policie

chranény proti nejhorsim jejim ucinkim, tj. pustoseni mladych aneb v obnové se

"Téz nazyvano pravo na hrabéani steliva.
8 Téz nazyvano pravo na ,Zir lesni”.
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nachdzejicich starych porosti, zbyva prece jesté fada skod a svizeld, které se sluzebnosti
touto byvaji spojeny. Prdva pastevna jsou dle rozsahu, zpusobu i ucelu velmi rizna.
Pokud se nestala sama sebou bezpredmétnd, dluzno o jich odstraneni se priciniti
ponévadz se to mize nyni ve vétsiné pfipadu stati bez hospoddrské ujmy oprdavnénych
rolnikd." (Burket, 1912)

Vzniklé spory a pochybnosti mezi povinnym a opravnénym z lesni sluzebnosti, které
nebyly odstranény dohodou, bylo mozné odkazat na politické Urady, které byly
prislusné k jeho reseni.

.Spory o platnost prdva sluZebnosti, jeZz vzniklo ze soukromé smlouvy, muze vyriditi
pouze radny civilni soud a politicky urad smi dle §§ 9 — 18 zakona lesniho zasahnouti
do téchto sport jen jde-li o vykon verejnych lesohospodarskych zdjmd, o jejichz
zachovani prislusi dbati politickym aradum.” (Danha, Horna, Ministr, 1937)

4. Pravni zanik lesni sluzebnosti

Jesté ve 20. stoleti se setkavame s historickymi pravnimi instituty lesnich sluzebnosti,
spocivajicimi v opravnéni kacet dieviny nebo v lese past dobytek.® Zakon lesni z roku
1852 stanovoval povinnost vlastnikovi lesa zajistit pro opravnéného uzitek z lesnich
sluzebnosti a zaroveri zabezpecit fadné hospodafeni podle hospodafskych plana®
a pravidel, stanovujicich vyuziti sluzebnosti opravnénymi subjekty. Ve druhé poloviné
19. stoleti se vSak lesni sluzebnosti, spocivajici v rliznych uZzivacich opravnénich lesa,
stavaly zastaralymi a nevyhovujicimi pro majitele les(i, kterym zplsobovaly velké
majetkové ztraty. Z tohoto dlvodu dochazelo k vyvazovani ze sluzebnosti. (Syruczek,

1852)

9V prvorepublikové judikatufe se setkdvame napt. s pravnim nazorem, ktery vychazi z aplikace prava
uzivaciho: ,Zalobci pfisludelo uZivaci pravo k lesu Zalovaného, kaceti v lese Zalovaného tolik dFivi, kolik
zalobce spotrebuje ve své domacnosti.” Pravo uzivaci (usus), aplikované do lesnické praxe spocivalo
v moznosti tézit drevo, které spotreboval opravnény pouze pro svoji osobni potrebu. Srv. Rozsudek
Nejvyssiho soudu Ceskoslovenské republiky ze dne 26. 1. 1927, sp. zn. (Rc) R Il 444/26. Aspi [databéze]
Verze 11/2011, Wolters Kluwer CR, a.s. 2011 [cit. 2024-06-06)].

10 Jesni plany vyhotovovaly Krajské Grady nebo nejnizsi urady politické. V pripadé sporu nebo
pochybnosti mezi opravnénym a povinnym z lesni sluzebnosti rozhodovaly vyse uvedené Urady. Viz.
Fri¢, J.. Vytah z prednasek o lesnické politice. Praha, Spolek posluchacl zemédélského a lesniho
inZzenyrstvi v Praze ,B.r." s. 76-77.
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Za timto Ucelem byl vydan cisafsky patent ¢. 130 zroku 1853 f. z, o vyvazani
a vykupu ze sluzebnosti. ,Podle tohoto patentu lesy zatizené tzv. lesnimi sluZzebnostmi,
k nimz patrilo pravo kaceni drevin c¢i pravo pastvy dobytka, mohly byt ze
sluzebnostniho vztahu vyvazany mimo jiné i(odstoupenim do vlastnictvi osob
opravnenych k vykonu lesnich sluzebnosti. To ale podle § 31 patentu nemohlo mit
formu odstoupeni do jejich individudlniho vlastnictvi, nybrz do vlastnictvi obci
a veskerenstva opravnénych.” (Flora, 2007)

.Veskerenstvo opravnénych bylo oznacenim pro singularni spolecenstva, existujici jako
reziduum drivéjsiho obcinového vlastnictvi. Divodem, pro ktery zakonoddrce neprikrocil
primo k pouZiti pojmu ,singularisté”, s nimz se lze ostatné setkat dodnes, byla
pravdépodobné skutecnost, Ze prdavni pomery singularisti ani vté dobé nebyly
upraveny zZadnym psanym pramenem prava, nybrz normami zvykovymi a singularni
majetek byl proto podle pravni nauky atvarem pravne mrtvym.” (Flora, 2007)
Vyvazovani ze sluzebnosti probihalo velice pomalu, protoze muselo byt pfrihlizeno
k jednotlivostem konkrétniho pfipadu a podle povahy jednotlivych sluzebnosti.!
Platné sluZzebnosti mezi majitelem lesa a opravnénym mohly byt do budoucna
pozmeénény, tak Ze dochazelo k Upravé sluzebnosti spocivajicich ve zméné obsahu
prav.'? Vyvazovani ze sluzebnosti mohlo byt dobrovolné nebo povinné. Povinné
vyvazani z lesni sluzebnosti se zahajovalo ex officio na navrh spravniho Uradu. Ve
spravnim fizeni byla ocenéna lesni sluzebnost a hodnota vyhody, kterou by ziskal
majitel z jejiho vyvazani. Spravni Urad stanovil odbytné, které byl povinen majitel lesa
(vyvazany) platit osobé, které nalezelo pravo lesni sluzebnosti. Odbytné se platilo

penézi jako jistina nebo pravidelny dichod. Vyrovnani bylo mozné iv podobé

" Napriklad s vykupem a vyvazani ze sluzebnosti ,..odebirati dfivi, prava pastevni a prava k lesnim
plodinam...” se setkdvame v nafizeni z roku 1911. Srv. 76. Nafizeni finanéniho ministeria ze dne 27.
unora 1912, jimz se osvobozuje od poplatkl fizeni, aby byla znovu upravena a vykoupena prava
odebirati dfivi, prava pastevni a prava k lesnim plodindm, jakoz i aby byla zabezpecena prava lesnich
opravnéncll v Krajiné.

12 Vyvazani majitele lesa z lesni sluzebnosti vedlo Casto ke zvyseni majetkové hodnoty lesa. Srv. Saurer,
E. Verfolgungen von Revolutiondren und ,Demagogen” im Vormdrz und wéahrend des
Neoabsolutismus. In Wellen der Verfolgung in der ésterreichischen Geschichte. Wien, Osterreichischer
Bundesverlag 1986, s. 117-129.
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naturalii. To spocivalo v pravidelném poskytovani dichodu nebo nejcastéji v pridéleni
pozemku. (Rozmara, 1917)

Zasada ,prideleni pozemku" spocivala pouze v pridéleni polniho pozemku, nikoliv
lesniho. Pridéleni lesniho pozemku by znamenalo popreni hospodarského zajmu na
vyvazani majitele z lesni sluzebnosti. Lesni pozemky mohly byt postupovany pouze
ve prospéch nové zfizenych majetkovych spolecenstev nebo obci.

.Lesy necht se odstupuji zpravidla osadam nebo obcim nebo veskerenstvu
opravnénych.” (Danha, Horna, Ministr, 1937) Jednalo se predevsim o vySe zminéné
veskerenstvo opravnénych. Z téchto spolecenstev vznikaji pozdéji lesy, které jsou
znamy pod pojmem ,singuldrni lesy”. Pridéleni zemédélského pozemku se rovnalo
hodnoté vyvazané lesni sluzebnosti.

Vztah z lesni sluzebnosti Casto pokracoval i po jejim vyvazani, ale pouze v pripadé, ze
majitel lesa umoznil uzivani lesa napriklad na zakladé pisemné smlouvy. (Randa, 2008)
Casto se setkdvame se smlouvami upravujicimi pravo kécet v lese dfeviny nebo
hrabat listi.

.Prav takovych nelze pozdeéji vibec nabyti jinym zplsobem neZli smlouvou pisemné
vyhotovenou, prohldsenim posledni vile nebo vyrokem prdvnim, ucinénym pri déleni
pozemkdu, a to jen pod tou podminkou, kdyZ urad uznd, Ze poskytnuta sluZebnost se
srovndva s potfrebami zemédelstvi, a kdyZ vykon jeji dovoli.” (Danha, Horna, Ministr, 1937)
Smlouva musela byt v souladu s obecnymi pravnimi predpisy. Nesméla byt v rozporu
s ochranou lesa, kterou poskytoval zakon lesni.”® ,Ani uZivatel lesa nesmi pro svou
potfebu pokdceti dFivi vice, neZ dopoustéji pravidla lesniho hospoddrstvi...""* Veskeré
smlouvy musely byt uzavirany v souladu s radnym provadénim lesniho hospodarstvi.
Postupné vyvazovani zlesnich sluzebnosti nam doklada Burkert (1912), ktery
poukazuje na skuteCnost, kdy nejvétsi zajem na vyvazani méli majitelé soukromych

lesd.

13 Srv. Rozsudek Nejvy3siho soudu Ceskoslovenské republiky ze dne 26. 1. 1927, sp. zn. (Rc) R |l 444/26.
Aspi [databaze]. Wolters Kluwer CR, a.s. 2024 [cit. 2024-06-06].
14Srv. Rozsudek Nejvy3siho soudu Ceskoslovenské republiky ze dne 26. 1. 1927, sp. zn. (Rc) R |1 444/26.
Aspi [databaze]. Wolters Kluwer CR, a.s. 2024 [cit. 2024-06-06].
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.V Rakousku bylo roku 1895 z FiSskych lesti 493 484 ha = 485 %, z obecnich lesi
702 011 ha = 50,2 %, ze soukromych lesti 946 161 ha = 13,0 % stizeno sluZebnostmi.”
(Burket, 1912)

Uzivani lesa jinymi osobami, nez byl vlastnik, bylo od vydani cisafského patentu ¢. 130
zroku 1853 a po pfipadném vyvazani povinného z lesni sluzebnosti, postaveno na
komercnim principu. Les mohl byt sice nadale jinou osobou ekonomicky vyuzivan, ale
jen na zakladé pravniho titulu, kterym byla pisemna smlouva vymezujici opravnéni,
ktera mohl uzivatel lesa vykonavat. (Danha, Horna, Ministr, 1937)

Lesni sluZzebnosti se staly v historii lesniho hospodarstvi nepostradatelnym pravnim
institutem, ktery umoznil prechod od feudalniho zplsobu hospodareni k modernimu
lesnimu hospodarstvi. Jejich Ucel, pro ktery byly zfizeny, odpovidal stredovékému
zpUsobu vlastnictvi, a také mél naplnit ochranu lesa. Pfrimérena aplikace fimského
prava na lesni sluzebnosti znamenala snahu prosadit ochranu lesa jednoduchymi
pravnimi normami, zamezujicimi jeho Uplnou exploataci. Institut lesnich sluzebnosti
pretrval témér pét stoleti. Jeho postupné ruseni vdruhé poloviné 19. stoleti
znamenalo pocatek postupného prechodu ke druzstevni formé vlastnictvi lesnich
pozemka.

4.1 Zhodnoceni pravniho institutu sluzebnosti zakotveného v obcanském
zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.) a jejich presah do lesniho zakona (zakon
¢. 289/1995 Sb.)

Platny a ucinny obcansky zakonik neupravuje pravni institut ,lesnich sluzebnosti".
Zakonodarce vSak z pavodni historické pravni Upravy VSeobecného zakoniku
obcanského z roku 1811 (v nasich zemich platil az do roku 1950), prevzal pozemkové
a predevsim zasada, Ze les nelze zatizit sluzebnosti, ktera by jej poskozovala a na
jejimz zakladé by treti osoba brala zlesa plody auzitky na ukor vlastnika.
Pozemkovou sluzebnosti, kterou je mozné les zatizit, je zejména pravo cesty a jizdy,

pravo na vodu a pravo vodovodu. (Spacil a kol., 2021)
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Z aktualni judikatury mizZeme poukazat na rozhodnuti Nejvyssiho soudu,’ z néhoz
vyplyva, ze na lesnim pozemku neni mozné zfidit sluzebnost nezbytné cesty za
ucelem pohodInéjsiho pristupu k nemovitosti.

.Nezbytnou cestu ve formé sluzebnosti nelze ve vztahu k lesnimu pozemku zridit,
protoZe charakter pozemku podle § 20 odst. 1 pism. g) lesniho zdkona takovou moZnost
vylucuje.”"® Nejvy$si soud uzaviel, Ze v posuzované véci nejsou predpoklady pro
zfizeni prava nezbytné cesty, a to zpisobem pro charakter pozemku, ktery podle § 20
odst. 1 pism. g) lesniho zakona takovou moznost vylucuje a dilem pro zaveér, ze pravo
nezbytné cesty je zadano jen za Ucelem pohodInéjsiho spojeni mezi nemovitosti
Zadatelek a verejnou komunikaci.

4.2 Zakaz pastvy dobytka v lese — zakaz lesni pastvy

V ustanoveni § 1261 obcanského zakoniku se uvadi:
Pozemek urceny k plnéni funkci lesa lze zatiZit pozemkovou sluzebnosti, sluzebnosti

pastvy nebo sluZebnosti brani lesnich plodu jen smlouvou, pofizenim pro pripad smrti
nebo rozhodnutim organu verejné moci. Takova sluzebnost muize byt zfizena jen jako
vykupitelna a podminky vykupu musi byt jiZ pri zfizeni sluzebnosti predem urceny.”

V ustanoveni § 1279 odst. 1 a 2 obcanského zakoniku se uvadi:

(1) Pravo pastvy se vztahuje na kazdy druh hospodarskych zvirat, nikoli vSak na
prasata a drabez. Zvifata nadmérné znecistéend, nemocnd nebo cizi jsou z pastvy
vyloucena.

(2) Je-li sluzebnym pozemkem pozemek s lesnimi porosty, zakazuje se zridit
sluzebnost pastvy dobytka.

Pokud bychom srovnavali predmétné ustanoveni s ustanovenim § 20 lesniho zakona
odst. 1, pism. n). ,Vlesich je zakdzano ... pdst dobytek, umozniovat vybeh
hospoddrskym zvifatim a prihon dobytka lesnimi porosty.”, tak dochazime k zavéru,

Ze pastva dobytka a hospodarskych zvirat je zakazana.

1> Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 22.08.2023, ¢,j. 22 Cdo 3012/2022-1160.
16 Tamtéz.
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Zakonodarce se zde sice vraci k historickému pojeti lesnich sluzebnosti, pfipadné
pozemkovych, ale predmétna ustanoveni musime interpretovat podle komentarové
literatury, a predevsim ve svétle lesniho zakona.

Autofi Komentéare k ob¢anskému zakoniku'” ve vykladu shora citovaného ustanoveni
zdUraznuji zakaz pastvy dobytka v lese a dle jejich nazoru by bylo mozné dle vyse
citovaného ustanoveni umoznit pastvu pro koné, ovce nebo kozy. Nicméné kloni se
k zavéru, ze z divodu rozporu s lesnim zakonem nelze pastvu v lese zfidit viibec, a to
Vv rozporu s verejnym pravem, kterym je lesni zakon.

.Lesni zakon v ustanoveni § 20 odst. 1 pism. n) zakazuje i(umozriovat vybéh
hospodarskym zvifatim, mezi néz koné rozhodné patri. Je-li tedy zakazano koné do
lesa vypoustét, je zrejmé zakdzana i jejich pastva ... Lze tak uzavrit, Ze na pozemcich
urcenych k plneni funkci lesa nelze sluZzebnost pastvy zridit vibec, respektive, byla-li by
zfizena, zakazovalo by jeji vykonavani verejné pravo. ...ProtoZe komentované
ustanoveni chrdni verejny zdjem na ochrané lesu, maji autori za to, Ze takové pravni
Jjednani by rovnéz zjevné narusovalo verejny poradek. K neplatnosti takového pravniho
Jednani by proto melo byt prihlédnuto z uredni povinnosti (§ 588).” (Spacil a kol., 2021)
V zasadé se autofi shoduji, ze predmétné ustanoveni neni formulacné dobre
vyjadreno amusi byt tedy interpretovano za pomoci komentarové literatury.
Ustanoveni tedy musi byt vykladano striktné za pomoci lesniho zakona, ktery pastvu
dobytka v lese zakazuje.

Interpretacni problém by mohl byt vyreSen pripadnou novelizaci obcanského
zakoniku, kdy by z dlvodu lepsi srozumitelnosti bylo z ustanoveni § 1261 vypusténo
souslovi ,sluzebnost pastvy".

Novelizované ustanoveni by tedy mohlo znit:

.Pozemek urceny k plnéni funkci lesa lze zatiZit pozemkovou sluzebnosti, nebo
sluzebnosti brani lesnich plod( jen smlouvou, porizenim pro pripad smrti nebo
rozhodnutim orgdnu verejné moci. Takova sluZebnost mize byt zfizena jen jako

vykupitelna a podminky vykupu musi byt jiz pri zfizeni sluZebnosti predem urceny.”

17Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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Nicméné, vzhledem k nové komentarové literature k obcanskému zakoniku, jsme
toho nazoru, ze za pomoci vykladu lesniho zakona, ktery je vici obcanskému
zakoniku v postaveni ,lex specialis” je tento nesoulad vyreSen a nemél by v praxi
zplUsobovat problémy z dlivodu zakazu lesni pastvy, kterd obecné les poskozuje (viz
Spacil a kol, 2021).

V navrhu novely lesniho zakona'®, jenZ je pfipravovan k projednavani v roce 2024, byl
.absolutni” zakaz lesni pastvy v § 20 odst. 1 pismene n) ze zakazanych c¢innosti v lesich
vypusten a nahrazen zcela novym ustanoveni § 36 a), kde pastva hospodarskych zvirat
v lesich anebo jejich prihon lesnimi porosty je umoznéna a Ize ji provadét pouze po
predchozim pisemném souhlasu vlastnika lesa. Zakonodarce u dopliujiciho
ustanoveni vsak stanovuje podminku, spocivajici v tom, ze pfi pastvé v lesich nesmi
dochazet k omezovani prava vstupu do lesa a dale upresnuje stanoveni odpovédnosti
za pfipadnou skodu zplsobenou v lesich smérem k tomu, kdo pastvu v lesich provadi
(neni odpovédny pouze avyhradné vlastnik lesa, ktery pastvu v lesich pisemnym
souhlasem umoznil) a dale vylucuje pripadné skody zplsobené pfi pastvé v lesich
vydavat za skody zplsobené zvéri.

4.3 § 36a Pastva v lese

(1) Provddeét pastvu hospoddrskych zvirat, jejich vybéh nebo priihon lesnimi porosty
(dale jen ,pastva v lese”) je mozZné pouze po predchozim pisemném souhlasu vlastnika
lesa.

(2) Pri pastve v lese nesmi dochdzet k omezovani prava vstupu do lesa.

(3) Ten, kdo provadi pastvu v lese, je povinen zagjistit, aby pri pastvé v lese
nedochdzelo ke skodam na lesnich porostech nebo k narusovani pudniho krytu
a vodniho rezimu ohrozujicim plnéni funkci lesa. Pokud na lesnich pozemcich probiha
pastva v lese, ma se za to, Ze pripadné skody na lesnich pozemcich nebo na lesnich
porostech nezpiisobila zver.

Dlvodova zprava pripravovaného navrhu novely lesniho zakona uvadi:

18 Navrh zakona, kterym se méni zakon ¢&. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nékterych
zakond (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi — OdokPortal VeKLEP- znéni Gprav k 08.08.2024 [cit.
02.09.2024] Dostupné z: https://odok.cz/portal/veklep/material /KORND2QDX84M/ [cit. 02.09.2024]
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.Novela nové umoznuje prithon a pastvu hospodarskych zvirat v lesich, ackoli byla tato
Cinnost dosud bezvyjimecné a dlouhodobé zakdzand, ato sohledem na negativni
historické zkusenosti a potencidalni skody, které je predevsim dobytek, podobné jako
premnozena lesni zver, schopen lokalné napdachat na lesnich porostech. Pastva, vybeh
a préihon jsou nové umozneny se souhlasem vlastnika lesa pfi zachovani zakladni
podminky volného vstupu verejnosti do lest a zabraneni vzniku Skod spojenych
s vyskytem hospodarskych zvirat v lesich, které by ohrozily plnéni funkci lesa. Tyto
funkce jsou zcela jisté odlisné napr. u lesii hospoddrskych a lest zvldstniho urceni
a rovnéz tak napr. u mlazin ¢i lesa v mytném veku. Pro naplnéeni principu volného
vstupu do lest (§ 19 odst. 1 lesniho zdkona) a tim padem zajisténi plnéni funkci lesa pro
sirokou verejnost, je nutné obdobné jako to predpoklada zakon ¢. 114/1992 Sb., v § 63
odst. 4) pri ohrazovdni pozemkdi elektrickym ohradnikem, zajistit technickym nebo
Jinym opatrenim moZnost volného prichodu na vhodném misté pozemku.

Za pfipadné vzniklé skody je primdrné odpoveédny ten, kdo pastvu provadi. Novela také
resi pripadné sankce spojené s nedodrZzenim téchto ustanoveni, jelikoz pri pastvé
hospoddrskych zvifat muaze redlné dochdzet k pomerné znacnému ohrozZeni plnéni
funkci lesi. Pro uplnost je nutné dodat, Ze mezi hospoddrska zvirata je rfazena napr.
( dribez.

Podle casti Sesté zakona c. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni pozdejsich predpist, ma
vlastnik lesa vaci uzivateli honitby ndrok na ndhradu skody na lesnich pozemcich
a lesnich porostech zpusobenych zveri. S cilem predchdzeni moznych spori ohledné
vycisleni vyse zplsobené skody se zavadi vyvratitelna pravni domnénka, Ze na lesnich
pozemcich, na nichZ v rozhodném obdobi probihala pastva v lese, Skodu nezpisobila
zverl. Bude tak na vlastnikovi lesa, aby prokdzal, Ze pripadné skody nebyly zptisobeny
v dusledku pastvy v lese.”

4.4 Moznost zatizeni lesa vylucné pozemkovou sluzebnosti

Pozemkoveé sluzebnosti maji vylucné ekonomicky ucel, ktery ma slouzit pozemku
samotnému. Do nového obcanského zakoniku byla z fimského prava prenesena

zasada ,pozemek slouzi pozemku". Rakouska pravni teorie a ceskoslovenska

23



mezivaleCna soudni praxe tuto zasadu vykladem posunula do nové uUrovné, ato
.pozemek slouzi lesnimu pozemku". Ten, kdo obhospodaruje les a potfebuje z néj
vyvazet drevo je v lepSim pravnim postaveni nez majitel louky nebo pole. Zdliraznén
je ekonomicky vyznam lesa a lesniho hospodarstvi.

V navaznosti na historickou pravni teorii je vylouceno vydrzeni lesni sluzebnosti.
.Zakon omezuje zptsoby nabyti vyjmenovanych sluzebnosti k lesnimu pozemku tim, Ze
vylucuje jejich vydrzeni" (Petrov, Vytisk, Beran a kol., 2017) Lze dovodit, ze toto
omezeni se nevztahuje na zfizeni vlastnické sluzebnosti jednostrannym pravnim
jednanim podle ustanoveni § 1257 odst. 2, které predpoklada pfimé vyjadreni vile
vlastnika sluzebné véci, obdobné jako povolené zplsoby zfizeni lesni sluzebnosti
smlouvou ¢i pofizenim pro pripad smrti.

.S ohledem na vycet zplsobl nabyti sluzebnosti v§ 1260 se vylucuje vydrzZeni
sluzebnosti k lesnimu pozemku. Lesni pozemky jsou tak chranény pred vznikem
sluzebnosti na zakladeé jejich (pouhého) uzivani. Obdobné ustanoveni znal jiz cisarsky
patent ¢. 130/1853 F. z. Naopak [ze dovodit, Ze vyjmenované lesni sluZebnosti lze zridit
rovneZ jednostrannym pravnim jednanim (prohlasenim), kterym se podle § 1257 odst. 2
zfizuje tzv. vlastnikova sluZebnost. Zrizeni sluzebnosti popsanym pravnim jednanim se
nevymyka ostatnim dovolenym zpusobum jejich zfizeni ani nepredstavuje pro les vetsi
riziko...” (Spacil a kol., 2021)

Sluzebnosti k véci zapsané do verejného seznamu zfizované na zakladé smlouvy nebo
na zakladé jednostranného pravniho jednani vznikaji zapisem do katastru
nemovitosti, priCemz zapis se provadi vkladem, ktery je Ucinny zpétné ke dni podani

navrhu na vklad prislusnému katastralnimu Uradu. (Petrov, Vytisk, Beran, 2017)

Zaver

Zakonodarce se vsouladu s pravni kontinuitou v odkazu na VSeobecny zakonik
obcansky zroku 1811 vraci k zakotveni pravniho institutu sluzebnosti na lesnim
pozemku. Je zde zdlraznén aspekt, Zze pozemek urceny k plnéni funkci lesa Ize zatizit

sluzebnostmi jen omezené. Jedna se predevsim o divody spocivajici v ochrané lesa
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a ekonomické vyuzivani lesniho pozemku jeho majiteli a spolumajiteli, pripadné
pachtyri. Zejména jde o snazsi vyvoz drevni hmoty v obdobi klrovcové kalamity,
pripadné o vyuzivani manipulacnich ploch v lese nebo na sousednich pozemcich.

Co je dulezité, sluzebnosti na lesnim pozemku neni mozné vydrzet ve prospéch treti
osoby, ato ani ve prospéch obce. Tento zakaz vydrzeni sluzebnosti cesty ma
praktické konsekvence vztahujici se k obecnému uzivani lesa, kdyby tak neméla v lese
vzniknout — bez souhlasu majitele, napr. cyklostezka, na které Ize predpokladat vétsi
vyskyt cyklistl a turistll, spojovana s povinnosti vlastnika lesa kontrolovat zdravotni
stav stromU v okoli této cyklostezky.

Sluzebnosti zfizované na lesnim pozemku museji byt vyklany v souvislosti s lesnim
zakonem, ktery uvadi taxativhé vymezeny zdkaz cinnosti na lesnim pozemku.
Jako nejvyznamnéjsi sluzebnost, kterou je mozné lesni pozemek zatizit, je sluzebnost
cesty. Tato bude slouzit predevsim vlastnikim lesa z dlivodu obhospodarovani lesa.
Vzhledem k tomu, ze tuto sluzebnost neni mozné vydrzet obci ani jinou treti osobou,

neni tak spojena s dodatecnymi odpoveédnostnimi nasledky pro vlastnika lesa.

Podékovani

Prispévek vznikl vramci feseni projektd NAZV QK21010198 ,Adaptace lesniho
hospodarstvi pro udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroji” a NAZV QL24020204
,Dopady Uzemni ochrany pfirody na hospodareni vlastnikl lesd a drevozpracujici

sektor”.
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VPLYV IMPLEMENTACIE SYSTEMOV MANAZERSTVA
KVALITY NA AGILITU PODNIKOV DREVOSPRACUJUCEHO
PRIEMYSLU NA SLOVENSKU
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MANAGEMENT SYSTEMS ON THE AGILITY OF THE
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Abstrakt

Tento clanok sa zaobera vplyvom metdd a nastrojov systémov manazérstva kvality na
vykonnost” drevospracujucich podnikov na Slovensku v Case krizy. Hlavnhym cielom
tohto prispevku je zistit" agilitu podnikov, teda ¢i moze podnik prostrednictvom
efektivneho manazérstva kvality preukazat’ vacsiu flexibilitu, adaptaciu a promptne
reagovat na nepredvidané zmeny. Tento vyskum prebieha v kontexte riesenia vyziev,
ktoré prinasa kriza COVID-19 v ramci drevospracujucich spoloc¢nosti na Slovensku.
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Abstract

This article deals with the influence of methods and tools of quality management
systems on the performance of wood processing companies in Slovakia in times of
crisis. The main goal of this paper is to find out the agility of companies, i.e. whether
a company can demonstrate greater flexibility, adaptation and prompt response to
unforeseen changes through effective quality management. This research takes place
in the context of solving the challenges brought by the COVID-19 crisis within wood
processing companies in Slovakia.

Key words:

quality, quality management system, wood processing industry, agility, crisis

Uvod

Pre udrzanie konkurencieschopnosti na domacom a zahrani¢nom trhu je nevyhnutné,
aby firmy preferovali pristupy zaloZzené na manazérstve kvality. Kvalita zahffa nielen
vlastnosti produktu, ale aj vyrobné procesy, manazment aimidz spolocCnosti.
Zabezpecenim vysokej kvality vo vsetkych tychto aspektoch mézu podniky uspokojit’
potreby zakaznikov a dosiahnut Uspech. Na zabezpecenie neustaleho rastu kvality
produktov a vyrobnych procesov je nevyhnutné, aby podniky vyuzivali systémy
manazérstva kvality a implementovali metddy a nastroje manazérstva kvality. Tieto
metodiky musia byt lahko dostupné alahko implementovatelné. Preto je vyber
vhodnych postupov manazérstva kvality nevyhnutny na rieSenie problémov
spojenych s nizkou kvalitou vyrobkov. Moderné organizacie sa zameraju na plné
vyuzitie principov, nastrojov, technik, metdd, ktoré podporujud neustaly rozvoj
spolocnosti a neustale zlepSovanie. Uplatinovanim principov manazérstva kvality
mozu priemyselné podniky dosiahnut™ Uspech, ¢o mdze byt pozitivnou vyhodou
v Case krizy, ked sa budu musiet” prispésobovat nepredvidatelnym zmenam.
Uplathnovanim principov manazérstva kvality mézu priemyselné podniky dosiahnut
uspech, ¢o mobze byt pozitivnou vyhodou v cCase krizy, ked sa budd musiet
prispdsobovat’ nepredvidatelnym zmenam. Cielom tejto prace je analyzovat sucasny
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stav implementacie systémov manazérstva kvality (SMK) a jeho mozné prinosy pre
manazment podnikov pocas krizy v podmienkach podnikov drevospracujuceho
priemyslu na Slovensku.

Mnohé organizacie hladali astale hladaju najvhodnejSie spdsoby, ako preniest
principy manazérstva kvality do kazdodennej praxe. V celosvetovom meradle sa
postupne vykrystalizovali urcité koncepcie manazérstva kvality, ktoré su strategické
pre budovanie a rozvoj modernych systémov manazérstva kvality. UZ niekolko rokov
dokazeme identifikovat" 3 zakladné pojmy, ktoré sa od seba liSia svojou
komplexnostou, naro¢nostou na zdroje vratane vedomosti fudi (Nenadal a kol,
2018). Koncepcia ISO je z nich najmenej narocna, no vo svete najrozsirenejsia. Podla
(Sarb a kol., 2019) a (Knop, 2021) je zavedenie systému manazérstva kvality podla ISO
9001 strategickym rozhodnutim pre organizaciu, ktora moze pomodct zlepsit' svoju
celkovl vykonnost a poskytnut” zdravy zaklad pre trvalo udrzatelny rozvoj. Podla
(Elwardi a kol., 2021) a (Ribeiro a kol., 2019) norma ISO 9001 Specifikuje poziadavky
na systém manazérstva kvality v organizaciach, ktoré chcd a potrebuju preukazat
svoju schopnost” dbsledne poskytovat' produkty v sulade s relevantnymi predpisy
a poziadavky zakaznikov, a ktoré sa snazia zvysovat spokojnost’ zakaznikov.

Druhym konceptom su priemyselné Standardy. Typickou crtou tychto noriem je, ze
nie su generické. Su vytvorené tak, aby odrazali charakter a osobitosti jednotlivych
odvetvi. Zvycajne tieto normy aplikuju zakladné poziadavky a Struktiru normy ISO
9001, no dodatocne definuju Specifické poziadavky jednotlivych odvetvi.

Koncept TQM je najkomplexnejsi zo vsetkych konceptov. Vychadza z toho, ze kvalita
je vecou kazdého a musi sa tykat vsetkého, Co sa v organizacii deje. Total Quality
Management (TQM) je univerzalne pouzivanad manazérska stratégia na zlepsenie
vykonnosti organizacie, a tym na dosiahnutie konkurencieschopnosti (Babu a Thomas,
2021). TQM nemozno povazovat za pevny subor poziadaviek a pravidiel. TQM je
otvoreny systém, ktory integruje to najlepsSie z globalnej praxe a prispésobuje ju

vlastnému prostrediu organizacie (Nenadal et al., 2018).
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Vysledky mnohych studii (Nguyen a kol. 2018; Alharbi a kol. 2017; Rebelo a kol. 2016;)
naznacuju, ze implementacia systému manazérstva kvality pozitivne prispieva

k dosahovaniu trvalo udrzatelného rozvoja a vyssej vykonnosti.

Metodika

Na urcenie minimalnej velkosti vzorky bol pouzity vzorec pre konecnu populaciu
podfa Yamane Taro (Lind, 2020). S velkostou cielovej populacie 2 504 jednotiek
a zvolenou chybou e=0,05 bola minimalna velkost vzorky odvodena ako:

— -5 (1)
1+250-005°

KedZe cielova populacia bola rozdelena do podskupin podla réznych odvetvi, pouzil
sa stratifikovany vyber vzorky, aby sa zabezpecilo, Ze vzorka bude reprezentativna.
Dotaznik bol distribuovany do slovenskych vyrobnych podnikov prostrednictvom e-
mailovych kontaktov, opakovane vo viacerych kolach vrokoch 2020-2022. Pre
vyskum sa nakoniec podarilo ziskat 364 spravne vyplnenych a pouzitelnych
dotaznikov. Zo skimaného dotaznika mozeme konstatovat, ze prieskumna vzorka
podnikov je relevantna, ma dostatocnu vypovednu hodnotu, Co je overené aj
vybranymi matematicko-Statistickymi metddami. Na testovanie vyznamnosti vztahu
medzi dvoma kategorickymi premennymi bol pouzity Pearsonov chi-kvadrat test.
Meranie je zaloZzené na pozorovanych a ocakavanych frekvenciach — frekvenciach,
ktoré by sme ocakavali, ak by medzi premennymi neexistoval ziadny vztah. Vsetky
Statistické analyzy boli vykonané pomocou softvéru STATISTICA 12. Pri testovani

hypotéz sa ako rozhodovacie pravidlo tradicne pouzivala hladina alfa 0,05. Vystupné

tabulky boli upravené v tabulkovom editore Microsoft Excel.

Vysledky a diskusia

Na obrazku 1 je znazornené zastupenie podnikov oslovenych v dotaznikovom Setreni

podla klasifikacie NACE.
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Zastupenie podnikov podla klasifikacie
NACE

100

50

Obr. 1: Zastupenie podnikov podla klasifikacie NACE

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre ilustraciu vplyvu nastrojov systému manazérstva kvality na vykonnost podniku
v Case krizy sme stanovili nasledujucu hypotézu H1.

H1: VysSiu Uroven zisku budd dosahovat’ spolocnosti v drevospracujucom priemysle,
ktoré vyuZivaju SirSiu Skalu principov, technik a pristupov manazérstva kvality
(PTPMK).

Pre testovanie stanovenej hypotézy sme vzorku rozdelili dvojrozmerne
v kontingencnej tabulke (tabulka 1) podla dvoch premennych - vyuzitie PTPMK

a dosiahnuty zisk.

Tab. 1: Dvojrozmernd distribtcia vzorky v kontingencnej tabulke - kombindcie kategorii

pouzitia PTPMK a zisku.
v . Zisk v tis. EUR
Pouzivanie PTPMK Celkom
<0 0-100 100-500 > 500
Siria gkala 6.25 % 19.44 % 16.67 % 11.81 % 54.17 %
UzsSia skala 6.94 % 2917 % 833% 1.39% 45.83 %
Spolu 13.19% | 48.61 % 25.00 % 13.19 % 100.00 %

Zdroj: vlastné spracovanie
Vysledky kontingencnej analyzy su uvedené v tabulke 2. Nulova hypotéza nezavislosti

je zamietnutd v prospech alternativnej hypotézy (p=0,000) — pouzitie PTPMK
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a dosiahnuty zisk vyrobnych podnikov su vyrazne zavislé premenné. Na zaklade

hodnoty koeficientu kontingencie 0,33 je sila zavislosti hodnotena ako stredna.

Tab. 2: Vysledky Pearsonovho chi-kvadrat testu nepredvidanych udalosti — vyuZitie PTPMK

verzus dosiahnuty zisk vyrobnych podnikov.

P'ouzwame PTPMK vs. Chi-kvadrat test Stupen volnosti p-uroven KO?fICIGﬂt.
zisk kontingencie

17.82 3 0.000 0.33
Zdroj: vlastné spracovanie

Z hodno6t zvyskovych frekvencii v tabulke 3 mozno usudit, ze drevospracujuce
vyrobné podniky, ktoré vyuzivaju SirSiu Skalu principov, technik a pristupov

manazérstva kvality, dosahuju aj vyssiu Uroven zisku — viac ako 100-tisic eur.

Tab. 3: Kontingencna tabulka rezidudlnych frekvencii — vyuZitie QMPTA verzus dosiahnuty zisk

vyrobnych podnikov.
v Zisk v tis. EUR
Pouzivanie PTPMK
<0 0-100 100-500 > 500
Siréia $kala -1.29 -9.92 4.50 6.71
Uzsia skala 1.29 9.92 -4.50 -6.71

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Prispevok sa zaobera implementaciou systému manazérstva kvality v podnikoch
drevospracujuceho priemyslu na Slovensku. Hlavnym cielom clanku bolo otestovat’
hypotézu, ktora predpokladala, ze podniky drevospracujuceho priemyslu, ktoré
vyuzivaju SirSiu skalu PTPMK budu agilnejsie v Case krizy a dosiahnu vyssiu ziskovost.
Na zaklade vysledkov vyskumu mézeme konstatovat, zZe tato hypotéza sa potvrdila.
Vysledky potvrdzuju, Zze spolocnosti vyuzivajuce PTPMK dosahuju vyssiu ziskovost na
urovni viac ako 100-tisic eur. Potvrdili sa tak teoretické predpoklady o pozitivnom
vplyve systému manazérstva kvality na vykonnost podnikov aich hospodarske
vysledky. Napriek tomu mozeme konstatovat, Ze stale existuju podniky, kde je mozné

zlepsenie. Ide najma o mikro a malé podniky, kde su systémy manazérstva kvality
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implementované len velmi malo. Dovodov, preco je to tak, je viacero, najma
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, neddvera v pozitivne Ucinky systémov
manazérstva kvality na ekonomiku firiem, existencné problémy firiem ainé. Tieto
dovody su spolocné pre viaceré odvetvia narodného hospodarstva Slovenska vratane

drevospracujuceho priemyslu.
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VARIANTNE HODNOTENIE EFEKTIVNOSTI INVESTICIE
SO SOFTVEROVOU PODPOROU V PODNIKU DSP

VARIANT EVALUATION OF INVESTMENT EFFICIENCY
WITH SOFTWARE SUPPORT IN THE WPl COMPANY

Martina Kanova'
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Abstrakt

Cielom prispevku bolo prezentovat' variantnost’ investicie vybraného podniku
drevospracujuceho priemyslu (DSP) a poukazat na moznosti variantnosti v pripade
zmeny jedného alebo niekolkych vstupnych parametrov investicie s vplyvom na
zvolené ukazovatele ako kritéria rozhodovania. Variantnost” investicie bola v studii pri
dodrzani podmienky ceteris paribus dand zmenou ocakavanej, resp. pozadovanej
miery vynosnosti. Stadia analyzuje rovnaké alebo protichodné zmeny ukazovatelov
svplyvom na rast bohatstva podniku (daného (cistou sucasnou hodnotou)
a akceptovanej miery rizika (danej vndtornym vynosovym percentom). Vysledky
prezentuju, ako diskontna sadzba ovplyvni absolitne apomerové ukazovatele
zaloZené na diskontovanych hotovostnych tokoch a celkovi ekonomickd efektivnost’
investicie vo vybranom podniku v odvetvi DSP.

Kltcové slova:

Investicie, efektivnost, variantné hodnotenie, drevospracujuci priemysel, Slovensko.
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Abstract

The aim of the study was to present the variability of the investment of a selected
company in wood processing industry (WPI) and to point out the possibility of
variability in the event of a correction in one or several input parameters of the
investment with an impact into the selected indicators as decision criteria. The
variability of the investment was determined in the study by observing the ceteris
paribus condition with correction of the expected or required rate of return. The
study analyses the same or opposite changes in indicators with an impact on the
growth of the company's wealth (given by the net present value) and the accepted
level of risk (given by the internal rate of return). The results present how the discount
rate will affect the absolute and ratio indicators based on discounted cash flows and
the overall economic efficiency of the investment in selected company in the WPI
industry.

Key words:

Investment, effectiveness, variant evaluation, wood processing industry, Slovakia.

Uvod

Hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicii ako vychodisko pre investicné
rozhodovanie je podstatna sucast investicného manazmentu podniku. Obsahu
finan¢no-ekonomického vyhodnotenia investicie sa venuju viaceri domaci (i
zahranicni autori (Brealey et al., 2022; Drabek, Merkova, 2015; Fotr, Hnilica, 2014; Fotr,
Soucek, 2011; Kanova, Drabek, 2022b; Kassay, 2015; Polach et al., 2012; Scholleov,
2017; Synek, 2011; Valach et al., 2011).

Medzi diskontovanymi metdédami pre hodnotenie arozhodovanie o investiciach
existuje suvislost” av pripade hodnotenia jedného projektu (na rozdiel od
porovnavania niekolkych projektov), vysledky spomenutych metéd podporuju
rovnaky, ten isty zaver rozhodnutia. Pri variantnom hodnoteni vSak méze nastat

situacia protichodnej zmeny jednotlivych ukazovatelov.
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Cielom prispevku bolo prezentovat variantnost’ investicie vybraného podniku DSP
a poukazat’ na moznosti variantnosti v pripade zmeny jedného alebo niekolkych
vstupnych parametrov investicie svplyvom na zvolené ukazovatele ako kritéria

rozhodovania.

Metodika

Z metod zalozenych na diskontovani pouzivaju autori predovsetkym dve metody,
Cistu sucasnu hodnotu (Net Present Value) a Vnutorné vynosové percento (Internal
Rate of Return). Len niektori autori stanovuju index rentability (Profitability Index)
(Brealey, Myers, 1999, Dolansky, Mékota, Némec, 1996, Fotr, Soucek, 2005)
a poslednu z metéd — diskontovanu dobu splatnosti (Discounted Payback Period)
projektu rozpracovali vo svojej knihe autori Brealey, Myers (1999). KedZze
podnikatelov zaujima predovsetkym to, za akd dobu sa im investovany kapital vrati,
vsetci autori bez vynimky odporudcaju prepocitat” dobu splatnosti projektu. Z dalSich
metdd hodnotenia pouzivaju autori rentabilitu investicii (Cunderlik, 1998, Papulova,
Papula, 1993, Varcholova, Dubovicka, 2008) a analyzu bodu zvratu (Dolansky, Mékota,
Némec, 1996, Papulova, Papula, 1993, Strinkova, 1995; Kanova, Drabek (2021).
Analyzami rentability vlastného, celkového kapitalu a uctovnej rentability projektu sa
zaoberaju autori Brealey, Myers, (1999), Fotr, Soucek (2005), Drabek, Merkova (2013),
Potkany, Sedliacikova, Drabek et al. (2022).

Dosiahnuté vysledky hodnotenia investicii metédami zalozenymi na vypocte sucasnej
hodnoty su zavislé predovsetkym od dvoch faktorov (Scholleova, 2009; Polach et al.,
2012; Fotr, Soucek, 2015; Kanova, Drabek, 2022a):

- od vypocitanych penaznych tokov — cash flow

- od Urokovej miery, tj. diskontnej sadzby

Prave na variantnost tychto zakladnych parametrov bola zamerana predkladana
studia, pricom k uvedenych dvom faktorom boli doplnené dalSie dva faktory
a moznost' ich zmeny. Pre navrh variantnych rieSeni aanalyzu ekonomickej

efektivnosti investicii, ktoré zodpovedaju aktualnym trendom v odbornom
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a vedeckom prostredi, boli vybrané ukazovatele zaloZzené na diskontovanych tokoch
hotovosti (Discounted Cash Flow).

Pre potreby hodnotenia a rozhodovania bol vytvoreny subor programu Microsoft
Excel (xlIsx) baliku Microsoft 365 (Office), ktory pozostava z 2 cCasti: Vstupné udaje
a Vysledky. Variantnost' investicie je naprogramovana na navrh 3 variantov s moznou
zmenou 4 vstupnych parametrov (uvadzame nizsie).

V softvérovej podpore boli do vypoctov aplikované financné funkcie programu
Microsoft Excel:

- PV (Present Value): Vypocita suCasni hodnotu investicie: sucasnu celkovu
hodnotu série buducich platieb.

- NPV (Net Present Value): Vrati Cist sic¢asnu hodnotu investicie vypocitanu na
zaklade diskontnej sadzby, série buducich splatok (zaporna hodnota) a prijmov
(kladna hodnota).

- IRR (Internal Rate of Return): Vypocita vndtornd mieru navratnosti pre sériu
hotovostnych tokov.

Boli navrhnuté vzorce pre dalSie vypocty potrebné pre hodnotenie ekonomickej
efektivnosti investicie:

- Index rentability / Profitability Index (IR / PI)

- Diskontovana doba navratnosti / Discounted Paybeck Period (DDN / DPP)

- Kumulativna SH CF / Cumulative PVCF

Grafické riesenia boli vyuzité pre zobrazenie 2 grafov sumarne za vsetky varianty:

- Zobrazenie ukazovatela VVP / IRR (%): Tento ukazovatel zobrazuje zavislost’
Urokovej miery (discount; %) a Cistej sicasnej hodnoty / Net Present Value (NPV; €).
Bol vyuzity typ grafu zavislost' x-y.

- Zobrazenie ukazovatela DPP / DDN (roky): Tento graf zobrazuje kumulativnu
hodnotu cash flow v jednotlivych rokoch. Zacdina nultym rokom, kedy sa kumulativna
hodnota CF rovna vyske investicie so zapornym znamienkom. Kondci poslednym
rokom Zivotnosti investicie, kedy sa kumulativna hodnota CF rovna vyske ukazovatela

CSH / NPV. Moznost volby typu grafu — ¢iarovy / stipcovy graf.
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Studia bola realizovana v podniku zaradenom v klasifikacii SK NACE (NACE, 2024)
v odvetvi C-16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku,

vyroba predmetov zo slamy a prdteného materialu.

Vysledky a diskusia

Pre studiu sme zvolili variantnost’ pre Styri vstupné parametre, ktoré su povazované
za rozhodujuce z hladiska ich vplyvu na ekonomicku efektivnost’ investicie:

- Cash flow za jednotlivé roky (€/rok)

- Ocakavana (pozadovana) miera vynosnosti (%)

- Kapitalové vydaje (vyska investicie; €)

- Doba zivotnosti investicie (nepriamo, zadanim hodnot CF v jednotlivych rokoch
vyuZivania investicie; sibor umoznuje zadat' max. 6 rokov zivotnosti)

Zo vstupnych udajov vyplyva, Ze podnik uvazuje o investicii vo vyske 240 000 €
s dobou Zivotnosti 6 rokov. Tiez su vo vstupnych Udajoch uvedené hodnoty cash flow
v jednotlivych rokoch. Podnik uvazuje s variantmi miery vynosnosti investicie 5 % + 2
%.

Vysledkova cast' na zaklade niekolkych zadanych Udajov v 1. Casti (vstupné Udaje)
poskytne automaticky 75 vypoctov v 2. Casti (vysledky) a podniku sluzi ako softvérova
podpora pre analyzu a hodnotenie jednotlivych variantov danej investicie. Obr. 1
prezentuje vysledky jednotlivych variant (tabulkové vystupy) hodnotenej investicie

v drevospracujucom podniku.
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[wyslediy: variANT A
Years o 1 2 3 4 5 7]
CF -240 000 55 201 57 401 59 547 51 9432 63 541 65 9358
SHCF f PVCF -240 000 53 593 54 106 54 585 55035 54 811 55 222
CSH f NPV 87 352
IR / PI 1,36
VVP fIRR 12,90%
Cumulative PVCF -240 00| -186407| -132 301 77 715 -22 681 32 130 87 352
DDMN f DPP (check the formy 4,41

[vyslediy: VARIANT B
Years o 1 2 3 4 5 6
CF -240 000 55 201 57 401 59 847 51 942 583 541 55 938
SHCF / PVCF -240 000 52 572 52 064 51 525 S0 980 49 786 45 204
CSH / NPV 65112
IR / Pl 1,28
VWP [ IRR 12,90%
Cumulative PWCF -240 000( -187 428| -135 363 -83 838 -32 878 16 903 66 112
DDN f DPP [check the formy 4,65

[wystedky: vaRiANT C
Years o 1 2 3 4 5 6
CF -240 000 55 201 57 401 59 547 51 942 53 541 55 9338
SHCF f PVCF -240 000 51 5890 S50 136 48 56890 47 255 45 304 43 937
£SH f NPV 459132
IR/ Pl 1,20
VVP / IRR 12 90%
Cumulative PWCF -240 000| -188 410| -138 274 -89 584 -42 329 28975 45912
DDMN f DPP (check the formy 4,90

Obr. 1: Variantné hodnotenie ekonomickej efektivnosti investicie

Zdroj: vlastné spracovanie

Grafické rieSenia pre vysledky jednotlivych variant prezentuje obr. 2. Sumarne vystupy
a komparaciu vysledkov za vsSetky varianty hodnotenia ekonomickej efektivnosti

investicie sucasne su zobrané na obr. 3.
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Obr. 2: Grafické riesenia pre jednotlivé varianty samostatne

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obr. 3: Grafické riesenia pre sumdrnu kompardciu vsetkych variantov
Zdroj: vlastné spracovanie
Z variantného hodnotenia vyplyva, Ze:
= (Cistd si¢asna hodnota (€) je vo vietkych variantoch kladna, teda vypocitany
ukazovatel CSH spifia podmienku a je vy3éi ako 0; so zvySujicou sa diskontnou
sadzbou klesad hodnota CSH. Z vysledkov jednotlivych variantov vyplyva, Ze ak
podniku budu rast” naklady kapitalu (skutocné/alternativne), hodnota ukazovatela

CSH bude klesat.
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no jeho trend je totoZny s ukazovatelom CSH - s rasticou diskontnou sadzbou
klesa hodnota IR.

Vnuatorné vynosové percento (%) — hranica vynosnosti projektu je vo vsetkych
variantoch (kedZe vstupné hodnoty pre vysku investicie, cash flow a dobu
Zivotnosti ostali nemenné) na uUrovni 12,90 %, ¢o je viac ako planovana cena
kapitalu azaroven minimalna pozadovana miera vynosnosti v jednotlivych
variantoch - 3,5 a7 %. Rozdiel mozeme interpretovat’ ako dostatocny
manévrovaci priestor pre riziko. V pripade, Ze by cena kapitalu stupla nad Uroven
12,90 %, investicia by sa pre podnik stala neefektivna. Z hladiska rozhodovania
medzi jednotlivymi variantmi vSak tento ukazovatel, kedZe je vtomto pripade
nemenny, nema vyznamnu rozhodovaciu ulohu.

Diskontovana doba navratnosti (roky) vo véetkych variantoch spifia podmienku, je
nizSia — kratSia ako doba Zivotnosti investicie 6 rokov. Zaroven je z jednotlivych
variantov vidiet, ze ¢im vysSia diskontna sadzba, tym dlhSia doba navratnosti

investicie.

Variantnost’ investicie bola v tejto studii pri dodrzani podmienky ceteris paribus dana

zmenou ocakavanej (pozadovanej) miery vynosnosti (%). Ostatné vstupné parametre

— vyska investicie, cash flow v jednotlivych rokoch ako aj doba zivotnosti ostala vo

variantoch nezmenena. Zmena viacerych parametrov by sp&sobila zmeny polohy

priamky zobrazujucej zavislost diskontu a Cistej sucasnej hodnoty a vytvorila by

nasledovné varianty:

Posun novej priamky CSH smerom nahor alebo nadol oproti pédvodnej priamke —
k posunu ukazovatelov CSH aj VVP by dodlo rovnakym smerom - teda
rozhodnutie o realizacii investicie na zaklade vysledkov CSH aVVP by bolo
rovnaké;

Zmena sklonu novej priamky CSH oproti pdvodnej priamke - k posunu
ukazovatelov by doslo opacnym smerom — jeden ukazovatel sa zvySi zaroven

s poklesom druhého ukazovatela — tato situacia si ziada zvolit' si prioritné
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kritérium pre rozhodovanie — pre rast bohatstva firmy vybrat variant s vy$$ou CSH,
alebo pre nizsie riziko avacsi manévrovaci priestor vybrat variant s vysSou

hodnotou ukazovatela VVP.

Zaver

Na zaklade prezentacie tabulkovych a grafickych vystupov pripadovej studie vo
vybranom podniku DSP je mozné vidiet, Ze variantnost investicie pri zmene
ocakéavanej vynosnosti investicie je dand zmenou hodnét ukazovatela CSH, pri
zachovani rovnakej hodnoty ukazovatela VVP. Nedochadza tak k protichodnym
variantom, investor ma pri strategickom cieli rast bohatstva podniku zvolené
kritérium rozhodovania CSH a rozhoduje sa pri rovnakej, nim akceptovanej miere

rizika.
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AKO SU FINANCOVANE SLOVENSKE RODINNE
DREVOSPRACUJUCE PODNIKY?

HOW ARE SLOVAK FAMILY WOOD-PROCESSING
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Marek Kostur', Mariana Sedlia¢ikova'

! Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania, Drevarska fakulta, Technické univerzita vo

Zvolene, Zvolen, Slovenska republika

Abstrakt

Rodinné podniky zohravaju kltcovu ulohu v globalnej ekonomike, pricom su jednym
z hlavnych motorov hospodarskeho rastu a zamestnanosti. Ich Specificky charakter
a pristup k financnym rozhodnutiam ich odlisuje od nerodinnych firiem. Tato praca sa
zameriava na identifikaciu hlavnych foriem financovania rodinnych podnikov v oblasti
spracovania dreva na Slovensku. V Uvode sa zddraziuje vyznam podnikatelského
prostredia a poukazuje sa na to, ze pri financnych rozhodnutiach rodinné firmy casto
zvazuju nielen ekonomické faktory, ale aj emocionélne a kultirne aspekty. Stadia
analyzuje rozne faktory ovplyviujuce finanéné rozhodovanie rodinnych firiem,
vratane ich preferencie vyuzivania vlastného kapitalu a opatrného pristupu k riziku.
Metodologia tejto Studie kombinuje analyzu sekundarnych zdrojov a primarny
vyskum prostrednictvom dotaznika. Vyskum zahtnal 491 podnikov, z ktorych 392 boli
rodinné firmy v segmente spracovania dreva na Slovensku. Vysledky ukazali, ze
rodinné podniky uprednostnuju interné financovanie, pricom iba v mensej miere
vyuzivaju externé zdroje, len niektoré z nich kombinuju oba zdroje financovania.

Uvery na prevadzkovy kapital sa nevyuzivali v tak velkej miere ako sme predpokladali.
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Odporucania pre buduci vyskum zahfnajd hlbsiu analyzu dévodov, preco rodinné
firmy preferuju interné financovanie a ako by mohli lepSie vyuzivat externé zdroje.
Klacové slova:

rodinny podnik, finan¢né zdroje, financovanie podnikov, drevospracujuci priemysel

Abstract

Family businesses play a key role in the global economy, serving as one of the main
drivers of economic growth and employment. Their specific nature and approach to
financial decision-making set them apart from non-family firms. This paper focuses
on identifying the main forms of financing for family businesses in the wood-
processing industry in Slovakia. The introduction emphasizes the importance of the
business environment and highlights that family firms often consider not only
economic factors but also emotional and cultural aspects when making financial
decisions. The study analyzes various factors that influence the financial decisions of
family firms, including their preference for internal capital and their cautious
approach to risk. The methodology of this study combines secondary source analysis
with primary research conducted through questionnaires. The research involved 491
companies, 392 of which were family firms in the wood-processing sector in Slovakia.
The results showed that family businesses prefer internal financing, with only
a smaller number utilizing external sources, and some combining both forms of
financing. Working capital loans were not used as extensively as initially expected.
Recommendations for future research include a deeper analysis of the reasons why
family firms favor internal financing and how they could better utilize external
sources.

Key words:

family business, financial resources, business financing, wood-processing industry
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Uvod

Podnikatelsky sektor je vyznamnym motorom hospodarskeho rastu a zamestnanosti
(Doucet et al., 2021). Rodinné podniky, na rozdiel od nerodinnych podnikov,
zohladnuju pri finan¢nych rozhodnutiach nielen ekonomické, ale aj neekonomické
faktory. Patria sem rodinna identita, zachovanie rodinnej tradicie, vplyv a kontrola
rodiny v podniku, emdcie a zakladné hodnoty (Micheils et al., 2017). Z tohto dévodu
rodinné podniky casto uprednostiuju dlhodobé ciele, aby zabezpecili svoju
udrzatelnost” (Schepers et al.,, 2020). Na financné rozhodovanie maju velky vplyv aj
behavioralne faktory, ako su rodinné normy a sociokultirne aspekty, najma v pripade
mikro, malych a strednych podnikov (Boateng et al, 2019). Rodinné podniky by sa
mali vnimat” ako zlozité systémy, kde emocionalne vazby mozu viest” k rozhodnutiam,
ktoré sa nie vzdy zhoduju s tradi¢nou trhovou logikou (Daspit, 2017). Stanciulescu
(2023) tvrdi, ze financné rozhodnutia v rodinnych podnikoch nie su riadené vylucne
financnymi faktormi. SU formované SirSou skalou nefinancnych motivacii rodinnych
vlastnikov. To Casto vedie k preferencii interného financovania pred externymi zdrojmi
(Ramirez et al., 2017). Gonzales et al. (2013) zd6raznuju, Ze rodinné podniky maju
sklon byt opatrnejsie, Co vedie k nizSej Urovni zadlZzenosti. Rozhodnutia o kapitalovej
strukture v sikromnych podnikoch casto zavisia od preferencii vlastnikov, ktori maju
posledné slovo. Tieto rozhodnutia zahfhaju dve konkurencné perspektivy:
ekonomickd, ktora sa zameriava na finanéné vyhody, ako su urokové sadzby a danové
ulavy a neekonomickl, ktora zohladnuje viacgeneracné ciele, averziu k riziku
a zachovanie vlastnictva (Michiels et al., 2021). Financné rozhodovanie rodinnych
podnikov presahuje Cisto racionalnu Uroven a zahfha behavioralne motivované ciele
(Boateng et al.,, 2019). Tieto podniky Celia nielen beznym vyzvam ako nerodinné firmy,
ale aj dodatocnej komplexnosti spojenim s podporou celej rodiny, kde financné
problémy mé6zu ohrozit' ekonomicku stabilitu rodiny (SBA, 2018).

Tato studia skuma financovanie rodinnych podnikov v drevospracujucom priemysle
na Slovensku, Co je aktualna téma vzhladom na kolisajuce ceny dreva. Cielom Studie

je identifikovat” klu¢ové formy financovania rodinnych podnikov v tomto sektore,
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pricom sa kladie déraz na pochopenie pouzivania externych zdrojov financovania,
napriek predpokladanej nizsej zavislosti na cudzom kapitale.

Rodinné podniky su rozsirenou a dlhorocnou formou podnikania, ktora zohrava
dolezitu ulohu v narodnych ekonomikach. Na Slovensku rodinné podniky prispievaju
k 30 % az 40 % HDP a poskytuju pracu viac ako 40 % obyvatelstva. V ramci Europskej
Unie rodinné podniky zamestnavaju az 60 % pracovnej sily v Clenskych Statoch
(Alvarez, 2019). Napriek ich vyznamu boli rodinné podniky na Slovensku len nedavno
legislativne uznané. Vyznamnym momentom bolo prijatie novely zakona ¢. 112/2018
Z.z., ktora bola schvalena 30. septembra 2022 a nadobudla Uc¢innost’ 1. jula 2023. Tato
novela umoznuje formalnu registraciu rodinnych podnikov, ¢im podporuje
hospodarsky rast a umoznuje cieleny akademicky vyskum problematiky. Podla tohto
zakona sa rodinny podnik definuje ako subjekt, kde aspon dvaja ¢lenovia rodiny maju
vacsinu hlasovacich prav, jeden clen rodiny je statutarnym organom a dvaja Clenovia
rodiny maju prospech z viac ako 50 % Ccistého zisku po zdaneni, okrem inych kritérii
(zakon ¢. 112/2018 Z.z,, 2022).

Podpora arozvoj rodinnych podnikov sd coraz viac vnimané ako klucové pre
hospodarsku stabilitu, a preto je nevyhnutné pochopit’ ich financné stratégie, vratane
pristupu k alternativnym zdrojom financovania, Gverom a vyuzivania $tatnej podpory.
Vyskum Yeh a Liao (2021) naznacuje, zZe rodinné podniky su Casto vystavené vyssiemu
riziku nez nerodinné podniky, a to kvoli obmedzenym zabezpekam, kratkej Uverovej
historii a nedostatku financnej gramotnosti. Z tohto dévodu casto uprednostnuju
vyuzivanie vlastnych zdrojov pred externymi pozickami. Vyssie Uverové riziko spojené
s malymi a strednymi podnikmi (MSP) stazuje pristup k externému financovaniu, co
vedie rodinné podniky k tomu, aby kombinovali financie domacnosti a podnikov
(Sedliacikova et al., 2021).

Slovensky drevarsky a nabytkarsky priemysel spolu s celul6zo-papierenskym
sektorom tvoria drevospracujuci priemysel (DSP), ktory ma na Slovensku dlhoro¢nu
tradiciu a velky potencial (Moresova et al., 2020; Halaj et al., 2018). Tento sektor tazi

z dostatku domacich surovin, spracovatelskych kapacit (najma v pripade ihlicnatého
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dreva) a stabilnej priemyselnej diverzifikacie (priblizne 2,5 % za posledné desatrocie).
Napriek tomu vSak celi vyzvam, ako su nedostatok cielenej stratégie rozvoja,
zastarané technoldgie, nizky zaujem investorov a nedostatocna finalizacia produktov
(Hajduchova, Hlavackova, 2019). V sucasnosti v slovenskom drevospracujucom
sektore posobi viac ako 5 300 podnikov. V Eurdpe je ich az 397 000 a predstavuju
19,6 % vsetkych podnikov (Mala et al, 2019). Rastica lesnatost” Slovenska, ktora

dosahuje 41,2 % tiez prispieva k vyznamnosti tohto sektora (Seber et al., 2018).

Metodika
Metodologicky postup predlozeného prispevku bol rozdeleny do niekolkych logicky

usporiadanych casti. V prvej faze bola vykonana analyza sekundarnych zdrojov, ktora
sa zamerala na problematiku rodinnych podnikov v suvislosti s ich financovanim a na
drevospracujuci sektor, v ktorom bol vyskum realizovany. V tejto casti boli pouzité
metddy analyzy, syntézy, sumarizacie, popisu, porovnavania, dedukcie a analdgie.

V dalSej faze vyskumu boli na zaklade ziskanych teoretickych poznatkov skimané
vybrané financné aspekty rodinnych podnikov pdsobiacich v drevospracujucom
priemysle na Slovensku prostrednictvom dotaznikovej metddy. StruktUrovany
dotaznik obsahoval 17 otazok rozdelenych do dvoch hlavnych Casti.

Prva Cast dotaznika sa sustredila na identifikaciu a charakteristiku rodinnych podnikov
pdsobiacich v drevospracujucom priemysle. Rodinné podniky boli identifikované na
zaklade novej definicie zakotvenej v novele zakona C. 112 zroku 2018. Z. z. Na
zaklade prijatia uvedenej novely zakona sa rodinny podnik definuje ako: obchodnu
spoloc¢nost, druzstvo alebo fyzickd osobu (podnikatela) kde najmenej: dvaja ¢lenovia
spolocnej rodiny vykonavaju priamo alebo nepriamo vacsinu hlasovacich prav; jeden
clen spolocnej rodiny je Statutarnym organom alebo clenom Statutarneho organu,
dvaja clenovia spolocnej rodiny maju hospodarsky prospech z podnikania spolu viac
ako 50 % zisku po zdaneni; jeden clen spolocnej rodiny je v pracovnopravnom vztahu

s fyzickou osobou — podnikatelom, ktora riadi podnik.
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Druhd cast' dotaznika bola zamerand na podrobnejSiu identifikdciu metod
financovania a povodu kapitalu. Primarne data boli ziskané prostrednictvom
dotaznikového prieskumu realizovaného medzi rodinnymi podnikmi posobiacimi
v drevospracujucom priemysle na Slovensku. Oslovenych bolo celkovo 5 343
drevospracujucich podnikov posobiacich na Slovensku. Databaza kontaktov bola
vytvorena na zaklade Udajov z Finstatu (2022).

Vnuatorna konzistencia dotaznika bola hodnotena pomocou Cronbachovho alfa

koeficientu (Cronbach, 1951):

k — je pocet poloziek testu,

S — je stcet rozptylov jednotlivych polozZiek; s® — je rozptyl celkového skére.

Dotaznik bol umiestneny na platforme Google Questionnaires a distribuovany
prostrednictvom e-mailov v obdobi od februara 2023 do maja 2023. Podla Finstatu
(2022) sa na Slovensku v drevospracujucom priemysle nachadza celkovo 5 357
podnikov. Nasa vyskumna vzorka pozostavala z 2 300 rodinnych podnikov, ktoré boli
nahodne vybrané a posobia v drevospracujicom priemysle na zaklade klasifikacie SK
NACE.

Velkost” skimanej vzorky bola uréena podla nasledujuceho matematického vztahu,

ktory je urceny na vypocet minimalneho poctu respondentov (Hong, 2017):

n=gins @

n — minimalny pocet respondentov,
z — koeficient spolahlivosti (pri hladine spolahlivosti 95 % je premenna z = 1,96),

p — podiel znaku (pre nezname hodnoty sa dosadzuje p = 0,5),
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e — prijatel'na miera chyby (hladina vyznamnosti bola stanovena na 5 %),

N — velkost zakladného suboru (N=3 573).

Na zaklade dostupnych literarnych zdrojov boli formulované tri hypotézy:

H1: Predpoklada sa, Ze rodinné podniky uprednostiuju interné zdroje pred externymi

zdrojmi na financovanie svojich podnikatelskych aktivit.

Podla Michielsa et al. (2021) sa rodinné podniky zvyknu vyhybat externym zdrojom
financovania kvOli strate slobody alebo ciastocnej strate kontroly nad rodinou, najma
vzhladom na zvySenie vplyvu novych nerodinnych akcionarov. Z tohto dévodu sa
predpoklada, ze vacsina rodinnych podnikov nebude vObec vyuzivat externé zdroje
financovania. Ocakava sa, ze hlavnym dévodom budu emocionalne a moralne faktory

nad tymi financnymi.

H2: Predpoklada sa, Ze vacsina rodinnych podnikov pouziva prevazne vlastné zdroje

na financovanie svojho podnikania.

Rodinné podniky su v niekolkych aspektoch financného spravania a rozhodovania
Specifické. Pouzivanie vylu¢ne vlastnych zdrojov na chod podniku je do istej miery
nakladnejsie a znizuje ziskovost podniku. Podla Michielsa et al. (2017) je tento pristup
unikatny z hladiska financného spravania. Jia (2013) tvrdi, ze rodinné podniky celia
nedmernym tazkostiam pri ziskavani dlhodobych cudzich zdrojov. Na zaklade
vyskumov viacerych autorov, vratane Michielsa, rodinné podniky prevazne pouzivaju

na svoj chod iba vlastné zdroje.

H3: Predpoklada sa, ze v pripade, ak si rodinné podniky vezmu uver, ide prevazne

o prevadzkovy Uver.
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Podla Blocka et al. (2013) maju rodinné podniky tendenciu inovovat a expandovat.
Rast podniku mdze byt na zaciatku velmi nakladny, Co méze podnietit” podniky vyuzit
prevadzkovy Uver na expanziu, ak nie su schopné ziskat Uver na investicné potreby.
Jia (2013) vo svojom vyskume naznacuje, ze hospodarsky rast rodinnych podnikov
moéze byt vysledkom vyuzitia prevadzkovych Gverov, avsak toto rieSenie nie je
optimalne z hladiska optimalizacie kapitalovej struktdry podniku.

Prezentované hypotézy boli vyhodnotené testom hypotéz o relativnej pocetnosti.

Vysledky a diskusia

Prezentovany vyskum pracoval schybou odhadu 5 % (e=0,05) a s hladinou
spolahlivosti 95 % (z=1,96), pricom velkost" zakladného suboru (N=3 573) bola
znama. Na zaklade predchadzajucich ddajov bola vypocitana minimalna velkost
vyskumnej vzorky - 384 slovenskych rodinnych podnikov p&sobiacich
v drevospracujucom priemysle. Celkovo sa prieskumu zucastnilo 392 respondentoy,
¢im bola splnena podmienka minimalnej velkosti vzorky, a preto mozu byt vysledky
zovseobecnené na cely zakladny subor, teda na celd populaciu rodinnych podnikov
pdsobiacich v drevospracujucom priemysle. Vysokd vnutornu konzistenciu skaly
pouzitej pre Skalované polozky dotaznika dokazuje hodnota Cronbachovho alfa, ktora
dosiahla 0,89.

Vacsina respondentov uviedla, ze ich rodinny podnik patri medzi mikro podniky (76
%) alebo malé podniky (21 %). Stredne velké podniky tvoria 2 % vzorky alen 1 %
rodinnych podnikov spada do kategorie velkych podnikov. Vacsina z nich funguje ako
spolocnost’ s rucenim obmedzenym (64,5 %) alebo vo forme Zivnosti (36,5 %). Vek
podniku, teda dizka jeho pdsobenia na trhu, je vyznamnym faktorom z hladiska
financovania rodinnych podnikov. Najcastejsi vek podnikov sa pohybuje medzi 6 az
11 rokmi (39 %), 15 % podnikov pésobi na trhu 11 az 15 rokov, 15 % podnikov
uviedlo dobu fungovania medzi 6 a 10 rokmi, 14 % medzi 16 a 20 rokmi, 11 % p&sobi

1 az 5 rokov a len 1 % respondentov podnika menej ako 1 rok.
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Abdulsaleh et al. (2013) tvrdia, Ze velkost” podniku a dizka jeho pdsobenia na trhu
maju len zanedbatelny vplyv na sposob financovania rodinnych podnikov. Podla
Boatenga et al. (2019) rodinné podniky preferuju financovanie z vlastnych zdrojov,
najma v pociatocnych fazach podnikania, a az po dlhSom obdobi sa otvaraju cudzim
zdrojom financovania. Najvacsie zastUpenie vo vyskumnej vzorke maju rodinné
podniky posobiace v Banskobystrickom kraji (36 %), Bratislavsky kraj je zastupeny 15
%, Trenciansky kraj 13 %, Nitriansky kraj 11 %. Zilinsky kraj m& mierne mensie
zastupenie (9 %), KoSicky kraj ma podobné zastupenie (8 %), nasledovany Trnavskym
krajom so 6 % zastupenim a najmenej, len 2 %, odpovedalo z Presovského kraja.
Z respondentov bolo 58 % majitelov rodinnych podnikov, 16 % spolumajitelov, 12 %
zamestnancov, 8 % technickych a ekonomickych zamestnancov a 6 % manazérov.
Ocakavana snaha zamerat dotaznik predovsetkym na majitelov a manazérov bola
teda naplnena. Tento pristup bol zvoleny najma s cielom zabezpecit' o najvyssSiu
presnost’ vyplnenych Udajov a zaroven overit' rodinné vazby v podniku. Predpoklada
sa, Zze bezny zamestnanec nemusi mat” dostatocné informacie o rodinnych vazbach
v podniku, kde pracuje.

Vsetky tri hypotézy boli vyhodnotené testom hypotéz o relativnej pocetnosti.
Vysledky prieskumu ukazuju, Ze rodinné podniky vyuzivaju externé zdroje len v 13 %
pripadov (52 podnikov) a uprednostniuju interné zdroje financovania v 47 % pripadov
(184 podnikov). Kombinaciu oboch foriem financovania zvolilo 40 % respondentov
(156 podnikov). Pri hladine vyznamnosti 5 % bola nulova hypotéza zamietnuta
v prospech alternativnej hypotézy, t. j. rodinné podniky uprednostnuju interné zdroje

pred externymi pri financovani svojich podnikatelskych aktivit (Tabulka 1).

Tab. 1: Test hypotézy H1

n p Po u P
392 0,668 0,5 7,06 0,000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Rodinné podniky casto preferuju interné financovanie, aby si udrzali kontrolu nad
podnikom a minimalizovali vplyv externych investorov (Thiele, 2017). Dal3im
dovodom je rychlejsi pristup k financiam, pretoze ziskavanie externych zdrojov méze

byt Casovo narocny proces.

Hypotéza H2 predpokladala, ze vacsina rodinnych podnikov pouziva prevazne vlastné
zdroje na financovanie svojho podnikania. Az 55 % (Co predstavuje 216 rodinnych
podnikov) odpovedalo, Zze nepouziva zahrani¢né zdroje vo svojich podnikatelskych
aktivitach. Naopak, 45 %, Co predstavuje 176 rodinnych podnikov, uviedlo, zZe
pouzivaju zahranicné zdroje. Vysledky testu hypotézy o relativnej pocetnosti su
uvedené v Tabulke 2.

Tab. 2: Test hypotézy H2

n p Po u P
392 0,55 0,5 2,03 0,021

Zdroj: vlastné spracovanie

Na hladine vyznamnosti 5 % bola nulova hypotéza zamietnuta v prospech
alternativnej, t. j. rodinné podniky pouzivaju vlastné zdroje na financovanie svojho
podnikania. Podla Michielsa et al. (2017) je tento odlisny pristup jedinecny z hladiska
financného spravania. Michiels et al. (2021) suhlasia s vysledkami tohto vyskumu,
kedze existuje nesulad v metédach financovania rodinnych podnikov v porovnani
s nerodinnymi podnikmi. Financny sektor je vysoko regulovanym odvetvim, kde hraci
na trhu musia dodrziavat pravidla stanovené financnymi regulacnymi organmi
a Uspesnost’ bank zavisi od kvality poskytovanych sluzieb (Nidar et al., 2020).

Hypotéza H3 predpokladala, ze ak si rodinné podniky berd Gver, ide prevazne
o prevadzkovy Uver. Pre tuto hypotézu bola vzorka respondentov zlzena len na tie
podniky, ktoré vyuzivali zahrani¢cné zdroje financovania, tj. 176 podnikov. Dévod
prevadzkového Ucelu ako dovod na ziskanie Uveru si zvolilo 44,3 % zo 176 rodinnych
podnikov, ktoré pouzivaju zahranicné zdroje financovania. Vysledky testu hypotézy

o relativnej frekvencii su uvedené v Tabulke 3.
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Tab. 3: Test hypotézy H3

n P Po u P
176 0,44 0,5 -1,52 0,064

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri hladine vyznamnosti 5 % nemozno potvrdit, ze rodinné podniky preferuju
prevadzkovy uUver. K tomuto zisteniu existuje len velmi malo vyskumov. Vacsina studii
(Esonbaeva, 2023; Rossi, 2022; Brulhart, 2020) sa zameriava hlavne na skiumanie

vyuzivania Uverov rodinnymi podnikmi z hladiska casu, namiesto Ucelu jeho pouZzitia.

Zaver

Drevospracujuce rodinné podniky na Slovensku primarne pouzivaju vylucne interné
zdroje financovania svojich podnikatelskych aktivit (47 %), iba 13 % vyuziva vylucne
externé zdroje a47 % pouziva kombinaciu oboch. Toto potvrdzuje hypotézu H1,
ktora predpokladala, Ze rodinné podniky uprednosthuju interné zdroje pred
externymi zdrojmi financovania svojich podnikatelskych aktivit. Vysledkom je relativna
neochota rodinnych podnikov zadlZzovat sa, o modze viest' k nizSej navratnosti
vlastného kapitalu v porovnani s externym kapitalom. Rodinné podniky na Slovensku
prevazne financuju svoje podnikanie z vlastnych zdrojov (55 %), pricom iba 45 %
vyuZiva externé zdroje. Toto potvrdzuje hypotézu H2, ktora tvrdila, ze vacsina
rodinnych podnikov financuje svoje podnikanie hlavne zvlastnych zdrojov. Tento
vysledok ukazal odlisSné spravanie rodinnych podnikov v porovnani s nerodinnymi
podnikmi. Hypotéza H3 predpokladala, ze rodinné podniky, ktoré vyuZivaju uver, ho
pouzivaju ako prevadzkovy uver, teda Uver spojeny s kazdodennym chodom podniku.
Rodinné podniky na Slovensku pouzivaju prevadzkové Gvery v 44,3 % pripadov, a na
hladine vyznamnosti 5 % nebolo mozné potvrdit, ze rodinné podniky preferuju
prevadzkovy uver.

Buduce vyskumy by mali jednoznacne vychadzat z klasifikacie rodinnych podnikov

podla aktualnej novely zakona ¢. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socialnych
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podnikoch, ktora jasne definuje rodinny podnik v podmienkach Slovenskej republiky
podla platnej legislativy od 1. jula 2023. Taktiez by bolo potrebné preskimat’
konkrétne priCiny neochoty rodinnych podnikov vyuzivat Gvery a iné externé zdroje

financovania.
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PROGNOZA VYVOJA INOVACNYCH AKTIVIT
V DREVOSPRACUJUCOM PRIEMYSLE NA SLOVENSKU

FORECAST OF THE DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE
ACTIVITIES IN THE WOOD PROCESSING INDUSTRY IN
SLOVAKIA

Erika Louc¢anova’, Martina Nosalova', Miriam OlsSiakova’
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vo Zvolene, Zvolen, Slovenska republika

Abstrakt

Aktivity v oblasti inovacii su zakladnym predpokladom Uspechu spolocCnosti pre trvalo
udrzatelny rozvoj v ramci trhovej ekonomiky. Tieto aktivity su délezitym dynamickym
faktorom v kazdom odvetvi spolocnosti a zaroven vytvaraju dolezité prepojenie
medzi sG¢asnostou a budicim rozvojom daného odvetvia. Ustrednou myslienkou
sucasného smerovania inovacného manazmentu je orientacia na rozvoj znalostnej
ekonomiky atrvald udrzatelnost, nevynimajuc drevospracujuci  priemysel.
Drevospracujuci priemysel sa chape ako priemysel nadvazujuci na lesné
hospodarstvo, ako retazec vyrobnych procesov — priemyselné spracovanie dreva
a vyroba Sirokého sortimentu produktov z dreva v nadvaznosti na tazbu a dopravu
dreva. Odvetvia drevospracujuceho priemyslu klasifikované podla SK NACE su:
spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku, vyroba papiera
a papierovych  vyrobkov  avyroba nabytku. Celkova inovacna aktivita
drevospracujuceho priemyslu z hladiska spracovania dreva je 36,82 %, vyroby papiera

a vyrobkov z papiera je 61,88 % a nabytku je 47,62 %. Napriek rasticej inovacnej
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aktivite drevospracujuceho priemyslu, podla revidovanej OECD/Eurostat klasifikacii,
ktora berie do Uvahy intenzitu vyskumu avyvoja v jednotlivych odvetviach
spracovatelského priemyslu a sluzieb, a nie vlastnosti produktov aich inovacii,
drevospracujuci priemysel na Slovensku je klasifikovany ako ,Low-tech”, tj. priemysel
s nizkou Urovhou zavadzania inovacii ainovacnych technolégii. Za najcastejsie
prekazky inovacnej aktivity podnikov na Slovensku, resp. obmedzenia pri inovacnej
cinnosti, boli identifikované prilis vysoké naklady na inovacie (az 27,2 %), nedostatok
financnych prostriedkov na inovacné aktivity v ramci podniku, tazkosti pri ziskavani
statnych dotacii alebo grantov, nedostatok kvalifikovanych zamestnancov v ramci
podniku, prili§ vysoka konkurencia na trhu a pod. Na zaklade viacerych zisteni sa
predpoklada, Ze inovacie v drevospracujicom priemysle na Slovensku sa budu
orientovat’ v znaCnej miere na procesné inovacie, zamerané na zvysenie efektivnosti
spracovania dreva a zvySenie vyuzitelnosti odpadového materialu, recyklovanie
odpadu, vody alebo materialov pre vlastné pouzitie, ako aj na znizovanie znecistenia
ovzdusia, vody, pody alebo redukciu hluku.

Kltcové slova:

Inovacie, inovacné aktivity, drevospracujuci priemysel, Slovensko, prognozovanie

Abstract

Activities in the field of innovation are a basic prerequisite for the success of the
company for sustainable development within the market economy. These activities
are an important dynamic factor in every sector of society and at the same time
create an important link between the present and the future development of a given
sector. The central idea of the current direction of innovation management is the
orientation towards the development of the knowledge-based economy and
sustainability, not excluding the wood processing industry. The wood processing
industry is understood as a industry related to forestry, as a chain of production
processes - industrial wood processing and production of a wide range of wood

products in connection with harvesting and transport of wood. The sectors of the
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wood-processing industry classified according to SK NACE are wood processing and
production of wood and cork products except furniture, production of paper and
paper products and production of furniture. The total innovative activity of the
woodworking industry, in terms of wood processing, is 36.82 %, for paper and paper
products production is 61.88 %, and for furniture is 47.62 %. Despite the growing
innovative activity of the wood-processing industry, according to the revised
OECD/Eurostat classification, which takes into account the intensity of research and
development in individual sectors of the processing industry and services, rather than
the characteristics of products and their innovations, the wood-processing industry in
Slovakia is classified as "Low-tech”, i.e. an industry with a low level of introduction of
innovations and innovative technologies. The most frequent barriers to the
innovation activity of enterprises in Slovakia or limitations in innovative activity were
identified as too high costs of innovation (up to 27.2 %), lack of financial resources for
innovation activities within the company, difficulties in obtaining state subsidies or
grants, lack of qualified employees within the company, too high competition on the
market etc. Based on several findings, it is expected that innovations in the
woodprocessing industry in Slovakia will be oriented in alarge extent towards
process innovations, aimed at increasing the efficiency of wood processing and
increasing the usability of waste material, recycling waste, water or materials for own
use, as well as reducing air, water, soil pollution or noise reduction.

Key words:

Innovation, innovation activity, wood processing industry

Uvod

Inovacné aktivity su jednym zo zakladnych predpokladov Uspechu spolocnosti.
V sucasnosti pre Uspesné pdsobenie na trhu je ddlezité nielen inovovat, ale tieto
inovacné aktivity smerovat’ aj k ekologickym inovaciam pre trvalo udrzatelny rozvoj.
Drevospracujuci priemysel ma v tejto oblasti o to vacsi potencial, lebo je jednym
z odvetvi, ktoré predstavuju sucast bioekonomiky. Drevospracujuci priemysel sa
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chape ako nadvazujuci priemysel na lesné hospodarstvo, ako retazec vyrobnych
procesov — priemyselné spracovanie dreva a vyroba Sirokého sortimentu produktov
zdreva v nadvaznosti na tazbu a dopravu dreva. Lindner a kol. (2010) uvadza, Ze
udrzatelnost’ lesnicko-drevarskeho komplexu je prezentovana ako menej intenzivny
systém hospodarenia s prirodzenou regeneraciou a motoricko-manualnym zberom,
ktory vykazuje vyssie ukladanie uhlika a o nieCco mensiu spotrebu energie.

V 20. storoCi sa myslienka udrzatelnosti vtomto sektore zamerala najma na
produkciu a spracovanie dreva. Zaciatkom 21. storocia sa myslienka udrzatelnosti
rozsirila o viacrozmerné aspekty udrzatelnosti v ramci celého lesnicko-drevarskeho
retazca (Paivinen a Lindner, 2006, évajlenka a Posivakova, 2023).

V ramci stratégie EU v oblasti biodiverzity, ako aj stratégie EU pre lesné hospodarstvo
bolo trvalo udrzatelné lesné hospodarstvo identifikované ako jedno zo stratégii EU.
Preto pri transformacii na udrzatelné vyuzivanie lesov buducnosti zohravaju
vyznamnu Ulohu rézne typy inovacii (Ludvig et al., 2020), a zaroven problematika
inovacii v tejto oblasti sa stava Coraz dolezitejSou avenuje sa jej Coraz vacSia
pozornost (Rametsteiner a Weiss, 2006) vramci celého lesnicko-drevarskeho
komplexu.

Vo vseobecnosti pod inovaciami chapeme akukolvek pozitivnu zmenu. Nakolko tato
zmena ovplyvni podnik, zakaznikov a trh mozeme charakterizovat inovacie z roznych
pohladov. Vo vseobecnosti su v literatire definované dve hlavné kategorie inovacii:
produktové a procesné inovacie. Produktové inovacie sa zameriavaju na vytvorenie
Uplne novych produktov alebo zvySenie urovne technickych a ekonomickych
parametrov sucasnych produktov. Procesné inovacie sa prejavuju zefektivnenim
technologickych procesov (Kubeczko a kol., 2006; Loucanova, 2016). Implementacia
produktovych a procesnych inovacii v ramci celého lesnicko-drevarskeho komplexu je
povazovana za novu prilezitost na efektivnejSie spracovanie dreva ako klucovej
suroviny, prostrednictvom novych technologickych zariadeni alebo metdd
spracovania. Inovacie preto potencialne zvysuju hodnotu a vyuzitie dreva (Hansen

a kol.,, 2007, Hansen, 2010, Barrios a kol. 2023, Loucanova, 2023).
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Na zaklade uvedeného drevospracujuci priemysel, ako nadvazujuci priemysel na lesné
hospodarstvo, ma velky potencial v oblasti inovacnych aktivit podporujicich
trvaloudrzatelny rozvoj v oblasti bioekonomiky. Preto cielom prispevku je
zhodnotenie sucasného trendu vyvoja inovacnych aktivit v drevospracujucom

priemysle na Slovensku.

Metodika
Na analyzu a stanovenie prognodzy vyvoja inovacnej aktivity drevospracujuceho
priemyslu boli pouzité Gdaje Statistického Uradu Slovenskej republiky o inovacne;
cinnosti podnikov na Slovensku v obdobi rokov 2014 az 2020.
Analyzované boli odvetvia drevospracujuceho priemyslu klasifikované podla SK
NACE:

» 16 Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku

» 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov

> 31 Vyroba nabytku.
Realizacii extrapolacnej analyzy predchadzalo spracovanie zakladného suboru dat
v ramci ¢asového radu a podla klasifikacie SK NACE.
Na stanovenie progndézy buduiceho vyvoja skimaného odvetvia bola pouzita
extrapolacna metdda, nakolko tejto technike je prideleny znacny vyznam pri predikcii
buducich hodnét premennych veli¢in na zaklade historickych dat a stanovenia trendu
ekonomickych premennych velicin, pri ktorom reSpektovanie ¢asovych radov urcitej
premennej veliciny poskytuje predstavu o buddcom trende tejto premennej veliciny.
Tieto postupy, vyuZivajuce extrapolacné techniky, su neoddelitelnou sucastou
planovania a riadenia procesov a ekonomickych operacii, ¢im zohravaju klucovu
Ulohu pri urcovani buducich postupov a manazérskych rozhodnuti (Loucanova, 2016).
Vysledkom skdmania su ciastkové poznatky a zavery, ktoré prostrednictvom syntézy
vytvaraju  uceleny pohlad na rieSend problematiku inovacnej aktivity

v drevospracujucom priemysle.
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Vysledky a diskusia

V ramci drevospracujuceho priemyslu a spracovania dreva sa inovacie v znacnej miere
orientuju na inovacie podnikovych procesov. Vyroba nabytku rovnako v znacnej
miere investuje najma do inovacii podnikovych procesov, ale s vacsim podielom do
inovacii procesov spojenych sinovaciou produktov. Vyroba papiera a papierovych
vyrobkov ma rovnomerne rozlozené portfolio inovacii, k comu v znacnej miere
prispeli znacné investicie do inovacii podnikovych procesov v predchadzajucich
obdobiach.

Celkova inovacna aktivita drevospracujuceho priemyslu, vid" obrazok 1, z hladiska
vyroby papiera a vyrobkov z papiera je 61,88 %, nabytku je 47,62 %, a spracovania
dreva je 36,82 %. Na zaklade vykonanej progndzy vyvoja drevospracujuceho
priemyslu, prostrednictvom extrapolacie — polynomickej funkcie, so spolahlivostou
100 %; R?= 1 — sa da predpokladat’ rast inovaénych aktivit drevospracujiceho
priemyslu na Slovensku. Napriek rasticej inovacnej aktivite drevospracujuceho
priemyslu podla revidovanej OECD/Eurostat klasifikacii, ktora berie do Uvahy intenzitu
vyskumu a vyvoja v jednotlivych odvetviach spracovatelského priemyslu a sluzieb,
a nie vlastnosti produktov aich inovacii, drevospracujuci priemysel na Slovensku je
klasifikovany ako ,Low-tech”, tj.priemysel s nizkou Uroviou zavadzania inovacii

a inovacnych technoldgii.
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Obrazok 1: Progndza vyvoja inovacnych aktivit drevospracujuceho priemyslu na Slovensku

Zdroj: vlastné spracovanie podla CSU (2024)

Medzi najcastejSie identifikované prekazky inovacnej aktivity podnikov na Slovensku,
resp. obmedzenia pri inovacnej Cinnosti patria prilis vysoké naklady na inovacie (az
27,2 %), nedostatok financnych prostriedkov na inovacné aktivity v ramci podniku,
tazkosti pri ziskavani Statnych dotacii alebo grantov, nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov v ramci podniku, prilis vysoka konkurencia na trhu a pod.

Na zaklade uvedenych skutocnosti mozeme konstatovat, Ze drevospracujuci
priemysel na Slovensku je klasifikovany ako ,Low-Tech”, rovnako ako to konstatuju
Studie Rametsteiner a Weiss (2006), Weiss a kol. (2011) a Nybrakk a kol. (2018)
v ramci lesnicko-drevarskeho retazca. Ako uvadzaju Kubeczko a kol. (2006) alebo
Hansen (2010), implementacia produktovych a procesnych inovacii v ramci celého
lesnicko-drevarskeho komplexu je povazovana za novu prilezitost na efektivnejSie
spracovanie dreva, zvysSenie jeho pridanej hodnoty ako klUcovej suroviny tohto
odvetvia, prostrednictvom novych technologickych zariadeni alebo metdd
spracovania, na ktoré sa drevospracujuci priemysel na Slovensku v znacnej miere

zameriava. Ekologické inovacie realizované v ramci drevospracujuceho priemyslu na
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Slovensku poukazuju na vyznamnu Ulohu tohto sektora v ramci trvalo udrzatelného
hospodarstva, tak ako to konstatuju Ludvig a kol. (2020), Rametsteiner a Weiss (2006).
S ohladom na rastice hodnoty inovacnych aktivit vramci drevospracujiceho
priemyslu na Slovensku mozeme identifikovat” pozitivny trend vyvoja inovacii v ramci

tohto sektora.

Zaver

Na zaklade vykonanej extrapolacnej analyzy mozeme predpokladat’ pozitivny vyvoj
inovacnych aktivit drevospracujuceho priemyslu. Najvyraznejsi trend vyvoja
inovacnych aktivit vtomto sektore je mozné zaznamenat' hlavne vo vyrobe nabytku
avo vyrobe papiera a papierovych vyrobkov. Napriek rasticej inovacnej aktivite
drevospracujuceho priemyslu podla revidovanej OECD/Eurostat klasifikacii, ktora
berie do Uvahy intenzitu vyskumu avyvoja vjednotlivych odvetviach
spracovatelského priemyslu a sluzieb, a nie vlastnosti produktov aich inovacii,
drevospracujuci priemysel na Slovensku napriek pozitivnemu vyvoju inovacnych
aktivit je klasifikovany ako ,Low-tech”, tj. priemysel s nizkou Urovnou zavadzania

inovacii a inovacnych technologii.
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VYZNAM HODNOTOVEHO RETEZCE PRODUKCE ZVERINY
PRO LESNi HOSPODARSTVi: POZNATKY Z CESKE
REPUBLIKY A SLOVENSKA

THE SIGNIFICANCE OF THE VALUE CHAIN OF GAME MEAT
PRODUCTION FOR FOREST MANAGEMENT: INSIGHTS
FROM THE CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA

Martin Némec', Marcel Riedl’, Vilém Jarsky’

' Katedra lesnické a drevaiské ekonomiky, Fakulta lesnicka a dievarska, Ceska zemédélska

univerzita v Praze, Praha, Ceska republika

Abstrakt

Cilem této studie je analyzovat vyznam hodnotového retézce produkce zvéfiny pro
lesni hospodarstvi na prikladu Ceské republiky a Slovenska. Zvéfina, jako vyznamny
pfirodni zdroj, hraje klicovou roli pfi ochrané a spravé lesnich ekosystém, pficemz
kazda faze produkce zvéfiny (primarni produkce, zpracovani, distribuce) pfispiva
k pfidané hodnoté finalniho produktu. Studie zkouma rozdily mezi témito dvéma
zemémi, z hlediska loveckych aktivit, hustoty zvéfe aekonomickych faktor(
ovliviujicich  produkci zvériny. Vysledky ukazuji na prilezitosti pro zvyseni
ekonomického  pfinosu izlepSeni  environmentalniho managementu lesu
prostrednictvim efektivnéjsiho vyuzivani zdrojl zvére.

Klicova slova:

produkce zvériny, hodnotovy retézec zvériny, poskozeni obnovy lesa, skody zvéri
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Abstract

The objective of this study is to analyze the significance of the value chain of game
meat production for forest management using the cases of the Czech Republic and
Slovakia. Game meat, as an important natural resource, plays akey role in the
conservation and management of forest ecosystems, with each stage of game meat
production (primary production, processing, distribution) contributing to the added
value of the final product. The study explores the differences between the two
countries in terms of hunting activities, wildlife density, and economic factors
affecting game meat production. The results indicate opportunities for increasing
economic benefits and improving environmental management of forests through more
efficient utilization of game resources.

Key words:

game meat production, game meat value chain, damage to forest regeneration,

wildlife damage

Uvod

Hodnotovy retézec produkce zvériny predstavuje komplexni proces zahrnujici
primarni produkci, zpracovani a distribuci. Zvéfina je nejen cennym zdrojem bilkovin,
ale také prispiva k ochrané a udrzitelnému hospodareni slesnimi ekosystémy
(Marescotti et al., 2021; Nkosi et al., 2021) a rozvoji ekonomiky lokalnich komunit
(Gaviglio et al., 2018). V Ceské republice a na Slovensku se produkce zvéfiny vyrazné
liSi zejména v oblasti hustoty jednotlivych druhl zvére a celkové trzni hodnoty.

Tento prispévek popisuje vybraneé faze hodnotového retézce a jejich vyznam pro lesni
hospodarstvi v obou zemich, pficemz zohlediuje iprevenci environmentalnich
dopadu spojené s premnozenim zvére (Asa, 2024).

Spotrebitelsky trh zvéfiny se potyka s nékolika prekazkami, které brani SirSimu pfijeti
ze strany verejnosti. Jednou z hlavnich vyzev je specificka chut’ a viiné zvériny, ktera je
pro nékteré spotrebitele pfilis intenzivni nebo neznama. Mnozi spotrebitelé také
povazuji zvéfinu za maso, které je obtiznéjsi pfipravit nez tradicni druhy masa, coz
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odrazuje méné zkusené kuchare od jejiho nakupu. Kromé toho je zvéfina casto
vnimana jako sezénni zalezitost, coz omezuje jeji dostupnost a pravidelnou
konzumaci (Czarniecka-Skubina et al., 2022; Demartini et al., 2018).

DalSim faktorem ovliviujicim spotrebitelské chovani je cena. Vzhledem k omezené
dostupnosti, sezénnosti a nakladiim spojenym s lovem a zpracovanim, byva zvéfina
Casto drazsi nez bézné druhy masa, coz snizuje jeji atraktivitu pro cenové citlivé

zakazniky (Némec et al.,2023).

Metodika

Prispévek vyuziva kvantitativni data o loveckych statistikach a produkci zvéfiny
v Ceské republice ana Slovensku za obdobi 1997-2022. Data byla ziskana
z narodnich statistickych uradd a odpovidajicich Ustavd zabyvajicich se lesnickymi
a mysliveckymi statistikami a rozhovory se zpracovateli a producenty zvériny.
Ekonomicka analyza zahrnuje srovnani trznich cen zvériny a pridané hodnoty
v jednotlivych fazich produkce ziskanych dotazovanim reprezentativnich subjektd.
Soucasti vyzkumu je ihodnoceni environmentalnich dopadl zvére na lesni
ekosystémy, zejména $kody zplisobené okusem mladych stromk@ ziskanych z UHUL

(Ustav pro hospodarskou Upravu lest) a NLC (Narodné lesnické centrum).

Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza byla provedena na dvou Urovnich. Nejprve byla provedena
vnitrostatni analyza, ktera se zamérila na data v ramci kazdé zemé a identifikovala
specifické strategie, vyzvy a trzni podminky charakteristické pro Slovensko a Ceskou
republiku. Poté byla provedena mezinarodni analyza, ktera zdulraznila rozdily
a spolecné rysy mezi obéma zemémi. Tato analyza poskytla komplexni pohled na
regionalni dynamiku ovliviujici produkci a marketing zvériny.

Nakonec byly vysledky z kvalitativnich analyz a sekundarnich dat syntetizovany, aby

poskytly celistvé porozuméni odvétvi zvéfiny na Slovensku a v Ceské republice. Tato
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syntéza nam umoznila integrovat podrobné poznatky z riznych zdroji dat a vytvorit

soudrzny obraz, ktery odrazi slozitost odvétvi a jeho Sirsi dusledky.

Vysledky a diskuze

Skody na obnové lesa
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Graf 1: Zastoupeni jedincti obnovy lesa poskozenych okusem CR a SR

Zdroj: UHUL (2024) a NLC (2024)

Pfemnozené populace zvére, maji v obou zemich vyrazny dopad na lesni ekosystémy.
V Ceské republice je priimérna mira poskozeni lesnich porostl okusem zvéfe 31,8 %, pficemz
v nékterych regionech dosahuje az 48 %. Na Slovensku je tato mira nizsi, a to kolem 17 %,
avsak vzhledem k neaktualnim Udajim a predpokladanému vyvoji, se ocekava, ze tento podil
v pristich letech vzroste.

Rizeny lov téchto druh( je klicovym nastrojem pro udrzeni ekologické rovnovéahy a ochranu
lesnich porostl. Zvysena regulace lovu, spolu s efektivnim fizenim populaci zvére, by mohla
snizit tlak na lesni ekosystémy a zlepsit jejich regeneraci, ¢imz by se pfispélo ke zvyseni
biodiverzity a dlouhodobé ekologické udrzitelnosti.

Hodnotovy retézec zvérinové produkce

Primdrni produkce 100% hodnota Zpracovani 157% hodnota Mra¥ené maso v Restaurace 720% hodnota
C'StEh‘c’ masa .y gistého masa maloobchodé 321% Cistého masa
(EUR/kg 1,38 hruba= EUR/kg 2,77 Cista) (EUR 4,86) (EUR 9,88) (EUR 22,13)

Graf 2: Hodnotovy fetézec produkce zvéFiny priklad CR (Sus scrofa)

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci od zpracovatelti a otevienych zdroju prodejci zvériny
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Hodnotovy rfetézec produkce zvéfiny se sklada z nékolika fazi, pficemz kazda z nich
pridava k finalnimu produktu znacnou ekonomickou hodnotu. Primarni produkce (lov
divokého (Sus scrofa) cena zvéfiny v kazi zacina pfriblizné na 2,77 EUR/kg. Po
zpracovani, kdy dochazi k dalSimu zhodnoceni prostfednictvim porcovani a baleni,
hodnota vzroste na 4,86 EUR/kg. A nejvétsi pridana hodnota vsak nastava pfi prodeji
zvériny v retailech a gastronomickych provozech, kde cena mize dosahovat az 22,13
EUR/kg, zejména u zvéfiny podavané v restauracich. Tento dramaticky narlist hodnoty
v retailech ukazuje na znacny potencial zvériny jako prémiového produktu.

Na druhou stranu primarni producenti casto Celi vyzvam, jako je nizka vykupni cena
zvére v kazi avysoké naklady na likvidaci odpadu. Napriklad u divocaka tvofi
neprodejny odpad az 55 % celkové hmotnosti, coz zvySuje naklady na zpracovani.
Tyto faktory zplsobuji, ze prvovyrobci casto nedosahuji vyznamnych ziskd, ani
k pokryti nakladi na produkci. Toto je zejména vyznamné u producent(, ktefi nemaji

pristup k efektivnim distribucnim sitim nebo moznostem primého prodeje.

Uzka hrdla a prilezitosti zvérinové produkce

Jednou z hlavnich vyzev, které Celi producenti zvériny, je vysoka mira nevyuzitelného
odpadu. U divocCaka, napriklad, je priblizné 50-55 % télesné hmotnosti neprodejné,
coz zvysuje naklady na likvidaci odpadu a snizuje celkovou ekonomickou efektivitu
produkce. DalSim problémem jsou nerovnomérna pravidla mezi malymi jatky
a loveckymi spolky, ktera vedou krozdilnému zachazeni s odpadem ak Sedé
ekonomice v preshrani¢cnim obchodu. V oblasti zpracovani je navic silna konkurence
ze zahranici, zejména z faremni zvériny dovazené z Nového Zélandu a Polska.

Kromé ekonomickych vyzev existuji i logistické problémy, zejména v oblasti chlazeni
a skladovani zvériny, kde se uplatiuji prisné veterinarni normy. Nizkd geograficka
koncentrace zasob zvériny ztézuje vytvoreni efektivniho distribucniho retézce, coz

vede k vyssim nakladlm na logistiku a snizeni marzi, zejména pro mensi zpracovatele.
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Presto existuje fada pfilezitosti pro zvyseni pfidané hodnoty v fetézci produkce
zvériny. Vzrlstajici poptavka po organickych a zdravych potravinach mize byt vyuzita
ke zvySeni atraktivity zvériny jako prémiového produktu. Vytvoreni znacek

a certifikatl kvality maze prispét k posileni povédomi o zvéfiné jako o zdravém

a environmentalné Setrném zdroji bilkovin. Rovnéz marketingova podpora produktd
s vyssi prfidanou hodnotou (klobasy, salamy) a souvisejici ochutnavky zamérené na

zmeénu spotrebitelskych preferenci mohou pomoci rozsirit trh.

Zaver

Tento pFispévek nabizi pohled na produkci zvéfiny v Ceské republice a na Slovensku
a zd(iraziuje kli¢ové rozdily i spole¢né vyzvy tohoto odvétvi. Zatimco Ceska republika
se vyznacuje vyssi hustotou populace srnci a cerné zvére, Slovensko dominuje
v poctech jeleni zvére. Tato skuteCnost se odrazi nejen v objemu lovu, ale také v trzni
hodnoté zvéfiny v obou zemich. Ceska republika vykazuje vy3si objemy lovu cerné,
kdy vedlejsSim efektem je ineexistence sezonniho omezeni lovu tohoto druhu.
Naopak na Slovensku je hlavni sezdna lovu jeleni omezena, coz vytvari tlak na
zpracovatelské kapacity béhem kratkého obdobi.

Rozvoj hodnotového retézce zvériny, ktery zahrnuje faze od primarni produkce pres
zpracovani az po konecnou distribuci, predstavuje klicovy faktor pro zvySovani
ekonomického prfinosu tohoto odvétvi. Prestoze v retailech a gastronomii dochazi
k dramatickému narlstu pridané hodnoty, primarni producenti celi nizkym vykupnim
cendm a vysokym nakladdim na zpracovani v obou srovnavanych zemich. Re$enim
téchto nerovnovah je zasadni pro zlepsSeni ziskovosti a dlouhodobé udrzitelnosti
produkce zvériny.

Legislativni  prekazky, sezénnost produkce alogistické problémy predstavuji
vyznamné vyzvy, které brzdi rlst trhu se zvéfinou. Zejména mali producenti
a zpracovatelé narazeji na slozité veterinarni predpisy avysoké naklady na

infrastrukturu, coz omezuje jejich schopnost vstoupit na Sirsi trh. Na druhé strané
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existuji prilezitosti k ristu, zejména prostrednictvim lokalizovanych distribucnich siti

a zvysujici se poptavky po organickych a zdravych potravinach.

Podékovani
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MODEL HODNOTENIA EKONOMICKEJ NAROCNOSTI PRI
VYROBE PRODUKTU Z DRUHOTNYCH ZDROJOV V SULADE
S PRINCiPMI CIRKULARNEJ EKONOMIKY

A MODEL FOR ASSESSING THE ECONOMIC FEASIBILITY
OF MANUFACTURING PRODUCTS FROM SECONDARY
RESOURCES IN COMPLIANCE WITH CIRCULAR ECONOMY
PRINCIPLES

Maria Osvaldova', Marek Potkany'
! Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania, Drevérska fakulta, Technické univerzita vo

Zvolene, Zvolen, Slovenska republika

Abstrakt

Praca predstavuje navrhnuty model pre komplexné posudenie ekonomickej
narocnosti pri vyrobe inovovaného produktu zdruhotnych surovin drevo-plast
v sulade s principmi cirkularnej ekonomiky. Navrhnuty model kombinuje teoretické
postupy s praktickymi krokmi, pricom kladie déraz na udrzatelnost” a minimalizaciu
odpadu. Praca popisuje Styri hlavné oblasti modelu: posudenie suladu s principmi
cirkularnej ekonomiky, tvorbu obsahového ramca investicného projektu, hodnotenie
ekonomickej narocnosti a efektivnosti  projektu a kvantifikaciu ekonomickej
narocnosti pre rbézne scenare. Navrhovany model poskytuje uceleny pristup
k hodnoteniu ekonomickej a udrzatelnej efektivnosti inovovanych produktov.
Kldcové slova:

cirkularna ekonomika, ekonomicka narocnost, drevotrieskova doska, drevoplast,
model
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Abstract

The work presents and analyses a proposed model for the comprehensive assessment
of economic demands in the production of an innovative product from recycled
wood-plastic materials, in accordance with the principles of the circular economy. The
proposed model combines theoretical procedures with practical steps, placing
emphasis on sustainability and waste minimization. The study describes four main
areas of the model: assessment of compliance with circular economy principles,
creation of acontent framework for the investment project, evaluation of the
project's economic demands and efficiency, and quantification of economic demands
for various scenarios. The proposed model provides a comprehensive approach to
evaluating the economic and sustainable efficiency of innovative products.

Key words:

circular economy, economic efficiency, particleboard, wood-plastic composite, model

Uvod

V sucasnej globalnej ekonomike sa Coraz viac prejavuju vyzvy suUvisiace
s udrzatelnostou a efektivnym vyuzivanim zdrojov. Tradi¢ny linearny ekonomicky
model ,vyrobit-pouzit-vyhodit” sa ukazuje ako neudrzatelny vzhladom na
obmedzené zdroje a environmentalne dosledky (Ellen MacArthur Foundation, 2020;
Geissdoerfer et al., 2020). Alternativou je model cirkularnej ekonomiky (CE), ktory
kladie dboraz na opatovné vyuzitie, recyklaciu aobnovu materialov s cielom
minimalizovat’ odpad a maximalizovat' hodnotu zdrojov pocas celého ich Zivotného
cyklu (Kirchherr et al., 2018). Hodnotenie ekonomickej efektivnosti inovovanych
produktov v sulade s principmi CE je nevyhnutné pre ich UspeSnd implementaciu.
Tradicné ekonomické modely vsak Casto nezohladnuju environmentalne aspekty, ¢o
mo&ze viest’ k podhodnoteniu prinosov udrzatelnych projektov (Kirchherr & Piscicelli,
2020). Nedostatok praktickych modelov pre ekonomické hodnotenie inovacii, ktoré
zohladnuju principy CE, predstavuje prekazku pre prijatie CE v podnikatelskej praxi
(Ludeke-Freund et al., 2020; Bocken et al., 2021).
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V drevospracujucom priemysle existuje vyznamny potencial pre implementaciu
principov CE prostrednictvom vyuzitia recyklovanych surovin, ako je drevo a plast.
Vyroba produktov z takychto materialov méze prispiet’ k znizeniu environmentalneho
dopadu azaroven priniest ekonomické vyhody. Studie ukazuju, ze vyuzitie
recyklovanych materialov v tomto odvetvi méze viest” k vyraznému znizeniu emisii
uhlika a znizeniu vycerpavania zdrojov (Pacheco-Torgal & Jalali, 2020). Ranta et al.
(2021) zistili, ze podniky, ktoré prijimaju praktiky CE, mézu dosiahnut” konkurencné
vyhody prostrednictvom Uspor nakladov a zlepsenia imidZzu znacky. Podniky vsak
narazaju na vyzvy pri hodnoteni ekonomickej narocnosti takychto inovativnych
projektov. Nedostatok komplexnych modelov, ktoré by integrovali ekonomickeé
a environmentalne aspekty v sulade s principmi CE, obmedzuje schopnost” podnikov
prijimat” informované rozhodnutia (Merli et al, 2018). Technické vyzvy spojené
s kvalitou recyklovanych materialov a technologickymi poziadavkami vyzaduju
dokladné ekonomické a technické hodnotenie (Pacheco-Torgal & Jalali, 2020). Pre
presné urcenie nakladov a hodnotenie ekonomickej efektivnosti su preto potrebné
rozne kalkulacné metddy a ekonomické ukazovatele, ako napriklad cista sucasna
hodnota (NPV) avnutorna miera navratnosti (IRR). V kontexte CE je dOlezité tieto
metddy rozsirit o environmentalne a socialne ukazovatele pre komplexné hodnotenie

udrzatelnosti projektov (Drury, 2021; Brealey et al., 2020).

Cielom tejto prace je prezentovat navrh modelu pre komplexné posudenie
ekonomickej narocnosti vyroby inovovaného produktu z recyklovanych surovin na
baze dreva a plastu. Zakladnym materialom vyskumu je trojvrstvova drevotrieskova
doska s pridavkom plastu, s 10 %-nym podielom v stredovej vrstve (bez povrchového
opracovania laminovanim) vyrobena v laboratérnych podmienkach Technickej
univerzity vo Zvolene (TUZVO). Model je navrhnuty tak, aby bol prakticky
aplikovatelny a pomohol podnikom efektivne hodnotit” a implementovat” udrzatelné
inovacie. Model umozni podnikom, nevynimajuc odvetvie drevospracujuceho
priemyslu, prijimat" rozhodnutia, prekonat" existujuce prekazky a prispiet
k udrzatelnejsej ekonomike a integracia environmentalnych a socialnych aspektov do
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ekonomickych hodnoteni je kluCova pre presné posudenie zivotaschopnosti
inovativnych produktov v sulade s principmi CE. Tym sa podpori vyuZivanie
udrzatelnych praktik a prispeje sa k dosiahnutiu globalnych cielov udrzatelného

rozvoja.

Metodika

Navrhovany model je koncipovany zo styroch primarnych krokov, ktoré spolu tvoria
systematicky postup pre posudenie ekonomickej narocnosti vyroby inovovaného
produktu v sulade s principmi CE.

Tab. 1: Struktirované kroky modelu postidenia ekonomickej ndrocnosti

(o Krok Popis
Posudenie suladu s principmi Hodnotenie stladu produktu a vyrobného
U procesu s principmi cirkularnej ekonomiky
Tvorba obsahového ramca investicného Vytvorenie detailného planu investicného
2. projektu projektu
Hodnotenie ekonomickej narocnosti Analyza nakladov a ekonomickej efektivnosti
3. a efektivnosti investi¢cného projektu
Kvantifikacia ekonomickej naroénosti pre Hodnotenie projektu z pohladu modelovanych
> modelované scenare investicného projektu scenarov

Zdroj: vlastné spracovanie

Predmet vyskumu

V laboratérnych podmienkach TUZVO boli beznou technoldgiou vyroby a v sulade
s technickymi poziadavkami pre trieskové dosky (ST EN 312) pripravené tri typy
prototypov trojvrstvovych drevotrieskovych dosiek s pridavkom plastu a jeden typ
dosky obsahujucej 100 % drevnu triesku. Vsetky vyrobené testovacie vzorky mali
rozmery 280 mm x 360 mm x 15 mm (vyska x Sirka x hrubka) (obrazok 1). Konkrétne
iSlo o trojvrstvové dosky s pridavkom plastu z nelakovanych automobilovych
naraznikov (NNA - polypropylén), lakovanych automobilovych naraznikov (LNA -
polypropylén) a palivovych nadrzi automobilov (NAD — polyetylén). Pricom pouzity
plastovy granulat pochadza z automobilov po skonceni zivotnosti. Podiel plastu

v kompozitnych prototypoch bol stanoveny vo variante 10 %.
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Obr. 1: Trojvrstvova drevotrieskova doska s pridavkom plastu v stredovej vrstve 10 %

Zdroj: vlastné spracovanie
Vysledky a diskusia

Navrhovany model (obrazok 2) je koncipovany na zaklade Styroch samostatnych
oblasti. Prvym krokom je postdenie, ¢i produkt spifia principy cirkularnej ekonomiky
(CE), ¢o zahfna analyzu pouzitych materialov, technologii a procesov z hladiska ich
environmentalneho dopadu. Na tento Ucel je mozné vyuzit rézne metddy
hodnotenia. Jednou z kluCovych metdd je Analyza zivotného cyklu (Life Cycle
Assessment - LCA), ktora poskytuje komplexné hodnotenie environmentalnych
dopadov produktu pocas celého jeho zivotného cyklu, umoznuje identifikovat fazy

s najvacsim dopadom a navrhnut opatrenia na ich minimalizaciu (ISO 14044:2006)

Okrem LCA sa vyuzivaju aj Specifické indikatory cirkularnej ekonomiky. Saidani et al.
(2019) predstavili taxondmiu indikatorov CE, ktoré umoznuju kvantifikovat” mieru
cirkularity na drovni produktov a procesov. Tieto indikatory zahffhaju parametre ako
miera recyklacie, opatovného pouzitia, obnovitelnosti materidlov a energetickej
efektivnosti. Kristensen a Mosgaard (2020) zddéraznuju vyznam mikrourovnovych
indikatorov pre hodnotenie cirkularity produktov, ktoré umoznuju detailné posudenie
dizajnu, materialového zloZenia a moznosti opatovného pouzitia. Ich vyskum
podporuje vyuzitie kombinacie kvantitativnych a kvalitativnych metéd pre komplexné
hodnotenie. Daldou metddou je Materidlovéa tokova analyza (Material Flow Analysis -
MFA), ktora sleduje tok materialov a energie v ramci systému a identifikuje moznosti
pre zvysenie efektivnosti zdrojov. Tato metdoda pomaha identifikovat’ Uzke miesta

a potencial pre uzavretie materialovych tokov (Haupt, Hellweg, 2019).
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Implementacia tychto metéd umoznuje nielen posudit’ sulad produktu s principmi CE,
ale aj identifikovat’ oblasti pre dalSie zlepSenie a inovacie. Odporuca sa tiez posudit,
& s materidly atechnolégie vsilade sregula¢nymi normami EU pre ochranu
Zivotného prostredia. Ak produkt nespifia tieto kritéria a nie je mozné navrhnut
vhodné Upravy, proces schvalovania sa zastavi a investicny projekt (IP) sa zamietne.
V pripade dostupnych alternativ sa produkt mozZe znova posudit’ po vykonani
potrebnych Uprav. Ak produkt spiha principy CE, prechddza sa na vytvorenie
obsahového ramca IP, ktory zahfha Specifikacie tykajuce sa technologii, vyberu
dodavatelov a zakaznikov. Daldim krokom je kvantifikacia ekonomickej narocnosti
a efektivnosti  projektu, zohladnujuc vyrobnu kapacitu, kapitalova Struktdry,
obstaravacie avyrobné naklady. Pre tvorbu ceny sa moze vyuzit' v priemysle
najbeznejsie vyuzivana prirazkova kalkulacia alebo scielom o presnejsie
prerozdelenie rezijnych nakladov, vzhladom na strojovo prevazujicu prace,
alternativna kalkulacia prostrednictvom sadzieb strojovych hodin. Porovnanie tychto

metod poskytuje pohlad na moznu Usporu nakladov pri inovacii produktu.

V dalSom kroku nasleduje kvantifikacia ekonomickej narocnosti IP pre rézne scenare
(realisticky, pesimisticky, optimisticky), o vytvara komplexny obraz o financnej
udrzatelnosti projektu. Tento krok zahfha stanovenie diskontnej sadzby, ktora
ovplyviuje vypocet buducich penaznych tokov. Nespravne nastavena sadzba mdze
viest’ k nepresnému hodnoteniu IP a neefektivnemu vyuZivaniu zdrojov. Nasledne sa
vypocitavaju doplnkoveé (statické) a dynamické ekonomické ukazovatele, ako Cista
sucasna hodnota, vnutorné vynosové percento, index rentability a diskontovana doba
splatnosti, ktoré poskytuju informacie o o¢akavanej navratnosti investicie. Doplnkové
ukazovatele rentability a analyza bodu zvratu urcujud minimalnu produkciu potrebnu
na pokrytie nakladov. Model zahfia aj analyzu citlivosti, ktora identifikuje klucoveé
faktory a rizika ovplyviujuce uspech alebo nelspech projektu. Na zaklade hodnotenia
ekonomickych ukazovatelov sa rozhoduje o realizovatelnosti IP. Pozitivne vysledky
vedu k odporucaniu realizacie, zatial ¢o negativne indikatory vedu k zamietnutiu
alebo prehodnoteniu projektu.
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Prezentovany model poskytuje systematicky pristup k posudeniu narocnosti vyroby
inovovaného produktu v sulade s principmi CE. Jeho aplikacia mdze prispiet” k rozvoju
cirkularnej ekonomiky v slovenskom podnikatelskom prostredi. Ako priklad slazi
analyza moznosti vyroby trojvrstvovej DTD s pridavkom plastu. Je vSak potrebné

doplnit’ finalne stanovisko o certifikacné skusky, testovanie v realnych podmienkach.
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[ Model komplexného posiudenia ekonomickej naro¢nosti inovovaného produktu v silade s principmi CE ]
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Obr. 2: Model komplexného posudenia ekonomickej narocnosti inovovaného produktu v sulade s principmi CE

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zaver

Navrhovany model predstavuje systematicky pristup k hodnoteniu investicnych
projektov orientovanych na inovované produkty v sulade s principmi CE. Zd6raznuje
udrzatelnost, minimalizaciu odpadu a efektivne vyuzitie zdrojov, pricom integruje
environmentalne a ekonomické aspekty do rozhodovacieho procesu. Model vyuziva
metddy ako analyza Zivotného cyklu (LCA), indikatory CE a materialovu tokovu
analyzu na posudenie environmentalnych dopadov a identifikaciu moznosti zlepsenia.
Nasledna ekonomicka analyza pomocou kalkulacnych metdéd a dynamickych
ukazovatelov umoznuje presné stanovenie nakladov a posudenie financCnej
udrzatelnosti projektu. Aplikacia modelu na priklade vyroby trojvrstvovej DTD
s pridavkom plastu demonstruje jeho prakticku vyuzitelnost. Pre finalne rozhodnutie
o realizovatelnosti je vsak potrebné dalSie testovanie a ziskanie certifikatov. Celkovo
model poskytuje ramec na podporu udrzatelného rozvoja a konkurencieschopnosti

podnikov, prispievajuc k implementacii principov cirkularnej ekonomiky v praxi.

Pod'akovanie
Tento prispevok vznikol za financnej podpory projektu VEGA ¢. 1/0093/23 “Vyskum
potencialu cirkularnej ekonomiky v slovenskom podnikatel'skom prostredi pri vyrobe

inovovanych produktov na baze recyklovanych materialov drevo-guma-plast”.

Literatura

BOCKEN, Nancy; RITALA, Paavo; HUOTARI, Pontus. 2021. The Circular Economy:
Exploring the Introduction of the Concept Among S&P 500 Firms. Journal of Industrial
Ecology, 21 (3), 487-490. https://doi.org/10.1111/jiec.12605

DAMODARAN, Aswath. 2019. The Dark Side of Valuation: Valuing Young, Distressed,
and Complex Businesses (3rd ed.). Pearson. ISBN-100134854101

DRURY, Colin. 2018. Management and Cost Accounting (10th ed.). Cengage Learning.
842 p. ISBN 1473748879

93



ELLEN MACARTHUR FOUNDATION. 2013. Towards the Circular Economy. [online]

Dostupné z: https://www.werktrends.nl/app/uploads/2015/06/Rapport McKinsey-

Towards A Circular Economy.pdf

EUROPEAN COMMISSION. 2019. The European Green Deal. [online] Dostupné z:

https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

GEIBDORFER, Martin; SAVAGET, Paulo; BOCKEN, Nancy; HULTINK, Erik-Jan. 2017. The
Circular Economy — A new sustainability paradigm? Journal of Cleaner Production, Vol.
143, 757-768, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.12.048

HAUPT, Melanie; HELLWEG, Stephanie. 2019. Measuring the environmental
sustainability of a circular economy. Environmental and Sustainability Indicators, Vol.
1-2. https://doi.org/0.1016/j.indic.2019.100005

ISO 14044:2006. Environmental management — Life cycle assessment — Requirements
and guidelines.

KIRCHHERR, Julian; PISCICELLI, Laura. 2020. Towards an education for the circular
economy (ECE): five teaching principles and a case study. Resources, Conservation &
Recycling, Vol. https://doi.org/150. 10.1016/j.resconrec.2019.104406

KIRCHHERR, Julian; REIKE, Denise; HEKKERT, Marko. 2018. Conceptualizing the circular
economy: An analysis of 114 definitions. Resources, Conservation and Recycling, Vol.
127, 221-232. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005

KRISTENSEN, H. Simone; MOSGAARD, M. Alberg. 2020. A review of micro level
indicators for a circular economy-moving away from the three dimensions of
sustainability? Journal of Cleaner Production, Vol. 243,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118531

LUDEKE-FREUND, Florian; GOLD, Stefan; BOCKEN, Nancy M. P. 2020. A review and
typology of circular economy business model patterns. Journal of Industrial Ecology,
23 (1). https://doi.org/10.1111/jiec.12763

MERLI, Roberto; PREZIOSI, Micheli; ACAMPORA, Alessia. 2018. How do scholars
approach the circular economy? A systematic literature review. Journal of Cleaner

Production, Vol. 178, 703-722.). https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2017.12.112

94


https://www.werktrends.nl/app/uploads/2015/06/Rapport_McKinsey-Towards_A_Circular_Economy.pdf
https://www.werktrends.nl/app/uploads/2015/06/Rapport_McKinsey-Towards_A_Circular_Economy.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

PACHECO-TORGAL, Francisco; JALALI, Said. 2020. Advances in Recycled Aggregate

Concrete. Woodhead Publishing. 632 p. ISBN: 9780081024812

RANTA, Valtteri; AARIKKA-STENROOS, Leena; RITALA, Paavo; MAKINEN, Sako J. 2021.

Exploring institutional drivers and barriers of the circular economy: A cross-regional

comparison of China, the US, and Europe. Resources, Conservation & Recycling, Vol.

165. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.105219.

SAIDANI, Michael; YANNOU, Bernard; LEROY, Yann; CLUZEL, Francois; KENDALL,

Alissa. 2019. A taxonomy of circular economy indicators. Journal of Cleaner

Production, Vol. 207, pp. 542-559. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.10.014

STN EN 312: 2011 (49 0160), Trieskové dosky. §pecifikécie.

Kontaktné udaje autorov:

Ing. Maria Osvaldova, PhD.

Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania,
Drevarska fakulta,

Technicka univerzita vo Zvolene,

T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika
E-mail: xosvaldovais.tuzvo.sk

prof. Ing. Marek Potkany, PhD.

Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania,
Drevarska fakulta,

Technicka univerzita vo Zvolene,

T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika
E-mail: potkanytuzvo.sk

Open Access. Publikace ,Model hodnotenia ekonomickej narocnosti pri vyrobe produktu

z druhotnych zdrojov v sulade s principmi cirkularnej

ekonomiky” je distribuovana

s otevienym pristupem dle podminek licence Creative Commons Attribution (CC BY).

95


mailto:xosvaldova%5Bat%5Dis.tuzvo.sk
mailto:potkany%5Bat%5Dtuzvo.sk

ENVIRONMENTALNY OBCAN A ENVIRONMENTALNY
SPOTREBITEL

ENVIRONMENTAL CONSUMER AND ENVIRONMENTAL
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Abstrakt

Tento prispevok sa zameriava na pro-environmentalne (zelené) nakupné
rozhodovanie slovenského spotrebitela a nadvazuje na predchadzajuci vyskum, kde
boli pomocou klastrovej analyzy identifikované Styri spotrebitelské segmenty:
LIndiferentni zeleni”, ,Usporni zeleni”, ,Zainteresovani zeleni” a ,Imidzovi zeleni".
V tejto Stddii vizualizujeme tieto Styri segmenty pomocou nastrojov umelej
inteligencie (Al) a dopifiame dalsie zaujimavé zistenia o klastroch. Zistenia tejto $tidie
davame taktieZ do suvislosti s environmentalnym obcianstvom.

Klicové slova:

zeleny spotrebitel, zelené segmenty, zelené stratégie, environmentalne obcianstvo.

Abstract

This study focuses on consumers in Slovakia who display different behaviors and

beliefs about "green" consumption. In our previous study, four consumer segments
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were identified using cluster analysis: "Indifferent Greens", "Economic Greens",
"Engaged Greens," and "Image Conscious Greens". In this study, we visualize these
four segments using artificial intelligence (Al) tools and add other interesting cluster
findings. We also relate the findings of this study to environmental citizenship.

Key words:

green consumer, green segments, green strategies, environmental citizenship

Uvod

Nie vSetci spotrebitelia sa spravaju rovnako alebo maju rovnaké postoje a vnimanie
toho, ¢o (a kolko) je jednak pre osobny Uzitok a jednak pre spolocnost” ako celok
environmentalne vhodné nakupovat. V praci vychadzame ztoho predpokladu, ze
kazdy jeden z nas spotrebitelov je zeleny spotrebitel ale iného odtienu zelenej
v zavislosti od impulzu a to bud’ vnutorného alebo vonkajsieho.

Ak chceme strucne objasnit’ vztah medzi jednotlivcom-spotrebitelom a jednotlivcom-
obcanom, vychadzame z poznania zZe, byt obCanom zahfna plnenie prav, povinnosti
a aktivnu Ucast” v spolocnosti, zatial co byt spotrebitelom sa tyka individualnych
volieb a preferencii na trhu. Uvahu k tomu predstavujeme v zavere prispevku.

Tato praca je nadstavbou k nasej predoslej studii Matova et al., (2024) pod nazvom
.Strategic Environmental Consumer Segmentation: An Exploratory Case Study in
Slovakia”, kde sme pomocou zhlukovej analyzy segmentovali slovenskych
spotrebitelov do jedinecnych ,zelenych” skupin na zaklade ich spravania pri nakupe
a ich zelenych zvyklosti pri roznych cCinnostiach (odpovedali na 14 vyrokov). Analyza
zhlukov pre 1 061 respondentov odhalila Sstyri jedinecné skupiny zelenych
spotrebitelov: ,Lahostajni Zeleni” — Indifferent Greens (n = 295), ,Hospodarni Zeleni”
— Economical Greens (n = 183), ,Zainteresovani Zeleni” — Engaged Greens (n = 303)
a ,Imidzovi Zeleni” — Image Conscious Greens (n = 280).

Vtomto  prispevku  hlbSie  charakterizujeme  spotrebitelov  jednotlivych
identifikovanych klastrov spolu s predstavenim grafickej vizualizacie jednotlivych

spotrebitelskych segmentov.
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Metodika

Na generovanie vizualizacii jednotlivych zelenych segmentov identifikovanych
v predchadzjucej studii: Strategic Environmental Consumer Segmentation: An
Exploratory Case Study in Slovakia, 2024 (Matova et al., 2024) sme vyuzili nastroje
umelej inteligencie Midjourney (MJ). Podla charakteristik jednotlivych segmentov sme
pripravili struny popis a zadali sme ho ako prompt. Nasledne nam boli vygenerované
Styri odlisné ilustracie, ktoré charakterizuju jednotlivé segmenty. Vysledky su
prezentované nizSie. Ku kazdému klastru sme priradili aj odtiene zelenej farby resp.
kombinacie zelenej sinymi farbami. A strucne sme opisali zaujimavé zistenia

o jednotlivych zhlukoch.

Vysledky a diskusia

Ak sa obratime pozornost” k biohospodarstvu, vidime, ze hoci automaticky nevedie
k udrzatelnejsim vyrobnym a spotrebnym procesom, ma potencial prispiet” k cielom
udrzatelnosti. Wilke akol. (2021) vstudii o vyskume ekonomiky inovacii
a zodpovednosti spotrebitelov uvadzaju argumenty poukazujice na spotrebitelov
ako potencialne aktivnych Cinitelov, ktori zdielaju zodpovednost s ostatnymi aktérmi
v systéme prechodu na udrzatelné biohospodarstvo.  Autori konstatuju, Ze
spotrebitel je v ramci literatdry o biohospodarstve povazovany za zvacsa pasivneho
aktéra, Co je podla nich prinajmensom diskutabilné a vyzaduje si dalsi vyskum, najma
vzhlfadom na coraz viac sa stierajuce hranice medzi spotrebitelmi, vyrobcami
a obCanmi. Vsnahe prispiet do tohto diskurzu uvadzame charakteristiky

spotrebitelov, ktorych sme identifikovali v nasej studii.

Lahostajni Zeleni - Indifferent Greens
Ak je vas ekologicky produkt lahko dostupny v mieste kde obvykle nakupujem a ma
nizku cenu, som ochotny si ho kupit!" (Matova et al., 2024).

Farba: Svetlozelena (neutralna, nevyrazna zelena)
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Obr. 1: Indifferent Greens (27.8% vzorky, n=295)

Zdroj: generovanie obrazka na zaklade zadania v Midjourney

Popis: Respondenti vtomto zhluku prejavuju nevyrazny zaujem o ekologické
produkty. SU ochotni kupit zeleny produkt len v pripade, Ze je lacny a lahko dostupny
v mieste ich obvyklého nakupu. Ich postoj k environmentalnej ochrane je prevazne
neutralny. Tento segment vykazuje nizku aktivnu angazovanost’ v ochrane Zivotného
prostredia a vykazuju nizku ekologicku aktivitu v kazdodennom zivote. Zaujimavé
fakty o tomto klastri: najvyssi podiel muzov zo vsetkych klastrov (30,54 % z celej
vzorky n=1061 ludi), prevazne ho tvoria ,young adults” (viac ako 60 % zhluku), je tu
najvyssi podiel ludi zo zakladnym vzdelanim az 41 % zo vsetkych ludi so zakladnym
vzdelanim vo vzorke (n = 1061), takmer 53 % ludi z tohto zhluku byva s rodi¢mi
v jednej domacnosti a to je takmer 33 % z celej vzorky (n = 1061), v tomto klastri je

viac ako 81 % zamestnanych ludi alebo Studentov (239 ludi z 295 respondentov).

99



Usporni zeleni - Economical Greens

"Ak chcete, aby som si kupil vas ekologicky produkt, musi byt lacny!!! Je mi jedno, co
hovoria ostatni ludia alebo co hovorite vy alebo aké su trendy. A ani kvoli svojmu
imidZu ho nekupim a ani na odporucania mojich blizkych nedam” (Matova et al.,
2024).

Farba: Tmavsia zelena s nadychom Sedej.

Obr. 2: Economical Greens (17.2% vzorky, n=183)

Zdroj: generovanie obrdzka na zdklade zadania v Midjourney

Popis: Respondenti v tomto zhluku kladd doraz na cenu produktov. Zelené produkty
ich zaujimaju len vtedy, ak su lacné a ponukaju dalSie ekonomické vyhody. Nemaju
zaujem o moderné ekologické trendy ani o nazory inych ludi. Zaujimave fakty
o tomto zhluku: Najvyssi podiel v pasme cistého prijmu 501-750 € (24.6 %). Ostatné
prijmové kategoérie nedosiahli podiel 20 %, takmer 54 % ludi z tohto zhluku ma uz
vlastnu rodinu a to bud' s detmi alebo bez deti, takmer 75 % ludi v tomto klastri su

zamestnanci alebo Studenti, ale o je zaujimavé, tak je tu takmer 25 % dochodcov zo
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vsetkych dochodcov v celej vzorke atakmer 26 % nezamestnanych zo vsetkych

nezamestnanych vo vzorke.

Zainteresovani zeleni - Engaged Greens

"Ak vas zeleny produkt nie je prilis drahy, je ekologicky, ma certifikaciu, kupim si ho.
Neurobim to pre svoj lepsi imidZ, ale preto, Ze ja, moja rodina a priatelia tomu veria.
Verim, Ze kupovat ekologické produkty ma pozitivny vplyv na nase Zivotné prostredie!”
(Matova et al., 2024).

Farba: Tmava zelena, syta zelena

Obr. 3: Engaged Greens (28.6 % vzorky, n=303)

Zdroj: generovanie obrazka na zdklade zadania v Midjourney

Popis: Tento zhluk zahfna respondentov, ktori su aktivne angazovani v ochrane
Zivotného prostredia. SU ochotni platit” viac za ekologické produkty a vyhladavaju

produkty s certifikdtmi a ekologickym oznacenim. Maju silny zaujem o ekologické
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témy a chcu byt sucastou zeleného cyklu. Nepotrebuju potvrdenie od inych, maju
vlastné presvedcenie o dolezitosti ekologickych nakupov. Zaujimavé zistenia o tomto
zhluku: najvyssi pocet Zien zo vsetkych klastrov (cca 31 % zZien z celej vzorky n=1061
ludi), 45.9 % vo veku 18-29 rokov (139 [udi), ale len V4 [udi v tomto klastri je vo veku
do 29 rokov zo vsetkych “young adults” vo vzorke, a az 55,1 % su nad 30 rokov.
Najviac zastupené mestské obyvatelstvo z celej vzorky 192 Iudi. A Co je zaujimavé, tak
v tomto klastri je najvyssi percentualny podiel ludi z kategorie Cistého prijmu do 500
€ ato cca 32 % zcelkového poctu 131 ludi vtejto prijmovej kategorii, 30 %
zamestnanych ludi zo vsetkych zamestnanych (451 ludi) a cca 34 % podnikatelov zo
vSetkych podnikatelov a az takmer 34 % dbchodcov zo vSetkych dochodcov (29
dochodcov z 86 dochodcov) ¢o je najvyssi podiel dochodcov medzi Styrmi klastrami
a takmer 24 % ludi na materskej dovolenke zo vsetkych rodiCov na materskej
dovolenke (42 ludi z celej vzorky), je tu najviac ludi z jednoclennej domacnosti v celej

vzorke (22 zo 60 t. j. takmer 37 % zo vSetkych ludi ¢o Ziju sami).

Imidzovi zeleni - Image Conscious Greens

"Kupim si vas ekologicky vyrobok, ale nehovorte mi, Ze je to moderné. Budem pocuvat
svojich priatelov a zdkaznikov, ktori vyskusali vas vyrobok. Som zvedavy na vasu
spolocnost, vasu certifikaciu, nevadi mi kupit vyrobok, ktory ma cenu o 10 % vyssiu ako
Jje priemerna cena, ale dokazte mi, zZe je vas produkt dostatocne ekologicky!” (Matova
et al,, 2024).

Farba: Elegantna zelena s jemnymi zlatymi akcentmi.

102



Obr. 4: Image Conscious Greens (26.4% vzorky, n=280)

Zdroj: generovanie obrdzka na zdklade zadania v Midjourney

Popis: Respondenti v tomto zhluku kupuju zelené produkty, pretoze to zlepsuje ich
spolocCensky imidz. SU ochotni platit' viac za produkty, ktoré im dodavaju prestiz
a pozitivny imidz, ale zaroven hladaju produkty s ddéveryhodnymi ekologickymi
certifikatmi. Zaujimavé zistenia o tomto zhluku: tvori ho takmer 60 % Zien (viac Zien je
uz len v zhluku Engaged Greens), 60% respondentov pochadza z mestskych oblasti.
Zaujimavostou je, ze v tomto klastri je najviac skoro 55 % ludi s PhD. zo vsetkych ludi
s PhD v celej vzorke. Je tu najvyssi podiel respondentov z prijmom v pasme od 1001-
1500 € (24.3 %) a 22,14 % v pasme 751 — 1000 €. Takmer 44 % v tomto klastri su ludia
Zijuci s rodic¢mi a taktiez, v tomto klastri je najviac ludi na materskej dovolenke (skoro
41 % zo vsetkych ludi na materskej dovolenke vo vzorke). Takmer 30 % zo vsetkych
nezamestnanych vo vzorke sa nachadza prave v tomto klastri a je tu takmer 1/3 zo

vsetkych podnikatelov vo vzorke.
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Zaver

Predstavené vizualizacie vygenerované pomocou nastrojov umelej inteligencie
(Midjourney) umoznuju lepsSie vnimat' rozdiely medzi zelenymi klastrami v nasSej
vzorke respondentov. Tento prispevok nadvazuje na studiu autorov Matova et al.
(2024) - Strategic Environmental Consumer Segmentation: An Exploratory Case Study
in Slovakia — a dopifia ju o nepublikované opisy identifikovanych klastrov. Blizsi
pohlad na segmenty spotrebitefov poukazuje, Ze najpocetnejsi klaster
.Zainteresovani zeleni” tvoria respondenti, ktorych opisy su v zhode s klucovymi
Crtami definicie ,Environmentalneho obcana” (vid' ENEC, 2018), ako napr. zelené
nakupné spravanie, zelené kazdodenné navyky.

KlaCovy rozdiel medzi obcanmi aspotrebitelmi spocCiva vich Ulohach
a zodpovednosti. Zatial Co obcianstvo zahfna SirSie spolocenské a obcianske
povinnosti a prava, spotrebitel sa zameriava predovsetkym na individualne
preferencie a spotrebitelské rozhodnutia (a vyuZzivaju pri tom svoju kapnu silu). Je
vsak dolezité uvedomit si, Ze obcania su aj spotrebitelmi a spotrebitelské rozhodnutia
maju vplyv presahujuci individualnu spokojnost. Rozhodnutia spotrebitelov
ovplyvnuju spravanie podnikov, stimuluju dopyt na trhu a formuju dostupnost
tovarov a sluzieb. Uvedomenie si vzajomného pobsobenia medzi rolami obcana
a spotrebitela moze viest' k uvedomelejSiemu pristupu k spotrebe, ked" jednotlivci
zvazuju SirSie spolocCenské a environmentalne dosledky svojich rozhodnuti (Kaputa
a kol., 2023).

Ludia su vyrazne ovplyvneni v pro-environmentalnych otazkach sposobom, akym
spolocnost’ (v ktorej ziju) vtejto suvislosti prezentuje normalnost. Preto na
dosiahnutie pozitivnych zmien v nakupnom spravani ludi je potrebné vykonat zmeny
na Urovni spoloc¢nosti, pokial ide o postoje k environmentalnym otazkam, a vzdelavat’

ludi v tomto smere.
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INTEGRACIA EKOLOGICKYCH INOVACIi DO INOVACNEHO
PROCESU

INTEGRATION OF ECOLOGICAL INNOVATIONS IN THE
INNOVATION PROCESS
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vo Zvolene, Zvolen, Slovenska republika

Abstrakt

Orientacia na ekologické inovacie aich implementaciu v podnikoch je jeden
z predpokladov dosiahnutia cielov trvalo udrzatelného rozvoja v globalnom kontexte.
Ekologické inovacie predstavuju zdroj novych myslienok, ktoré podporuju nové
operacie, produkty aprocesy spojené sochranou Zivotného prostredia
a environmentalnou udrzatelnostou pri zachovani ekonomickej Zivotaschopnosti.
Studia sa bude 3$pecificky venovat analyze sG¢asného stavu problematiky
ekologickych inovacii na makro a mezo Urovni a analyze faktorov ovplyvnujicich
inovacny proces podnikatelskych subjektov na Slovensku na mikro Urovni. Vysledky
predstavuju popis navrhu modelu integracie ekologickych inovacii u podnikatelskych
subjektoch realizujucich inovacny proces na zvysenie ich konkurencieschopnosti
prostrednictvom inovacii zalozenych na principoch trvalo udrzatelného rozvoja.
Klacové slova:

ekoinovacie, trvalo udrzatelny rozvoj, konkurencieschopnost’
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Abstract

Orientation towards eco-innovation and their implementation in enterprises is one of
the preconditions for achieving sustainable development goals in a global context.
Eco-innovations are a source of new ideas that support new operations, products and
processes linked to environmental protection and environmental sustainability while
maintaining economic viability. In particular, the study deals with the analysis of the
current state of eco-innovations at the macro and mezzo levels and with the analysis
of the factors influencing the innovative process of entrepreneurial subjects in
Slovakia at the micro level. The results design the model for eco-innovation
integration in business entities implementing the innovation process to increase their
competitiveness through innovations based on the principles of sustainable
development.

Key words:

eco-innovations, sustainable development, competitiveness

Uvod

Ekologické inovacie predstavuju zdroj novych myslienok, ktoré podporuju nové
operacie, produkty aprocesy spojené sochranou Zivotného prostredia
a environmentalnou udrzatelnostou. Je potrebné dodat, ze ekologické inovacie su
jednym z cielov Eurdpskej Unie (EU) spracovany do Akéného planu EU (EK, 2010) pre
ekologické inovacie (EcOAP) a tvoria sucast” hospodarskych politik. Na pozadi diskusii
o bliziacich sa klimatickych zmenach a v neposlednom rade naliehavosti rieSenia ich
zmiernenia, sa ekologické inovacie stavaju zakladnym hnacim motorom dlhodobého
a stabilného hospodarskeho rozvoja arovnako predstavuju jeden z ddlezitych
spbsobov, urcenych na zmiernenie napatia medzi hospodarskym rastom a riadenim
environmentalnych zdrojov (Green, 2015) v podmienkach EU. Prave $tudia vychadza

z hlavnych principov Akcného planu ekologickych inovacii na Slovensku a Stratégie
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environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030. Podla prirucky z OECD
(OECD 2005) je inovacia implementaciou nového alebo vyrazne vylepSeného
produktu alebo procesu, novou marketingovou metédou alebo novou organizacnou
metddou v obchodnej praxi. Na zaklade projektu Eurdpskej komisie (2010) je
ekologicka inovacia produkcia, asimilacia alebo vyuzivanie produktu, vyrobného
procesu, sluzby alebo manazérskej alebo obchodnej metddy, ktora je pre organizaciu
nova (rozvijanie alebo prijimanie) a vysledkom je znizenie environmentalneho rizika,
znecistenia a znizenia inych negativnych vplyvov vyuZivania zdrojov v porovnani
s prislusnymi alternativami. Pokial ide o pristupu k ekologickym inovaciam autori
(Dangelico a Pujari, 2010, Tiguero akol, 2013) tvrdia, Zze ¢im je inovativnejSia
spolocnost, tym je ekologickejsia. Ucinné riadenie inovacii a environmentalnych
otazok tak indikuje, Ze spolo¢nost’ s vyssou kvalitou inovacii sa lepSie stara o zZivotné
prostredie. Eiadat akol. (2008) a nasledne Hua (2011) identifikovali rovnost
a vzajomny prinos vyplyvajuci zo vztahu medzi ekologickou inovaciou a vykonnostou
podniku.

Ekologickeé inovacie ziskavaju velku pozornost a v désledku toho sa vynalozilo mnoho
usilia na analyzu vyvoja a dalSich otazok suvisiacich s ekologickymi inovaciami.
Simboli a kol. (2015) diskutovali o koncepciach udrzatelnosti inovacii a riadenia rizik
v malych a strednych podnikoch. Na mezo Urovni autori skdmali ekologicku
efektivnost’ na trhu s bioenergetickou technoldgiou, udrzatelnost” ainovacie
v automobilovom sektore (Vaz a kol. 2017), rozvoj ekologickych inovacii v odvetvi
cestovného ruchu. Na makro Urovni Jo a kol. (2015) vyhodnotili a porovnali Uroven
vykonnosti ekologickych inovacii eurdpskych narodov a azijskych krajin; Jang a kol.
(2015) analyzovali politiku ekologickych inovacii v azijskych krajinach.

Metodiky na hodnotenie ekologickych inovacii sa réznia, ale zaroven zdéraznuju, ze
na lepSie pochopenie ekologickych inovacii je potrebné preskimat’ ich na prislusnej
Grovni. Stddia ECO-DRIVE (EK, 2010) naznacuje, ze ekologické inovacie by sa mali

analyzovat na troch ekonomickych Urovniach (mikro, mezo a makro).

109



Metodika

Navrh  modelu integracie ekologickych inovacii do inovacného procesu
podnikatelskych subjektov na Slovensku pre zvysenie ich konkurencieschopnosti
prostrednictvom inovacii realizovanych na principoch trvalo udrzatelného rozvoja.
Vramci metodiky sa pouzZiji metddy vyskumu porovnatelné s metodikou
publikovanych prac, ktoré svojim logickym prepojenim predstavuju ucelené efektivne
rieSenie identifikacie determinantov a tvorby modelu integracii ekologickych inovacii
podnikatelskych subjektov na Slovensku z pohladu pouzitia vybranych metdd,

splnenia deklarovanych cielov a realnosti ich dosiahnutia.

Analyza siucasného stavu problematiky ekologickych inovacii

Analyza sucCasného stavu problematiky ekologickych inovacii bude zamerana na
analyzu ekologickych inovacii na makro Urovni zpohladu globalneho, na
problematiku ekologickych inovacii a narodnych vychodisk Slovenska v ramci
problematiky ekologickych inovacii.

Zakladnou metdédou pre spracovanie analyzy sucasného stavu problematiky
ekologickych inovacii na narodnej uUrovni bude analyticko-synteticka metoda,
spajajuca analyticky a synteticky pristup k problematike ekologickych inovacii ako
inovacii kladucich doéraz smerom k trvalo udrzatelnému rozvoju. Prostrednictvom
analyzy skimanych javov a procesov sa rozoberie dana problematika na jednotlivé
Casti a popise ich vzajomné vztahy a charakteristiky, aby sa identifikovali oblasti,
ktorym sa na Slovensku nevenuje dostato¢na pozornost” vramci uceleného
inovacného systému a absentujuceho zakona o inovaciach, definujuc pojem inovacie
a ich klasifikaciu so zameranim sa na ekologické inovacie. Vysledkom skimania budu
poznatky a zavery, ktoré budu prostrednictvom syntézy spajané do jedného celku
problematiky ekologickych inovacii na principoch trvalo udrzatelného rozvoja na

Slovensku.
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Identifikacia faktorov ovplyviujicich inovacny proces podnikatelskych
subjektov
|dentifikacia faktorov predstavuje analyzu inovacii zaloZzenych na principoch trvalo
udrzatelného rozvoja na jednotlivych Udrovniach orientujic sa aj na logistiku
a dopravu v danom sektore, ako vyznamny faktor zatazujluceho zivotné prostredie
a predstavujuceho potencial vyznamnych ekologickych inovacii.
Ekologické inovacie by sa mali analyzovat na troch Urovniach:

e makro (hospodarstvo:, globalne - Global Innovation Index (Gll)),

e mezo (sektor, dodavatelsky retazec, region alebo cast” Uzemia vramci

zoskupenia),

e mikro (produkt alebo sluzba, proces, podnik).
Prvé dve Urovne sa analyzuju v predchadzajucom kroku, kde sa zameriavame na
analyzu stéasného stavu ekologickych inovacii na globalnej Grovni EU a narodnej
urovni Slovenska ako aj na urovni vybranych odvetvi a dopravy. Nasledne sa spracuje
analyza faktorov ovplyviujucich inovacné procesy podnikatelskych subjektov na
Slovensku sa zameria na danu problematiku na mikro Urovni. Uvedena analyza bude
realizovana prostrednictvom marketingového vyskumu pre zber primarnych Udajov
prostrednictvom Standardizovaného dotaznika. Metdéda zberu Udajov bude
realizovana nahodnym vyberom pri kombinovanej forme dopytovania sa
podnikatelskych subjektov predstavujucich reprezentativhu vzorku skdmaného
suboru (pisomna a elektronicka forma opytovania). Doplnenie informacii sa zabezpeci

empirickym vyskumom priamo v podnikoch.

Vysledky a diskusia

Hodnota inovac¢ného indexu troch krajin VySehradskej stvorky bola pod priemerom
EU (t. j. skdre pod 46,93). Vynimkou je Ceska republika s najvy$sou hodnotou, a to 48.
Polsko, Slovensko a Madarsko patria do skupiny tzv. ,dobiehajucich krajin” (EK, 2024).
Z vybranych krajin vykazuju silné stranky v ramci podpiliera Ekologicka udrzatelnost’

krajiny: Slovensko, Ceskd republika a Madarsko. Ide najmd o ukazovatel
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environmentalnych certifikatov ISO 14001 prijatych spolocnostami, ktoré presadzuju
ochranu zivotného prostredia a prevenciu znecistovania. Slovensko dosiahlo
krajin. Za hlavné nedostatky sa povazuje nizky podiel verejnej a sikromnej podpory
vyskumnych avyvojovych aktivit, ako aj roztriesteny institucionalny ramec
ekoinovacii. Vyska statnych vydavkov na vzdelavanie, vyskum a vyvoj, ktora napriek
neustdlemu zvy3ovaniu nedosahuje ani polovicu priemeru EU. Skimanie Gl
a ekoinovacného indexu odhalilo, ze existuje suvislost” medzi indikatormi ekologickej
udrzatelnosti a zodpovedajucou hodnotou Gll. Spomenuté skutocnosti vedu k zaveru,
Ze vyuzZivanie principov ekologickej udrzatelnosti a uplatiovanie ekologickych
inovacii ma pozitivny vplyv na uroven Gll.

Slovensko sa podla najnovsSieho vydania Eco-Innovation Scoreboard 2022 nachadza
v skupine krajin s najnizSou ekoinovacnou vykonnostou, ktoré sa oznacuju ako
dobiehajuce krajiny. Slovenska ekonomika dosahuje 64 % ekoinovacnej vykonnosti
priemeru krajin Eurdpskej unie (Graf 1). Madarsko, Slovensko a Polsko patria do
skupiny s najnizéou mierou rozvoja ekoinovécii. Ceska republika patri do skupiny
miernych inovatorov, kde je zaznamenana ekoinovacna vykonnost medzi 70 % a 100
% priemeru EU (EK, 2022). Relativne silné stranky Slovenska si v ekoinovaénych
aktivitach arelativne slabé su v ekoinovacnych vstupoch. Najvykonnejsimi
ukazovatelmi ekologickych inovacii su produktivita vody a pocet certifikatov ISO
14001. Najslabsie ukazovatele ekologickych inovacii su patenty sdvisiace
s ekologickymi inovaciami a rozpoctové prostriedky a vydavky na vyskum a vyvoj
v oblasti Zivotného prostredia a energetiky. Ramec politiky v oblasti vyskumu

a inovacii je stale rozdrobeny a sukromny sektor ma nizku Uroven inovacnej Cinnosti.
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Graf 1: Hodnoty ekoinovacného indexu krajin EU 27 v rokoch 2013 a 2022
Zdroj: vlastné spracovanie podla EK (2024)
O slabych predpokladoch rozvoja ekologickych inovacii na Slovensku sveddia
napriklad velmi nizke verejné rozpoctové prostriedky alebo vydavky na vyskum
a vyvoj do oblasti Zivotného prostredia a energii, ako aj nedostatok ludskych zdrojov
schopnych vykonavat” vyskum a vyvoj. Verejné financovanie na narodnej Urovni je
hodnotené ako nedostatocné, avsak je doplnené o financné zdroje Eurdpskej Unie.
Prekazkami je aj nedostatocny dopyt trhu po inovaciach a nizka Uroven povedomia

verejnosti.

Zaver

Postavenie polnohospodarstva, lesného hospodarstva a drevospracujuci priemysel na

pozadi klimatickych zmien naberd kazdym rokom na vyzname a ddlezitosti.
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Ekologické inovacie v odvetvi lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu
su klucové pre regulaciu klimy, riadenie vodnych zdrojov, ochranu biodiverzity
a kulturnych hodnét ¢i globalny a miestny rozvoj pricom orientacia na trvalo
udrzatelnost” by mala byt nevyhnutnou sucast'ou politik, ako aj celkového zamerania
lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu.

Koncepty ekoinovacii, bioekonomiky ako aj cirkularnej ekonomiky ponukaju
prostrednictvom predpokladov a operacnych stratégii rieSenia, ktoré sa snazia

zosuladit” hospodarske, environmentalne a socialne ciele.
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TVORBA A ALOKACE KAPITALU V RAMCI LESNICKO-
DREVARSKEHO SEKTORU V CESKE REPUBLICE

CAPITAL FORMATION AND ALLOCATION WITHIN THE
FORESTRY AND WOOD PROCESSING SECTOR IN THE CZECH
REPUBLIC

Vaclav Kupéak’
" Ustav lesnické a drevaiské ekonomiky a politiky, Lesnicka a dfevaiska fakulta, Mendelova

univerzita v Brn&, Brno, Ceska republika

Abstrakt

Ceska republika (CR) patfi k zemim s vysokou lesnatosti, vysokou Grovni lesnictvi
a produkcnim potencialem lesniho hospodafstvi (LH). Také odvétvi drevozpracujiciho
pramyslu v CR disponuje vyhodou tradice a dostatkem trvale obnovitelné surovinové
zékladny doméaciho pdvodu. Celkova ro¢ni tézba dfivi se v CR v normalnich
podminkach dlouhodobé pohybuje okolo 16 mil. m3, z toho téméf 90 % ¢ini dfivi
jehlicnaté — s rozhodujicim zastoupenim pilafské kulatiny. Hlavnimi clanky retézce
v rdmci produkce a zpracovani dfivi v CR, resp. tzv. lesnicko-dievaiského sektoru,
jsou: vlastnici les(, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. Na prvni pohled je zde zfejma
vzajemna odvétvova zavislost, a také, ze - tzv. ekonomicka Zivotaschopnost trvale
udrzitelného obhospodarovani lesd v zasadé odvisi od drevoproduké¢ni funkce LH
a nasledného zpracovani drivi. Prispévek je zaméren na vybrané firmy, zastupujicich
uvedeny produkcni a zpracovatelsky retézec, jejich ekonomickou situaci a analyzu
struktury a alokace jejich kapitalu, v obdobi s prdmétem vlivii kdrovcové kalamity.
Analyzu na zakladé verejné pristupnych zdroju — zejména podle zakona ¢. 304/2013

Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob.
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Abstract

The Czech Republic (CR) is a country with extensive forest cover, advanced forest
management, and significant production potential. The Czech wood processing
industry also benefits from a strong tradition and a sufficient, sustainably renewable
domestic raw material base.

The total annual timber harvest in CR, under normal conditions, consistently amounts
to around 16 million cubic meters, with nearly 90 % consisting of coniferous wood,
primarily sawlogs. The key players in the production and processing chain in CR, also
known as the forestry-wood processing sector, are forest owners, forestry companies,
and timber processors. There is clear interdependence between these sectors, and the
economic viability of sustainable forest management largely depends on the timber
production function of forest ecosystems and subsequent wood processing.

This paper focuses on selected companies representing the aforementioned
production and processing chain and analyzes the formation, structure, and
allocation of generated capital. The analysis is based on publicly accessible sources,
primarily in accordance with Act No. 304/2013 Coll., on Public Registers of Legal
Entities and Individuals.

Key words:

forest management, forestry-wood processing sector, timber production, wood

processing, accounting, capital, capital allocation
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Jedna miliarda je tisic miliénd.
Uvod
Z etymologického hlediska ma pojem "kapital” plvod v latinském "capitalis" = hlavni
(od slova caput = hlava) a oznacuje hlavni, zakladni jistinu. Slovo "kapital" bylo poprvé
pouzito ve svém soucasném vyznamu v Anglii kolem roku 1611; bylo odvozeno od
"kapitalového grantu”, coz znamenalo udéleni plidy od krale - tj. hlavy - ktera by byla
zakladem nového majetku, ¢imz ve svém rodokmenu nesla zrcadlo ménicich se zdroj(i
a plvodu moci. (podle https://www.marxists.org/glossary/terms/c/a.ntm#capital)
Pojem kapital ma rGzné vyznamy v zavislosti na kontextu, ve kterém se pouziva.
V ekonomii je nejcastéji oznacenim pro vse, co je lidmi vynaklddano k tomu, aby
vznikaly dalS$i hodnoty. Podle Preclika (2006) kapital jsou obecné clovékem dfive
vytvorené prostredky, jez nejsou spotrebovany, ale pouzity jako vstup do dalsi vyroby
s cilem dosazeni zisku ¢i vysSich vynosG v budoucnu. Obdobné Maurer (2019)
oznacuje kapital v ekonomii jako zasobu rdznych zdrojd, které jsou vynakladany na
to, aby vznikly dalsi hodnoty. V lesnické ekonomice se lesy stavaji kapitalem, tj.
hodnotou, ktera plodi hodnotu podle Papanka (1946).
Zakladni cile podnikani zahrnuji vSechny cinnosti, jez vedou a napomahaji
maximalizaci hodnoty podniku (Synek, 1990); podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu je podle Synka a kol. (2002) ukazatelem financni jistoty podniku. K citaci prof.
Synka asi neni nutno dodavat, ze vlastnictvi a vlastnicky podil na vlastnim kapitalu je
pro tvorbu, rozdélovani a alokaci vyprodukovaného kapitalu zasadni.
Pri hospodareni v ¢eskych lesich je zakladnim legislativnim ramcem zakon ¢. 289/1995
Sb., o lesich (lesni zakon), ktery v Uvodu oznacuje lesy za - ndrodni bohatstvi tvorici
nenahraditelnou slozku zivotniho prostredi. V zakoné ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim
prostredi vystupuje les, mezi vyjmenovanymi a definovanymi slozkami - jako
ekosystém a obnovitelny pfirodni zdroj. V zakoné C. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody
a krajiny, je les charakterizovan jako vyznamny a nezastupitelny krajinny prvek.
Verejny zajem na lesich mizeme podle Kre¢mera (1999) chapat jako vyraz urcitych

rozpoznanych potreb spolecnosti, které vedou k pozadavkim na vlastniky a spravce
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lesa, lesni hospodarstvi ¢i na nakladani s lesy obecné. Verejny zajem na lesich, ve
smyslu zachovani bohatstvi a vyznamu lesa pro budouci lidska pokoleni, je etickym
zavazkem soucasné generace a zakladnim cilem statni lesnické politiky.

V lesopolitickych dokumentech je postulovana trvald udrzitelnost a ekonomicka
Zivotaschopnost obhospodarovani lesd. 3. ministerska konference o ochrané lesu
v Evropé (MCPFE,"” Lisabon, 1998) v rezoluci L1 Lidé, lesy a lesnictvi — Posilovdni
socialnich a ekonomickych aspekti trvale udrzitelného obhospodarovani lesd,
definovala funkce, jimiz les prispiva ktrvale udrzitelnému rozvoji spolecnosti:
ekologické, ekonomické, socialni a kulturni. 4. MCPFE (Viden, 2003) pfijala rezoluci V2
.Zvysovani ekonomické Zivotaschopnosti trvale udrzitelného obhospodarovani lest
v Evropé”, z niz vyplyva Ze: ,ekonomicka Zivotaschopnost je klicovym pilifem trvale
udrzitelného obhospodarovani lesti a ma rozhodujici vyznam pro udrzeni lesi a jejich
mnohostranny uzitek pro spolecnost”.

Za koncepty pro uplatnéni trvale udrzitelného obhospodarovani lest v panevropském
pojeti jsou povazovany narodni lesnické programy. Jsou soucasti statnich lesnickych
politik a zaroven je v nich naplnovana Lesnicka strategie EU.

Cesky ,Narodni lesnicky program” z roku 2008 (tzv. NLP Il.) obsahoval 4 zakladni cile -
.pilire”: I. Zlepseni dlouhodobé konkurenceschopnosti - pilif ekonomicky, Il. Zlepseni
a ochrana zivotniho prostredi - pilif ekologicky, Ill. ZlepSeni kvality zivota - pilif
socialni a IV. Posileni koordinace a komunikace - pilif komunikace. Pilif ekonomicky
zahrnoval klicové akce, zejména ve véci ekonomické Zivotaschopnosti a konkurence-
schopnosti trvale udrzitelného obhospodarovani les( .... JenZe - pravdivostni hodnota
premis trvalosti a ekonomické Zzivotaschopnosti v podstaté odvisi od realizace
dievoprodukcni funkce lesh a lesniho hospodarstvi, a kdy je tato funkce ve vztahu
k ostatnim funkcim: ,ve prospéch” spolecnosti generovana - ,na ucet” vlastnikd lest.
Z hlediska narodohospodarského pak za predpokladu efektivniho wvyuziti této

tuzemské drevni suroviny ajejiho zhodnoceni zpracovatelskymi drevarskymi

9 MCPFE - Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe; od roku 2009 FOREST EUROPE
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kapacitami. Podle ZZ MZe (2001)%% ,Les se stdle vice stavd dileZitym faktorem
socidlné-ekonomického rozvoje spolecnosti a stdle vice se od néj ocekavd, Ze bude plnit
{urcity standard z hlediska viceucelového hospodareni. Soucasné plnéni vsech
spolecenskych ndroki a poZadavkt kladenych na lesy je vsak do znacné miry zavislé na
tvorbé zisku z prodeje dreva.”

Podle Safafik, Kup&ak (2021) vyjma narodnich park(i je hospodafeni v lesich v CR
v podstaté zajistovano podnikatelskym zptisobem. Pocinaje Cinnosti statnich podnikd
a tzv. smluvnich partner(i v outsorcingovém obchodnim modelu - az po spole¢nosti
vykonavajici hospodarskou cinnost v obecnich lesich. Problematikou a podminkami
poskytovatell lesnickych sluzeb na Slovensku se zabyva Palus (2015). Outsourcing
v podnicich drfevozpracujiciho priimyslu na Slovensku analyzuje Potkany (2011).
Ekonomika podnikl v lesnim hospodaistvi CR (LH CR) je v zdsadé determinovéna
téZzebnimi moznostmi; celkova rocni tézba drfivi se v normalnich podminkach
dlouhodobé pohybuje okolo 16 mil. m3, ztoho téméF 90 % ¢ini dfivi jehli¢naté -
s rozhodujicim zastoupenim pilarské kulatiny, dalsim sortimentem v poradi je
vlaknina. Tomu odpovida rozmeér, struktura ilokace zpracovatelll drevni suroviny.
Hlavnimi ¢lanky fetézce produkce a zpracovani dfivi v CR, resp. tzv. lesnicko-
dievarského sektoru (LDS), jsou: vlastnici les(, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. Na
prvni pohled je zde zfejma vzajemna odvétvova navaznost i zavislost; vyznamnym
propojujicim faktorem jsou logisticko-distribucni systémy.

Vzhledem k rozméru a vysi tézebnich moznosti v LH CR je zésadni hospodaisko-
Upravnickou velicinou etat. Mj. vychazi iz lesniho zakona ¢ 289/1995 Sb. a patfi
k zdvaznym ustanovenim lesniho hospodarského planu (oddil druhy, § 24, odst. 2);
odvozeni zavazného ustanoveni maximalni celkové vyse tézeb upravuje vyhlaska c.
84/1996 Sb. (§ 8). V ZZ MZe (2020) se vsak uvadi: ,Od roku 2018 dochazi na velké casti
tizemi CR k zdvaznym projevim kiirovcové kalamity, kterd vyrazné ovliviiuje celé lesni

hospodarstvi i navazujici odvétvi.” Podle Simanova (2021) byl posledni dlouhodoby

20 Odvétvové charakteristiky lesnictvi CR predstavuji pravidelné Zprdvy o stavu lesa a lesniho
hospoddfstvi Ceské republiky za prislusny rok, vypracovdvané Ministerstvem zemédélstvi CR — tzv.
.Zelené zpravy” (ZZ MZe).
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etat stanoven pro léta 1980-2020 a ¢inil primérné 12,760 mil. m3 dfivi ro¢né. Pokud
bylo v roce 2020 vytézeno 35,8 mil. m? dfivi, znamena to, Ze byl vytéZzen objem dFivi
trikrat vyssi, nez je pripustna rocni tézba! Vyvoj Umyslnych tézeb a nahodilych tézeb,
etat a podil Umyslinych tézeb na etatu v obdobi let 1980 - 2020, s viditelnou

a doslovnou akceleraci nahodilych tézeb od roku 2016 - viz graf ¢. 1.

il o

BHEREBESESREER

HOH O It i

s Tédba Ormysing pn ThEkanahodili —— Eat 18802020 ——— Podil mysiné tdby na etity

Graf 1: Vyvoj tézeb v obdobi let 1980 — 2020
Zdroj: Matéjicek, Skoblik (1993)
V souvislosti s etatem je nutno zvyraznit dlouhodobost produk¢nich procest v LH,
pocinaje obnovou lesa ale zejména vzhledem k ekonomickému modelu nakladd
a vynosu v ramci obmyti (podle Matéjic¢ek, Skoblik 1993).2
K ekonomickym procesim v LDS je logicky nutno zvyraznit dlohu/vahu cen surového
drivi (u nahodilych tézeb dtto kvality), feziva atrhu jako takového. Rozhodujicimi

a cenotvornymi sortimenty pfi realizaci surového dfivi v CR je smrkova kulatina

21 Viz také oceriovaci modely pFi administrativnim (Ufednim) oceriovdnim lesnich pozemki a porostd,
podle zdkona ¢. 151/1997 Sb., o oceriovdni majetku a o zméné nékterych zakont (zdkon o oceniovdni
majetku) a jeho provddeci vyhldska ¢. 441/2013 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 199/2014 Sb., kterou se meni
vyhlaska ¢. 441/2013 Sb., k provedeni zdkona o ocerfiovani majetku (oceriovaci vyhldska).
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a vlaknina; u zpracovani drivi - susené smrkové rezivo. Podle Prazana (2010) - hlavni
faktory urcujici miru zisku pilafského provozu jsou: cena kulatiny, vytéznost kulatiny
a cena freziva. A na celkovych nakladech pilafské firmy se nakup kulatiny napf.
pohybuje okolo 70 %! Cenovy vyvoj smrkové kulatiny v obdobi let 2016 — 2023
zachycuje graf C. 2, vyvoj cen suseného smrkového reziva v obdobi let 2015 — 2022

zobrazuje graf ¢. 3.
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Graf ¢. 3 Cenovy vyvoj suseného smrkového reziva v obdobi let 2015 — 2022

Zdroj: Drevmag 07/2022

V uvozenych souvislostech je prispévek povsechné pojat na dvou platformach -
makroekonomické a mikroekonomické. Na urovni makroekonomické, vychazeje se
surovinové zakladny statu, lakonicky receno - ve vztahu k drevu jako suroving, avsak
s dodatkem: drevu coby suroviné ekologicky produkované asvymi uzitnymi
vlastnostmi pIné ekologické. Lépe rfeCeno: se zamérenim na narodohospodarské
vyuziti ,lesniho kapitalu” Ceského lesnictvi; lesniho kapitalu s komplexem funkci, jez
les poskytuje spolecnosti. Patfi zde analyzy vybranych informaci a dat k tézbam
a exportu surového dfivi, potazmo vyrobé a spotrebé jehlicnaté kulatiny a reziva.

Na urovni mikroekonomické je prispévek zaméren na prostredi vybranych podnikd
a podnikani v LDS, a jak je zde lesni kapital zhodnocovan: pocinaje tézebni Cinnosti,
kde je, coby produkéni kapital generovan, pres jeho transformacni procesy do
podoby hospodarského vysledku - ajak je tento vysledek, coby vyprodukovany
kapital, vyuzit. U vybranych realnych podnikl vyjda z jejich zakladni ekonomicko-
Ucetni systemizace velicin, jez tyto podniky verejné prezentuji v UcCetnich zavérkach
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a vyrocnich zpravach prostrednictvim Ustfedniho registru - Obchodniho rejstriku. Tam
uloZzené informace jsou takto izasadnim a disponibilnim vystupem systémové
a legislativné usporadanych hospodarskych informaci ve state.

Vypovidaci hodnotu Ucetnich informaci zdlraziiuje zejména Kovanicova (viz nejen
v knizni trilogii s priléhavym nazvem: ,Poklady skryté v Ucetnictvi”), souCasné s tim
poukazuje na vefejnou odpovédnost Ucetnictvi, spjatou s verejnym zajmem
(Kovanicova 2001).

Na rozhrani obou platforem pfispévek prarezové zahrnuje pfri¢inné-dlsledkovy
fenomén kulrovcové kalamity s ekonomickymi vlivy — zejména u vlastnik( lesd; co do
rozméru fenomén narodohospodarsky.

Paralelnim zamérem i cilem pfispévku (i ve smyslu edukacnim) je nejen v uvedenych
ohledech, rekognoskace pristupnosti, testovani avyuziti verejné pristupnych
informaci areportingu (nejenom v prostfedi LDS), vychazejicich z Ucetnictvi

a umocneénych legislativou.

Metodika

Metodicky pfistup vychazi prioritné z prislusného legislativniho prostredi a akcentuje
s tim spojené vefejné pfistupné informace. Casové fady pfedmétnych veli¢in k tématu
prispévku se vztahuji k obdobi let 2015-2022. Metodika priibézné zahrnuje i nékteré
postulaty z rozlicnych strategii — pocinaje Urovni EU, pres narodni a odvétvovou, az
po uroven podnikovou. V zajmu komplexniho pojeti je doporucenihodné také
zkoumani pfislusnych pricinné historickych aspektd. Integrujicim a syntetizujicim
metodickym podtextem, nejen pfi interpretaci postupd, vysledk(, nazorl a postoju
(nékdy i Gcelové lehce invektivnich formulaci), je izaclenéni selského rozumu??

a zkusenosti (v¢. poznatkl a zkusenosti autora z auditingu).

22 Tradice ,selského rozumu” je zaloZena na zkusenostech ziskanych z kazdodenniho Zivota, zejména
v prostiedi, kde lidé pracuji pfimo s prirodou. V souvislosti s prirozenou potfebou myslet komplexnéji
a s ohledem na delsi casové obdobi zahrnuje: znalosti, dovednosti, pravidla, a principy, zamérené na
hospodareni. Selsky rozum ve vyznamu, v jakém je dnes pouzivdn je prakticky synonymem pro zdravy
rozum (angl. common sense neboli obvykly/obycejny rozum, lat. sensus communis). [40] Jde o obecné
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Lesnictvi a zpracovani dreva - vybrané narodohospodarské charakteristiky

V ramci narodohospodaiské odvétvové struktury je lesnictvi CR zadlenéno pod
Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe CR); podle ekonomické klasifikace CZ-NACE pak
zarazeno do sekce A Zemedelstvi, lesnictvi a rybarstvi, subsekce 02 — Lesnictvi a tézba
dreva. Odvétvové charakteristiky — vedle statistického zjiStovani (podle zakona C.
89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé) informace zajistuje MZe CR; komplexni, aviak
v podstaté jediny oficialni soubor ucelenych informaci predstavuji pravidelné — jak
bylo uvedeno - Zpravy ostavu lesa alesniho hospodarstvi Ceské republiky za
pFisludny rok (systematicky od roku 1994), vypracovavané MZe CR — Zelené zpravy
(ZZ MZe). (Zprava o stavu lesa CR 2015-2022) Drevaisky primysl CR odvétvové patfi
pod Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (MPO), v sekci Zpracovatelsky primysl;
v nasem pripadé (primarniho zpracovani dreva) - v ramci CZ-NACE vychazeje z oddilu
16 Zpracovdni dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slamenych vyrobkd,
kromé nabytku, skupiny 16.1 Viyroba pilarska a impregnace dreva. Soubor informaci
a dat zde predstavuji rocni zpravy — Panorama zpracovatelského primyslu (Panorama
zpracovatelského pramyslu 2014-2020)

Prispévek metodicky i obsahové volné navazuje na predchozi publikacni vystupy,
zejména: Kupcak, Zivélova (2015) a Kupcak a kol. (2022), Kupcak a Hlavackova (2016)
(V tomto vystupu byly analyzovany casové rady za obdobi 2014-2020).

Analyzy casovych rfad vtomto pfispévku se vztahuji k obdobi 2015-2022, zahrnuji
tedy obdobi v LH, ve vztahu k rozsahu klirovcové kalamity a nahodilych tézeb - do té
doby bezprecedentni. Rok 2015 je pojat jako posledni rok bez relativniho vlivu
kalamity (s védomim, ze v literature je rok 2015 - sjiz 50,4 % podilem nahodilych
tézeb, také vzhledem k mimoradnym srazkovym deficitim - ve vztahu k nasledujicimu
pribéhu klirovcové kalamité povazovan za iniciacni) a tim zakladnou pro komparaci

s vyvojem v nasledujicich letech.

prijatelné principy opirajici se o logické mysleni - pri kritické analyze, hodnoceni a vyvozovdni zdaver(
neopominutelné evokujici otazky: ,Proc¢?”
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Analyzy z dat ZZ MZe zahrnuji vybrané charakteristiky: tézbu a export surového drivi,
vyrobu a spotrebu jehli¢cnaté kulatiny a feziva. (Pozn. ZZ MZe za rok 2023 nebyla ke
dni zpracovani prispévku zverejnéna — proto ¢asovy ramec analyz za roky 2015-2022;
vykazané informace o exportu surového drivi vyjadruji exportni saldo tj. export po
odecteni importuy; veliCiny jsou zobrazeny absolutné a relativné — v %).

Podle Prazana (2010) odvétvi dfevozpracujiciho primyslu v CR disponuje vyhodou
tradice a dostatkem trvale obnovitelné surovinové zakladny domaciho plvodu.
V primarnim zpracovani dfeva v CR dlouhodobé dominuje vyroba jehli¢naté kulatiny
a vlakniny; napr. v ramci kaskady spotreby dreva zaujima: pilarska vyroba - jehli¢cnaté
drivi 60,15 %, vlaknina 24,2 %. (Babuka 2020, data 2017)

S védomim Skaly ekonomickych primétd klrovcové kalamity a nahodilych tézeb:
napf. ve vztahu k modelovému prognézovani financnich dlsledkd v ramci lesniho
hospodarského celku, strukture vékovych tfid k modelu normality lesa, dotacim,
problematice tvorby a Cerpani rezerv na péstebni cinnost, financovani vykonu
vychovnych zasahl do 40 let, zméné struktury druhové sklady drevin v. zpracovatelé
drivi,  socialné  ekonomickym  aspektlim  a souvislostem s proklamacemi

k regionalnimu rozvoji — tyto presahuji ramec tohoto prispévku.

Retézec produkce a zpracovani dFivi - vybrané podniky a charakteristiky

Metodicky pristup akcentuje princip pouziti verejné pristupnych informaci zejména ve
vztahu k vybranym subjektim fetézce LDS. Vybér zahrnuje: podnik Lesy Ceské
republiky, s. p.%* (dale Lesy CR) a subjekty podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich, dale ZoK). (Na Lesy CR
se vztahuje zakon ¢. 77/1997 Sb., zakon o statnim podniku, podnik byl zalozen
zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi CR vroce 1992). Pozn.. zikonem ¢.
89/2012 Sb., obcansky zakonik, byl pojem podnik (definovany dfive v zakoné ¢

513/1991 Sb., obchodni zakonik) nahrazen oznacenim ,obchodni zavod”. Pres

23 Divodem pro vybér Lesii CR je obhospodarovdni lesii na plose 1,17 milionu ha, které jsou v majetku
stdtu (v roce 2015 tézba dosdhla 7,7 mil. m?, v roce 2020 pak 14,4 mil. m? drivi), a vzhledem k vazbé na
navazujici skupinu vybranych podniki v pozici smluvnich partnerd.
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védomost o této pravni skutecnosti je v prispévku pouzito nadale zauzivané oznaceni
.podnik”.

Z korporaci vLH CR byla vybrana skupina tzv. smluvnich partnerd Lest CR (viz
smlouvy podle zakona ¢. 89/2012 Sb. - mezi ,Lesy CR” a ,Smluvnim partnerem”, dale
Smlouvy). Tito smluvni partnefi provadi (vramci outsorcingového obchodniho
modelu Lest CR) b&hem platnosti Smlouvy lesnické ¢innosti na UGzemi — tzv.
smluvnich Gzemnich jednotkach® (,SUJ"). Ztéchto podnikii - z aktualizovaného
seznamu smluvnich partnerl 1/2024 (Panorama zpracovatelského primyslu) byly,
s pfihlédnutim na ¢éetnost smluv k SUJ, vybrany spole¢nosti: UNILES, a.s. (36 SUJ),
Jihozapadni dfevaiska a.s. (21 SUJ), Kloboucka lesni, s.r.o. (16 SUJ), LESCUS Cetkovice,
s.r.o. (16 SUJ).

Z oblasti drevozpracujiciho pramyslu (DZP) vybér zahrnuje podniky: Mayr-Melnhof
Holz Paskov s.r.0., Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o., Stora Enso Wood Products
Plana s.r.o., Kronospan CR, spol. sr.o. (Oproti uvedenym pilarskym podnikiim patfi
spolecnost Kronospan CR, spol. s r.o. k pfednim zpracovatelim primyslové vlakniny
a vyrobclim desek na bazi dreva). Vybér téchto subjektld vychazel, s pfiméfenym
pouzitim principu vyznamnosti, z objemu zpracovaného mnozstvi dfivi, vyse obratu
a podilu na drevozpracujicim trhu (pozn.: podle metodiky MPO - velké podniky
srocnim obratem pres 1 mld. K&). Vybrané podniky, jimi zpracované mnozstvi
surového dFivi v tis m? a rozhoduijici sortimenty zpracovavaného dfivi za roky 2019 —

2022 —viz tab. ¢. 1.

Tab. . 1 Vybrané drevozpracujici podniky

Zpracované mnozstvi dFivi (tis m°) Skladba
Podnik 2019 2020 2021 2022 | sortimentd
- H O,
Q/Irag/r Melnhof Holz Paskov 1465 1451 1277 1092 SM Kulatina 100 %
Stora Enso Wood Products 996 977 944 911 SM Kulatina 99 %

24 \lefejnd soutéz pro komplexni lesnické zakdzky od stdtniho podniku Lesy CR. Lesy CR realizuje doddvky
surového drivi, s vyjimkou pfimo fizenych lesnich zavodu, vyhradné z lokality na parezu, a to dle
realizovanych tendru na lesnické zakdzky (tj. bez vlioZenych ndakladii na téZzbu a pfiblizovani dreva).
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Zdirec s.r.o. SM 45+ 1 %

Stora Enso Wood Products SM Kulatina 75 %
Plana s.r.o. 676 670 664 695 BO Kulatina 25 %
SM Vlaknina 70 %

BO Vladknina 20 %

Kronospan CR, spol. s r.o. 840 1480 | 1472 1120

Zdroj: vlastni zpracovani

K vybranym podnikdm LDS je z hlediska metodického zjevny problém komparace
Clankd retézce, zejména vzhledem k charakterovym specifikim i cetnosti téchto
vybranych podnikd - pocinaje strukturou vyrobnich Cdinitell (v¢. majetkovych
a kapitalovych struktur), pres lokalizacni faktory az po podminky trzniho prostredi. Na
druhé strané zde vyznamové az zasadné vystupuje rozmér jejich Ucasti na
produkcnich, zpracovatelskych i hodnotovych platformach retézce. DalSim podplrnou
skutecnosti je legislativni prostredi, legislativné sjednoceny hospodarsky evidencni
systém (vC. nadnarodné harmonizovanych Ucetnich soustav a reportingu) a dispozice

verejné pristupnych informaci.

Metodicky pristup a ucetni informace

Piispévek dominantné vychazi ze zékona ¢ 563/1991 Sb, o Ucetnictvi®® (ZoU),
zejména v souvislosti s pouzitim Ucetnich zavérek a vyrolnich zprav vybranych
subjektl (VZ), podle ZoU § 21 Vyroéni zprdva. (Pozn.: podle ZoU patfi podniky mezi
tzv. Ucetni jednotky.)

Podle § 7, odst. (1) zakona: Ucetni jednotky jsou povinny vést tcetnictvi tak, aby ucetni
zavérka byla sestavena na jeho zakladé srozumitelné a poddvala vérny a poctivy obraz
predmeétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zaklade mohla
osoba, ktera tyto informace vyuziva (dale jen ,uzivatel”), cinit ekonomicka rozhodnuti.
Podle § 21 ZoU: “lUcelem vyrocni zprdvy je ucelené, vyvdZené a komplexné informovat
o vyvoji, vykonnosti, cinnosti a stavajicim hospodarském postaveni a ekonomické
situaci ucetni jednotky. Vyrocni zprava obsahuje téZ ucetni zaveérku a zpravu auditora,

pripadné dalsi dokumenty a udaje podle zvlastniho pravniho predpisu.”

25 Uvedend ndrodni legislativni tprava v CR vychdzi ze Smérnice evropského parlamentu a rady
2013/34/EU z roku 2013, o rocnich ucetnich zaverkdch, konsolidovanych tcetnich zdavérkdch
a souvisejicich zprdvdch nékterych forem podnikd.

129



Podle § 20 ZoU odst. (1) maji vechny vybrané subjekty povinnost mit Géetni zavérku
ovérenou auditorem podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich
pFedpis. (U Lest CR vyplyva tato povinnost pfimo ze zakona ¢. 77/1997 Sb.).

Podle § 21a ZoU Zpisoby zvefejiiovani: ,lcetni jednotky jsou povinny zvefejnit vyrocni
zpravu jejim uloZenim do sbirky listin Obchodniho rejstriku” (OR) — viz zakon (.

304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob.

K analyze ekonomickych velicin podnikii byly k vybéru testovany zobrazeny
a vyhodnoceny:

Cisty obrat za Ucetni obdobi, hospodarsky vysledek, odvod dané z pfijmd, rozdéleni
zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku. V ndvaznosti na ZoU tyto veli¢iny
upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, - zejména Priloha ¢. 1
a 2. Priloha ¢. 1 k Usporadani a oznacovani polozek rozvahy (polozkové R + dislo
radku vykazu), Priloha ¢. 2 Usporadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty -
druhové cleneni (polozkoveé V + Cislo radku), kde:

— polozka * Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + . + lll. + IV. + V. + VI. + VII. (V, I. 56),
— polozka ** Viysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (V, . 49),

— odvod dané z pfijmU - polozka: L.1. Dan z pfijma splatna (V, f. 52).

Cisty obrat, coby tokova veli¢ina, vyjadiujici schopnost Gcetni jednotky generovat
trzby. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) — podle literatury se pouziti typu
hospodarského vysledku zvykazu zisku a ztraty rdzni: napf. Kislingerova (2010)
pouziva EAT (Earnings After Taxes) — zisk jako Cisty vysledek hospodareni podniku po
zdanéni.

Rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku, coby Ubytek vlastniho
kapitalu, byl prevzat z Pfiloh v Uletni zavérce — viz vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Hlava
V Usporadani a obsahové vymezeni Prehledu o penéznich tocich — (tam polozka C.2.6.

Vyplacené podily na zisku), a soucasné Hlava VI Usporadani a obsahové vymezeni
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prehledu o zméndch vlastniho kapitdlu. V ramci Ceskych Gcetnich standard(i je
k Uctovani o vlastnim kapitalu vyclenén také ucetni standard 012 Zmény vlastniho
kapitalu (u statniho podniku - Uctovani o kmenovém jméni).

Pozn.: V ramci majetkové a kapitalové struktury Ucetni jednotky je les (lesni majetek)
aktivum - vdlouhodobém hmotném majetku (nemovitém, neodpisovaném) -
vykazované jako rozvahova polozka Pozemky, jez je do dlouhodobého majetku
zahrnovana bez ohledu na vysi ocenéni. Podle § 2 pism. a) zakona ¢. 289/1995 Sb. se
lesem rozumi lesni porosty s jejich prostredim a pozemky urcené k plnéni funkci lesa.
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, zarazuje les jako Soucast véci, kdy v § 505:
Soucast véci je vse, co k ni podle jeji povahy ndlezi a co nemize byt od veci oddéleno,
aniz se tim véc znehodnoti,; a podle § 507: Soucdsti pozemku je rostlinstvo na ném

vzeslé. (Mechanizace zemédélstvi, 2023)

Informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich

Data a veliciny o vlastnim kapitalu podnik( byla, vzhledem k uvedenému vlivu
vlastnikl, s pouzitim verejnych rejstfikd (viz zédkon ¢ 304/2013 Sb.) doplnéna
o informace o vlastnictvi a majitelich. Tyto poskytuje Evidence skutecnych majitelt, na
zakladé zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majitel(. Skutecnym majitelem
je kazda fyzicka osoba, kterda v konecném dulsledku tzv. vlastni nebo kontroluje
pravnickou osobu nebo pravni usporadani. Pro obchodni korporace se v § 4 odst. 1
zakona ¢. 37/2021 Sb. upresnuje, Ze osobou s koncovym vlivem je kazda ovladajici
osoba dle ZoK. Informacni systém Evidence skutecnych majiteld je centralné
spravovana Ministerstvem spravedinosti CR. (esm.justice.cz) Tato evidence ma za cil
zvysit transparentnost vlastnictvi firem, identifikaci zajmd akcionard a podilnikd na
kapitalu a umoznit |épe sledovat legalnost obchodnich aktivit. Evidence skutecnych
majitel( také souvisi se zakonem ¢&. 527/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 253/2008
Sb., o nékterych opatrenich proti legalizaci vynos( z trestné cCinnosti a financovani

terorismu, v ramci EU pak posledné se Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU)
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2018/1673 zroku 2018 o boji vedeném trestnépravni cestou proti prani penéz.
(Smérnice EP a Rady (EU) 2018/1673))

Z testovani podnikd - jejich Ucetnich zavérek a evidence skutecnych majitell
vyplynulo, Ze DZP jsou v pozici ovlddané osoby soucasti koncernd, aze dle § 82
a nasl. ustanoveni ZoK, tento uklada statutarnimu organu ovladané osoby
vypracovani Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou aosobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,zprava
o vztazich").

Kompletace informaci o strukture vlastnictvi a ovladacich vztazich je mozna na
zakladé nasledujicich podkladd (vedenych prislusnym krajskym soudem): Vypis z OR,
Uplny vypis z OR, Casteény vypis platnych Gdajd z evidence skuteénych majiteld,
Sbirka listin OR - Zprava o vztazich (zpravidla jako soucast VZ, podléha dtto ovéreni
auditorem). Tato kompletace uvybranych subjektd LDS presahuje ramec tohoto
prispévku; pro ukazku byla provedena jen u spolecnosti Stora Enso Wood Products
Zdirec s.r.0. - k roku 2022.

K zavéru analyz byly dopocteny a uvedeny vybrané sumarni a pomérové hodnoty
vybranych velicin - kumulativné k celému obdobi 2015 —2022:

- Cisty obrat za obdobi celkem,

— hospodarsky vysledek celkem,

- odvod dané z pfijmi za obdobi celkem,

- rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku za obdobi celkem,

- pomér odvodu ze zisku/vyplacenych podilli na zisku k celkovému dosazenému
zisku za obdobi.

V metodickém pfristupu byly prifezové a pfimérené pouzity auditorské postupy ve
smyslu zakona ¢ 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist, véetné
uplatnéni principu vyznamnosti pfi analytickych postupech.

Nejen k analyze ekonomickych veli¢in podnikd, jez byly k vybéru testovany zobrazeny
a vyhodnoceny, ale zejména vzhledem kdalSim moznostem vyuziti verejné

pfistupnych ekonomickych informaci — u analyz stavd a zmén stav( vlastniho kapitalu
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a kapitalovych fond(, intenzit a souvislosti jejich tvorby, jakozZ i relevantnich pfi¢inné
nasledkovych primétd do majetkové a kapitalové struktury, korporatnich struktur
a vlivi z konsolidovanych Ucetnich zavérek, ale i u samotné struktury LDS pfrifazeni
dalSich zpracovatelll (a u vldkniny zastupci CZ-NACE 17 - Vyroba papiru a vyrobk
z papiru) — dtto presahuji ramec tohoto prispévku ajsou namétové uvazovany do
projekce dalSich/pokracujicich ¢i navazujicich aktivit.

Zavérem — autor si je plné védom, ze prispévek je a priori zaméren na drevoprodukcni
funkci LH - c¢imz vsak nikterak nebudiz doten integrovany komplex funkci, jez
lesnictvi a LH poskytuji spolecnosti; poskytuji v podobé tzv. ,ekosystémovych funkci
lesa”, tzv. ,internalizace externalit lesa alLH" atd., funkci popsanych v jinych

publikacnich vystupech (viz napf. Safafik, Kupéak 2021).

Vysledky

Z metodického pristupu vyplyva struktura analyz a segmentace vysledk( v ¢lenéni:
- vyroba a spotieba jehli¢naté kulatiny a jehli¢natého feziva v CR,
- analyza vybranych ekonomickych velicin u vybranych podnik:
- Cisty obrat za ucetni obdobi,
- hospodarsky vysledek,
- odvod dané z pfijma,
- rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku,
- vlastni kapital — informace o vlastnictvi,
- ovladaci vztahy - informace o korporatnich vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou.

Vyroba a spotFeba jehli¢naté kulatiny a jehlicnatého Feziva v CR

TéZbu a export dfivi v CR v zajmovém obdobi uvadi tab. & 2; ztabulky je ziejmy

pomér jehlicnatého a listnatého dfivi, zejména pak vliv kirovcové kalamity, jakoz
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i uroven exportu suroviny. Navazujici vyrobu a spotfebu jehlicnatého dfrivi
a jehli¢natého feziva v CR uvadi tab. & 3 a 4.

Tab. 2 Tézba a export dfivi v CR (mil. m®)

rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Tézba drivi 16,2 17,6 19,4 25,7 32,6 35,8 30,3 25,1
- jehli¢nata 14,4 15,9 17,7 24,2 31,3 34,5 28,7 23,1
- listnata 1,8 1,7 1,7 1,5 1,3 1,3 1,5 2,1
Export -saldo 3,2 4,3 4,6 7,6 13,4 15,9 12,8 8,9
Export % 19,8 244 23,7 29,6 41,1 44,5 42,3 354

Zdroj: MZe CR (Z2), viastni zpracovani

Z Casové rady tézby a exportu drivi je vliv kalamity vic nez zfejmy - s vrcholem v roce
2020. Logicky tomu odpovida ivyvoj exportu; podle Statistické rocenky Ceské
republiky predstavovala hodnota bilance vyvoz/dovoz napf. za rok 2022 u produkce -
02 Produkty lesnictvi, t&Zby dfeva 20 718 mil. K& (Statistickd roc¢enka CR 2023)
Struktura exportu je jednoznacné ve prospéch jehli¢natych sortimentl pro pilafskou
vyrobu, smérujici hlavné do Rakouska a Némecka.

Podle Prazana (2021) se oproti roku 2017 export kulatiny zvysil z 3,9 mil. m® na 8,7
mil. m3 v roce 2019. O extrémnosti vyvoje svéd¢i i to, Ze jen do Ciny bylo v roce 2020
vyexportovano 3,3 mil. m® a do Rakouska 5,1 mil. m3 pilafské kulatiny, nacez celkovy

export za rok 2020 prevysil objemy vlastniho zpracovani vsemi pilarskymi provozy

v CR.

Tab. 3 Vlyroba, doddvky a spotieba jehlicnatého dFfivi (v tis. m?)
Rok/ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
\k/zlr;’t?:jeh“é”até 8468| 9869| 10986| 13993| 18714| 20286| 17301| 14019

Vlaknina a ostatni
primyslové drivi
Kulatina a vldknina | 12 871| 14374| 16088 | 20013 | 24 817 | 28322 | 24 251| 19440
celkem

Spotreba
jehli¢naté kulatiny
% spotreby
jehli¢naté kulatiny

4403| 4505 5102, 6020 ©6103| 8036| 6950 5421

6500, 6763 7141 9000 8206 9100 8801| 8002

77 69 65 64 44 45 51 57

Zdroj: MZe CR (Z2), viastni zpracovdni
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Z navaznosti na tab. 2 je zfejma vaha avyznam sortimentl jehlicnaté kulatiny
a vlakniny, vC. vah avyznamd cenotvornych (pfi optimalizaci sortimentace
a druhovani drivi). Vedle trhu s dfivim zahrnujice i cenotvorné procesy pfi formulaci
nabidek k vefejné soutéZi pro komplexni lesnické zakazky od podniku Lesy CR.
Problémem mdize byt, Ze - soucasny trh s dfivim je nastaven na sortimentech, jez
v budoucnu budou pravdépodobné na domacim trhu chybét.

Tab. 4 Vlyroba a spotfeba jehlicnatého Feziva (v tis. m°)

Rok/ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vyroba

jehlicnatého 3920 | 3830 | 4070 | 4350 | 4675 | 5213 | 5015 | 4720
reziva

'Spo‘tvreba, . 1131 | 1168 | 1274 | 1300 | 1388 | 2344 | 3250 | 2965
jehli¢naté reziva

% spotreby 29 29 31 30 30 45 65 63

Zdroj: MZe CR, vlastni zpracovdni

Z tab. . 3 a 4 je zfejma Uroven tuzemské spotreby jehlicnaté kulatiny a zejména podil
tuzemské spotreby jehlicnatého feziva. Tyto faktory souvisi predevsim s exportem
obou komodit, kterazto problematika v prostredi LDS byla také analyzovana v jinych
publikacnich vystupech napf. (Kup¢ak a Zivélova, 2015; Kupéak a kol., 2019; Kupcak
a kol., 2020). Podle Statisticka rocenky Ceské republiky pfedstavovala za rok 2022
napf. hodnota bilance vyvoz/dovoz u produkce 16 Drevo a drevéné a korkové
vyrobky, kromé nabytku; prouténé a slaméné vyrobky — ,ve prospéch” vyvozu reziva
ve vysi 27 278 mil. K¢ (Statisticka roCenka CR 2023). Podle ZZ 2022 se v roce 2022
exportovalo do zahranic¢i 45,9 % z vyrobené jehli¢naté kulatiny a 49,5 % z tuzemské
vyroby jehlicnatého reziva.

Analyza vyvoje vybranych ekonomickych velic¢in vybranych podniku

K podnikiim LDS a jejich ekonomickym veli¢cinam: Cisty obrat za ucetni obdobi uvadi
tab. 5., hospodarské vysledky uvadi tab. 6, odvod dané z pfijm{ je uveden v tab. 7,
rozdéleni zisku po zdanéni - odvod ze zisku (Lesy CR) a vyplacené podily na zisku
u obchodnich spolecnosti uzavira tab. 8 agraf C. 4; vysledky doplhuje zavérem

tabulka sumarnich a pomérovych hodnot vybranych velicin ¢. 9.
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Tab. 5 Cisty obrat za tcetni obdobi (v mil. K¢)

Podnik/obcho 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
dni zavod
Lesy Ceské
republiky, s.p.
Jihozapadni
drevarska a.s.
Kloboucka
lesni, s.r.o.
LESCUS
Cetkovice, 104 163 261 257 435 559 720 587
S.r.o.
UNILES, a.s. 2799 | 2149 | 2215 | 2309 | 2271 2029 | 3123 | 3635
Stora Enso
Wood
Products
Zdirec s.r.o.
Stora Enso
Wood
Products Plana
S.r.o.
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 4376 | 4444 | 4414 | 5076 | 4871 4722 | 6189 | 6075
S.r.o.
Kronospan CR,
spol. s r.o.

13133 | 11638 | 11035 | 8502 | 7817 | 12153 | 16 781 | 22 241

427 503 478 788 1141 1362 | 1500 | 2111

2130 | 2289 | 2483 | 2506 | 2621 2093 | 2567 n/a

5319 | 5119 | 5550 | 5176 | 4628 | 4575 | 5838 | 7620

2584 | 2371 2362 | 2565 | 2095 | 1987 | 2881 3611

4733 | 6308 | 6162 | 5303 | 4207 | 4123 | 5792 | 6828

Zdroj: OR

Jiz z analyzovaného obratu za Ucetni obdobi je pres objektivni vlivy zfejma systémova
provazanost LDS v fetézci: vlastnici lesU, lesnické firmy a zpracovatelé dfivi. V roce
2017 byl, kvali nékolika vétrnym smrstim a zejména ,nabéhu” kdrovcové kalamity,
smrkové kulatiny na trhu nadbytek a vyznamné zacala klesat jeji cena — s propadem
.nNa dno” v roce 2020. Zpracovatelé drivi zasadni pokles cen reziva v obdobi 2017 -
2020 nezaznamenali (viz také grafy . 2 a 3).

Podle ZZ MZe (2022): ,hlavni vliv na zvyseni tvorby zisku oproti predchozim krizovym
letim meél vyrazny narist cen surového drivi, které z divodu zvysené poptavky i(po
doddvkdch méne kvalitnich sortimentd (palivového drivi) v souvislosti s energetickou
krizi a obecnym nedostatkem surovin na trhu [..]. Ceny surového drivi vsak vykazuji

znacnou volatilitu, zatimco naklady jsou zpravidla vyrovnané nebo rostou.”

136



Tab. 6 Hospodarsky vysledek (v mil. Kc)

Podnik/obcho 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
dni zavod
Lesy Ceské 6494 | 4984 | 3744 238 -75 188 3566 | 6738
republiky, s.p.
Jihozapadni 15 20 18 42 47 63 108 71
drevarska a.s.
Kloboucka 7 4 5 260 259 139 265 265
lesni, s.r.o.
LESCUS 6 16 16 18 38 52 77 31
Cetkovice,
S.r.o.
UNILES, a.s. 20 14 -26 20 60 112 159 60
Stora Enso
Wood
Products
Zdirec s.r.o.
Stora Enso
Wood
Products Plana
S.r.o.
Mayr-Melnhof
Holz Paskov 226 451 314 860 933 903 1428 687
S.r.o.
Kronospan CR, 609 399 721 344 238 434 1229 680
spol. s r.o.

354 382 536 702 720 737 1038 995

216 168 216 387 282 333 728 159

Zdroj: OR

V hodnoceném obdobi k hlavnim aspektim vyvoje hospodarskych vysledkl patfil
shrnuté: uvedeny cenovy vyvoj jehlicnatého surového dfivi v disledku horsi kvality
(dfeva z kalamitni tézby) atim v dusledku presycenosti stredoevropského trhu
surovym drivim, pandemie covid-19, vyssi naklady na zaméstnance, jejich nedostatek,
zdrazeni a zvySeni objemu péstebnich praci, u vlastnik( lesi nutnost navySovat
rezervy na péstebni ¢innost. ,Pozitivné” pusobilo zvyseni tézby (v roce 2020 o vice
nez 100 % oproti roku 2015) a mnoZstevnimu objemu dodavek surového dFivi - v CR
a zejména do zahranici.

Podle ZZ MZe (2020): ,Ze zpracovanych vysledkt statistického resortniho setfeni ddle
vyplynulo, Ze na poklesu zisk( u vsech subjektu dle kategorii vlastnictvi lesti se rovnéz
podilelo saldo tvorby a Cerpdni rezervy na peéstebni a ostatni lesnické cinnosti. Je ale

skutecnosti, Ze dosud vytvorené rezervy na péstebni cinnost a ostatni lesnické cinnosti
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spojené s dlouhodobéjsim financovdnim pokracujici kirovcové kalamity v lesich CR jsou
nedostatecné a je nutné je posilit na zakladée opravnénych zadosti MZe a po projedndni
ve viadé CR ze stdtniho rozpoctu. Jinak hrozi kolaps viastnikd lesti v celém lesnim
hospodarstvi s ohromnymi ekologickymi dopady a zhorsenim Zivotniho prostredi.” (ZZ
MZe 2020, s. 74).

Tab. 7 Odvod dané z prijma (v mil. K¢)

Podnik/obchodni zavod 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lesy Ceské republiky, s.p. | 1099 | 825 | 660 | 169 | -75 | 144 | 824 | 1710

Jihozapadni drevarska 3 3 6 8 13 16 n/a 9

a.s.

Kloboucka lesni, s.r.o. 6 13 23 45 16 18 18 38
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 1 3 3 3 8 8 12 1

UNILES, a.s. 5 1 -5 4 12 21 39 12

Stora Enso Wood
37 47 57 126 130 122 198 50

Products Zdirec s.r.o.

Stora Enso Wood
51 40 51 91 68 79 171 38

Products Plana s.r.o.

Mayr-Melnhof Holz
53 93 74 203 200 193 318 160

Paskov s.r.o.

Kronospan CR, spol. sr.o. | -44 147 113 84 58 103 291 181

Zdroj: OR
Klasicka ekonomicka teorie vychazela z pojeti, ze cilem podniku v konkurencnim
trznim prostredi je maximalizace zisku. Toto pojeti se vSak mUze projevit i rozporné -
kratkodoba maximalizace zisku nemusi vzdy zabezpecovat dlouhodobé trvani
podniku. Proto se jako cil zacal prosazovat dlouhodoby rist podniku; zisk je jak
prostiedkem, tak i vysledkem rlstu podniku. V dalsim vyvoji do soustavy podnikovych
cild zacaly pronikat aspekty socialni a ekologické, a syntézou vznikla predstava
globalniho cile podnikani: dosahovani prfiméreného zisku v dlouhodobém rozvoji
podniku pfi respektovani spolecenskych a ekologickych pozadavkl a omezeni.

Navazné to byly akcenty na trvalou udrzitelnost (vychazejici napfr. ze strategie trvale

138



udrzitelného zivota) a nejnovéji — principy spoleCenské odpovédnosti (Hajduchova
2020).

Tab. 8 Rozdéleni zisku - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku (v mil. K¢)

Podnik/obchodni zavod 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Lesy Ceské republiky, s.p. | 8 200 | 5600 | 471 | 2791 0 0 0 3810
Jihozapadni drevarska 0 3 8 9 21 27 0 23
a.s.

Kloboucka lesni, s.r.o. 0 0 0 0 0 0 95 n/a
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 0 n/a n/a 0 2 3 0 0
UNILES, a.s. 0 0 0 0 0 0 60 60

Stora Enso Wood
Products Zdirec s.r.o.
Stora Enso Wood
Products Plana s.r.o.
Mayr-Melnhof Holz
Paskov s.r.o.
Kronospan CR, spol.sr.o. | 275 0 203 767 341 229 445 | 1094
Zdroj: OR

536 317 270 479 576 590 614 570

309 216 168 216 437 282 353 285

366 406 438 309 842 934 895 | 1479

Odvod ze zisku u Lesti CR: v obdobi 2015 — 2022 k vyprodukovanému zisku v celkové
vysi 19 633 mil. K¢ podnik odved! 20 872 mil. K¢ (na Ukor vlastniho kapitalu). V letech
2019 — 2021 bez odvodu - vzhledem k pribéhu klrovcové kalamity -, nicméné jiz
vroce 2022 bylo podnikem do statniho rozpoctu odvedeno 3 810 mil. KC (pozn.:
oproti Programovém prohlaseni viady CR z ledna 2022).?° Podle ZZ MZe (2020) [...]
,podnik Lesy Ceské republiky, s.p. priibézné odvddél ze svého podnikatelského zisku
a ndsledné z vytvorenych rezerv (predevsim zrezervy na péstebni a ostatni lesni
&innosti) od roku 2013 aZ do roku 2018 financni prostfedky do stdtniho rozpoctu CR
v celkové vysi 31,874 mld. KC. Prakticky tak vycCerpal veskeré financni zdroje
z hospodareni v predchozich letech.”

Rozdéleni zisku u podnikd v pozici smluvnich partner( Lesti CR: k vyprodukovanému

zisku celkem ve vysi 1 611 mil. K¢ bylo vyplaceno 308 mil. K¢.

26 \/ programovém prohldseni viddy CR z ledna 2022 (i ve znéni revize 03/2023) — pro Lesni hospoddr'stvi:
.Lesy jsou nase narodni dédictvi, ne tovarny na dievo. Zajistime transparentni hospodareni statnich
lesti a jejich obchodni politiky s dirazem na ochranu lesa a rozvoj lokalnich zpracovatelskych kapacit.
Budouci zisky ze statnich lest nepujdou do statniho rozpoctu, namisto toho budou pfispivat k obnové
lesnich ekosystému a ochrané vody.”
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U vybranych DZP - k vyprodukovanému zisku ve vysi 17 333 mil. K¢, bylo na podilech
na zisku vyplaceno 15 241 mil. KE. Sumarni vysi téchto podill za jednotlivé roky 2014
- 2021 (podily a dividendy se vyplaci v nasledujicim Ucetnim obdobi) - zobrazuje graf.
C. 4. (Pozn.: Podily na zisku z Ucasti se u obchodnich korporaci zvlastni sazbou dané
vybirané srazkou - podle zdkona o danich z pfijm0 ¢. 586/1992 Sb.; dan odvadi

vyplacejici subjekt - na Ukor svého vlastniho kapitalu).
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Graf 4: Rocni uhrny vyplacenych podili na zisku u vybranych drevozpracujicich podnikd
Zdroj: OR, vlastni zpracovani
Sumarni a pomérové hodnoty vybranych velicin za obdobi 2015 - 2022 jsou
kumulované v syntetizovanych kategoriich A — E uvedeny v tab. 9. (Identifikace veliCin
—viz legenda k tabulce.)

Tab. 9 Sumarni a pomeérové hodnoty vybranych velicin za obdobi 2015 - 2022

Podnik/obchodni zavod A B C D E

Lesy Ceské republiky, s.p. 103 300 | 25877 5356 | 20872 106,3
Jihozapadni drevarska a.s. 8310 384 58 91 29,9
Kloboucka lesni, s.r.o. 19 256 1204 177 95 12,4
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 3086 254 39 5 2,3
UNILES, a.s. 44 530 419 89 120 354
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 43 825 5464 767 3952 84,0
Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. 20 456 2 489 589 2 266 91,0
Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. 40 167 5802 1294 5669 97,7
Kronospan CR, spol. s r.o. 38723 4 654 933 3 354 72,1

Zdroj: OR, vlastni zpracovani
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Legenda:

A — Cisty obrat za ucetni obdobi celkem (mil. K¢),

B - hospodarsky vysledek celkem (mil. K¢),

C — odvod dané z prijma (mil. K¢),

D — odvod ze zisku a vyplacené podily na zisku (mil. Kc),

E - odvod ze zisku/vyplacené podily na zisku k celkovému dosazenému zisku za

obdobi (%).

Informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich

Vlastnictvi a podil na vlastnim kapitalu vybranych firem vychazi z Evidence skutecnych

majitel, na zakladé zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skutecnych majitelu:

> Lesy Ceské republiky jsou statnim podnikem, ktery mé svéiené pravo hospodafit
s majetkem statu, zakladatel: Ministerstvo zemédélstvi CR; majetkové postaveni,
vlastnické a pravni pomeéry se fidi zakonem o statnim podniku.

» Jihozéapadni drevarska a.s. - vlastni kapital: 200 ks kmenovych akcii na jméno, 155
ks v drzeni fyzickych osob (Ing. Roman Milota, Ing. Miroslav Michna, Ing. Viktor
Hostacny, Vojtéch Kvéch), 45 ks v drzeni spolecnosti (vlastni akcie),

» Kloboucka lesni, s.r.o. - spolecnici: Ing. Vojtéch Dornak, Valasské Klobouky, podil:
70 %; Ing. lvana Dornakova, Valasské Klobouky, podil: 30 %,

> LESCUS Cetkovice, s.r.o. - spoleénik: LESCUS s.r.o., Cetkovice, IC: 178 21070 -
spolecnik: Martin Rozmanek, Uhfice, obchodni podil: 100 %,

» UNILES, a.s. - osoby podilejici se na zakladnim kapitalu: AGROFERT, a.s. - 75,05 %,
WOOD & PAPER a.s. — 29,95 %,

> Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. - spole¢nik: Stora Enso Oyj, Finska
republika, podil: 100 %,

» Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. - spolecnik: Stora Enso Wood Products
GmbH, Rakouska republika, podil: 100 %,

» Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. - spolecnik: Mayr-Melnhof Holz Leoben GmbH,
Rakouska republika, podil: 100 %,
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» Kronospan CR, spol. sr.o. - spolecnici: Kronospan (CZ) Limited, Kyperska
republika, obchodni podil: 75 %; Kronospan Holdings P.L.C., Kyperska republika,
obchodni podil: 25 %.

Z vyctu vlastnictvi a podill na vlastnim kapitalu je ziejmé, ze vSechny vybrané DZP

jsou plné ve vlastnictvi zahranicniho kapitalu.

Vlastnictvi a ovlddaci vztahy u spolecnosti Stora Enso Wood Products Zdirec

s.r.o.

Podle Vypisu z OR, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, vlozka

10951 ma Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. jediného spole¢nika (v pozici

materska spolecnost): Stora Enso Oyj, Helsinky, Finska republika, verejna akciova

spolecnost.

Z Uplného vypisu z OR vyplynulo, Ze Stora Enso Oyj prevzala spole¢nost Stora Enso

Wood Products Zdirec s.r.o. od firmy Stora Enso Wood Products GmbH, Rakouské

republika v roce 2023. Historie vlastnictvi od vzniku Stora Enso Wood Products Zdirec

s.r.o. (v pozici jediného spolecnika): 1997-1999 - HOLZINDUSTRIE Schweighofer

G.m.b.H., Rakouska republika, 1999-2002 - Holzindustrie Schweighofer AG, Rakouska

republika, 2002-2010 - Stora Enso Timber AG, Rakouska republika, 2010-2023 - Stora

Enso Wood Products GmbH, Rakouska republika.

Podle Castecného vypisu platnych Gdajd z evidence skute¢nych majitell, vedené dtto

Krajskym soudem v Hradci Kralové - skutecnymi koncovymi majiteli Stora Enso Oyj

jsou: ANTI MIKAEL MAKINEN, statni pfislusnost: Finska republika, KURT OVE HAKAN

BUSKHE, Svédské kralovstvi, HELENA MARIE HEDBLOM, Svédské kralovstvi, KARI

ALPO ERIK JORDAN, Finska republika, CHRISTIANE ALEXANDRA SIMONE HELGA

KUHNE, Svycarska konfederace, RICHARD ALMER NILSSON, Svédské kralovstvi,

ELISABETH ANNE MARIE CHANTAL PERRIN EP. FLEURIOT, Francouzska republika,

HANS MIKAEL SOHLSTROM, Finska republika, SEPPO MATTI PARVI, Finska republika,

ASTRID MARIA HERMANN, Spolkova republika Némecko.

Zprava o vztazich spole¢nosti Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. za Géetni

obdobi 2022 obsahuje mj. vycet aktivit charakteru sluzeb mezi ovladajici osobou
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a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti (Stora Enso Wood Products

Zdirec s.r.0.) a Ovladajici osobou (Stora Enso Oyj) takto obsahuji napf.:

— poskytovani manazerskych sluzeb a value fee,

— poskytovani komplexu manazerskych sluzeb,

— poskytovani financnich sluzeb,

— poskytovani sluzeb v oblasti nakupnich sluzeb,

— poskytovani IT podpory a servisnich IT sluzeb,

— poskytovani zprostredkovatelskych sluzeb.

K tomuto vyctu pfristupuji v dalsi Grovni Smlouvy uzaviené mezi spolecnosti Stora

Enso Wood Products Zdirec s.r.o. a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou —

napr.:

— Stora Enso Wood Products GmbH - poskytovani komplexu sluzeb,

— Stora Enso WP Bad St. Leonhard. GmbH - prodej kulatiny,

— Stora Enso Germany GmbH - fakturace administrativnich sluzeb spojenych se
zprostredkovanim,

— Stora Enso North American Sales, Inc. - prodej feziva a KVH,?”

— Stora Enso Paper Oy - poskytovani financ¢nich sluzeb projektového managera.

Rozdéleni dosazeného zisku po zdanéni - v pfipadé vyplacenych podild na zisku — je

podle § 161 Podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich ZoK pravoplatné. Z § 167 ZoK

Spolecnici vykonavaji své pravo podilet se na fizeni. — vyplyva ktomu ijejich

rozhodovaci pravomoc v pozici vlastnikd. Uréitou pozoruhodnosti je, ze vSechny

vybrané dievozpracujici podniky, jez v CR pfedstavuji rozhoduijici zpracovatele dfivi -

maji pravni formu: spolecnost s rucenim omezenym (viz také vzhledem k obratim za

Ucetni obdobi, dosahovanym hospodarskym vysledk{im, ale i oproti Urovni, prestizi

a dlvéryhodnosti u pravnich forem podnikani obecné). Vedle toho vybrana firma

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. - ma v OR zapsany zakladni kapital ve vy3i 100

000,- K¢, coz ponékud evokuje i Uvahu o smyslu zakladniho kapitalu korporaci. Ve

27 KVH - masivni konstrukéni drevo; zkratka “KVH" pochdzi z némeckého “Konstruktionsvollholz”.
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Zpravé o ovladacich vztazich této spoleCnosti za povsimnuti stoji také uvedeny vycet
aktivit charakteru sluzeb mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou — a jejich rozlicné

vlivy na hospodarsky vysledek v souvislostech s procesy danovych optimalizaci.

Diskuze

Ottav slovnik nauc¢ny (1893) popisuje kapital, ve smyslu narodohospodarském, jako
jméni slouzici k Ukoji vlastnikl. To, co uskutecnuje tzv. vitézstvi ¢lovéka nad prirodou
se vsemi z ného plynoucimi nasledky pro rozvoj a snadné ukojeni lidskych potreb, jest
dilo lidského ducha, ktery si v kapitalu utvofil prostfedky podmanovaci. (Ottav slovnik
naucny, 1893) Podle Nového velkého ilustrovaného slovniku nau¢ného zr. 1931
kapital vznika tim, ze konsumni latky se nespotrebuji, hromadi se, nebo tim, Ze nékdo
nepouziva prijmu k nakupu konsumnich latek, ale kupuje produktivni prostredky,
které zplsobuji jeho vzrlist. Hospodarsky vyznam produktivniho kapitalu spociva
v tom, Ze umoznuje bohatsi a lepsi ukojeni potreb a prani a stupnuje pusobeni lidské
prace. (Novy velky ilustrovany slovnik naucny, 1931)

V soucasné literature je vice nez rozsireny postulat: maximalizace hodnoty firmy. Viz
napf. iteorie vnitfni hodnoty podniku (intrinsic value) podle Griinwald, Holeckova
(2007) nebo planovani atvorba hodnoty firem ¢i hodnotovy management ve
financnim fizeni - podle Marinice (2008, 2014). Vedle sofistikovanych pojm:
,hodnotovy systém” a ,hodnotové analyza“, mame dokonce i normu: CSN EN 1325 -
Hodnotovy management.?® (Hodnotovy management, coby referen¢ni systém,
v némz jsou metody a nastroje pro optimalizaci vykonnosti a produktivity na drovni
organizaci, projektd, produktl a sluzeb).

Zasadnim sektorovym specifikem lesnictvi alLH je dlouhodobost produkcnich
procesuy, s realizaci produkénich a mimoprodukénich funkci lesa (dtto spolecenskych

funkci, celospolecCenskych etc.). Tato dlouhodobost se projevuje v dispozi¢ni druhové,

28 Jak vidno, podle oznaceni CSN EN - tato norma je eskou verzi evropské normy, a to EN 1325:2014
Value Management, z roku 2014. (Souvisici normou je CSN EN 1SO 9000:2006 Systémy managementu
kvality).
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vékové a prostorové skladbé lesd, ale ivdlouhodobé stabilizovaném nastaveni
hospodarskych opatfeni vramci hospodarské Upravy lesa, také iinfrastruktury
dlouhodobého majetku (zejména lesni cestni sité). Podle Holécyho (2019) princip
nepretrzitosti hospodarenia presadzuje zasadu vykonavania hospodarskych opatreni
v lese aj vrokoch, ked' tieto opatrenia neprinasaju zisk, ale len naklady. Relativné
novodoba postulovana trvala udrzitelnost hospodareni coby spolecensky fenomén, je
v lesnictvi znama okolo 300 let (viz Carlowitz a publikace ,Sylvicultura oeconomica ...",
zroku 1713); prikladem s priznacnym nazvem budiz i publikace prof. R. Hasi patri
.Cesty uskutecnéni ekonomického principu a princip hospodarské nepretrzitosti
v souladu s lesni tvorbou”, z roku 1929 (podle Kupcak et al., 2020).

K neutuchajicim diskuzim na téma monokultur v lesnictvi (také, ave vztahu ke
kalamitam izvlasté) je vhodné poznamenat, ze lesnictvi ve Stfedni Evropé se
historicky vyvijelo predevsim slesnim hospodarstvim v Némecku a v Rakousku-
Uhersku, kde, zejména od prelomu 18. a 19. stol., byly preferovany hospodarsky
nejvynosnéjsi dreviny se zakladanim monokultur. Na druhé strané je zajimava dobova
polemika k porostni druhové skladbé — napfr.: H. C. Carlowitz v publikaci ,Sylvicultura
oeconomica ...", z roku 1713 — doporucuje porosty smisené; K. V. Dobl v ,Jagerpractica”
z roku 1764 — Zdda vysekdni listndcu z jehlicnand, kdyz tvori vice nez polovinu porostu;
W. G. Moser v ,Grundsdtze der Forstdkonomie”, zroku 1757 - zdda premeénu
smiSenych porostt na Ccisté, pomoci probirek pro zjednoduseni hospodareni. A G. L.
Hartig v ,Anweisung zur Holzzucht Forster” z roku 1791 doporucuje porosty cisté,
protoZe snaha po rozmanitosti neni a hospodareni ma byt jednoduché a snazsi
provozu; pozdéji se vsak priklani k porostdm smisenym. (Kupcak a kol., (2019)

Na ,tfeti" strané - podle Kraus, Zeman (2008) v CR v soudasnosti podil ¢istych
smrkovych dilcG a porostl (bez pfimési — SM 100 %) ¢ini 2 %, resp. 3 % z celkové
vymeéry lesl. Podil smrkovych porostd (dilcli a porostd) s malou pfimési (do 10 %)
jinych drevin dosahuje 15 % (resp. 16 %) z celkové vyméry naSich lesu. (podle
Informaéniho a datového centra Ustavu pro hospodaiskou Gpravu lesd Brandys nad

Labem - data véech LHP/O, vypracovanych pro lesy na Gzemi CR, platnych k 31. 12.
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2006). Podle Simanova (2016): ,Z vécného obsahu terminu monokultura je zfejmé, ze
skute¢nych monokultur je v CR naprosté minimum a Ze pausalni oznacovani smréin
terminem monokultura je nespravné. Pfi dusledném respektovani vécné naplné
pojmu monokultura dosahuji smrkové monokultury jen 2 % zvyméry lest a3 %
vymeéry lesd zaujimaji jiné monokultury (zejména borové a bukové), které kupodivu
nikoho neprovokuji tak jako smrciny.”

Podle Simanova (2016) hypotéza z padesatych let minulého stoleti oznacujici za
pfi¢inu vysokych nahodilych tézeb tehdejsi druhovou skladbu hospodarskych lest se
nepotvrdila. Zastoupeni listnacl se od té doby vice nez zdvojnasobilo, ale nahodilé
tézby se nesnizily, naopak vzrostly vice nez dvojnasobné. Presto se ve zménach
druhové skladby tvrdosijné pokracuje, aniz by se stejné horlivé hledaly jiné pfriciny,
pro¢ dosavadni tradic¢ni lesnické metody omezovani vlivu abiotickych Cinitel( na lesni
porosty selhavaji.

Segmenty retézce: vlastnici lesli < lesnické firmy < zpracovatelé dfivi maji k tvorbé
a vyuziti lesniho kapitalu odlisné podminky i pristupy, v¢. aspektl historickych. V té
souvislosti poznamka k pozadi vyvoje LDS po roce 1990, kdy doslo k zasadnim
politickym a institucionalnim zménam a kdy lesnictvi bylo odvétvové zaclenéno pod
Ministerstvo zemédélstvi CR, zpracovani dfivi do struktury Ministerstva primyslu
a obchodu CR (do sekce Zpracovatelsky primysl) a les jako slozka Zivotniho prostiedi
— pod Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Pfedtim, pfi federativnim usporadani CSSR,
byl LDS do roku 1991 v kompetenci Ministerstva lesniho a vodniho hospodarstvi
a dievozpracujiciho priimyslu CSR. (Kup¢ak a kol., 2020)

Stézejnimi kroky po roce 1990, vedle ekonomické reformy, transformace a privatizace
v podminkach LH, bylo prijeti nového lesniho zakona v roce 1995, na zakladé ,Zasad
statni lesnické politiky” schvalenych usnesenim vlady CR v roce 1994; dale ,Narodniho
lesnického programu” v roce 2003 (jiz v kontextu s lesnickou politikou EU, NLP 1.)
a nasledné ,Narodniho lesnického programu” zroku 2008 (NLP Il). V téchto

lesopolitickych materidlech je mj. zfejmy narustajici vliv ekonomiky a Ulohy
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ekonomickych nastrojl pfi hospodareni v lesich, ale i ndméty k podpore tuzemského
zpracovani dfivi.

V prostfedi DZP CR byl po roce 1990 zasadni pfiliv zahraniénich investic, jeZ byl
jednim  z hlavnich  priorit  hospodarské  politiky  statu  a predpoklad
konkurenceschopnosti. Podle Prazana (2010) v DZP dochazi k zasadni koncentraci
a dominantni Ulohu v trznim zhodnoceni tuzemského surového dfivi ma nékolik malo
firem, které diky silné Ucasti zahrani¢niho kapitalu disponuji modernimi kapacitami.
Svou d¢innost vsak orientuji predevsim na vyrobu polotovard s vysokym podilem
suroviny a nizkym zastoupenim pridané hodnoty (fezivo), prevazné s cilem jejich
exportu do zemé investora, resp. reexportu do tretich zemi.

Bludovsky jiz v roce 2003 upozorfuje, Ze export surového dfivi zCR se pohybuje
okolo 3 mil. m3? roéné, export Feziva ve vysi cca 1,5 mil. m3 a export buni¢iny okolo
250 tis. tun ro¢né. Mnozstvi vyvaZeného feziva zhruba odpovida 2,7 mil. m* surového

3 surového drivi. Pres uréité

dfivi a mnozstvi vyvazené buniCiny 1,3 mil. m
zjednodu$eni této kalkulace Ize konstatovat, 7e se zCR vyvaZzi v surovém
(nezpracovaném) stavu a v relativné malo opracovanych drevarskych a papirenskych
polotovarech okolo poloviny rocni produkce surového dfivi.

Podle ZZ MZe (2015, 2016, 2017): ,Naddle v Ceské republice trvd stav, kdyz se
exportuje primo drevni surovina bez dalsi sofistikované pridané hodnoty a dlouhodobé
tak patifime mezi nejveétsi vyvozce surového drivi v pomeéru k realizovanym tuzemskym
tébam dreva na svété.” Ze CR, coby vyvozce surového dfivi dosahla prvniho mista na
svété — ovsem odzadu! - je pfimo obskurni konstatovani. Neméné obskurni je, Ze to
konstatovaly ZZ MZe CR (i za rok 2015 — relativné jesté bez mimoradného vlivu
kalamity), coby Ustfedni odvétvovy reporting systémové a legislativné usporadanych
hospodarskych informaci ve state.

Vtomto kontextu: CR je casto prezentovana jako primyslové vyspéla zemé
s akcentem na vyznam prdmyslu pro ekonomiku statu a hodnotovou politiku. Méné

vehementné je uvadéno, e je CR proexportni ekonomikou (tj. zavislou na exportu).

Vzhledem k rozméru vyvozu surového drivi v poméru k realizovanym tuzemskym
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té7bam se viak CR fadi k zemim tietiho svéta! Vedle toho - problém vyvozu surového
dfivi pfetrvava jiz od prvni republiky, resp. republiky Ceskoslovenské (Kupcak,
Zivélova 2015). Ato ipfesto, Ze jak poznamenava Véznik (2010) — Ze z byvalého
Rakouska-Uherska se na Uzemi vzniklého Ceskoslovenska nachézelo pfiblizné 70 %
prlmyslové vyroby.

Podle Babuky (2007) zaostalost CR ve schopnosti ovliviiovat vyuzivani jednoho ze
svych nejvétSich obnovitelnych bohatstvi je evidentni. Tato skutecnost hovori
naprosto jasné o zasadni absenci surovinové politiky a navazujici hospodarské
strategie zpracovani dfivi.

Avsak - i pres rfadu opatreni v rlznych strategickych dokumentech, napf. zminénych
narodnich lesnickych programech, jez obsahovaly i opatfeni k podpore tuzemského
zpracovani drivi, se situace pozitivné nevyviji. Klrovcova kalamita pak tuto
problematiku jesté umocnila. Podle Kupcak akol. (2019) nahodilé tézby, vc.
kdrovcovych kalamit, mély v LH vzdy jisté ekonomické primeéty (mj. viz stochasticky
charakter LH); vzhledem k soucasnému rozsahu a dynamice vsak presahuji moznosti
souCasnych azejména budoucich financnich zdroji vétSiny vlastnikd les(
v postizenych oblastech.

V ekonomii se kapital ¢leni na vlastni a cizi, a vedle vlastnickych aspektl, je vtomto
¢lenéni zakladné pojat v Gcetnictvi. Podle zminéného § 7 odst. (1) ZoU jsou Uletni
jednotky povinny vést Ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka [...] — a aby na jejim zdklade
mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, cinit ekonomicka rozhodnuti. Miillerova
(2021) k témto ekonomickym rozhodnutim zd(raznuje Ulohu financniho (nékdy se
uvadi také statutarniho) auditu Ucetni zavérky, jiz je zvysit dlvéryhodnost informaci
v ni vykazovanych (viz také imezinarodni auditorsky standard ISA 240 Postupy
auditort pfi posuzovani podvodi pri auditu ucetni zdvérky). S timto vhledem souvisi
zminéna legislativa o evidenci skute¢nych majitel(, a o nékterych opatienich proti
legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu.

Podle Millerové (2021) danovy raj byl definovan Organizaci pro hospodarskou

spolupraci arozvoj (OECD) vroce 1998. ,Danové uniky jsou abudou inadale
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aktualnim tématem, nebot’ zpUlsobuji skodu statu ilidem, ktefi v ném ziji", uzavira
Miillerova. (Spolec¢nost Kronospan CR, spol. s r.o. ma oba spolecniky Kronospan (CZ)
Limited a Kronospan Holdings P.L.C. se sidlem v Kyperské republice.)

S urcitym odklonem od rigorozni védeckosti budiz obecné pojaté doplnky ke kapitalu
(K.) ve Wikipedii (Wikipedie-kapital) kde jsou ijeho problémy (viz také poznamky
podle Miillerové):

- Koncentrace k. vrukou malé skupiny lidi vede k nerovnosti prijmu a bohatstvi,
stejné jako k vytvareni monopoll na trhu.

- K. je jednim z hlavnich zdroji moci a vlivu ve spole¢nosti. Konglomeraty mohou
vyuzivat svQj kapital k ovliviiovani politickych procest a rozhodnuti, ktera se pfijimaji
na urovni statu.

Jednim ze zpUsobl, jakym maze k. ovliviiovat politiku, jsou financni pfrispévky do
volebnich kampani kandidatli — k. mUze kontrolovat politicka rozhodnuti a zakony,
které se pfijimaji na Urovni statu.

- K. mdze byt vyuzivan pro lobbovani zajm( ve vladnich organech - ovliviiovani
legislativy a politickych program, stejné jako prosazovani urcitych praktik a postup.
- K. se mUze vyuZivat k vytvareni médii, jejich ovlivihovani a manipulaci s verejnym
minénim.

- K. vede k problém(m, jako jsou nerovnosti a korupce, ale také k poklesu davéry vici
vladé a vudi politickym institucim obecné.

9 stejné tak neni vCR dodnes

K diskuzi k zavéru: Stavajici LDS neni definovan;?
definovana ekonomicka zZivotaschopnost obhospodarovani lest, vyplyvajici ze
zminéné rezoluce V2 MCPFE (Viden 2003). Chybi integrujici narodohospodarska

politika, v¢etné a pocinaje systémem elementarni vzajemné informovanosti mezi LH

29 Oproti napf. ve Svédsku: ,Svédsky lesnicky priimysl” - Sweden’s forest industry; anglicky casopis
International Forest Industries Magazine (www.internationalforestindustries.com). Lesnictvi Finska
zahrnuje dievozpracujici primysl a papirenstvi a je hlavnim priimyslovym sektorem zemé
a nejvyznamneéjsi soucasti finského hospodarstvi (30-35 % veskerého zisku
z vyvozu).(https.//lesprace.cz/casopis-lesnicka-prace-archiv/rocnik-83-2004/lesnicka-prace-c-2-
04 /finske-forum-venovane-lesnictvi)
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a DZP, ale iinformaéni systém jako napf. FADN3? resp. FADN CR v zemédélstvi.
Dlouhodobé neexistuje formalizovana spolecna politika mezi LH a DZP - pres
existenci Asociace lesnickych a drfevozpracujicich podnikl (ALDP), Konfederace
lesnickych a dievozpracujicich svaz(i CR (KLDS) a Lesnicko—dFevarské komory CR
(LDK). Pozice avyvoj clankl fetézce neni dlouhodobé vyrovnany, v¢. iproblémd
smluvnich vztahl v rezimu zminéného procesniho outsourcingu ve vazbé na zakon ¢.
134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek; zejména u mimoradnych vlivi Zivelniho
charakteru, ale také ivlivu samotného podilu nahodilych tézeb. Zminéné narodni
lesnického programy, jez mj. na uvedené problémy a situace upozornovaly (ale i vc.
namétl k reseni i definovanych programovych opatreni), byly v podstaté formalni
aktivitou, bez konkrétni realizace. (Pozn.. prikladem systémové integrace
hodnotového fetézce v lesnictvi azpracovani dreva jsou realizace narodnich
lesnickych program( ve Svédsku a Finsku.)

Oproti tomu narustaji realné vlivy ochrany pfirody, omezujici hospodareni v lesich
(samoziejmé vyjma opravnénych u lesi ochrannych alesl se zvlastnim statutem 1.
zony NP a CHKO, NPR, PR, NPP a PP). Simanov (2016) k tomu upozornuje, Ze ochrana
pfirody neni totéz co ochrana prirodnich procesi. Omezeni ¢i vylouceni lesnickych
opatreni nesnizuje jen produkci, ale ohrozuje i plnéni dalSich funkci les(, protoze mezi
produkénimi a ostatnimi funkcemi je Uzky vztah. Paradoxné tak mlze vést posilovani
.ekologického pilife” na Ukor ostatnich az ke zhrouceni vsech funkci lesniho

ekosystému.

Zaveér
Ddvody pro téma prispévku jsou z hlediska vécného prozaicky pragmatického

charakteru, diskurzivné metodologickym podtextem budiz i participace selského

rozumu, vychazeje z logickych premis:

30 FADN (Farm Accountancy Data Network) - Zemédélska ucetni datova sit, kterd predstavuje oficidlni
zdroj informaci o ekonomické situaci zemédelskych podnikii v Evropské unii (od roku 1994, s vyuzitim
sité testovacich podnikd). Pracovisté FADN CR je soucdsti Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.
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- Jsou-li lesy i pravné definovany jako narodni bohatstvi, je logické, ze zajmem musi
byt - kterak je s timto bohatstvim narodem nakladano - hospodareno.

- Je-li plnéni vSech spolecenskych narokd a pozadavk( kladenych na lesy zavislé na
tvorbé ziskG zprodeje drfeva (viz také ekonomickd zivotaschopnost trvale
udrzitelného obhospodarovani les(l) - je logické se na tento surovinovy ekonomicky
statek patricné zameéfit.

- Oznacuje-li kapital v ekonomii zdroje, které jsou vynakladany na to, aby vznikly dalSi
hodnoty (viz napr. Maurer 2019), je i produk¢ni pojeti lesa a LH coby pojeti kapitalové
v souladu s ekonomickou teorii.

- Lesniky a dfevare nedilné spojuje dfevo - jako nesubstituovatelna produkcné
ekologicka, obnovitelna a ekologicka surovina.

- Otazky k preklenuti disledkd klirovcové kalamity — financni zdroje a toky ve vztahu
k ekonomickému modelu nakladl a vynos( v ramci obmyti.

- Problémy ,informace v. dezinformace” - a dispozice verejné pristupnych dat
a informaci podlozenych legislativou jako nastroj k argumentaci i reseni.

V uvedeném kontextu bylo cilem pfispévku - kterak je v podminkach LDS
generovano a vyuzivano drivi jako kapital, pricemz v metodickém pfristupu byla
akcentovana exaktnost v legislativnim a Ucetnim pojeti. V ramci retézce LDS - pak
analyza zasadnich ekonomickych velicin; v procesech tvorby kapitalu: rocni obrat
a hospodarsky vysledek, na strané uziti kapitalu byla testovana jeho alokace a uziti.
Vysledky stézejné tkvi a vyznivaji z obsahu tabulek ¢. 1. - 9, vC. pfislusnych relaci.
Pozoruhodnymi vystupy jsou také informace o vlastnictvi a ovladacich vztazich,
a objem vyplacenych podild na zisku u dfevozpracujicich podnikd - timto
.vyvedenych” mino CR. Na celkovém v CR vyprodukovanému zisku v fetézci LDS ve
vysi 46 547 mil. K¢ participuje zahranicni kapital DZP 18 409 mil. KC. Na podilech na
zisku v obdobi 2015 - 2022 z néj bylo vyplaceno 15 241 mil. K¢, tj. 83 % (priimérné
1,9 mld. K¢ ro¢né). Podle podill na vlastnim kapital a sidla podilnik( - bylo takto do
jednotlivych zemi vyvedeno:

- Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. — 3,7 mld. K¢ - Finské republika,
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- Stora Enso Wood Products Plana s.r.o. — 2,3 mld. K¢ - Rakouska republika,

- Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. — 5,7 mld. K¢ - Rakouska republika,

- Kronospan CR, spol. s r.o. — 3,4 mld. K¢. - Kyperska republika.

Kardinalnim problémem ceského LDS je export jehlicnaté kulatiny, jehlicnatého reziva,
vzhledem k rozméru vyznamové podminujici stavajici ekonomickou Zivotaschopnost
Ceského LDS; u DZP je to u rozhodujicich zpracovatell poptavka, fizena produkcni
kapacitou v zahranidi, ale i ,vyvoz kapitalu”.

Negativa exportu surového drivi a reziva v narodohospodarském ramci:

— vyvazi se surovina bez dalsiho zpracovani a prfidana hodnota se tvofi v zahranici,

— vyvozem se shiZuje moznost vytvareni pracovnich mist,

— stat prichazi o danové prijmy a pfijmy z odvodu.

Po vyhodnoceni analyz produkcniho retézce LDS ve véci zhodnocovani ceského drivi
jako kapitalu ex post nelze toto hodnotit jinak, nez stupném: ,nedostatecné”. Pri
nahledu ex ante by budoucnost Ceského LDS mohla souviset s aplikacemi zmén
technologii a pfistupd na platformach scénard Industry 4.0 a Forestry 4.0.
(Mechanizace zemédélstvi 2023) S ¢im se ale chce, aby tato budoucnost byla spojena
- jsou soucasné strategické, potazmo i lesopolitické, k verejnosti otevrené a pristupné
dokumenty:

Usnesenim vlady CR z roku 2020 byla pfijata ,Koncepce statni lesnické politiky do
roku 2035" (a Aplikacni dokument ke Koncepci statni lesnické politiky do roku 2035)
(Aplikac¢ni dokument a Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035; koncepce
navazuje na drive prijaté ,Zasady statni lesnické politiky” z roku 2012, ,NLP II.” a dalSi
obdobné dokumenty. Na tuto koncepci navazuje ,Surovinova politika pro drevo”
zroku 2024, vypracovana Stalou pracovni skupinou pro surovinovou politiku pro
dfevo pfi Radé vlady pro energetickou a surovinovou strategii Ceské republiky.
Surovinova politika, jez je spolecnym zadanim pro Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo obchodu a prliimyslu a Ministerstvo Zivotniho prostiedi. (MZe, 2024)
K novym strategiim patfi také ,Koncepce vyzkumu, vyvoje ainovaci MZe CR na

obdobi 2023+", ve spolupraci s Ceskou akademii zemédélskych véd, atam mj.
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vyzkumné sméry: Lesnictvi a navazujici odvétvi a Lesnicka a zemédélska ekonomika
a politika. (MZe, 2023) Na jedné strané predpokladejme, ze uvedené dokumenty jsou
minény v duchu ,jednoty slov a Cin(l”, na druhé strané je namisté jista predpojatost —
kterak jsou tyto dokumenty zaméreny na problémy uvedené v tomto prispévku (vcC.
problém, publikovanych v ZZ7).

Zavérem: verejné pristupné informace, jejichz zvefejnovani je ulozeno
prislusnou legislativou, pocinaje viz Obchodni rejstrik, jsou v bézné obcanské praxi
vyuzivany spise sporadicky. Situace neni lepsi ani v prostiedi obchodnich vztahi
v trznim prostredi (vyjma a oproti napf. v bankovnim sektoru). Neni ani lepsi
ve spojitosti s explicitné minénym verejnym zajmem na lesich, uvedenym v Uvodu
prispévku, jez by zde mél nalezet ...- ve smyslu zachovani bohatstvi a vyznamu lesa
pro spolecnost.

Koneckoncl: pro¢ ak ¢emu jsou nékteré verejné informace mandatorné verejné?

Neboli - proc se néco déla, co je ocekavano nebo chténo?
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Abstrakt

Tato studie zkouma socio-ekonomické dopady péstovani prirodniho kaucuku
v Kolumbii s diirazem na jeho potencial podporovat rozvoj venkova a bioekonomicky
rGst. Analyzou soucasnych vyzev tohoto odvétvi - jako je omezeny pfistup na trh,
nedostateCné technické znalosti a nedostatecna politicka podpora - vyzkum
identifikuje prilezitosti ke zvyseni udrzitelnosti péstovani kaucCuku. Zavéry studie
poskytuji cenné poznatky pro rozvoj strategii, které integruji ekonomické, socialni
a environmentalni cile, ¢imz pfispivaji k dlouhodobym cilim rozvoje venkova
v Kolumbii.
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Abstract

This study explores the socio-economic impacts of natural rubber cultivation in
Colombia, emphasizing its potential to foster rural development and promote
bioeconomic growth. By analyzing the industry's current challenges—such as limited
market access, insufficient technical knowledge, and inadequate policy support—the
research identifies opportunities for enhancing the sustainability of rubber cultivation.
The findings provide valuable insights for developing strategies that integrate
economic, social, and environmental objectives, contributing to Colombia's long-term
rural development goals.

Keywords:

Rubber, Bioeconomy, Colombia, Rural Development, Socio-Economic Analysis

Uvod

Plantaze prirodniho kaucuku jiz dlouho tvori zaklad venkovskych ekonomik v mnoha
tropickych zemich. Kolumbie, znama svym rozmanitym zemédeélskym sektorem, stale
vice uznava potencial prfirodniho kaucuku jako zivotaschopné a udrzitelné plodiny.
Vedle tradicnich pracovné naroCnych odvétvi, jako je kava a tézba dreva, plantaze
kaucuku nabizeji vyznamné socio-ekonomické prinosy, vCetné pracovnich prilezZitosti,
generovani prijmu a prispévkd k exportnim vynosiim. Rozmanité klimatické podminky
a vhodné pldni typy v zemi poskytuji idealni prostfedi pro péstovani kaucuku, coz
z ngj Cini slibnou cestu pro rozvoj venkova.

Navzdory svému potencialu vSak odvétvi kaucuku v Kolumbii Celi nékolika vyzvam.
Globalni trzni nestabilita, nedostatecna infrastruktura, nedostatek technickych znalosti
mezi farmari a omezena statni podpora brani rlstu tohoto odvétvi. Navic dopady
zmény klimatu predstavuji dali rizika, ktera ovliviuji vynosy a kvalitu kauc¢uku. Reeni
téchto vyzev vyzaduje komplexni strategii, ktera integruje socio-ekonomické
a environmentalni aspekty s cilem podpofit udrzitelny rozvoj.

Koncept bioekonomiky ziskava na celosvétové Urovni na vyznamu jako prostredek
k podpore udrzitelného hospodarského ristu. Bioekonomika vyuziva biologické
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zdroje, procesy a principy k rizeni ekonomickych aktivit, pficemz klade ddraz na
udrzitelnost a environmentalni péci. V Kolumbii by rozvoj bioekonomiky zamérené na
plantaZze pfirodniho kauCuku mohl poskytnout cestu ke zlepSeni venkovskych
Zivobyti,  zlepSeni  environmentalnich  vysledkl  a pfispéni  k narodnimu
hospodarskému rlstu. Tato disertaéni prace si klade za cil prozkoumat socio-
ekonomické a environmentalni dimenze plantazi pfirodniho kaucuku v Kolumbii

a navrhnout regionalni strategii pro rozvoj bioekonomiky.

Metodika

Metodologie vyzkumu zahrnuje komplexni prehled literatury, terénni prizkumy
a analyzu dat. Oblast studie se zaméfuje na klicCové regiony produkujici kaucuk
v Kolumbii, pficemz data byla sbirdna prostrednictvim prizkum( mezi zacastnénymi
stranami v dodavatelském rfetézci kaucuku. Data byla analyzovana pomoci
statistickych metod a ekonomického modelovani s cilem posoudit socio-ekonomickeé
dopady a udrzitelnost péstovani kaucuku.

Vybér oblasti studie byl klicovym krokem vtomto vyzkumu, aby byla zajisténa
reprezentativnost vysledkd a relevance pro socio-ekonomické a environmentalni
podminky v Kolumbii. Oblasti byly vybrany na zakladé nasledujicich kritérii:

Diverzita klimatickych podminek: Vybrané oblasti zahrnuji regiony s rdznymi
klimatickymi podminkami, coz umoznuje zkoumat, jak tyto rozdily ovliviuji péstovani
pfirodniho kaucuku a jeho socio-ekonomické dopady.

Urover produkce kaucuku: Oblasti s vysokou Grovni produkce byly zahrnuty, aby
poskytly detailni pohled na dynamiku produkce a trzni trendy. Zahrnuty byly také
Socio-ekonomické kontexty: Byly vybrany oblasti srliznym socio-ekonomickym
kontextem, coz umoziuje analyzu, jak rlizné Urovné pfistupu k financim, trhdm
a technickym znalostem ovliviuji ekonomické vysledky a udrzitelnost péstovani

kaucuku.
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Dostupnost dat: Oblasti byly vybrany také na zakladé dostupnosti spolehlivych dat,
coz zajistuje presnost a relevanci provedené analyzy. Data byla ziskana od Narodniho
spravniho uradu pro statistiku (DANE) a dalSich relevantnich instituci.

Vybér téchto oblasti umoznil provést komplexni analyzu, ktera zahrnuje rtizné faktory
ovliviujici péstovani kaucuku v Kolumbii. Tento pristup poskytuje relevantni poznatky,
které jsou zasadni pro tvorbu strategii pro rozvoj venkova a udrzitelny rust

bioekonomiky v daném regionu.

Vysledky a diskuze

Vysledky ukazuji, ze péstovani prirodniho kaucuku v Kolumbii vyznamné pfrispiva

k rozvoji venkova prostrednictvim vytvareni pracovnich mist a diverzifikace prijmu.
Pretrvavaji vsak vyzvy, jako je nestabilita trhu, omezeny pfristup k Uvérim a potreba
udrzitelnych postup(. Diskuse zdUraznuje dUlezitost integrace bioekonomickych
principl do péstovani kaucuku pro reseni téchto vyzev a podporu dlouhodobé
udrzitelnosti.

Ekonomické dopady

Vysledky tohoto vyzkumu ukazuji, Ze péstovani prirodniho kaucuku v Kolumbii ma
vyznamné ekonomické dopady, které jsou klicové pro rozvoj venkovskych oblasti.
NiZe jsou shrnuty hlavni ekonomické prinosy a vyzvy identifikované béhem vyzkumu:

Generovani pfijma a zaméstnanosti:

o Péstovani prfirodniho kaucuku je vyznamnym zdrojem pfijm0 pro venkovské
domacnosti, pficemz zaméstnava primérné 3-5 osob na domacnost, vietné
rodinnych pfislusnikl a najaté pracovni sily. Primérny rocni pfijem z prodeje
kaucuku Cini priblizné 4 000 USD na farmu. Tento pfijem je klicovy pro zajisténi
ekonomické stability a snizeni chudoby v zicastnénych komunitach.

Rizika spojena s trzni nestabilitou:

o Trzni nestabilita, véetné vykyvl globalnich cen kaucuku, predstavuje vyznamné
riziko pro prijmovou stabilitu farmara. Vysledky ukazuji, ze malé farmy, které

jsou zavislé na monokulturnim péstovani kaucuku, jsou obzvlasté zranitelné
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vlici témto vykyviim. To ma negativni dopad na jejich schopnost dlouhodobé

planovat a investovat do modernizace své produkce.

Financni bariéry a pfFistup k avérim:

o Vyzkum ukazuje, ze 75 % farmarli ma problémy s pristupem k Uvérim, coz
omezuje jejich schopnost investovat do modernich technologii a udrzitelnych
zemédeélskych postupu. Vysoké urokové sazby a narocné pozadavky na zastavu
jsou hlavnimi prekazkami, které farmarim brani v ziskani potiebnych
financnich prostredkd.

Prilezitosti pro diverzifikaci a zvySovani hodnoty:

o Vyzkum identifikoval vyznamné pfilezitosti pro zvySeni  ziskovosti
prostrednictvim diverzifikace a pfidavani hodnoty. Integrace jinych plodin
nebo zivocisné vyroby do systému péstovani kau¢uku muze rozsifit zdroje
pfijm0 a snizit riziko spojené s trznimi vykyvy. Kromé toho by zpracovani
surového kaucCuku na produkty s vyssi pridanou hodnotou mohlo farmarim
umoznit zachytit vétsi ¢ast hodnotového retézce.

Role politické a institucionalni podpory:

o Vysledky zdUraznuji, Ze politicka a institucionalni podpora je klicova pro
zlepSeni ekonomickych vysledkd péstovani kaucuku. Farmari vyjadrili potrebu
silngjSich podplrnych mechanisml, vcCetné dotaci na udrzitelné vstupy,

zlepsSenych poradenskych sluzeb a lepsiho pfistupu na trhy.

Zavérem lze fici, ze péstovani prirodniho kauCuku v Kolumbii ma potencial byt silnym
nastrojem pro rozvoj venkovskych oblasti, pokud budou reSeny identifikované vyzvy
a pIné vyuzity ekonomické prilezitosti. Implementace vhodnych politik a podpurnych
mechanism{ mUze vyrazné pfispét k dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti tohoto

odvétvi.
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Zaveér

Studie dospéla k zavéru, ze péstovani prirodniho kaucuku ma vyznamny potencial
podpofit rozvoj venkova v Kolumbii. Resenim identifikovanych vyzev a vyuzitim
prilezitosti v rdmci bioekonomiky muze tento priimysl dosahnout vétsi ekonomické

odolnosti a environmentalni udrzitelnosti.

Podékovani
Dékujeme Kolumbijské konfederaci producentd kaucuku (CCC) a Narodnimu

statistickému Uradu (DANE) za jejich cenna data a poznatky.
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POSTREHY Z CESKE REPUBLIKY A NIGERIE

POLICY FRAMEWORKS AND GOVERNANCE FOR
SUSTAINABLE FORESTRY: INSIGHTS FROM THE CZECH
REPUBLIC AND NIGERIA
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Abstrakt

Tento dokument zkouma politické ramce a spravni struktury, které podporuji
udrzitelné lesnické praktiky v Ceské republice a Nigérii, a zd@irazfiuje, jak rGzné
environmentalni, ekonomické a socialni kontexty ovlivhuji strategie hospodareni
v lesich v kazdé zemi. Vyuzitim srovnavaci analyzy tato studie odhaluje Ucinnost
riznych politickych nastrojd a mechanismu fizeni pfi podpore udrzitelného lesnictvi.
V Ceské republice silny dlraz na legislativu a zapojeni komunity podpofil dobre
regulovany lesnicky sektor vyznacujici se vysokou uUrovni dodrzovani predpist
a zapojenim verejnosti. Tento pfistup je podporovan rozsahlou siti chranénych
oblasti, pokrocilymi  péstitelskymi  technikami a didkladnym  prosazovanim
ekologickych predpis. Naopak Nigérie celi vyznamnym vyzvam kvuli méné prisnym
regulacnim ramcam, problémdm s prosazovanim a socioekonomickym omezenim.
Navzdory témto vyzvam dosahla Nigérie pokroku prostfednictvim komunitnich
manazerskych iniciativ a mezinarodni spoluprace, jejichz cilem je zlepsit spravu lest

a podporovat mistni spravu lesnich zdrojii. Clanek zddrazhuje ddlezitost adaptivnich
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strategii fizeni, zapojeni zainteresovanych stran aintegraci tradi¢nich znalosti do
formalnich lesnickych politik. Jsou nabizena doporuceni k posileni spravy lest v obou
zemich, pficemz je zdUraznéna potreba soudrznosti politik, budovani kapacit a prijeti
osvédcenych postupl pfizpisobenych mistnim podminkam. Analyza téchto
riznorodych pfistupl pfispiva k hlubsSimu pochopeni dynamiky ovliviujici udrzitelné
obhospodarovani lesd a nabizi poznatky, které mohou byt zdrojem informaci pro
VyVOj a implementaci politiky v rdznych globalnich kontextech.
Klicova slova:

Udrzitelné lesnictvi, Politické ramce, Sprava les(, Lesnictvi Ceské republiky, Nigérijské
lesnictvi, ~ Komunitni ~ management,  Environmentalni  predpisy,  Zapojeni

zainteresovanych stran, Lesnické postupy, Mezinarodni spoluprace.
Abstract

This paper examines the policy frameworks and governance structures that underpin
sustainable forestry practices in the Czech Republic and Nigeria, highlighting how
different environmental, economic, and social contexts influence forest management
strategies in each country. By employing a comparative analysis, this study reveals the
effectiveness of various policy instruments and governance mechanisms in promoting
sustainable forestry. In the Czech Republic, a strong emphasis on legislation and
community involvement has fostered a well-regulated forestry sector characterized
by high levels of compliance and public participation. This approach is supported by
an extensive network of protected areas, advanced silvicultural techniques, and
robust enforcement of environmental regulations. Conversely, Nigeria faces
significant challenges due to less stringent regulatory frameworks, enforcement
issues, and socio-economic constraints. Despite these challenges, Nigeria has made
progress through community-based management initiatives and international
cooperation, aimed at enhancing forest governance and promoting local stewardship
of forest resources. The paper underscores the importance of adaptive management

strategies, stakeholder engagement, and the integration of traditional knowledge
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into formal forestry policies. Recommendations are offered to strengthen forest
governance in both nations, emphasizing the need for policy coherence, capacity
building, and the adoption of best practices tailored to local conditions. By analyzing
these disparate approaches, the study contributes to a deeper understanding of the
dynamics influencing sustainable forest management and offers insights that can
inform policy development and implementation in diverse global contexts.
Keywords:

Sustainable Forestry, Policy Frameworks, Forest Governance, Czech Republic Forestry,
Nigeria Forestry, Community-based Management, Environmental Regulations,

Stakeholder Engagement, Forestry Practices, International Cooperation

Introduction

Sustainable forestry is a cornerstone for balancing environmental conservation,
economic development, and social welfare. The responsible management of forest
resources, guided by effective policy frameworks and governance structures, is critical
to achieving this balance. In this study, we delve into the governance systems of the
Czech Republic and Nigeria, examining how these nations each with their distinct
forest sizes, institutional stability, and historical traditions navigate the complex
terrain of sustainable forestry.

Good governance is pivotal in aligning economic activities with the principles of
sustainability, ensuring that forestry practices do not come at the expense of the
environment or societal well-being (FAO, 2020). By focusing on key features of good
governance such as incentivizing responsible practices, enforcing authoritative
measures, and fostering deliberative processes this study evaluates whether the
governance systems in the Czech Republic and Nigeria effectively promote these
values. The choice of these two countries, with their contrasting contexts of
a developed nation and an emerging economy, provides arich backdrop for
exploring international forest policy processes and contributes new insights into the

theoretical development of governance concepts. The findings from such
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a comparative analysis are not only policy relevant but also crucial for raising public
awareness on a global scale (Balcarova, Sarapatka, & Dlouha, 2014).

Forestry is not just an economic asset; it is fundamentally rooted in the health of our
environment. It supports human well-being by contributing to biodiversity, climate
regulation, water resources, cultural identity, and recreation (Adedayo, Oyun, &
Kadeba, 2010; FSC, 2024). Achieving sustainable forestry requires a cross-sectoral
approach, ensuring that forest goods and services are managed in a way that benefits
both society and the environment (Ajake & Abua, 2015). However, the
implementation of governance concepts in forestry varies widely from one country to
another, shaped by differing socio-political and historical factors (Arnstein, 1969;
Kooiman, 2003; Fukuyama, 2012).

Today, the global understanding of governance emphasizes a multi-layered
approach, involving a broad array of stakeholders and integrating policies across
various sectors (Vanéura, Pacourek, & Reza¢, 2004). Sustainable forestry, therefore,
requires a delicate balance of economic, social, and environmental objectives, each
with competing claims that must be carefully managed.

Through this study, we explore how the Czech Republic and Nigeria, despite their
differing contexts, strive to achieve this balance, offering insights that are essential for

the ongoing development of global governance strategies in sustainable forestry.

Research Objectives

Forest governance plays a crucial role in shaping the sustainability of forest
management across the globe. In both developing tropical regions and industrialized
temperate forests, the quality of governance is often the decisive factor that
determines the long-term health and productivity of forest ecosystems (FAO, 2020).
In these regions, policies are designed to address and mitigate unsustainable
practices, such as short-term monoculture, poor working conditions, and extractive
behaviors that pose significant risks to the environment. Instead, these policies

promote sustainable approaches like long-term silviculture, creating favorable
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working environments, and fostering responsible, protective practices (Agrawal,
Chhatre, & Hardin, 2008).

However, the strategies each country employs to achieve these goals vary
significantly, influenced by the level of government intervention, which may range
from direct involvement to more minimal, hands-off approaches. These strategies are
shaped by a variety of factors, including national and regional economic conditions,
political landscapes, social values, and the extent to which stakeholders are
represented in decision-making processes. The governance structures that emerge
from these factors differ in their levels of pluralism, decentralization, and public
participation (Kaimowitz & Angelsen, 1998; Colfer & Capistrano, 2012).

This study seeks to unravel the complexities behind the similarities and differences in
the policy frameworks and governance approaches to sustainable forest management
in the Czech Republic and Nigeria. By examining these two nations, we gain insight
into how diverse contexts ranging from Nigeria's status as a post-independence
developing country to the Czech Republic’s experience of political transformation and
integration into the European Union shape their approaches to forestry governance.
The distinct socio-political and historical backgrounds of these countries provide
a unique opportunity to test research methodologies and explore how different
governance and policy strategies impact sustainable forest management (Watson et
al., 2000; Geist & Lambin, 2002).

Through this comparative analysis, the study aims to reveal how each country's
unique conditions, perceptions of forestry, and interpretations of sustainable
development influence the creation of policy frameworks and governance initiatives.
These insights are vital not only for understanding the challenges and successes in
these specific contexts but also for contributing to the broader discourse on global

sustainable forestry governance.

Methodology

This study adopts a comparative case study approach to examine and analyze the
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policy frameworks and governance structures for sustainable forestry in the Czech
Republic and Nigeria. The methodology is structured into several key components to

ensure a comprehensive understanding of the subject matter:

Literature Review

Sustainable forestry is a multifaceted approach that seeks to harmonize
environmental conservation, economic development, and social welfare. Through the
responsible management of forest resources, sustainable forestry aims to preserve
biodiversity, support rural economies, and enhance the well-being of communities.
The literature on sustainable forestry has extensively explored its ecological,
economic, and social benefits, while also examining the policy frameworks and

governance structures necessary to support these goals in different regional contexts.

Ecological Benefits and Research Focus

The role of forests as carbon sinks has been well-documented, with numerous studies
highlighting how forests absorb and store carbon dioxide, thereby playing a critical
role in mitigating climate change (Watson et al., 2000). Similarly, research has
emphasized the importance of forests in regulating the water cycle and preventing
soil erosion, both of which are vital for maintaining ecosystem health and supporting
agriculture (Calder, 2005; Lal, 1998). The preservation of biodiversity within forests,
which supports ecosystem resilience and maintains essential services such as
pollination and nutrient cycling, has also been a key focus of ecological studies (MEA,

2005).

Economic Contributions and Scholarly Insights

Economically, forests are recognized for their provision of raw materials essential to
various industries, from timber for construction to non-timber forest products
(NTFPs) like resins and medicinal plants, which are crucial for both local and

international markets (FAO, 2020). The literature also underscores the role of forestry
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in supporting rural economies by providing jobs and income, particularly in
developing regions where alternative livelihoods may be limited (World Bank, 2020).
Additionally, the potential of forests to contribute to eco-tourism has been explored,
with research indicating that eco-tourism can generate significant revenue for local

communities and serve as a powerful incentive for forest conservation (Honey, 1999).

Social and Cultural Dimensions: A Broader Perspective

On the social front, studies have delved into the role of forests in providing food,
medicine, and cultural value to communities. Forests are integral to the diets and
healthcare of many indigenous and local populations, offering a critical source of
nutrition and traditional medicine (Shackleton, Shackleton & Shanley, 2011).
Moreover, the cultural and spiritual significance of forests is well-documented, with
research exploring how forests contribute to the cultural heritage and identity of
various communities (Tsing, 2005). The literature also highlights the benefits of
forests for mental and physical health, demonstrating that access to green spaces can

significantly enhance overall well-being (Pretty et al., 2005).

Policy Frameworks and Governance: Comparative Approaches

While there is substantial research on the ecological, economic, and social benefits of
sustainable forestry, the literature on the policy frameworks and governance
structures that support sustainable forestry in different regions is less comprehensive.
In developing tropical regions and industrialized temperate forests, the level of
governance is recognized as a critical factor influencing the sustainability of forest
management practices (FAO, 2020). Policies in these regions often aim to discourage
unsustainable practices, such as short-term monoculture and extractive behaviors,
while promoting long-term silviculture and protective practices (Agrawal, Chhatre &
Hardin, 2008).

However, the approaches that countries take to achieve these objectives vary widely,

shaped by factors such as the extent of government intervention, economic and
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political conditions, and the degree of stakeholder representation in decision-making
processes (Kaimowitz & Angelsen, 1998; Colfer & Capistrano, 2012). The governance
structures that emerge from these conditions can range from highly centralized to

more decentralized and participatory models.

Gaps in the Research

Despite the existing body of work, there are notable gaps in the literature, particularly
concerning the comparative analysis of governance and policy frameworks in
different national contexts. For instance, while some studies have examined
governance in specific countries or regions, there is limited research that directly
compares the governance structures of countries with contrasting socio-political
backgrounds, such as Nigeria and the Czech Republic. The impact of these differing
contexts on sustainable forestry practices remains underexplored, leaving a gap in
understanding how various governance models influence the effectiveness of
sustainable forest management.

Furthermore, while the literature has extensively covered the ecological and economic
aspects of sustainable forestry, the integration of cultural and social values into
governance frameworks is less frequently addressed. Understanding how these values
are incorporated into policy-making processes, and how they influence the success of
sustainable forestry initiatives, is an area that warrants further investigation.

This study seeks to address these gaps by conducting a comparative analysis of the
policy frameworks and governance structures for sustainable forestry in Nigeria and
the Czech Republic. By exploring how different objective conditions, perceptions of
forestry, and concepts of sustainable development shape governance in these
countries, this research aims to contribute new insights to the discourse on global
sustainable forestry. This work not only fills a gap in the existing literature but also
provides valuable guidance for policymakers and stakeholders involved in the

management of forest resources worldwide.
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Policy Frameworks and Governance Structures in the Czech Republic and Nigeria
Sustainable forestry is a global imperative, requiring arobust interplay between
policy frameworks and governance structures to ensure the responsible management
of forest resources. This narrative examines how the Czech Republic and Nigeria, two
countries with markedly different historical, economic, and environmental contexts
approach sustainable forest management. Through this comparative analysis, we gain
insights into the strengths and challenges of each country’s policy frameworks and
governance structures, and we identify gaps in the existing literature that warrant

further exploration.

Policy Frameworks in the Czech Republic

The Czech Republic has developed a comprehensive policy framework that integrates
environmental, economic, and social goals to achieve sustainable forest management.
Central to this framework is the National Forest Programme (NFP), which sets
strategic goals for sustainable forest management. The NFP prioritizes biodiversity
conservation, climate change adaptation, and socio-economic development,
promoting a multifunctional approach to forest use that balances timber production
with ecological and recreational functions (Ministry of Agriculture of the Czech
Republic, 2024). The NFP's focus on enhancing forest resilience and improving
economic viability reflects the country’s commitment to sustainability.

The Forest Act serves as the legal foundation for forest management in the Czech
Republic, mandating sustainable practices such as reforestation, environmentally
friendly logging, and the protection of forest health (Czech Statistical Office, 2023).
This legislation ensures that forestry operations align with sustainability principles,
providing clear guidelines for forest owners and managers.

Moreover, the widespread adoption of certification schemes like the Forest
Stewardship Council (FSC) and the Programme for the Endorsement of Forest

Certification (PEFC) underscores the Czech Republic’'s commitment to responsible
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forest management. These certification schemes enhance the transparency and
accountability of forestry practices, offering market advantages for certified products

and assuring consumers of their sustainability (FSC, 2024).

Governance Structures in the Czech Republic

The success of the Czech Republic's forestry policy framework is bolstered by strong
governance structures. The institutional framework is characterized by
a decentralized approach, with the Ministry of Agriculture overseeing policy
implementation and regional forest management authorities handling operational
aspects (Svihla et al, 2016). This structure facilitates effective monitoring and
enforcement while enabling collaboration among various stakeholders, including
forest owners’ associations, environmental NGOs, and academic institutions.

Public participation is a cornerstone of Czech forestry governance, with mechanisms
such as consultations, stakeholder meetings, and community involvement in decision-
making processes. This participatory approach enhances transparency and ensures
that diverse perspectives are incorporated into forest management decisions
(Balcarova et al., 2014). Additionally, significant investments in research and
education have been made to support sustainable forestry. Institutions like the Czech
University of Life Sciences contribute to the development of innovative management

practices and public awareness initiatives (Jandova et al., 2018).

Policy Frameworks in Nigeria

In contrast to the Czech Republic, Nigeria's forestry sector faces considerable
challenges, including deforestation, illegal logging, and weak policy implementation.
However, Nigeria has made strides in developing a comprehensive policy framework
aimed at promoting sustainable forestry. The National Forest Policy seeks to ensure
sustainable forest management by emphasizing conservation, enhancing forest
productivity, and improving the livelihoods of forest-dependent communities (FAO,

2020). The policy advocates for community-based management and legal reforms to
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secure land tenure for local communities, with strategies focused on reducing
deforestation, promoting reforestation, and enhancing the economic value of forest
resources.

Nigeria's participation in the Forest Law Enforcement, Governance, and Trade
(FLEGT) initiative marks a significant step towards combating illegal logging and
promoting legal timber trade (EU FLEGT Facility, 2019). FLEGT aims to ensure that
timber products entering the European market are legally sourced and sustainably
managed, which is crucial for enhancing the country’s forest governance and
international trade relations.

Moreover, community-based forest management has emerged as akey policy
approach in Nigeria, empowering local communities to manage forest resources
sustainably (Akinyemi & Okechukwu, 2017). This approach involves developing local
forest management plans, building community capacity, and ensuring that benefits

from forest resources are equitably shared.

Governance Structures in Nigeria

Nigeria's forestry governance structures are currently undergoing reforms to address
issues such as inadequate funding, corruption, and lack of coordination among
government agencies. Efforts to decentralize forest management aim to improve
efficiency and accountability by transferring decision-making authority to state and
local levels (Nwosu, 2017). However, effective decentralization requires substantial
capacity-building and resource allocation to local management units.
Anti-corruption measures are also being implemented to enhance governance,
including the establishment of independent oversight bodies and the introduction of
transparent procurement processes (Odewumi et al, 2013). Additionally,
international cooperation plays avital role in strengthening Nigeria's forest
governance. Collaborations with international organizations and donor agencies

provide technical assistance, funding, and capacity-building support, which are
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essential for addressing the challenges faced by Nigeria's forestry sector (Oyebo et
al., 2010).

Gaps in the Research

While the literature provides a comprehensive overview of the policy frameworks and
governance structures in both the Czech Republic and Nigeria, there are notable gaps
that require further investigation. For instance, there is limited research that directly
compares the effectiveness of different governance models in achieving sustainable
forestry across varying socio-political contexts. The impact of decentralization efforts
in Nigeria, particularly in relation to capacity-building and anti-corruption measures,
also remains underexplored. Furthermore, the role of public participation in shaping
forest management decisions, especially in community-based approaches in Nigeria,
warrants more detailed examination.

In the Czech Republic, while the existing research highlights the success of
institutional frameworks and public participation, there is a need for more studies on
the long-term effectiveness of certification schemes and their impact on forest
biodiversity and economic viability. Additionally, the integration of climate change
adaptation strategies into national forestry policies is an area that could benefit from
more focused research, particularly in understanding how these strategies are
implemented and monitored.

This comparative analysis of the Czech Republic and Nigeria's forestry policy
frameworks and governance structures reveals both strengths and challenges in their
approaches to sustainable forest management. While the Czech Republic has
established a robust framework supported by strong governance, Nigeria is making
significant strides in addressing its challenges through policy reforms and
international cooperation. However, gaps in the literature suggest that further
research is needed to fully understand the effectiveness of these governance models
and to identify best practices that can be applied globally to promote sustainable

forestry.
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Comparative Analysis: Policy Frameworks and Governance Structures in the
Czech Republic and Nigeria

Sustainable forestry requires robust policy frameworks and effective governance
structures tailored to each country’s unique context. The Czech Republic and Nigeria,
despite their different socio-political and environmental landscapes, offer insightful
case studies on how these elements are implemented to manage forest resources.
This comparative analysis examines the effectiveness of their policies, the strength of
their governance structures, and the role of community involvement in promoting

sustainable forestry.

Policy Effectiveness

The Czech Republic has established itself as aleader in sustainable forest
management, thanks to the effective implementation of its policies. The National
Forest Programme (NFP) and Forest Act are key components of the country’s
policy framework, ensuring that forest management practices are both
environmentally sustainable and economically viable. The success of these policies is
largely attributed to strong institutional support and an emphasis on public
participation, which facilitates transparency and accountability (Kucera et al., 2015).
The Czech Republic’s policies are not only comprehensive but are also effectively
enforced, leading to tangible outcomes such as increased forest resilience and
biodiversity conservation.

In contrast, Nigeria's policy framework, while comprehensive on paper, faces
significant challenges in implementation. The National Forest Policy and Nigeria's
participation in the Forest Law Enforcement, Governance, and Trade (FLEGT)
initiative represent important steps toward sustainable forestry. However, these
policies often struggle to achieve their intended impact due to governance
challenges such as inadequate funding, capacity constraints, and corruption (Nwosu,

2017). The gap between policy formulation and implementation in Nigeria highlights
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the need for stronger governance mechanisms and better resource allocation to

ensure that sustainable forest management objectives are met.

Governance Structures

The governance structures in the Czech Republic are well-defined and effective,
providing a solid foundation for sustainable forest management. The country’'s
institutional framework is characterized by clear roles and responsibilities across
different levels of government and among various stakeholders, including forest
owners, environmental NGOs, and academic institutions (Svihla et al, 2016). This
centralized yet participatory approach ensures that policies are consistently enforced
and that there is coordination among all parties involved in forest management.

On the other hand, Nigeria's governance structures are more decentralized, with
forest management responsibilities distributed across federal, state, and local levels.
While this approach holds potential for greater local involvement and tailored
management practices, it also presents challenges related to coordination and
capacity-building (Odewumi et al., 2013). The effectiveness of Nigeria's decentralized
governance is often hampered by insufficient resources at the local level and a lack of
clear guidelines for inter-agency cooperation. Strengthening local institutions and
enhancing coordination among various levels of government are critical steps needed

to improve the effectiveness of Nigeria's forestry governance.

Community Involvement

Community involvement is recognized as a crucial element of sustainable forestry in
both the Czech Republic and Nigeria. In the Czech Republic, public participation is
deeply integrated into the governance structure. Mechanisms such as public
consultations, advisory committees, and stakeholder meetings ensure that the views
and concerns of communities are taken into account in forest management decisions

(Balcarova et al.,, 2014). This participatory approach not only enhances transparency
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but also fosters a sense of ownership among community members, contributing to
the success of sustainable forestry initiatives.

Nigeria is also making strides in enhancing community involvement, particularly
through community-based forest management policies. These policies aim to
empower local communities by providing them with legal rights and responsibilities
for managing forest resources (Akinyemi & Okechukwu, 2017). Nigeria's approach
focuses on building the capacity of local communities to manage forests sustainably
and ensuring that they share in the benefits derived from these resources. While
these efforts are commendable, there is still a need for further support in terms of
capacity-building and legal reforms to fully realize the potential of community-based
management in Nigeria.

The comparative analysis of the Czech Republic and Nigeria reveals significant
differences in their approaches to sustainable forestry, shaped by their distinct
governance structures and socio-political contexts. The Czech Republic’s success in
sustainable forest management is largely due to its strong institutional frameworks,
effective policy implementation, and well-established community involvement
mechanisms. In contrast, Nigeria faces ongoing challenges related to governance,
policy implementation, and capacity constraints, despite having a comprehensive
policy framework in place.

However, both countries demonstrate a commitment to improving sustainable
forestry practices, with the Czech Republic serving as a model of effective governance
and Nigeria showing potential through its efforts to decentralize management and
empower local communities. Addressing the gaps in governance and policy
implementation in Nigeria, particularly through enhanced coordination and capacity-
building, will be crucial for advancing sustainable forestry in the country.
Furthermore, the lessons learned from the Czech Republic’s experience can provide
valuable insights for other nations seeking to strengthen their forestry governance

and policy frameworks.
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Policy Recommendations: Enhancing Sustainable Forestry in the Czech Republic
and Nigeria

Drawing on the comparative analysis of the Czech Republic and Nigeria's approaches
to sustainable forestry, several targeted policy recommendations can be made to
bolster the effectiveness of forest management in both countries. These
recommendations focus on strengthening governance, enhancing community
involvement, combating corruption, promoting sustainable practices, and leveraging

international cooperation.

Strengthening Governance

Czech Republic: The Czech Republic has established a strong governance framework
that has contributed significantly to its success in sustainable forestry. To maintain
and enhance this effectiveness, it is crucial to continue strengthening institutional
frameworks and public participation mechanisms. By doing so, the Czech Republic
can ensure that its policies remain adaptive and responsive to emerging challenges,
thereby preserving the health and productivity of its forests.

Nigeria: Nigeria faces more complex governance challenges, particularly at the local
level. Enhancing capacity-building efforts for local institutions is essential to improve
the implementation of forestry policies. Additionally, improving coordination among
government agencies will help streamline efforts and reduce inefficiencies, leading to
more effective forest management (Nwosu, 2017). By focusing on these areas, Nigeria

can build a stronger governance framework that supports sustainable forestry.

Enhancing Community Involvement

Czech Republic: While the Czech Republic already has a well-established
participatory approach to forest management, there is always room for improvement.
Increasing community engagement through educational programs and participatory
management practices will deepen public involvement and foster a stronger

connection between communities and their local forests (Jandova et al., 2018). This
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approach not only enhances transparency but also ensures that local knowledge and
needs are integrated into forest management decisions.

Nigeria: For Nigeria, securing land tenure rights for local communities is a critical
step in promoting sustainable forestry. By providing legal recognition and protection
for these communities, Nigeria can empower them to manage forest resources
sustainably. Additionally, promoting community-based management practices will
ensure that local communities have a vested interest in the long-term health of their
forests (Akinyemi & Okechukwu, 2017). This approach is vital for reducing

deforestation and encouraging sustainable land use.

Combating Corruption

Czech Republic: Transparency and accountability are key strengths of the Czech
Republic’s forest management practices. To maintain this integrity, it is important to
continue upholding high standards of transparency in all forestry operations. This
includes regular audits, clear reporting mechanisms, and active oversight by
independent bodies to prevent any potential abuses of power.

Nigeria: Corruption remains a significant barrier to effective forest management in
Nigeria. Implementing robust anti-corruption measures is essential for reducing
illegal logging and other unlawful activities in the forestry sector (Odewumi et al,
2013). Strengthening monitoring systems and enhancing the enforcement of forestry

laws will help curb corruption and promote legal and sustainable forestry practices.

Promoting Sustainable Practices

Czech Republic: The Czech Republic should continue to lead by example in
promoting sustainable forestry practices. One effective way to do this is by expanding
the adoption of certification schemes like the Forest Stewardship Council (FSC) and
the Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC). These

certifications not only ensure that forestry operations meet high environmental and
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social standards but also provide market benefits for sustainably produced forest
products (Forest Stewardship Council, 2021).

Nigeria: To encourage the adoption of sustainable forestry practices in Nigeria, it is
important to increase awareness through targeted training and extension services
(FAO, 2020). Providing education and resources to forest managers and local
communities will help them understand the benefits of sustainable practices and

equip them with the tools needed to implement these practices effectively.

Leveraging International Cooperation

Czech Republic: Engaging in international collaborations can provide the Czech
Republic with opportunities to share its best practices in sustainable forestry while
also learning from other countries. These collaborations can lead to the development
of innovative management strategies and enhance global efforts to combat
deforestation and promote sustainable land use.

Nigeria: For Nigeria, strengthening partnerships with international organizations and
donor agencies is crucial. These collaborations can provide the technical assistance
and financial support needed to address the challenges facing Nigeria's forestry
sector (Oyebo et al., 2010). By leveraging international cooperation, Nigeria can gain
access to the expertise and resources necessary to implement effective and
sustainable forest management practices.

The Czech Republic and Nigeria, while different in their forestry contexts, can both
benefit from targeted policy enhancements. The Czech Republic should focus on
maintaining its strong governance and expanding community involvement, while
Nigeria needs to address its governance challenges, secure community rights, and
combat corruption. Both countries can advance sustainable forestry through
continued promotion of best practices and by leveraging international cooperation to
share knowledge and resources. These recommendations provide aroadmap for
enhancing sustainable forest management, ensuring that both nations can protect

their forests for future generations.
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Conclusion

In conclusion, the comparative analysis of forestry policies and governance structures
in the Czech Republic and Nigeria underscores the critical role that tailored, context-
specific approaches play in achieving sustainable forest management. The Czech
Republic's success is atestament to the power of robust regulatory frameworks,
strong institutional support, and active stakeholder engagement. These elements
have allowed the country to align its forest management practices with both national
goals and broader European Union environmental standards, ensuring the long-term
conservation and sustainable use of its forest resources.

On the other hand, Nigeria's journey towards sustainable forestry is marked by
significant challenges, including weaker policy enforcement and socio-economic
constraints. Yet, the country's progress in community-based forest management and
its engagement in international cooperation offer a promising path forward. By
integrating local communities into the management process and recognizing the
value of indigenous knowledge, Nigeria is laying the groundwork for more
sustainable and inclusive forestry practices.

The lessons drawn from these two countries highlight the importance of adaptive
management strategies that are sensitive to local environmental, social, and
economic conditions. The Czech Republic and Nigeria, despite their differences, both
demonstrate the need for policy coherence, enhanced stakeholder participation, and
the integration of sustainable practices to strengthen forestry governance.

As global challenges such as climate change and deforestation continue to threaten
our natural resources, the insights gained from this analysis are invaluable. They
provide aroadmap for policymakers worldwide who are striving to enhance the
sustainability of their forestry sectors. By learning from the successes and ongoing
efforts in both the Czech Republic and Nigeria, the global community can work
towards more effective and resilient forest management practices that will safeguard

our forests for future generations.
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