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O e-knize v tvych rukou

Pravodce zacinajiciho mimoskolaka tvori vybér toho nejlepsiho
obsahu, ktery jsme za vice jak 18 mésicti nasi ¢innosti prelozili
a publikovali.

V Mimo skolu se zaméfujeme predevsim na mladé lidi ve véku
18-30. Tato e-kniha je proto predevsim urcena pro né, i kdyz
poucit se z ni mohou starsi i mladsi ¢tenafi. Pro¢ jsme ji va-
bec vytvorili? Potfeba publikovat soubor myslenek s nami byla
od zacatku. Zivotni, vzdélavaci a kariérni problémy mladych
se totiz porad opakuji a tak jsme celkem rychle dosli k tomu,
ze se zacala opakovat nase doporuceni. A protoze vychazime
predevsim ze zahrani¢nich zdrojt, zacali jsme prekladat ¢lanky,
které mluvily k tisicim nasich ¢tenait. Co nase ¢lanky dosud
nezvladly bylo predat myslenky a znalosti v uceleném souboru,
ktery odpovida na mnoho otazek soucasné. Pravé proto jsme
vytvorili e-knihu, kterou praveé ctes.

V jednotlivych kapitolach se seznamis s tipy a triky k sebevzdeé-
lavani ve skole i mimo ni. Budovani kariéry, ale také zvladnuti
bouflivych dvacatych let Zivota a otazky k osobnimu rozvoji -
i to v knizce najdes. Pfemyslis nad tim, jak si uzit vysku a dostat
z ni co nejvic? Jak naplno vyuzit mladé roky Zzivota, nakopnout
svou kariéru, ale zaroven si naplno uzivat zivota? A vi§ vlast-
né, co chces$ v zivoté délat? Jaka je tva prace sni a kam vubec
sméfujes? To vSechno jsou zavazné otazky, na které ti nedame
jasnou odpovéd. Ale pomuzeme ti polozit si tyto otazky jedno-
duseji a nabidneme ti konkrétni rady a tipy, které ti pomohou
vydat se smérem kupiedu.

Cti kriticky a nefid se v8im, co v kapitolach najdes. Clanky jsou
puvodem z USA a vnimej proto rozdilnost s ceskym prostiedim.



Méj mysl otevienou a zvédavou a vem si z nasledujciho obsahu
to nejlepsi, co ti nabizi.

Prejeme pékné Cteni!

Tvurci

Veronika Portesova, Johana Kaposvaryova, Jan Razek, Frantisek
Dalecky



O Mimo skolu

Mimo skolu je vzdélavaci organizace, ktera vzdélava pro Zzivot
v 21. stoleti. U¢ime lidi, jak se vzdélavat po svém, rozvijet svou
kariéru a pracovat s informacemi.

Soustfedime se na dovednosti pro 21. stoleti a vychazime z vé-
deckych poznatkd i vlastnich zkusenosti s rozvojem lidi. Na blo-
gu publikujeme preklady hodnotnych ¢lankt a v CR propaguje-
me zdroje k sebevzdélavani.

Organizujeme Semestr Mimo skolu — unikatni vzdélavaci pro-
gram pro mladé, jehoZ naplni je trénink v oblasti sebevzdélava-
ni s cilem ziskani staze, prace ¢i rozbéhnuti vlastniho projektu.

Pro jednotlivce i organizace pak poskytujeme poradenské a sko-
lici sluzby zaméfené na vzdélavani a e-learning, kariérni rozvoj
a efektivni praci s informacemi.

Vice na webu www.mimoskolu.cz.
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Prolog:
Budoucnost bude tako-

va, jakou si ji udelame

Nasledujici text je zahajujici projev, ktery jsem prednesl
22. srpna roku 2014 na Hult International Business School.

Vyrostl jsem na Star Treku a véfil jsem, ze az budu dospély,
vsichni budeme pouzivat komunikatory, replikatory, trikordéry
a transportéry. Ve svém pohledu na budoucnost svéta jsem byl
optimisticky — mél jsem za to, Ze vSechny problémy lidstva uz
budou vyfesené a budeme na cesté k objevovani novych svétu.
Proto jsem se pavodné chtél stat kosmonautem. Myslel jsem si,
ze by mé to nejlépe pripravilo na Akademii Hvézdné flotily.



Photo Credit: Loic Lagarde via Compfight cc

Neni tfeba zminovat, ze jsem byl zklamany. Vyrostl jsem do
svéta plného hladu, chudoby a nemoci. Do svéta, v némz spolu
bojujeme o zmensujici se piirodni zdroje. Zijeme v pesimismu
a smutku, kde jsou lidé posedli neustalym zvétsovanim svého
kousku kolace. Vseobecné se vice zaméirujeme na hromadeé-
ni bohatstvi misto zlepsovani svéta.

Sam jsem MBA, takze si mtzu dovolit byt kriticky. Taktéz jsem
pracoval v investicni bance Credit Suisse First Boston, a proto
vim, o ¢em mluvim. Byl jsem také posedly budovanim bo-
hatstvi a nevéril jsem, Ze bych svétu mohl pomoci k néja-
ké zméné. Takze si mé poznamky neberte prilis osobné.
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Jsem zde, abych vam ftekl, Ze vy mate takové prilezitosti, které
bych si ve svém mladi ani neumél predstavit. MiZzete vybudovat
budoucnost podobnou Star Treku, o které jsme snili. Pro lidi,
jako jste vy vsichni tady, se dnes stalo mnohé moznym. Resit
ony velké problémy. Vylécit nasi civilizaci z nemoci, jez ji dlou-
ho suzovaly. Dovést lidstvo z dob nedostatku do éry prebytku.
Muzete dosahnout svéta, v némz budete bohatstvi sdilet
misto vzajemnych boji o to malo, co jesté mame.

Nadchazejici obdobi je jedine¢né. Co v minulosti mohly délat
pouze vlady a velké korporace, dnes mizou i podnikatelé.
Jste vesmirni kadeti s prilezitosti vykonat Gzasné véci.

Dovolte mi vysvétlit, co se za poslednich par desetileti zménilo
a proc jsem se stal tak optimistickym.

Jste svédky pokroku v nasich pocitacich - vidite, jak se
zrychluji a zmensuji. KdyZ jsem byl mlady, cetl jsem o super-
pocitacich Cray, které byly povazovany za strategicky vladni
majetek. Nemohly byt vyvazeny, protoze slouzily jen vyzkumu
a obrané a jejich cena se pohybovala v desitkach miliont dolaru.
Musely byt uloZeny v ohromnych budovach a vyzadovaly vodni
chlazeni. Chytré telefony, které mnozi z vas nosi v kapse, jsou
mnohem vykonnéjsi nez pocitace, jeZ jsem vam popsal.

Kdyz se jakakoli technologie spoji s informacni
technologii, zacne se vyvijet exponencialné. —
Ray Kurzweil



Tento vyvoj je znamy jako Moortuv zakon. Po dobu poslednich
100 let se vykonnost pocitaci kazdych 18 mésicu zdvojna-
sobila. Rychlejsi pocitace jsou pouzivany k navrhovani rychlej-
sich pocitact. Pocitace, jak to umoznuje informacni technologie,
pohlcuji ostatni sektory. Proto jsme svédky exponencialniho
ristu senzorti, umeélé inteligence, robotiky, mediciny, 3D tisku
atd.

Futurista Ray Kurzweil fika: ,Kdyz se jakakoli technologie spoji
s informacni technologii, za¢ne se vyvijet exponencialné.” A to
se pravé déje. Nase technologie se také priblizuji a umoznu-
jizrod uzasnych a straslivych véci.

Vezméte si napriklad zmény v senzorech, jako je fotoaparat ve
vasem chytrém telefonu. Kodak predstavil prvni ,komputeri-
zovany " fotoaparat v roce 1976. Vazil ¢tyfi libry, stal 10 000 $
a disponoval rozlisenim sotva 0,1 megapixeld. Dnes maji telefo-
ny fotoaparaty o 41 megapixelech a to jsou jen doplnky. A vzpo-
minate si na ty opravdu drahé HD kamery, které pred 20 lety
zacala nakupovat filmova studia? Fotak ve vasem iPhonu je lep-
§i. Stejna zména se odehrala i v akcelerometrech, gyroskopech,
senzorech teploty, plynu, vlhkosti atp. Uplné stejné pokroky
se déji v mikrofluidikach a umoznuji ndm provadét chemické
a biologické testy na miniaturnich a levnych ¢ipech.

V 70. letech jsme taky byli velmi nadSeni z umélé inteligence.
Zacali jsme se bat, ze by se Japonsko stalo vedouci zemi v tomto
odvétvi, a ziskalo tim statut supervelmoci. Nic se vSak nestalo,
a tak jsme si mysleli, ze je A. L. (artificial intelligence — uméla
inteligence pozn. prekl) mrtva. A. I. vSak nezemrela. Je vsu-
de. Pohani nas vzdusny dopravni kontrolni systém a ukryva se
v nasich hrach. A. 1. pouzil v IBM Watson, aby v Jeopardy po-
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razil lidské hrace. Pouziva ji i SIRI (iPhone aplikace, s niz lze
mluvit) pfi rozpoznani hlasu.

Kdyz navzajem propojite exponencialné se rozvijejici
technologie, stane se zazrak. Toto pfibliZzeni umoziuje nova
pouziti, vytvafeni novych priamyslovych odvétvi i zniceni téch
zastaralych.

Vezméte data sesbirana ze vSech riiznych senzori, internetu,
komputerizace, veskeré znamé védomostni prace a prikazte
umélé inteligenci, aby vSe zanalyzovala. Ziskate schopnost
predpovidat dopravu, kriminalitu, prodeje a trendy.Ziska-
te schopnost vysachovat financ¢ni analytiky z jejich prace. Poci-
tace analyzy prece jen zvladnou mnohem lépe.

Podobné muzete mit i pocitace zastupujici praci doktort. Jsem
si jisty, Ze jste slySeli zvésti o Apple iWatch nebo potkali lidi
pouzivajici dopliky jako Fitbit. Jedna se o senzory sledujici nase
zdravi. A ve svété se vyviji dalsi tisice takovych senzora. Budou
sledovat uroven nasi aktivity a monitorovat nas spanek, zivotni
funkce, télesné tekutiny... Uplné viechno. Predstavte si, Ze by
néjaky systém umélé inteligence umél tato data pocitat 24 hodin
denné, sedm dni v tydnu. Poradil by nam, kdyz by se schylovalo
k nemoci, doporucil by nam lepsi zpusoby Zivota, zvyky, lécbu.
Diky kombinaci senzort, komputerizace, mediciny a umélé in-
teligence se tyto technologie stavaji skutecnosti. Do deseti let
nebudeme uz od doktoru potfebovat poradit se zakladni-
mi vécmi ohledné naseho zdravi.

Kdyz jsem byl maly, snil jsem nejen o trikordérech a replika-
torech, které by vyrobily tolik zmrzliny a zakusku, kolik bych
jen snédl, ale také o robotickém asistentovi jako Rosie z Jetsont,



jenz by po mné uklizel. Pak bych nemusel dostavat vynadano
kvuli neporadku v pokoji.

Ale Rosie nikdy neprisla. Mél jsem jen Roomba. Roztomily maly
automaticky vysavac.

Proc¢ ne Rosie?

Protoze pocitacova sila nezbytna k tomu, aby takovy robot umél
rozpoznavat hlas a rozumné mluvit, by vyzadovala jeden poci-
tac Cray a vSechny dalsi dfive prili§ drahé jiz zminované sen-
zory — kameru, detektory pohybu, gyroskopy, akcelerometry.
Zkuste uhodnout, co vas iPhone v dnesni dobé zvladne?

Rosie se dnes muze stat skute¢nou. A nepiekvapilo by mé, kdy-
by ji néjaké décko ze Silicon Valley (nebo absolvent Hultu) vy-
tvorilo. Také uvidime roboty vykonavajici praci lidi v tovarnach,
obchodech s potravinami ¢i lékarnach. Roboti budou fidit auta,
donaset balicky atd. Brzy budou délat jakoukoli rutinni ¢in-
nost, kterou vykonavaji lidé. Predstavte si ty moznosti i pro-
blémy, které vzniknou.

Tohle je jen nékolik prikladt toho, co se muze stat. V nasledu-
jicim desetileti budeme také vyuzivat 3D tisk pro zafizeni do
domacnosti, budeme tisknout celé budovy, elektronické okruhy,
a dokonce i jidlo. Navrhneme nové organismy, jez zlepsi ze-
médélstvi a uklidi Zivotni prostredi.



Budeme dorucovat zboZi (a mozZna také
prepravovat sebe) pomoci dronii. Mohou se dit
tiZasné véci.

Zminované technologie mohou pfinést hodné dobrého. Také
vSak umoziuji ni¢eni v ohromném méritku, sledovani a mnoho
nepfedstavitelnych hriaz. Vytvareji spolecenska a eticka dilema-
ta. Zavedou nas do budoucnosti, v niz pro lidi nebude dost prace,
a my budeme muset zjistit, co si se sebou pocneme. Jak bude
mira zmén narustat, prijdou jisté spolecenské nepokoje
a objevi se snahy zastavit technologicky pokrok.

Tento postup nelze zastavit. Stejné technologie, k nimz mame
pristup tady v Sillicon Valley, stejné védomosti a napady jsou
pristupné kdekoli. Podnikatelé a vlady (i zlocinci) vSude ve své-
té pracuji na jejich vyvoji. Pokud znemoznime jizdu aut bez
ridi¢t po nasich dalnicich nebo zastavime-li drony v do-
rucovani zbozi, budou ostatni zemé stejné ve vyvoji pokra-
covat. Zustaneme pozadu. Kdyz ve Spojenych statech zakazeme
lékarské aplikace, nakonec skon¢ime u stahovani z indického
App Storu. Dobré i $patné technologie se globalizovaly. Mizete
zit kdekoli na svété a pritom si stahnout navrhy na vytisknuti
zbrani 3D tiskarnou.

Je mnoho véci, z nichZ mizeme byt nadseni. A mnoho véci, kte-
rych se musime obavat. Prace ¢i kariéra, kam bychom chtéli
zamirit, od ted za deset let nemusi vubec existovat. Mys-
lim to naprosto vazné — dokonce i pozice jako finan¢ni analyza,
prizkum trhu a management vyroby miizou vymizet. Silicon
Valley muze byt také ohrozeno. Bublina socialnich médii prask-
ne a nové technologie vytvori dalsi nadseni (a nové bubliny).



Nemél jsem v amyslu vas strasit, ale jen se ujistit, Ze jste si védo-
mi vSech skutecnosti, k nimz mifime. Pravé ted se vsem podni-
kateliim, ktefi chtéji udélat ze svéta lepsi misto, nabizeji izasné
prilezitosti. Je to oblast oteviena dokotfan. Vytvori se mnoho
novych pracovnich mist a profesi, mnoho novych pramy-
slovych odvétvi a novych prilezitosti. Povedou se vasnivé
politické debaty o tom, co je dobré a co Spatné. Coz znamena,
ze v takové budoucnosti mizete zastavat témét jakoukoli alohu,
kterou budete chtit. Muizete byt generalnim reditelem, marke-
tingovym reditelem, designérem ¢i zadkonodarcem.

vevs

Nejdiilezitéjsi dovednosti budoucnosti bude
schopnost se ucit a prizpiisobit. Budete muset
byt uzitecni, mit nastrazené usi pred pokroky
pFichazejicimi z neznama a prijimat nové
prileZitosti tak, jak se budou objevovat.

At uz budete délat cokoli, nikdy neberte bezmyslenkovitou
a bezvyznamnou praci v obrovské spolecnosti jen proto, ze vam
budou nabizet obrovskou vyplatu. Snazte se byt na misté, kde
sami sebe muzete neustale poznavat a kde muzete pokra-
covat v uceni. Pravé tak to v budoucnosti bude vypadat — neu-
stalé uceni a objevovani.

Budoucnost bude takova, jakou si ji udélame. Mize byt
sstartrekovou® utopii, nebo svétem rozzufeného nicitele Maxe,
tvofivym mistem na hrani, nebo orwellovskou no¢ni murou.
Zde je duvod, proc¢ je nezbytné, aby nas touto cestou vedli lidi
s dobrymi hodnotami a moralkou. Potfebujeme lidi, ktefi se za-
jimaji o obohaceni lidstva vice nez sebe sama. Potfebujeme ta-
kové lidi, ktefi budou vést svym vlastnim prikladem a strhnou



s sebou i ty ostatni. Jedince, kteri chtéji svétu davat a udélat
z néj lepsi misto. Upifimné doufam, ze budete patfit mezi ty,
kdo povedou a budou dbat na zajmy lidstva, Ze vytvorite utopii.

Napsal Vivek Wadhwa. Z anglického originalu It’s a Beautiful Time
to be Alive and Educated prelozila Veronika Portesova.

Photo Credit: vivoandando via Compfight cc
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Kapitola 1:
GeneraceY ajeji
dvacaté roky

20 véci, které 20-néco-letym jesté
nedochazi

Zalozil jsem Docstoc ve svych dvaceti letech, vytvoril si je-
den kligé seznam ,20 véci, které musim udélat, neZ mi bude 20
a dnes zaméstnavam uzasnou skupinu lidi, kterym je néco pres
dvacet. Klidné mi fikejte stary brucoun, ale ve svych 34 letech
je to, na co jsem prisel, uplné odlisné od toho, v co generace no-
vého tisicileti doufa. V priabéhu cesty jsem udélal mnoho chyb
a ted tuto generaci vidim délat podobné. V odpovéd na tuto si-
tuaci vam pfinasim seznam ,,20 véci, které 20letym nedochazi®.

1) Cas neni neomezena komodita. Mladé profesionaly, ktefi
maji zjitfeny smysl pro bezodkladné plnéni dkold, potka-
vam velmi ziidka. Ve svych dvaceti letech si myslime, Ze
mame vSechen ¢as svéta na A) piemysleni o tom, co vlastné
chceme a B) dostat to, co chceme. Cas je jediné bohatstvi,
se kterym zaciname v prebytku, ale které uz nikdy nemi-
zeme dostat zpét. Z prilezitosti, jezZ dnes dostavate, vyuzijte,



http://www.docstoc.com/
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co muzete, protoze jednou prijde den, kdy uz se vam zadné
dalsi nedostanou.

Jste talentovani, dobfe, ale talent je precetiovany. Blaho-
preji, jste ziejmé generace, ktera je nejvice kreativni, in-
formovana a schopna multitaskingu vtbec. Jak fika mgj
otec: ,Za vSechny ty kraviny ti dam medaili.” Nevybrouse-
ny surovy potencial (a je jedno jak cenny), je ale stejné jen
promarnéna prilezitost. Za holy talent nedostanete Zadnou
medaili, jen za vysledky. Dokonce i lidé, ktefi se zdaji byt
neuvétitelné obdarovani, museli na cesté za tspéchem tvr-
dé pracovat. (Tip: prectéte si ,Talent is Overrated®, ,Talent
je pfecenovany”)

Rano jsme nejvice produktivni. V prabéhu prvnich dvou
let v Docstocu (kdy jsem mél stale kolem dvaceti), jsem na
sebe byl pysny, Ze jsem kazdy den zlstaval v kancelafti az
do tfi do rana. Myslel jsem si, kolik prace jsem stihl udé-
lat, kdyz byli vsichni ostatni uz dlouho pry¢. Kdyz se vsak
ohlédnu zpét, vim, Ze jsem pracoval jen na podfadnych
mu strategickému planovani, vyfizovani telefonatti a dile-
zitych schiizek, které bylo stejné potteba zajistit v prubéhu
oficialni pracovni doby. Dnes v kancelafti prosazuji brzky
ranni start pro vSechny, jelikoz jsem prisel na to, ze jako
tym jsme nejproduktivnéjsi pravé v téchto hodinach.

Kariéra v socialnich médiich neni Zadna kariéra. Za pét let
uz tyto druhy prace ani nebudou existovat. Socialni mé-
dia jednoduse plni ¢isté marketingovou funkeci. Podporuji
branding, ROI (navratnost investic, pozn. red.) nebo oboji.
Socialni média predstavuji prostiedek, jak ziskat vétsi po-
védomi o znacce, vice uzivateltl nebo vétsi vynos. Na téchto


http://www.amazon.com/Talent-Overrated-World-Class-Performers-EverybodyElse/dp/1591842948
http://www.businessinsider.com/successful-early-risers-2012-1?op=1
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pozicich jistou budoucnost nenajdete. Rad bych vas daraz-
né varoval pred vymezenim své kariéry pravé a vyhradné
témto druhiim prace.

Zacnéte zvedat telefon. Prestante se schovavat za svlij mo-
nitor. Obchody se uzaviraji domluvou pres telefon a hlavné
osobné. Obchodni prilezitosti byste méli vyhledavat s po-
moci rozhovort se skute¢nymi lidmi. A kdyZ najednou na-
stane vypadek internetu — prestante se tvarit tak zmatené
a ptat se, jestli uz mazete odejit domi. Tak prestan byt ba-
bovka a zvedni ten telefon!

Budte v praci prvni a posledni odchazejte. Tuhle radu da-
vam vSem, ktefi zacinaji v nové praci nebo se nachazeji
v pocatecni fazi své profesionalni kariéry. Lidé kolem na
rozdil od vas uz nemusi nic dokazovat. Vy si kromé toho
musite pohlidat mnohem vice véci. Je jen jedina mozna ces-
ta, jak v praci postoupit vpied — a to pracovat pilnéji nez
vsichni spolupracovnici.

Necekejte, az vam nékdo fekne, co délat. NemuiiZete si pripa-
dat dutleziti, aniz byste méli smysl pro odpovédnost. Kdyz
budete cekat na to, az vam nékdo fekne, co udélat, nikdy
se nikam nedostanete. A odpovéd: ,O tohle mé ale nikdo
nepozadal”® je zarucenym receptem na neuspéch. Radéji se
pohybujte na hrané toho, Ze budete pracovat prespfilis, nez
pracovat prilis mélo. (Podivejte se na video: Millennials in
the Workplace Training Video).

Za své chyby neste zodpovédnost. V ivodni fazi své kariéry
budete délat mnoho chyb. AvSak ve vztahu k zadnému po-
chybenti, at uz jste se prepocitali v usudku, ¢i pfi samotném
vykonu prace, nesmite zaujmout obranny postoj. Piestante



http://memeburn.com/2013/05/21-ridiculous-social-media-job-titles/
http://www.youtube.com/watch?v=Sz0o9clVQu8
http://www.youtube.com/watch?v=Sz0o9clVQu8
http://premium.docstoc.com/c/38/ch/191/l/1015/Repeat-Own-then-Make-New-Mistakes
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se pokouset ospravedlnovat své pfehmaty. Rust mizete jen
tak, Ze si budete vazit lekei ziskanych ze svych chyb a za-
svétite svij zivot tomu, abyste se z nich co nejvice poucili.

Meéli byste si najit $éfa, ktery vam bude $lapat na paty. Me-
ryl Streepova ve filmu ,Dabel nosi Pradu” by byla ta neuzi-
tecnéjsi séfova, jakou byste kdy mohli dostat. Vase tvodni
cast kariéry je obdobim, kdy jste nejvice vnimavi, tvarni
a ulenlivi. Prace pro nékoho, kdo vyzaduje znamenitost
a kazdy den posouva vase moznosti, vytvoii nejlepsi za-
klad pro vas nasledujici profesni aspéch.

Ménit praci kazdy rok neni moc skvéla vizitka. Pracovali
jste nékde jeden rok. Tato skutecnost mi ale nenaseptava,
ze jste tak talentovani, ze danou firmu neustale prerustate.
Naopak - ukazuje mi, ze nemate dostatek discipliny, abyste
mohli spatftit, jak se vase ucici kfivka zdarné blizi ke konci.
Nez plné ovladnete novou dilezitou schopnost, trva to ko-
lem dvou az tfilet. Doprejte si alespon takovou dobu, nez se
rozhodnete skocit pres palubu. Jinak hrozi, ze vas zivotopis
bude ozdoben cervenvmi vystraznymi vvkricniky, pro¢ ne-
byt zaméstnan.

Na lidech zalezi vic nez na vyhodach. Ted je v modé
vybrat si firmu, ktera ¢clovéku nabidne flexibilni pra-
covni dobu, neomezené stravovani, masaze, herni mist-
nosti ¢i firemni sportovni utkani. Toto vSechno by jisté
mélo hrat svou roli, ne vsak takovou, jakou hraje charakter
zaméstnavatele a manazertt dané spolecnosti. Skvéli lidfi
vam budou dobfe radit a i kdyz odejdete, bude pro vas v je-
jich firmé dlouhou dobu misto. Radéji uvédoméle vsadte na
kvality lidi, pro které budete pracovat, protoze tak ziskate



http://premium.docstoc.com/c/38/ch/191/l/1015/Repeat-Own-then-Make-New-Mistakes
http://premium.docstoc.com/c/23/ch/80/l/328/Red-Flags-to-Look-Out-For
http://scottberkun.com/2013/pick-your-own-boss/
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zavazek, ktery zdaleka pred¢i vSechny radoby navonéné
bonusy.

Na horizontu sledujte sviij profesni cil. Casto po vas bu-
dou chtit udélat véci, které nemusite mit uplné radi. Svou
pozornost udrzujte v myslence na budouci vyhru. Najdéte
spojitost s tim, kde jste ted, s tim, kde chcete byt zitra. To by
meéla byt ta nejsilnéjsi pohnutka na vasi cesté. Jestlize vase
soucasné povinnosti nevedou k vasemu budoucimu uspé-
chu, je ¢as najit si novou prilezitost.

Nepomlouvejte, ale ozvéte se. Vychovavame generaci po-
mlouvact. Na pracovistich tohle byva rozsifené jako ra-
kovina. Pokud mate problémy s managementem, atmosfé-
rou v praci nebo funkci a ji pfinalezejicimi povinnostmi,
OZVETE SE. Nevytahujte své stesky a stiznfistky ani pfi
obédovych pauzach, ani nikde jinde. Schopnost zlepsit
své okoli a svlij profesni osud ziskate jen tehdy, budete-li
si schopni promluvit o tom, co je tfeba zménit s ¢lovékem,
ktery mize néco opravdu ovlivnit.

MUSITE si vybudovat lepsi technicky zaklad. To, Ze si na
konec zivotopisu pod kolonku Schopnosti pridate ,zdatny
v praci s Microsoft Officem®, uz vam nebude déle stacit.
Ja osobné se priklanim k vybirani lidi, ktefi jsou ninjo-
vé v praci s vécmi, jako jsou Photoshop, HTML/CSS, iOS,
WordPress, Adwords, MySQL, Balsamiq a Final Cut Pro,
a pritom viubec nezalezi na tom, o jakou pracovni pozici se
uchazeji. Pokud planujete zastat i nadale Gspésné zamést-
nani, radim vam, abyste své osobnostni dovednosti také

Vv

rozsifili o néjaké uzitecné pokrocilé technické védomosti.



http://lifehacker.com/5948908/how-to-know-when-its-time-to-quit
http://premium.docstoc.com/video/102271314/How-to-Address-Problems-in-the-Workplace
http://premium.docstoc.com/article/154782656/Online-Courses-for-Small-Businesses

15) Oboji je dulezité: jak velikost, tak kvalita vasi sité kontaktu.
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K postupu vpied v prostiedi byznysu je mnohem dulezitéjsi
koho znate, nez co znate. Ale to, Ze budete znat jen malou
skupinu lidi, i kdyz velmi dobte, vas nevytrhne. Potkavejte
a zUstante v kontaktu s mnoha riznymi lidmi a investujte
svij Cas k rozvijeni tolika mezilidskych vztaht, kolik je jen
mozné. (TIP: Tady je ma rada ohledné vytvareni kontaktii)

Potfebujete alespon tfi mentory. Nejjistéjsi cesta k uspé-
chu je napodobovat ty, ktefi dosahli toho, o co usilujete vy.
Vzidy byste tedy méli mit alespon tii lidi, které povazujete
za své ucitele a ktefi jsou na misté, na némz jednou chcete
byt také. Vedeni a rady, jichz se vam takto muze dostat,
jsou nedocenitelné. (TIP: ,The Secret to Finding and Keep-
ing Mentors” — ,Tajemstvi, jak si najit a udrzet mentory®)

Vyberte si idol a jednejte ,jako kdyby®. Mozna nebudete
vzdy védét, co délat, ale vas profesionalni idol ano. Cas-
to pobizim své zaméstnance, aby si vybrali néjakou osobu
byznysu, kterou nejvice obdivuji, a jednali ,jako kdyby®.
Kdybyste byli (prosim vyplrite), jak by se sebou on nebo ona
nakladali? Jaka rozhodnuti by udélali? Jak by si zorganizo-
vali den? Jak by dosahli svych cila? Musite to napodobovat,
do té doby, nez toho dosahnete — takze je tedy lepsi na-
podobovat osobu, ktera dosahla takovych tspécht, jaké si
vubec dovedete predstavit. (Velky dik Tonymu Robbinsovi
za tip)

Ctéte vice knih, méné tweetfl. Vase generace se 7ivi infor-
macemi z titulktl a 140 znakt - vSechny jdou sice formou
do sirky, avsak bez obsahu do hloubky. Kreativita, pozor-
nost a mysleni se rozvijeji jen tehdy, jste-li nuceni ¢ist celou
knihu - od zac¢atku do konce. Klice k vasemu budoucimu


http://www.jasonnazar.com/2010/06/29/networking-tips-for-entrepreneurs/
http://blogs.wsj.com/accelerators/2013/05/24/jason-nazar-the-secret-to-getting-and-keeping-mentors/
http://blogs.wsj.com/accelerators/2013/05/24/jason-nazar-the-secret-to-getting-and-keeping-mentors/
https://twitter.com/tonyrobbins
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uspéchu lezi ve zkusenostech ostatnich. Ujistéte se, ze pre-
Ctete jednu knihu za mésic (at uz fikci nebo popularné na-
ucnou) a vase kariéra jen pokvete.

Utratte o 25% méné, nez vydélate. KdyZ vase materialni
potieby dosahnou nebo dokonce prevysi vas prijem, za-
hazujete vlastné sanci rozjet to ve velkém. Nikdy si nene-
chejte nasadit zlata pouta (pfepychové auto, drahy byt). Ra-
déji budte ochotni a schopni brat kratkodobé o 20% méné,
jestlize to v budoucnosti miZe znamenat zvyseni vynost
0 200%. Nebudete nic vic nez blazni, jestlize se zfeknete
uzasné nové pracovni prilezitosti, jen abyste si udrzeli byt
o malicko vyssi pfijem. Abyste si mohli uzivat soucasné
zivotni situace, tak at uz budete vydélavat jakoukoli ¢astku,
utracejte o 25% méné. Je to zaruceny recept na méné stresu
a moznost nasledovat svij sen za jakychkoli podminek.

Vase reputace je penézi nevyjadritelna, nezkazte si ji. Nej-
cennéjsi ménou, jiz v podnikani disponujete, at uplyne jak-
koli dlouha doba, je vase povést. Je to ten neviditelny Kklic,
ktery bud otvira, nebo zavira dvefe pracovnich prilezitos-
ti. Zvlasté v dobé, kdy je vSe nahravano a zpfistupnéno, si
svou reputaci musite hlidat jako nejposvatnéjsi poklad. Je
to ta jedina véc, kterou kdyz jednou ztratite, uz nikdy ji
nedostanete zpét.

Z anglického originalu 20 Things 20-Year-Olds Don’t Get prelo-
zila Veronika Portesova.


http://www.goodreads.com/
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/w/warrenbuff108887.html
http://www.forbes.com/sites/jasonnazar/2013/07/23/20-things-20-year-olds-dont-get/

Proc je generace Y nestastna

Reknéte ahoj Lucy.

Lucy patfi do generace Y, generace narozené mezi pozdnimi 70.
léty a polovinou 90. let. Také tvori cast kultury yuppie, ktera je
této generace soucasti.

Pro yuppie ve vékové kategorii generace Y mam vlastni ter-
min: fikam jim Hlavni postavy a Vyjimec¢ni Yuppies Generace Y,
neboli HVYGY. Clovék, patiici do HVYGY, je specialni pripad
yuppiku, tedy téch, ktefi si mysli, Ze hraji hlavni roli v néjakém
vyjimecném pribéhu.

Lucy si tak uziva svij zivot HVYGY a je moc rada, ze je prave
Lucy. Jediny jeji problém tkvi v nasledujicim:

Lucy je jaksi nestastna.

Abychom pfisli na kloub tomu pro¢, potfebujeme si napted defi-
novat, co ¢lovéka ¢ini stastnym, nebo nestastnym. Toto znazor-
nuje jednoducha formulka:



STESTi = SKUTECNOST - OCEKAVANI

Abychom si dali véci do souvislosti, pfipojime do diskuse i Lu-
cyiny rodice:

Lucyini rodice se narodili v 50. letech, jsou to tedy babyboo-
mers. Byli vychovavani Lucyinymi prarodici, ¢leny G. I. neboli
tzv. ,nejvétsi generace®, jez vyrustala v prabéhu Velké deprese,
bojovala v 2. svétové valce, a rozhodné nepatrila mezi HVYGY.

Puss-as

STty

Lucyini prarodice z doby Velké hospodarské krize byli posedli
ekonomickym zajisténim a vychovavali jeji rodic¢e k tomu, aby
si vybudovali praktické a zajisténé kariéry. Chtéli, aby profesni
draha jejich rodict zahrnovala zelenéjsi travu, nez jakou dispo-



novali oni sami a Lucyiny rodice vedli k obrazu takové prace,
ktera by vynasela a byla stabilni.

Ucili je, ze neexistuje nic, co by je mohlo zastavit od ziskani
kousku stavnatého a zeleného travniku, ale aby se jejich pred-
stava mohla naplnit, budou tomu zaroven muset vénovat mnoho

let tvrdé prace.

Baby Boomer Career Path Expectation
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Poté, co konecné vyrostli z nesnesitelnych hippikad, pustili se
Lucyini rodice do svych vlastnich kariér. A jak 70., 80., a 90. 1éta
ubihala, svét vkrocil do ¢astt nebyvalého hospodatského blaho-
bytu. Lucyinym rodi¢tm se dafilo lépe, nez cekali. To zpusobilo,
ze se citili spokojené a optimisticky.



Baby Boomer Career Path Reality

Positive Net Happiness, Satisfaction

SUCCESS
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zkusenosti nez jejich rodice, Lucy byla vychovavana s optimis-
tickym pohledem na svét a s predstavou, ze svét je plny neome-
zenych moznosti. A timto zpiisobem nebyla vychovavana pouze
ona. Babyboomers v celé zemi a po celém svété fikali svym dé-
tem generace Y, Ze maji moznost stat se ¢imkoli na svété, ¢imz
jim hluboko do psychiky zabudovavali identitu vyjimecnosti
jejich budoucnosti, a to az do takové miry, Ze této generaci uz
zeleny travnik, o kterém snili jeji rodicCe, nestaci. Travnik, ktery
je HVYGYU hodny, ma totiz kvétiny.

To nas vede k prvnimu faktu o HVYGY:



HVYGY jsou prudce ambiciozni

I suppose I could be President..but is
politics really the truest calling of my

heart? No...no that would be settling.

waitbutwhy.com

HVYGY od své kariéry potfebuje mnohem vic, nez zeleny lan
blahobytu a bezpeci. Pravdou je, ze zeleny lan pro HVYGY neni
dost, neni ni¢im vyjimecny ¢i jedine¢ny. Tam, kde babyboomers
chtéli prozivat americky sen, HVYGY chtéji prozivat svij vlastni
osobni sen.

Cal Newport poukazuje na to, ze fraze ,nasleduj svou vasen” se
uchytila teprve v poslednich dvaceti letech, v souladu s nastro-
jem Google’s Ngram viewer, ktery ukazuje, jak casto se v da-
ném casovem okamziku v anglickém tisku objevuje urcita fraze.
Ngram viewer také ukazuje, ze souslovi ,zabezpecena kariéra®
vyslo z mody a na jeho misto nastoupila ,napliiujici kariéra®.



http://blogs.hbr.org/2012/09/solving-gen-ys-passion-problem/
http://books.google.com/ngrams/graph?content=follow+your+passion&year_start=1985&year_end=2008&corpus=0&smoothing=3&share=
http://www.waitbutwhy.com/2013/08/putting-time-in-perspective.html
http://books.google.com/ngrams/graph?content=a+secure+career&year_start=1985&year_end=2008&corpus=0&smoothing=3&share=
http://books.google.com/ngrams/graph?content=a+fulfilling+career&year_start=1985&year_end=2008&corpus=0&smoothing=3&share=
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Aby nedoslo k nedorozuméni, je tfeba fici, Ze HVYGY hleda-
ji ekonomicky blahobyt stejné jako jejich rodice, ale oni jesté
k tomu chtéji byt svou praci naplnéni a premysleji o ni takovym



zpusobem, ktery jejich rodicim neprisel prilis dulezity. Ale déje
se jesté néco dalsiho. Zatim, co se kariérni cile celé generace Y
staly mnohem specifi¢téjsi a ctizadostivéjsi, Lucy se v prabéhu
détstvi vitépovalo jesté jedno poselstvi: JSI VYJIMECNA. (,spe-
cial® pozn. red.)

"_///'w Tecta

A tohle by mohl byt dobry moment ke zmince druhého faktu
o HVYGY:

HVYGY jsou poblouznéni iluzemi

,Samozfejmé“ uéili Lucy, ,kazdy pujde a nalezne néjakou napl-
nujici praci, ale JA jsem vyjimeéné tizasna a proto ma kariérni
a zivotni cesta bude vy¢nivat nad vSechny ostatni.” Takze k celé
generaci, jez ma neohrozeny cil ziskat kariérni lan kvétin, si jes-
té kazdy HVYGY zvlast mysli, Ze zrovna on nebo ona je predur-
¢en k nécemu jesté vétsimu - Ze na jeho kvétinovém lanu bude
navic tfpytici se jednorozec.
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The careers of other G\'PS‘& PRL
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TakzZe proc ze jsou poblouznéni? Protoze vsichni HVYGY si my-
sli, Ze patfi do definice slova specialni:

SPECIALNI
piid. jm.
zvlastni, jedineény, jiny ne je obvyklé

Z cehoz vyplyva, ze vétsina lidi tedy vyjimecna neni, jelikoz
jinak by to slovo nic neznamenalo.

A dokonce i ted si HVYGY, jez tohle cte, fika: ,Jasné, dobry po-
stteh, ale... ja skute¢né patfim mezi ty vyjimecné.“ A tohle je ten
problém.



Druhé zklamani, jez HVYGY prozije, se tyka vstupu na pracov-
ni trh. Zatimco Lucyini rodice ocekavali, Zze mnoho let tvrdé
prace nakonec povedou ke skvélé praci, Lucy poklada tizasnou
kariéru pro nékoho tak mimoradného jako ona za samoziejmou,
takze to pro ni znamena jen otazku cCasu a vybéru sméru, kte-
rym se bude chtit vydat. Jeji pfredpracovni ocekavani vypadaji
néjak takhle:

Lucy's Career Path Expectation .
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Nanestésti je tady takova jedna legracni véc o svété — neni to tak
jednoduché misto k ziti, jak se na prvni pohled zda — vybudovat
si kariéru je vlastné docela tézké. K vybudovani velké profesni
drahy je potfeba mnoha let krve, potu a slz (a to se tyka i té,
ktera zadné kvétiny, ani jednorozce ani nezahrnuje), a dokonce
i ti nejuspésnéjsi lidé v ¢asnych ¢i polovicnich dvacatych letech
zZivota, délaji takové tizasné véci jen zfidkakdy.

Ale HVYGY to prosté jen tak neptijmou.



Paul Harvey, profesor na University of New Hampshire a odbor-
nik na HVYGY, vyzkoumal ,Ze generace Y ma ,nerealna oceka-
vani a odpor k pfijimani kritické zpétné vazby* a také ,nafouk-
nuty pohled na sebe sama®“. Rika, Ze pro lidi s vyvinutym smy-
slem k opravnéni, jsou nenaplnéna ocekavani velkym zdrojem
frustrace. Casto se citi mit opravnéni na uréitou tiroverni respek-
tu a odmén, které ovsem nesou v souladu s jejich skute¢nymi
snahami a schopnostmi, takze se jim tohoto respektu a odmén
nedostava v takové mire, jakou by ocekavali.

Pro prijimani pracovniktl z generace Y Harvey navrhuje, aby
pri pracovnim pohovoru byla polozena tato otazka: ,Citite se
byt néjakym zptisobem vys$ nez vasi spolupracovnici/spoluzaci/
apod., a jestlize ano, tak pro¢?” Rik4, e ,pokud uchaze¢ klad-
né odpovi na prvni ¢ast otazky, ale poté ma problémy fict proc,
mohlo by se jednat o problém pocitu opravnéni. To se stava, je-
likoZ vniméni opravnénosti je Casto zaloZené na nepodlozeném
pocitu nadrazenosti a zaslouzilosti. Byli vedeni k tomu, mozna
v mladém véku praveé za pomoci vsech téch prehorlivych cviceni
na budovani sebeucty, Ze jsou néjakym zptisobem vyjimecni, ale
k této vire postradaji néjaké skute¢né zdivodnéni.”

Ale protoze svét povazuje zasluhy za urcujici faktor, par let po
dokonceni vysoké skoly se Lucy nachazi nékde tady:



Expectations

~=
Frustration,
disappointment %
Reality

Lucyina premrsténa ctizadostivost spolecné s domyslivosti, jez
prichazi, kdyz ma c¢lovék bludné predstavy o své vlastni cené,
v ni zanechaly ohromnéa oc¢ekavani i ohledné roki tésné po sko-
le. A v porovnani s témito ocekavanimi skute¢nost bledne s tim,
ze rovnice ,realita — o¢ekavani® vyjde se zapornym vysledkem.

A je to jesté horsi: Na vrcholu toho vseho maji HVYGY jesté je-
den problém navic, ktery se tyka celé jejich generace:

HVYGY jsou tercem posméchu

Samoziejmé, ze néktefi spoluzaci Lucyinych rodict ze stfedni ¢i
vysoké skoly skoncili mnohem lépe. A i kdyz o nich ¢as od ¢asu
treba slySeli u skleni¢ky vina, po vétsinu casu nevédéli, co se
déje v profesnim zivoté prili§ mnoha lidi.



Lucy se vSak nachazi pod neustalym dobiranim moderniho
ukazu facebookového vytvareni predstav.

Socialni média pro Lucy vytvari svét, kde A) vsechny aktivity
ostatnich jsou vystaveny na odiv, B) vétsina lidi o sobé dava
k prohlédnuti nafouknutou verzi svého byti, C) lidé, ktefi o své
kariéfe (¢i vztazich) davaji nejvice védét, jsou obvykle ti, kte-
rym se dafi nejlépe, zatimco tém, jeZ maji néjaké problémy, se
svérovat Sirokému okoli obvykle tolik nechce. A tohle v Lucy
zanechava nespravné pocity, Ze vSem ostatnim se dafi jenom
dobfe, coz jejimu nestésti naklada jen dalsi zavazi.

The crafied image Lucy's
peers praject publichy
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Takze tohle je ten davod, pro¢ se Lucy citi byt nestastna nebo
alespon trochu rozc¢arovana a nepostacujici. Je docela pravdépo-
dobné, Ze svou kariéru zapocala bezvadné, ale ji samotné pfipa-
da jako velké zklamani.


http://www.waitbutwhy.com/2013/07/7-ways-to-be-insufferable-on-facebook.html

Pokud bych chtél Lucy poradit, fekl bych ji toto:

1)

3)

Zustan blaznivé ctizadostiva. Soucasny svét je ambicidz-
nim lidem naklonén a prekypuje mnoha prilezitostmi k na-
lezeni kvétnaté a naplnujici kariéry. Konkrétni smér muze
byt zatim mlhavy, ale po cesté se vyjasni - jen je potfeba
nékde zakofenit.

Prestan si myslet, Ze jsi vyjimec¢na. Fakt je, ze zrovna ted
ni¢im vyjimec¢na nejsi. Jsi jen dalsi iplné nezkusena mlada
osoba, ktera jesté nema moc co nabidnout. Vyjimecnou se
muzes stat tim, ze na sobé budes dlouho a tvrdé pracovat.

Nikoho jiného si nevsimej. To, Ze trava byva zelenéj-
$i vzdycky nékde jinde, neni Uplné nova myslenka, ale
v dne$nim svété obrazového vytvareni iluzornich predstav
cizi travnik casto vypada jako nadherna louka. Pravdou je,
ze vsichni ostatni jsou praveé tak nerozhodni, o sobé pochy-
bujici a frustrovani jako ty. Jestlize se tedy budes$ vénovat
pravé a Cisté svému ukolu, uz nikdy nebudes mit zadny du-
vod k zavisti.

Z anglického originalu Why Generation Y Yuppies Are Unhappy
prelozila Veronika PorteSova.

20 véci, které jsem mel védét ve 20

1.

Svét se vas snazi oblbnout. Bankovni poplatky, urokové
sazby, zazracné diety... Tohle prokoukne jen malokdo. Lidé,
ktefi nejsou vzdélani, jsou jednoduseji zmanipulovatelni
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k vydavani penéz za nesmysly a snaze se nechaji vodit za
nos. V zajmu bohatstvi, nezavislosti a Stésti se vzdélavejte
co nejvice.

Neméjte prilis davéru v institucionalni vzdélani. Do doby,
nez se ustanovi kurikulum (vzdélavaciho program), je dost
pravdépodobné, Ze dany systém uz davno nebude platit,
nebo bude dokonce naprosto prekonan. Ucite se a ziskavate
respekt od lidi, ktefi si jej sami zaslouzili. Ne diky tomu, Ze
by nékoho nasledovali, ale tim, Ze vedli ostatni.

Ctéte tak moc, jak jen mtzete. Naucte se rychlo¢teni s vy-
sokou mirou zachyceni informaci. Emerson Spartz mé to
naucil, kdyz jsem byl na akci Summit Series. Jestlize on
zvladne precist 2-3 knihy tydné, vy zvladnete alespon jed-
nu.

Vzdy se seznamujte se vSemi. Budte v tomto umyslu ryzi.
Naucte se v kazdém ¢lovéku najit néco dobrého a k tomuto
dobrému v ném také mluvte.

Neztracejte Cas plachosti. Plachost je presvédceni, ze by
vaSe emoce mély stat v cele vaseho rozhodovaciho procesu.
Ve skutecnosti je opak pravdou.

Pokud vam ve vztahu ptijde néco divného, je velmi prav-
dépodobné, Ze to bude i divod, kvuli kterému se nakonec
také rozejdete.

Meéjte tolik kontaktu se starsimi lidmi, kolik je jen mozné. Ja
osobné jsem se seznamil s mnoha lidmi na akci Podcamps.
Muj kamarad Greg, kdyz mu bylo 13 let, se se svym prvnim
budoucim zaméstnavatelem setkal na vedlejsim sedadle
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10.

11.

12.

v letadle. Divodem, proc je tohle tak cenné, je fakt, ze lidé
ve vasem véku obvykle nemaji schopnost délat rozhodnuti,
kterymi by vam mohli néjak vyrazné pomoci. Starsi lidé uz
také vétsinou vi témér vse, co vy se budete jesté ucit pozdé-
ji, takZe neztracejte ¢as a rovnou se jich zeptejte.

Seznamte se i s lidmi, ktefi jsou vic ,cool® nez vy, a povy-
razte si s nimi. Tohle je spole¢né s nasledujici radou stejné
dulezité. ,Nesnazte se byt uvniti néjaké skupiny promeérni.
Neustale se snazte byt naptfed nez ostatni (tim, Ze budete
délat zajimavéjsi véci, délat si méné starosti, budete pratel-

voev s

S postupujicim casem se stanete vice konzervativni. To
je prosté fakt. Ti, kterymi se obklopujete, vytvori jakousi
bublinu, ktera vas bude tlacit k tomu, abyste podporovali
status quo. Z tohoto divodu je nutné, abyste uskutecnili
své nejblaznivéjsi véci TED. Pozdéji uz se budete prilis bat.
Vérte mi.

Co nejvice snizte veskeré naklady. Myslim to vazné. Vytvo-
fi to bezpecnostni sit, jez vam umozni délat ty vyse uvede-
né blaznivé kraviny.

Misto spolecenského uznani pres véci (které status posky-
tuji pouze docasné) si jej ziskejte zkusenostmi. Jinymi slo-
vy — cesta do Parize je lepsi volbou nez zhola novy satnik.
Studie ukazuji, ze zazitky podporuji pocit stésti.

Vyfeste problém penéz, dokud jesté Zzijete lacino. Tteba
za pomoci internetu, ktery je jako maly klidny stroj, jenz
vam pomiiZe feSit vase ucty. Pokud v soucasné dobé Zijete
od vyplaty k vyplaté, rozsifte si stejné vydaje na tfi tyd-



13.

14.

15.

16.

17.

18.

ny misto dvou. Nasledné, az se vam v tom bude darit 1épe,
muzete myslet na jeden mésic dopredu. Pak na tfi a na Sest
a nakonec na jeden cely rok. (Cilem je dostat se do bodu,
kdy budete uvazovat 5 let dopiedu.)

Naucte se programovat.

Opatrete si pekac buchet (nebo zhubnéte, jestli to je vasim
cilem), zatimco jste mladi. Vase hormony jsou v té dobé na
lepsi startovni pozici. Neztracejte tuto prilezitost, vérte mi.

Naucte se varit. Takhle vsechno bude mnohem jednodussi.
Z toho, co vypada jako fuska + drahy zvyk, se stane néco
pfijemného + skromného. Ja jsem velky fanousek Jamieho
Olivera, ale cokoli se libi vam, je v pohodé.

Dobte spéte. To vam spolecné s vafenim pomiize ziskat
zminovany pekac buchet. Pokud mate v hlavé myslenku:
»,Muzu spat, az budu mrtvy,” nebo ,mam pf#ili§ prace na to,
abych mohl/a spat,” mam pro vas novinku: Jste NEEFEK-
TIVNIL A nedostatek spAnku vAm v ni¢éem nepomiiZze.

Na vsechno si davejte upominky. Neméjte ve svou pameét
prilis naivni davéru. A pocitu, ktery vam fika, Ze na co
mate zrovna chut, byste taky méli délat, nevérte. Duvéruj-
te pouze upominkovym aplikacim. Ja tfeba pouzivam RE.
minder a Action Method.

Vyberte si néco velkého k vykonani. A stejné tak umoz-
néte vlnam prilezitosti, aby vam s tim pomohly. Pokud si
nestanovite cile, néjaké véci se miizou stat, ale pokud se
k né¢emu rozhodnete, uda se jich mnohem, mnohem vic.
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19. Budte znamy pro néjakou véc. Délejte néco treba pét let.
Namisto poskakovani vsude kolem. Pokud potom budete
chtit délat néco jiného, muzete. Ale ted, jak jsem fekl, se
pro néco rozhodnéte.

20. Nesnazte se nikoho napravovat, navést na ,tu spravnou ces-
tu’. Misto toho hledejte nékoho, kdo napravit nepotiebuje.

Z anglického originalu 20 Things I Should Have Known at 20
prelozila Veronika Portesova.

10 zivotnich lekci, které jsem dostal
béhem svych dvacatych roki Zivota

Na své 20. narozeniny jsem se opil a vyc¢ural jsem se na travnik
néjaké staré damy. Vidél mé policajt a zastavil mé. Nastésti jsem
se z toho ten vecer vymluvil a nemusel jsem stravit noc ve véze-

vvvvv

tézoval si to ovérit. Moje dvacaté narozeniny zacaly prasvihem.

V té dobé jsem nemél zadné plany. Zrovna jsem vypadl z hudeb-
ni skoly a ostfihal si své dlouhé zacuchané vlasy. Chtél jsem se
odstéhovat z Texasu, ale nevédél jsem kam, ani jak. Obcas jsem
poucoval lidi o duchovnich aspektech védomi, mél jsem radu
nedotazenych myslenek o teorii relativity a o tom, zda vesmir
skutec¢né existuje, ¢i nikoliv.

Byl jsem chytry, odvazny, arogantni a hrozné otravny.


https://medium.com/what-i-learned-today/9fd22ea8ebd7

wwwibeoleanspliticam

Photo Credit: Robert S. Donovan via Compfight cc

Napsal Mark Manson.

Za tfi dny mi bude 30. Budu v Las Vegas a pravdépodobné tplné
mimo, az k tomu dojde. Ale s radosti mazu fict, Ze jsem mno-
hem vice zodpovédny a mnohem méné namysleny. Za téch 10 let
jsem se hodné zménil. UZ nemoc¢im na cizi travniky a taky uz
nemam problémy se zakonem. Zacal jsem podnikat, nékolikrat
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jsem procestoval svét a podarilo se mi prosadit se jako spisova-
tel — néco, co jsem nemohl nikdy predvidat.

V nasi spolecnosti je jednoduché zapomenout, ze vétsina zmén
odehravajicich se v nasem Zivoté se neobjevi jako jedna urcita
udalost v urcity okamzik. Jde spise o delsi evoluci, o niz ani ne-
vime, Ze probiha. Asi se tézko probudime jednoho dne a pociti-
me v sobé divoké zmény, které nam obrati Zivot vzhiiru nohama.
Ne, nase identita se pomalu posouva, jako se sune pisek v mofi,
pomalu se proménuje v nové tvary a formy postupné s tim, jak
plyne cas.

Téchto dramatickych zmén si mizeme vsSimnout, jen kdyz se
podivame zpét do minulosti. KdyZz mi bylo 20, bylo to jisté velmi
dramatické. Zde je par véci, které jsem se naucil:

1. Prohravejte brzy a ¢asto. Cas je vasi
nejvetsi vyhodou.

Kdy?z jste mladi, vasi nejvétsi vyhodou neni vas talent, vase na-
pady nebo zkusenosti, je to vas ¢as. Ten vam dava moznost ris-
kovat a také délat velké chyby. Nechat vseho a cestovat po celém
svété 6 let, zalozit firmu, abyste mohli rozjet projekt, ktery jste
s kamarady vymysleli, kdyzZ jste jednou vecer nebyli uplné pri
smyslech, nebo se jen tak sebrat se vSemi (Ctyfmi) svymi pfi-
buznymi a prestéhovat se do jiného mésta jen proto, Ze chcete
pracovat a bydlet se svym bratrancem - tohle v§e vam muze
projit, jen kdyz jste mladi, kdyZz nemate co ztratit. Rozdil mezi
clovékem, kterému je 22, je zadluZeny a nema zadné pracovni
zkusenosti, a ¢lovékem, kterému je 25, je zadluzeny a nema sko-



ro Zadné pracovni zkusenosti, je z dlouhodobého hlediska v pod-
staté zanedbatelny.

Je velice pravdépodobné, ze zatim nejste spoutani vSemi témi
finan¢nimi povinnostmi, které prichazi s pozdéjsim vékem: hy-
potéka, leasing, skolka pro déti, Zivotni pojisténi atd. Tohle je
pravé ten moment, kdy nemizete prilis ztratit, kdyz budete ris-
kovat, takze do toho jdéte. Jsou to takové ty katastrofalni omyly
téchto let — blaznivy romanek s tchajwanskou tanecnici, kvuli
které si mama rvala vlasy, nebo zacatek podnikani s néjakym
chlapkem, jenz vas premluvil ve Starbucks, které se pak ukazalo
byt podvodem - toto jsou omyly, které vam pomizZou v dalsim
zivoté. Jsou to ta nejlepsi ponauceni. Ucte se.

2. Nelze si vynutit pratelstvi.

Jsou dva typy pratel: pokud odjedete na delsi dobu pry¢, tak jsou
kamaradi, u kterych si fikate, Ze se nic nezménilo, a potom tu
jsou ti druzi, u kterych byste fekli, Ze se zménilo uplné vsechno.

Vétsinu casu za poslednich 5 let jsem stravil v ruznych zemich.
To bohuzel znamena, Ze jsem za sebou zanechal mnoho pratel
na mnoha mistech. Béhem toho jsem si uvédomil, ze pratelstvi
si nelze vynutit. Bud to mezi vami je, nebo neni, at uz je ,to"
cokoliv, je to tak pomijivé a kouzelné, Ze ani jeden z vas to nedo-
kaze pojmenovat. Oba to prosté vite.

Jesté jedna véc, na kterou jsem prisel, je, ze muzete tézko predvi-
dat, ktery z pratel s vami ztstane a ktery ne. Odjel jsem z Bosto-
nu na podzim 2009 a vratil jsem se o 8 mésicti pozdéji, abych tam
stravil léto 2010. Hodné lidi, se kterymi jsem si byl tenkrat velmi



blizky se ani neobtéZovalo mi zavolat, kdyz jsem se vratil. Avsak
néktefi jini, se kterymi jsem se tolik nebavil, se pomalu zacali
stavat mymi nejbliz§imi. Neni to o tom, Ze by nékdo z téchto lidi
byl $patnym c¢lovékem, nebo Spatnym kamaradem. Neni to nic¢i
chyba. Takovy je prosté zZivot.

3. Nemate dosahnout vsech svych cild.

Stravite prvni dvé desetileti svého Zzivota ve skole, abyste méli
intenzivni vysledky tplné ve vsem. Udélejte X, Y nebo Z. Kdyz
se vam to podafi, jste skvéli. Kdyz ne, selhali jste.

Ve svych 20 jsem si ale uvédomil, ze zivot tahle vlastné nefungu-
je. Jasné, je dobré mit néjaké cile, abyste méli néco, ¢eho chcete
dosahnout, ale objevil jsem, Ze to neni az tak dualezité.

Kdyz mi bylo 24, sepsal jsem si seznam cilt, kterych chci dosah-
nout do svych 30. Byly to velmi ambiciézni cile a bral jsem je
velice vazné. Alespon prvnich par let. Dodneska jsem dosahl asi
1/3 z nich. V dalsi tfetiné jsem udélal znacny pokrok a posledni
tfetiny jsem se v podstaté ani nedotkl

Jsem za né ale velice vdécny. Jak jsem dospival, uvédomoval jsem
si, Ze nékteré z téch cilii jsou véci, které jsem ve skutecnosti ani
nechtél, a sepsani téchto cild mi pomohlo uvédomit si, co pro
meé v zivoté neni diilezité. Nékterych cilt jsem jesté nedosahl, ale
poslednich Sest let na tom pracuji a uz jen to mé napliuje a uci
a prinasi uspokojeni.

Jsem presvédcen, Ze smyslem stanovovani cili je z 80% zved-
nout nas z gauce a z 20% nastavit libovolnou latku. Kazda snaha
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i kazdé selhani se pocita, protoze pravé z chyb, které délame, se
ucime nejvice.

4. Nikdo vlastné nevi, co sakra déla.

Na stfednich a vysokych skolach je kladen velky dtraz na to,
aby zaci védeéli, co udélaji se svym Zivotem. VSechno zacina vy-
bérem vysoké skoly, pokracuje kariérou a prvni pracovni pozici.
Potom uz mate jasnou pésinku, po niz byste méli kracet za svym
cilem. Dalsim bodem je manzelstvi a déti. Kdyz se stane, Ze si
v néjakém bodé uvédomite, ze vlastné nevite, co délate, nuti vas
to citit se, jako byste si znicili cely Zivot a byli jste odsouzeni
k zivoreni a popijeni vodky na lavi¢ce v parku v osm rano.

Ale pravdou je, Ze skoro nikdo ve svych 20 letech nevi, co déla,
a ani v pozdéjsim véku to neni jasné. Vsichni jen pracuji podle
svého nejlepsiho védomi a svédomi.

Z tuctt lidi, se kterymi jsem se bavil na stfedni a vysoké sko-
le (a bavenim myslim otravovani na Facebooku), mé nenapadaji
vice nez snad dva lidé, ktefi by, kdyz jim bylo 20, alespon jed-
nou nezménili praci, kariéru, obor, rodinu, sexualni orientaci
nebo svého oblibeného superhrdinu. Napiiklad jeden z mych
kamaradut, kdyz mu bylo 23, tispésné podnikal ve svém oboru.
Zacal velice dobre, byl v tom fakt skvély a vydélaval dobré pe-
nize. Minuly rok, v 28 letech, s tim skon¢il. Jiny kamarad odesel
z namornictva, aby prodaval surfatské potteby a udélal si vyso-
koskolsky titul. Jina kamaradka se jednoho dne prosté sebrala
a zacala kariéru v Hong Kongu. Dalsi kamarad prestal pracovat
jako environmentalni védec a dneska je z ného DJ.



Malokdy jsem mél tuseni, co délam. V jednom kuse dostavam
emaily od lidi, ktefi chtéji védét, jak jsem vybudoval svij byz-
nys, kdy jsem se rozhodl, Ze budu spisovatel, co byl mtj pavodni
obchodni plan. Pravda je, Ze jsem tyto véci nikdy nevédél. Prosté
se staly. Vsimal jsem si prilezitosti a prosté jsem se jich chytl.
Vétsina z téchto prilezitosti skoncila spatné. Ale byl jsem mlady
a tato selhani jsem si mohl dovolit. Nakonec jsem mél dost stés-
ti na to, abych se dopracoval k tomu, co mé opravdu bavi a co
umim.

5. Vétsina lidi na svété chce vlastné to samé.

Kdy?z se na to podivam zpétné, obdobi mych dvacatych rokt bylo
docela veselé. Zacal jsem podnikat v bizarnim odvétvi, coz mé
zavedlo na nékolik zajimavych mist a poznal jsem diky tomu
zajimavé lidi. Procestoval jsem cely svét, ve vice nez 50 zemich
jsem stravil néjaky cas. Naucil jsem se nékolik jazyku a setkal
se s bohatymi a slavnymi, chudymi a utlacovanymi - s lidmi
z prvniho i tfetiho svéta.

Zjistil jsem, Ze pokud se podivate z §irsi perspektivy, lidé jsou
v podstaté stejni. VSichni se vétsinu ¢asu starame o jidlo, penize,
praci a rodinu - i ti, ktefi jsou bohati a maji co jist. Kazdy chce
vypadat v pohodé a citit se dulezité - i ti, ktefi jsou v pohodé
a duleziti. Vsichni jsou hrdi na to, odkud pochazeji. Kazdy ma
néjaké nejistoty a slabosti, které ho trapi, bez ohledu na to, jak
uspésny je. Kazdy ma strach z neuspéchu a z toho, ze bude vy-
padat hloupé. Kazdy miluje svou rodinu a své pratele a zaroven
jsou to pravé oni, ktefi ho nejvice stvou.


http://markmanson.net/kill-your-day-job
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Lidé jsou v podstaté stejni. Lisime se pouze v detailech. Vlast od
vlasti. Zkorumpovana vlada od zkorumpované vlady. Nabozen-
stvi od nabozenstvi. Spole¢nost od spolec¢nosti. Vétsina odlis-
nosti, kterym prikladame tak velkou vahu, jsou zptisobena his-
torickymi a geografickymi faktory. Jsou povrchni - jen takové
razné prichuté kultur v jednom velkém baleni bonbont celého
lidstva.

Naucil jsem se soudit lidi ne podle toho, kym jsou, ale podle toho,
co délaji. Jedni z téch nejhodnéjsich a nejlaskavéjsich lidi, které
jsem potkal, byli lidé, ktefi ke mné vibec takovi byt nemuseli.
A ti nejvétsi blbci, které jsem potkal, neméli viibec Zadny duvod
se ke mné takto chovat. Svét je tvofen vSemi druhy. A nevite,
s kym mate tu Cest, dokud s tou osobou nestravite dostatecny
Cas, abyste poznali, co déla. Ne, jak vypada, odkud pochazi, ja-
kého je pohlavi nebo cokoliv jiného.

6. Svétse ovas nezajima.

Myslenka na prvni pohled désiva — nikdo se o mé nezajima?!
— se stane velice osvobozujici, kdyz pochopite jeji skutecny vy-
znam. Jak uvedl David Foster Wallace: ,Prestanete se strachovat,
co si o vas ostatni mysli, kdyz si uvédomite, jak zfidka na vas
opravdu mysli.*

Vy, ja a vSechno co délame, bude jednou zapomenuto. Jako by-
chom nikdy neexistovali, i kdyz jsme existovali. Nikoho to ne-
bude zajimat. Stejné jako pravé ted, skoro nikoho doopravdy ne-
zajima, co fikate nebo co délate se svym Zivotem.



A to je vlastné opravdu skvéla zprava: znamena to, ze vam muze
projit hromada hlouposti a lidé zapomenou a odpusti vam. Ne-
existuje jediny davod, pro¢ byste neméli byt tim, kym chcete.
Neptijemnosti zptisobené odhalenim vaseho vlastniho ja budou
pomijivé, zato z nové odhalenych vyhod budete cerpat dlouho-

dobé.

7. Dnesni média jsou plna extrémd,
zachovejte klid.

Muj zivot se okamzité zlepsil o 542 %, kdyZ jsem si uvédomil,
ze 5 % informaci, které jsou nam prekladany na internetu, jsou
prevazné extrémni pohledy a nazory a 90 % informaci je z Zivota
béznych lidi. Kdybyste Cetli jen téch 5 %, mohli byste si klidné
zaCit myslet, Ze 3. svétova valka je nevyhnutelna, Ze nadnarodni
korporace ridi svét, vSichni muzi jsou sexualni nasilnici (nebo
se alespon podili na znasilnovani), vsechny Zeny lZou a jsou zla-
tokopky, Ze bili lidé jsou obéti rasismu, zZe o Vanocich bude val-
ka, Ze vsichni chudi lidé jsou lini a jenom ni¢i vladu atd.

Nékdy je dobré uchylit se k tém 90 % a pfipomenout si: Zivot je
prosty, lidé jsou dobfi a propasti, které vypadaji, jako by nas
chtély rozdélit, jsou Casto jen malé praskliny.

8. Malé véci jsou mnohem dulezitéjsi nez
velké veci.

Pamatuji si, Ze jsem cetl rozhovor s Dustinem Moskovitzem,
spoluzakladatelem Facebooku a spolubydlicim Marka Zucker-



berga. Reportér se zeptal Dustina, jaké to je byt soucasti Face-
bookového ,aspéchu pres noc”. On odpovédél néco jako: ,Jestli
si pod uspéchem pres noc predstavujete Sest let nepretrzitého
pracovani a programovani po nocich, pak to bylo velmi inavné
a stresujici®.

Mame tendenci se domnivat, Ze véci se prosté jen tak stanou.
Jako nestranni pozorovatelé vidime jen vysledky a ne cely pro-
ces (a vSechny zadrhely), ktery vedl k vytvoreni daného vysled-
ku. Mam za to, ze v mladi se domnivame, Ze musime udélat
jednu velkou véc, ktera zméni cely svét. Chceme veliké véci,
protoze si jesté neuvédomujeme — jsme jesté prilis mladi -, Ze
tyto veliké véci se skladaji ze stovek a tisici malych véci, které
délame kazdy den, tise a bez okolk.

Vitejte ve svéte.

9. Svét neni désivé misto, které vam chce
ublizit.

Tohle se fika porad, ale je to v podstaté pravda. Navstivil jsem
mnoho nebezpecnych zakouti a mist ve Spojenych statech
i mimo né. A vétsina lidi, kdyzZ jim date prilezitost, jsou veli-
ce mili a napomocni. Jestli mtzu vSem dvacetiletym dat jednu
praktickou radu, tak to bude tato: najdéte si zptusob, jak mizZete
cestovat, a pokud se citite sami nebo ztraceni, poradte se s lid-
mi, zeptejte se jich, jak se jim dafi, poznejte je. Zvlasté v obdobi,
kdyz jste jesté mladi a nedéla vam problém nékoho oslovit.


http://markmanson.net/connection

10. Vasi rodice jsou taky lidi.

A konecné, jeden poznatek, ktery vam nejvice otevie oci: vni-
mejte svou mamu a tatu ne jako vSeobecné znamé ochranare,
jak jste je vidéli jako déti, ne jako nepfijemné a totalné nudné
despoty, jak jste je vidéli jako pubertaci, ale jako své vrstevniky;,
jen jako dva obycejné, zranitelné, bojujici lidi, ktefi se snazi dé-
lat to nejlepsi, prestoze ¢asto nevédi, co sakra délaji (viz bod 5).

Je pravdépodobné, ze vasi rodi¢e béhem vaseho détstvi udélali
par véci $patné. To ale vétsina rodica, protoze jak vzdycky rika-
v& moje mama: ,Déti se nerodi s manualem®. A kdyz vam bude
20, mozna si zacnete nékterych téchto chyb vsimat. Dospivani
a zrani do té miry, Ze uz jste schopni toto rozpoznat, byva vzdy
bolestivym procesem. Muze to rozvirit hodné horkosti a litosti.

Ale mozna jednou z prvnich povinnosti dospélosti — opravdové
dospélosti, nejen podle zakona — je uznani, ptijeti a (mozna) od-
pusténi chyb vasich rodict. Jsou to taky lidi. Délaji to nejlepsi,
co muzou, i kdyz ne vzdy védi, co je nejlepsi.

Z anglického originalu 10 Life Lessons I Learned from Surviving
My 20s prelozila Johana Kaposvaryova.

”

Dvacaté roky zivota: rozhoduijici
dekada

Spole¢nost nas presvédcila, Ze je naprosto normalni, aby dvace-
tileti pracovali jako ¢isnici, zili v bytech o velikosti krabice od
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bot, méli potize s placenim najmu, chodili s iplné nevhodnymi
lidmi a ptitom prozivali nejlepsi léta svého Zivota.

Avsak psycholozka Dr. Meg Jayova fika, ze miléniové déti zasly
prilis daleko a Ze v desetileti nasledujicim po dvacatych naroze-
ninach neni ¢as na shovivavé sebeobjevovani.

Ve své knize ,Urcujici desetileti: Pro¢ na vasich dvacetinach za-
lezi a jak z nich ziskat co nejvice uz ted” (The Defining Decade:
Why Your Twenties Matter and How to Make the Most of Them
Now) Jayova tvrdi, Zze pokud se budete fidit radou ostatnich
o ,hledani sebe sama’, obdobi po dvacitce promrhate a kolem
tricitky z vas bude troska.

Sestavili jsme seznam nékolika Jayinych presvédc¢ivych argu-
mentU, pro¢ je obdobi po dvacatych narozeninach spole¢nosti
predstavovano uplné Spatné a pro¢ by tento ¢as mladi lidé méli
co nejvice zuzitkovat.
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1. 80 % urcujicich okamziku v zivote clovéka
se stane pred 35. rokem.

s~Mohlo by se zdat, ze dospélost je jeden dlouhy usek slozeny z po

sobé nasledujicich zivotopisnych zkusenosti a Ze ¢im jsme starsi,
tim vice fidime svij zivot,” pise Jayova. ,To vSak neni pravda.
V dobé kolem tficatych narozenin se dilezité momenty zacinaji
vytracet. Pomalu dokoncujeme skolu, rozhodujeme se, jestli bu-
deme vynakladat ¢as na budovani své kariéry, anebo ne..."

A protoze se nam asi 80 % zivotné nejvyznamnéjsich udalosti
stane do véku pétatticeti let, jako tficatnici pak z velké casti
bud pokracujeme po stejné cesté, nebo se snazime opravit chyby,
které jsme natropili ve svych dvacatych letech.”



2. Psychologie ukazuje, Zze moznost vybéru
z mnoha variant neni osvobozujici, ale
ochromuijici.

Jayovéa zduraznuje, Ze pfi vybéru povolani je dualezité zaujmout
stfizlivy postoj a zazit moznosti. Cituje jeden slavny psycholo-
gicky experiment s marmeladou, jehoZ zavérem je poznani, Ze
kdyz ¢lovék dostane na vybér fadu moznosti, ze kterych si maze
vybrat, bude u néj probihat tézsi rozhodovani, nez kdyz si ma
vybrat pouze z mensiho poctu.


http://www.nytimes.com/2010/04/18/books/review/Postrel-t.html?pagewanted=all

Dobra zprava je, rika Jayova, ze skutecné zadny dvacetilety clo-
vék nema neomezené kariérni vyhlidky. Pokud jste nikdy nebyli
dobii v chemii, je asi nerozumné premyslet nad jejim studiem
na VS. Nikdy jste neméli radi praci s détmi? MoZna byste se ne-
meli prihlasovat do projektu U¢ pro Ameriku (Teach for Ameri-

ca). Kdyz se citite byt bombardovani velkym vybérem, za¢néte
se zaméfenim na sva nadani a své zajmy.

3. ,Méstsky kmen“ je vymysl branici mladym
lidem v dosazeni jejich plného potencialu.

~Méstsky kmen“ Jayova popisuje jako kamarady, pratele, kterym

clovék zavola, kdyz si chce jit dat zmrzlinu nebo zahrat basket-
bal po praci. Pokud se vsak jedna o profesni rozvoj, je pravdépo-
dobné, ze vam mnohem vic pomuze cizinec nez nejlepsi pritel.

Jayova zminuje slavnou studii socialnich siti vedenou stanford-
skym profesorem Markem Granovetterem. Ten jistil, Ze ,znami
na zakladé slabych vazeb byli casto diilezitéjsi nez na zakladé
téch silnych, které mame se svymi prateli. Slabé vazby nam po-
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skytuji pristup k spolecenskym sitim, ke kterym jinak nepatri-
me’. Pokud vétsinu casu travite se svymi stejnymi péti prateli,
pravdépodobné prichazite o nové napady a prilezitosti, které
z téchto slabsich propojeni vyplyvaji.

4, Chozenis batohem na zadech po
exotickych mistech nasi planety vasemu
Zivotopisu nepomuze.

Jayova od dvacetiletych casto slychava o touze nebo potrebé
zazit své vlastni . Jist. meditovat. milovat., které by podportilo
jejich sebepoznavani. Néktefi mladi lidé v této demografické
skupiné citi byt nuceni splnit si néco jako ,kulturni imperativ’.
Projet se v riksi v jihovychodni Asii, procestovat zemi v otluce-
né dodavce, zit v neznamém mesté, projet Evropu prespavanim
ve vsemoznych hostelech. Desetileti trvajici dobrodruzstvi od-
dalujici dospélost, ze?



http://www.elizabethgilbert.com/eatpraylove.htm

Nicméné mnoho lidi Zene k hledani dobrodruzstvi tlak, i kdyz
to vlastné nemusi byt, co opravdu chtéji. Jayova navrhuje, aby-
chom v dulezitych rozhodnutich rozpoznavali a vyhledavali
ryze osobni zkusenosti. JZivot dospélého clovéka se nesestava
z jezeni, modleni a milovani, pise Jayova, ale z osob, mist a véci.
To znamena, ze zalezi na tom, s kym jsme, kde Zijeme a ¢im se
zivime. Své zivoty potom odvijime podle toho, o ¢em mame né-
jaké ponéti.

5. 2/3rustu celozivotniho platu se odehraje
v prvnim desetileti kariéry.

vvvvvv

narozeninach jsou pro rozvoj kariéry zasadni. I kdyz se mize

zdat, Ze na nastoupeni na velkou profesni drahu mame dost

casu i pozdéji, skutecnost je takova, ze ,platy dosahuji vrcholu
. v Ve . v (19

a ustaluji se kolem ctyfticeti let véku'.



Jayova zduiraznuje, Ze ti, ktefi téchto ¢asnych pracovnich let ne-
vyuzivaji, maji pozdéji pocit, Ze ,za fetézec nahodnych nedulezi-
tych pracovnich mist zaplatili prekvapivé vysokou cenu.”

6. Vkancelari na odvadéné praci zalezi uplné
kazdy den. Na preklepech a nemocenskych
zalezi taktéz.

Kdyz jste byli na vysoké, nemuseli jste nutné chodit na prednas-
ky, abyste uspéli v zavére¢né zkousce. Pokud jste zrovna neméli
chut udélat domaci tkol, pravdépodobné vas nepotkaly zadné
vazné nasledky. A pokud jste to délali celou dobu nenapadné,
mohli jste nakonec odejit s diplomem v ruce po boku svych vrs-
tevnika.

V tomto ohledu se studentsky zivot ohromné lisi od toho pra-
covniho. Prace takhle nefunguje. ,Na kazdém dni v praci zalezi,"
piSe Jayova. ,Zalezi na kazdém preklepu, na kazdém dni nemo-
censké. A to plati nejen pro toho daného zameéstnance, ale pro
podnik jako celek.”
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7. SkutecCné sebevédomi pochazi
z mistrovstvi, cehoz jesté vétsina
miléniovych déti nedosahla.

Je zadouci, aby se vysokoskolsti absolventi citili byt vybaveni na
to, aby ve svété zpusobili velké zmény. Ale par dni po vstupu do
svého prvniho zaméstnani, kdyz jim nadfizeny zada v podstaté
zakladni dkony, které nejsou schopni splnit, si uvédomi, Ze se
maji hodné co ucit.

Avsak tento pocit nesikovnosti neni nutné na skodu. Jak tvr-
di Jayova: ,Dvacetileti, ktefi pfi praci neciti pocit azkosti a ne-
zpusobilosti, jsou obvykle pfilis sebejisti nebo zaméstnani pod
uroven svych schopnosti.“ Dobra zprava je, ze k sebevédomi
vede uspéch v praci, ktera je naro¢na, provadéna bez velké pod-
pory a vyzaduje usili. K ilustraci Jayova cituje dilo K. Anderse
Ericssona, ktery zjistil, ze odbornici obvykle stravi 10 000 hodin
zlepsovanim se ve svém femesle.


http://www.wired.com/wiredscience/2011/03/what-is-success-true-grit/

8. Spolecné ziti s drahou polovickou je
obecné Spatny napad. MuUze to byt na
prekazku budoucim vztahim.

,Vice nez poloviné v§ech manzelstvi dnes predchazi spolecné by-
dleni,” ¥ika Jayova. Rovnéz uvadi, ze ,pary, které spolu nejprve
bydli, jsou v manzelstvi vlastné méné spokojeny a maji vyssi
v ~ 7 7’ ~ ’ v 13
pravdépodobnost rozvodu nez pary, které spolu predtim nezily.

Neéktefi odbornici nachazi pficinu v tom, ze tato dua do man-
zelstvi spise ,sklouznou’, nez aby ucinily védomé rozhodnuti za-
vazat se druhému. A prestoze sklouznout do spolec¢ného ziti je
pomérné snadné, vyklouznout uz neni jen tak.



9. 50% AmericanU se bere kolem 30 let, a 75%
se do 35 let zavaze.

Statisticky si ,vétSina dvacetiletych, at uz muza nebo Zen, ho-
mosexuald nebo heterosexuald, do nasledujicich deseti let bud
najde svého zivotniho partnera, nebo se vda, ozeni ¢i uzavie
registrované partnerstvi.”

Z Jayinych zkusenosti mnoho dvacetiletych zacne panikafit,
kdyz se zac¢ne priblizovat 30. milnik Zivota a méli by se proto
pomalu zacit usazovat. O svych pacientech pise: ,Tolik mych
dvacetiletych pacientt bud nebere své vztahy vazné, nebo si



nemysli, Ze by je brat vazné méli. Uzavirani manzelstvi se pak
nékde kolem 30 zda byt naléhavé.”

10. Biologické hodiny jsou skutecné: zenska
plodnost ve véku 35 let znacné klesa.

Jayova trva na tom, ze média davaji mladym lidem falesny pocit
bezpeci. Zvetejiuji pripady aspésnych téhotenstvi starsich zen,
i kdyz plodnost zeny ve skutecnosti vrcholi v pozdnich dvaceti
letech.



A prestoze IVF (in vitro fertilizace) obdrzela pozornost diky po-
moci tisicim neplodnych paru, jeji Gspésnost se pohybuje pouze
mezi 10 azZ 20%. Mnoho klinik se s Zenami po Ctyficitce kvuali

mimoradné vysokému procentu selhani ani nesnazi jednat/za-
byvat.




11. Neexistuje zadny dlivod se domnivat,
Ze léta po vasich dvacetinach budou
znamenat nejlepsi obdobi vaseho zivota.

Mnozi do této bouilivé dekady nastupuji s predstavou, ze to
bude jejich nejlepsi obdobi zivota. Pak se najednou stfetnou s re-
alitou na trhu prace, v ekonomice, ve firemnim zebricku a pfti
obtizném hledani partnera. Podle Jayinych zkusenosti jsou tyto

vvvvvv

S timto na mysli by mladi lidé neméli ztracet ¢as snahou ucinit
své dvacaté roky tim nejlepsim desetiletim svého Zivota. Misto
toho by s nimi méli nakladat moudre, protoze vsechna rozhod-
nuti, kterd v tomto obdobi u¢ini, budou uréovat smérovani celé-
ho zbytku jejich zivota.



Kapitola 2:
Vysoka skola - co v pri-
rucce nepisou

Mél bych se vykaslat na skolu?

Tuhle otazku si pokladate... a ted, celkem pravidelné, ji pokla-
date i mné, protoze muj ¢lanek o odchodu ze skoly se néjakym
zpusobem dostal na prvni pricku v Googlu, kdyz do néj zadate
Jkaglu na skolu®

Neodpovim vam, protoze jediny clovék, ktery na takovou otaz-
ku muze odpoveédét, jste vy sami. Mazu vas ale provést celym
procesem a pojmenovat otazky, které si budete urcité pokladat.
Vétsina emaild, jez dostavam, je od mladych lidi trpicich témi
stejnymi problémy: skola neni takova, jakou si ji pfedstavovali,
nejsou $tastni, chtéli by se vénovat né¢emu jinému. Obavaji se,
co si budou myslet jejich rodice, nechtéji udélat chybu a chtéji
radu od nékoho, kdo si prosel tim samym.

Vzpominam si na vSe velmi dobfe. Bylo ¢tyficetistupnové vedro
a ja jsem se sem a tam prochazel v ohromném horku po parko-
visti v Riverside v Kalifornii. Poslouchal jsem jednu a tu samou
pisen porad dokola a pfemyslel jsem nad tim, co udélam. Bylo


http://thoughtcatalog.com/ryan-holiday/2013/04/how-dropping-out-of-college-can-save-your-life/

mi strasné uzko. Byl jsem vydéseny, nevédél jsem, co délat. Bal
jsem se, Ze udélam chybu. A pak jsem prosté ucinil rozhodnuti.

Photo Credit: bernat... via Compfight cc

Jak jsem tekl o svém pribéhu:

Po opusteni skoly jsem vsadil jen na sebe. Byla to dobra sazka pod-
loZzena mnohymi faktory. Uprimné receno, jak to celé dopadlo, mé
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prekvapilo. Za necelé tri roky jsem stihl vystridat pozice jako jedna-
tel v Hollywoodu, podilel jsem se na vyzkumu a podpore pro NYT
bestsellery, byl jsem feditelem marketingu jedné z nejprovokativ-
néjsich spolecnosti na svété. Dokazal jsem mnohem vic, nez v co
jsem kdy doufal — mé devatenactileté ustrasené a zakriknuté ja by
si nikdy nemyslelo, Ze to vsechno zvladnu. Od té doby jsem se ,vy-
kaslal® na spoustu udajné nezbytnych véci od Sesticiselnych pra-
covnich pozic az po celou profesni kariéru.

S odstupem se to zda samoziejmé jednodussi nez ve skutecnosti.
Casto jsem byl vydéseny a nevédél jsem, jak se véci vyvinou.
Béhem tohoto nelehkého obdobi mi pomohlo, kdyzZ jsem si kladl
otazky typu: ,,Co nejhorsiho se muze stat?”. Diky tomu jsem se
na svou situaci dival s nadhledem a uvédomil jsem si, ze prekaz-
ky, které mi staly v cesté, nebyly viibec piekazkami, ale pfile-
zitosti, které mi ukazovaly, co jsem zac. Byl jsem schopen vidét
mozné nasledky svych ¢int, aniz bych vysiloval a délal z toho
néjaké drama, coz se vétsinou déje, kdyz se zaseknete a nemiiZe-
te se pohnout z mista, nebo kdyz se ridite Spatnou radou.

Kdyz se mé lidé zeptaji na odchod ze skoly, tak jim odpovim
otazkou, protoze jsem zjistil, ze je to nejlepsi zpusob, jak si sami
uvédomi, na ¢em vlastné jsou. Zde uvadim par otazek, které
byste méli zvazit, pokud se rozhodujete o odchodu ze skoly. Ale
pamatujte, nejde pritom o zivot.
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Zde jsou ony otazky (pokud vsak mate néjaké
specialni, napiste mi na ryan.holiday@gmail.
com):

- Koncite se skolou, protoze mate néco lepsiho? Nebo je to
proto, ze nezvladate chodit do skoly a k tomu délat néco
navic?

- Budete délat néco, co byste nemohli délat i pri studiu?

— Uvédomujete si plné vyhody studentd? Protoze upiimné fe-
¢eno — ke studentiim je svét mnohem milejsi. V okamziku,
kdy opustite skolu, jste sami za sebe.

- Jaké jsou vase plany na dalsi sebevzdélavani? Je vam 20,
vite v podstaté prd. Opustit skolu miize byt mozna spravné
rozhodnuti, ale mate néjaky plan, jak se budete dale vzdeé-
lavat? Jak jsem rekl jiz drive: vzdélavani je tézké, je to celo-
zivotni prace a zodpovédnost je jen na vas.

- Kolik moudrych lidi jste poprosili o jejich nazor? Pisu na-
zor, ne radu — z jednoho prostého divodu. Od vétsiny lidi
dostanete Spatnou radu, ktera vas miize dovést na scesti.
Bez ohledu na to, od jak uspésného clovéka ta rada je.

- Vite, co je to klam utopenych nakladu? V podstaté to zna-
mena, ze pokud jste néco zacali, nemusite to nutné dotah-
nout do konce. Misto toho se rozhodnéte, jestli to chcete dé-
lat pravé ted, a ignorujte, co vSechno jste pro to uz udélali.
Z logického a statistického hlediska je to irelevantni.


http://www.ryanholiday.net/reading-newsletter/
http://thoughtcatalog.com/ryan-holiday/2013/10/35-badass-quote-that-will-make-you-rethink-going-to-college/
http://en.wikipedia.org/wiki/Sunk_costs

Kdyz se vam naskytne néjaka prilezitost, zamyslete se, jest-
li je to ten ditvod, proc jste sli studovat vysokou skolu. U mé
to tak bylo. Nechtél jsem zistat ve skole o rok navic jen
proto, abych dostal diplom a potom doufal, Ze se mi zase
naskytne podobna nabidka. Vykaslete se na marshmallow
test — nékdy prosté musite pfijmout, co se vam zrovna na-
bizi, protoze pozdéji vam to uz nikdo nabidnout nemusi.

Vite, ze se muzete vzdycky vratit, ze? Vétsina odpadlika
z vysoké skoly se vlastné na danou véc nevykasle, pouze ji
odlozi (coz jim dava moznost se k tomu pozdéji vratit). Jde
o pomyslnou jistotu. Ostatni odpadlici byli stejné vystra-
Seni, jako jste ted vy. Zkuste se uvolnit. Vim, ze to vypada
jako otazka zivota a smrti, ale tak to neni. To jsou problémy
prvniho svéta, vy budete v pohodé.

Jste pripraveni na to, ze vas nikdo nepochopi? Zvlasté vasi
rodice?

Doufam, Ze je vam jasné, Ze nebudete o hladu. A pokud
néco doopravdy nepokazite, nemusite se bat, Ze skoncite
u McDonalds. Tohle je prece Amerika, vSechno bude OK
nehledé na to, jaka rozhodnuti udélate.

Uz navzdycky bude mezi vami a vasimi kamarady ze skoly
velka propast. Je to néco, s ¢im dokazete zit? Bude to jako
z dila Raula o fundamentélnich rozdilech mezi Generaci Y
(iGen). Nejdete do valky, ale vase zkusenosti se budou i tak
znacné lisit od vasich kamarada, ktefi stravili 4 roky na

kolejich.



http://en.wikipedia.org/wiki/Stanford_marshmallow_experiment
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Kdyz vam to nejde ve skole, ktera je fizena podobné jako

korporatni svét, proc jste si tak jisti, ze uspéjete mimo sko-
lu?

Kolik penéz potfebujete na zivobyti? Uz jste o tom pfemys-
leli? Vite, jak se zajistit? Zkuste si vzit najednou penize na
nékolik mésict. Budete citit mensi natlak a budete silnéjsi
v obtiznych situacich.

Kdyz se vsechno podéla, jaky je vas plan? Muze klidné spo-
¢ivat jen v tom, Ze se do skoly vratite zpatky, ale rozhodné
néjaky plan méjte.

Uvédomujete si, Ze az vyjdete vysokou $kolu, budete mu-
set Zebrat o praci? Nebo prijmout néjakou podfadnou, malo
placenou pozici. 53% studenti s diplomem je dnes neza-
méstnanych, nebo déla podfadnou praci. Diplom neni jisto-
ta.

Kdo je vasim mentorem? Mate kolem sebe néjakou podpo-
ru? Hlida vam nékdo zada, kdyz uz nemate nikoho, kdo
by dohlizel, jestli si udélate domaci ukoly? Tohle byste si
meli urcité vymyslet. Netikejte, Ze si tim vS§im chcete projit
sami. Upfimné se domnivam, Ze ja bych to nezvladl bez
dvou lidi: mé pritelkyné (nyni snoubenky) a mého dédecka
(taky jsem mél skvélé radce.)

Kdyz to neklapne — coz se muze stat — dokazete si pripustit
nebo pfiznat své selhani?

Jeden kluk mi napsal email, ze chce skoncit s Liberty Uni-
versity, pry protoze ,nenavidi vysokou®. Musel jsem se ho
zeptat: ,Jsi si jisty, ze vysoka je ten problém? Mozna je to


http://www.ryanholiday.net/rules-for-radicals-working-within-the-system/
http://www.ryanholiday.net/rules-for-radicals-working-within-the-system/
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jen ta tvoje vysoka. Nebo je to tviij obor. Nebo zptsob zi-
vota, jakym zijes. Ujisti se, Ze neprchas z boje prilis brzy.
Neni zadny zakon, ktery by zakazoval délat zmény. Je hod-
né drastickych zmén, které muzes udélat mezi tim, kde jsi
ted, a vykaslanim se na skolu. Ujisti se, Ze jsi je prozkoumal.
Nevrhej se do toho po hlavé.”

Nejste rozmazleni, nevrli, majetnicti, zpatecnicti nebo ne-
mate prehnané iluze? Zamyslete se nad tim. Opravdu se
nad tim zamyslete.

Rika se: ,Vzdycky je to néco za néco.” Popiemyslejte nad
tim. Plati to i zde? Protoze mize — v obou smérech. Bude-
te mit vice casu na sebevzdélani, kdyz zistanete na skole?
Kdyz odejdete, budete mit sanci drzet krok se svymi vrs-
tevniky?

Zustavate ve skole, protoze je to bezpecné a jednoduché?
sfakt, Ze vyhravate, jesté neznamena, Ze hrajete dobrou
hru.“ - Seth Godin

Onehdy jsem mluvil s kamaradem, ktery zrovna pracoval
na svém zivotopise. Nikdy doopravdy nedodélal vysokou
skolu, ale ani v jedné z jeho praci na to nikdy nepfrisli. Jak
to? Prosté napsal do Zivotopisu, ze chodil na skolu po né-
jakou dobu a oni predpokladali, Ze ji také dokoncil. Tohle
vlastné neni otazka, ale jen ukazka, jak to funguje v oprav-
dovém svéte.

Bude za 15 let nékdo nadseny z toho, ze mate diplom z (do-
plite nazev své skoly)? Nékdy je odpovéd na tuto otazku
ano. Odchod z Harvardu je néco jiného nez odchod ze stat-
ni skoly.


http://thoughtcatalog.com/ryan-holiday/2013/10/what-is-it-exactly-that-you-do-all-day/
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Bojite se, ze zvolite Spatné? Slyseli jste o kognitivni diso-
nanci? Je to zvlastni jev, ale znamena, Ze litost neni zas az
tak velka véc, jakou se zda byt.

Jsem si jisty, ze jste premysleli o vSech téch pribézich tispés-
nych odpadlikii ze skoly — Bill Gates, Zuckerberg, atd. Ale
zamysleli jste se nad témi lidmi, o kterych jste nikdy ne-
slyseli? Mam na mysli uspésné lidi, o kterych jste ani ne-
védeéli, ze nikdy nedokoncili skolu. A samozfejmé jsou tu
i lidé, ktefi ostudné selhali. Zkresleni plynouci z utésovani
se prezivsimi miiZe byt osidné. Znovu se zamyslete nad tim,
co to znamena pro vas ve vasem konkrétnim pripadé.

Co si pomysli vasi rodic¢e? Nejspise budou chtit, abyste udé-
lali, co je bezpecné. Ale chci vam fict toto: ,Vite, Ze je OK
s nimi nesouhlasit, Ze ano?“ Porozuméjte tomu, pro¢ citi to,
co citi, ale potom udélejte, co je nejlepsi pro vas. Podivejte,
45% Cerstvych absolventl vysokych skol z roku 2011 stale
zije u svych rodicu, takze vysoka je spis néco jako hod min-

Cl.

Titul je jen kus papiru. Ale jak moc cenny ten papir pro vas
bude? Zamyslete se nad tim. Je k ni¢emu ted, ale zalezi na
vasem oboru, mozna ho budete potfebovat pozdéji.

Pokud jste nestastni na vysoké, proc si berete ptjcku na jeji
studium skoro jako hypotéku? Je velka pravdépodobnost,
ze ji nebudete schopni splatit. Dluhy na studentskych pijc-
kach v Americe se pohybuji okolo 1.1 trilionu dolart a stale
stoupaji. Je to vic nez dluhy na kreditnich kartach.

Cetli jste knihu Charlieho Hoehna Recession Proof Gra-
duate? (Absolvent odolny proti recesi — pozn. prekl.)
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- Predné se musite zbavit predstavy, Ze je v sazce cely vas
zivot. At se stane cokoliv, budete v poradku. Nerozhodujete
se, jestli podstoupite chemoterapii, nebo ne.

Znamenai to: ,Uklidnéte se!“

- Sbirejte informace, ne rady. Vétsina lidi — nehledé na to, jak
jsou uspésni — dava Spatné rady. Svedou vas na scesti. Vy-
slechnéte si od nich informace, z nichz si pak mtazete néco
odnést.

- Podle rozhovoru s viceprezidentem Googlu v New York Ti-
mes se pocet zaméstnancii v Googlu bez diplomu zvysuje.
Nad tim bychom se méli zamyslet.

Nic vam neuleh¢i rozhodovani. Nic vam vasi situaci nevyjasni.
Je to risk, je to hazard. Ale to je pravé ta velka prilezitost. Vsech-
na velka rozhodnuti ve vasem zivoté budou takova. Vsechny
véci, které vas posunou dal, budou takové.

Nemiizu vam fict, jestli se mate vykaslat na skolu, stejné jako to
nikdo nemohl fict mné. Ale pomohli mi. Priklanél jsem se k jed-
né strané, ale kdyz jsem se zeptal sam sebe na ty spravné otazky,
prisel jsem na zpusob, ktery mi daval vétsi smysl.

A to nejlepsi — uvédomil jsem si, ze kdybych se rozhodl jinak,
stejné bych skoncil na vice méné podobném misté. Lidé, kteri
dokazou velké véci, jich dosdhnou nehledé na to, zda maji skolu,
nebo ne.


http://casnocha.com/2008/06/if-i-were-youth.html
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Navic prekazky jsou tu proto. aby zvySovaly vase ambice a od-
hodlani. Pisobi opacné, vytvareji prilezitosti. A to platii pro vas.

Nova kniha Ryana Holidaye je The Obstacle Is The Way (Pre-
kazky jsou cesta — pozn. prekl)

Z anglického originalu Should I Drop Out Of College? prelozila Jo-
hana Kaposvaryova.

8 alternativ k vysoké skole

Kdyz mi bylo 19, vyhral jsem néjaké penize v sachovém turnaji.
Ale misto toho, abych penize pouzil na zaplaceni skolného, jsem
se rozhodl vypadnout ze $koly a koupit si auto. Poridil jsem si
pouzitou 1982 Hondu Accord. Kdyz mi ho konec¢né dovolili od-
vézt z parkovisté, nékolik hodin jsem s nim jezdil jen tak ko-
lem. Pak jsem v$ak uvidél svoji ptitelkyni a vSechny ostatni, jak
poctivé chodi na hodiny, a zacal jsem trochu zarlit. Auto jsem
vratil, zrusil vypsany Sek a odebral se do druhaku na vysoké
skole. Ted je mi to lito.

Vzdy, kdyZz navrhnu: ,Neposilejte své dité do skoly®, spousta
chytrych lidi reaguje s otazkou v o¢ich: ,No, a co jiného bychom
méli délat?” A to mé udivuje. Hadam, Ze je asi opravdu tézké
prijit na to, co by lidé ve véku 18 az 23 let méli délat. Co by lidé
v nejvice pulzujicich a nejzdravéjsich letech svého zivota, tedy
v dobé, kdy se z nich, déti, stavaji dospéli, méli délat?

Diky tomu mé napadlo, ze pomiZu spousté lidem, kdyz pfijdu
se seznamem a pokusim se predejit kritice, ktera jisté prijde, ale
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radéji jesté drive nez prijde. Dokazat bych to mél, mam prece
vysokoskolské vzdélani. Tedy — naucil jsem se, jak myslet a vy-
poradat se se slovni piestfelkou s ostatnimi inteligentnimi lidmi.

1)

Zactnéte podnikat. Existuje mnoho druhti podnikani, se
kterymi muze zacit i dité, zejména v dobé internetu. V ji-
ném clanku uvefejnim seznam vhodnych tiptt pro prvni
podnikani. Ale pokud se budete vzdy fidit heslem ,nakou-
pit levné, prodat draz®, jisté vam na mysl za¢nou ptichazet
zajimavé napady.

Mnoho lidi (spravné) fika: ,No, ne kazdy muze byt pod-
nikatel.” Tady mé taky fascinuje, Ze jsem na tuhle otazku
ve svém psani uz tolikrat odpovédeél a lidé praveé ty clanky
Ctou, a stejné porad tvrdi: ,No dobfe, ale ne kazdy muze byt
podnikatel.”

Za prvé, zadny zakon proti tomu byt podnikatelem neexis-
tuje. Ve skutecnosti jim muaze byt kdokoli. Takze co tim lidé
chtéji doopravdy rict, je spis: ,Ne kazdy muze byt dspésny
podnikatel.” Avsak pokud vim, neexistuje ani Zadny zakon
trestajici netspéch. Kdyz nékdo prohraje tenisovy zapas
nebo sachovou partii, jakym zptisobem postupuje, aby se
zlepsil? Svou prohru studuje. Jako kazdy, kdo ovladl libo-
volné pole v Zivoté, vi: zkoumani své prohry je nekonecné
cennéjsi nez studovani své vyhry. Ve svych prvnich trech
pokusech byt podnikatelem jsem zklamal. Pak jsem se do-
zvédél, jak na to, a nakonec se uspéch dostavil (tj. vybu-
doval jsem spolecnost generujici zisk, kterou jsem byl pak
schopny prodat).

Selhani je soucasti zivota. Lepsi se to naucit v 18 nez ve 23
nebo az budete starsi s tim, Ze jste do té doby byli rozmaz-



lovani slonovinovymi ptikryvkami a hypnotizovani my-
slenkou, Ze Uspéch je pravé pro vas zaruceny. Nechejte se
pokftit v fece selhani jako mladi, abyste jako dospéli mohli
tézit z kvétd podnikatelského pozehnani.

Co se naucite, kdyz jste mladi a zacnete podnikat (bez ohle-
du na uspéch ¢i neuspéch):

Naucite se, jak pfijit s napady, které budou akceptova-
ny jinymi lidmi.

- Zacnete si budovat svij detektor na kecy (néco, co se
rozhodné nestane ve skole).

- Naucite se, jak prodat svij napad.
- Naucite se, jak vytvorit a uskutecnit myslenku.

— Budete se setkavat a navazovat vztahy s ostatnimi
lidmi ve vasem oboru. Nemusi byt vSichni ve stejném
véku, ale priznejme si, Ze to je skutecny Zivot dospélé-
ho. Pravé jste stravili 18 let s détmi stejného véku. Je
Cas vyrust.

- Muzete se naucit jak povérovat a ,ridit lidi®.

- Naucite se snist si, co zabijete — také dovednost, kte-
rou se clovék chodici do skoly nenauci.

2)  Procestujte svét. Tohle je zasadni ukol. SeZente si 10.000 do-
lart a jedte do Indie. Podivejte se na svét, jenz je uplné jiny,



3)

nez ten nas. Budte tam jeden rok. Setkate se s ostatnimi
cestujicimi cizinci. Dozvite se, co je chudoba. Naucite se
poznat hodnotu kazdého usetieného dolaru. Casto se ocit-
nete v situacich, kdy je tfeba se naucit, jak prezit nepfizni-
vym vyhlidkam navzdory. Jestli planujete nékdy zvracet,
muzete to provést napriklad nakazenim se uplavici namis-
to opijenim se na vecirku néjakého bratrstva. Dozvite se
trochu vic o vychodnich nabozenstvich, tedy nejen o téch,
se kterymi jste vyruastali. Uvédomite si, Ze nejste stredem
vesmiru. Omdlite. Dostane vas to.

Tvofte uméni. Vénujte rok uceni se, jak malovat. Nebo jak
hrat na hudebni nastroj. Nebo napiste pét romana. Nauc-
te se ukaznit sama sebe k tvoreni. Tvorba se nestane (jen)
z inspirace. Stava se z potu, discipliny a nadSeni. Kreativita
nepochazi od Boha. Je to sval, ktery je tfeba naucit se posi-
lovat. A proc s tim nezacit ted, zatimco vas mozek vytvari
nové neurony takovym uchvatnym tempem, nez se to ucit,
az budete starsi (coz uz byva pro mnoho lidi prilis pozde).



5)

nim, jak vystupovat ve stand-up komedii pred lidmi. To
vas nauci, jak psat. Jak mluvit s lidmi. Jak umét sam sebe
prodat. Jak se vyporadat s lidmi, ktefi vas nenavidi. Jak
se kazdodenné dusevné vyporadat s prohrou. A samozfej-
mé, jak rozesmat lidi. VSechny tyto polozky vam pozdéji
v zivoté pomohou mnohem vice, nez takova Filozofie 101.
A mimochodem, podél cesty pfitom muzete dokonce dostat
zaplaceno.

Napiste knihu. Véfte mi, jakakoli kniha, kterou napisete
ve svych 18 letech, pravdépodobné nebude stat za nic. Ale
stejné to udélejte. NapiSte roman o tom, co délate misto
vysoké skoly. Naucite se, jak pozorovat lidi. Psani je tako-
vé rozjimani o zivoté. Naucite se védomé prozit kazdy den,
pochopit ho a popsat. Tomu se fika skvélé vzdélavani!

Pracujte v neziskovce. Spousta neziskovek nevyzaduje vy-
sokoskolské vzdélani. Co vam v zZivoté poslouzi lépe: Fran-



7)

couzska literatura 101 nebo stravit rok dodavanim jidel se-
niorum s Alzheimerem ¢i lécenim malarie v Africe? Mam
na to jasnou odpovéd. I kdyz vy muzete mit jinou. Coz je
také divodem, pro¢ jsem do seznamu zahrnul osm alter-
nativ namisto této jediné. A mimochodem, pro¢ se nékteré
z téchto polozek nevénovat rok, dva roky, nebo mozna de-
set a jit na vysokou skolu tfeba az potom? Proc¢ ne? Je to vas
Zivot.

Stante se mistry néjaké hry. Jaka je vase oblibena hra? Ping
Pong? Sachy? Poker? Naudit se, jak se stat §pickou v néjaké
hte, je neuvéritelné tézké. Uz diive jsem napsal, jak to udé-
lat, ale pojdme si fict alespon zaklady:

1. Prostudujte si déjiny dané hry.

2. Studujte soucasné odborniky na hry. Najdéte si o nich
videa, knihy, casopisy a podobné. Zkuste opakovat
nebo jinym zptisobem napodobit aktualni mistry.

3.  Hodné hrajte: s prateli, na turnajich, v mistnich klu-

bech...

4.  Ucte se od nékoho, kdo jiz hru ovladl. Pomaze vam to
vyhnout se Spatnym navykum a ziskat nékoho, kdo
vam bude okamzité poskytovat zpétnou vazbu a kdo
bude kritizovat vase aktualni dovednosti.

Zvladnuti hry péstuje disciplinu, umoznuje navazovat vzta-
hy s ostatnimi lidmi vsech vékovych kategorii a socialniho
prostredi, které spojuji podobné vasné. Téz vam to pomuize
rozvijet instinkt zabijaka, aniz byste museli nékoho zabit.
Hezké, ze?
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Stante se mistrem sportu. Je to pravdépodobné jesté lepsi
nez zvladnuti hry, protoze vam to umozni vSechno vyse
uvedené, a navic se jesté dostanete do formy.

Pokud nékoho napadnou jesté dalsi alternativy, uvedte
je prosim v komentafich. Mame jen ten zZivot, ktery jsme
prozili. A ja kvuli tomu vzdycky sedim a snim: ,Co kdyby
tohle, co kdyby tamto...“ Je to ta nejjednodussi a nejnebez-
Protoze to prani je jako oblacek koufe, ktery miizete otacet
a kroutit, az my, ktefi o ném snime, zmizime spolu s nim.
Ale uz ted, jak tento prispévek pisu a s marnou tuzbou si
prohlizim vypsané alternativy, vim, ze az kliknu na tla-



¢itko ,Publikovat®, budu si tu za spole¢nosti zapadajiciho
slunce tiSe sedét a piemyslet o svych ,co kdyby®.

Dalsi alternativy k vysoké skole najdete ve volné staZitelném e-
-booku 40 Alternatives to College.

Z anglického originalu 8 Alternatives to College prelozila Veronika
Portesova.

GAP YEAR: Ptejte se na vSechno

Je to zvyk, ktery si pfinasim ze stfedni skoly. Asi se ho uz nezba-
vim. Nejde (nastésti) o to, Ze bych byla tfeba tajny kurak. Zkrat-
ka se na vsechno ptam.

Pred dvéma lety jsem potkal Jean Fan. Kdyz jsem si s touto drobnou
Asiatkou daval kavu, nemél jsem ani ponéti, ze poznam jednoho
z nejtalentovanéjsich lidi, které jsem kdy potkal. Védel jsem, Ze je
chytra a mila. Neveédel jsem, Ze ji je teprve 16, ani to, Ze bude mou
blizkou pritelkyni. Rekla mi, Ze chce pomoci UnCollege, a tak pro
nas zacala psat newslettery. Tou dobou byla jesté na stredni skole
a planovala si podat prihlasky na elitni univerzity. Za tyden na-
stupuje na Standfordskou univerzitu, po dvou letech na UnCollege.
— Dale Stephens


http://gallery.mailchimp.com/ca6ae38471d227b05e07a47e9/files/40_ALTERNATIVES_TO_COLLEGE_by_James_Altucher.pdf
http://www.jamesaltucher.com/2011/01/8-alternatives-to-college/
http://www.uncollege.org/
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Proc to délam? Proc¢ se ostatni chovaji pravé takto? Proc je svét ta-
kovy, jaky je?

Takovy zvyk muze byt nepfijemny. Pokud se budete ptat na
mnoho otazek, brzy si uvédomite, ze vSechno, o ¢em jste si my-
sleli, Ze znate, je Uplné jinak.

Nékdy bych sviij mozek nejradsi umlcela. Vétsinou jsem ale
vdécna, ze pracuje.


https://www.flickr.com/photos/32595872@N02/4195880838/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/

P4 Vé

Vyhody pokladani ,prilis“ otazek

Zvidavy pristup mi i pfes vSechen mozny vnitfni zmatek pfinesl

hodné dobrého.

Zavedl mé k zajimavym lidem, ktefi sdili stejné nazory. Umoznil
mi vyuzivat prilezitosti, jez jini lidé prehlizeji. Pomaha mi roz-
hodovat se skute¢né podle sebe.

Zkoumani nedprosnosti prijimacich fizeni mi pomohlo dostat
se na Stanford a taky si poradné uzit stfedoskolsky zivot. Zkou-
mani hodnoty vysokého skolstvi mé privedlo k Dalovi, pomohlo
mi k praci u UnCollege a také mé primélo vzit si rok odklad, nez
pujdu na vysokou skolu.

Béhem roku bez skoly jsem pokracovala ve zkoumani mnoha
tézkych otazek. Diky tomu jsem zazila neuvéfitelné napliujici
rok plny zkuSenosti a taky jsem objevila, co bych chtéla v bu-
doucnu délat.

V tomto ¢lanku se chcei podélit o 3 otazky, nad nimiz jsem béhem
té doby hodné premyslela. Snad vas nakopnou, abyste se zacali
ptat sami sebe.

Prvni otdzka: Méla bych béhem svého
,foku volna“ cestovat?

Nechtéla jsem cestovat, ale citila jsem urcity tlak, kdyz co mi
doslo, Ze je to jedna z véci, které ,byste méli délat® béhem vol-
ného roku.



Kdyz jsem svému okoli fikala, Ze chci prosté jen zustat a praco-
vat, citila jsem se trosku divné. Na zacatku jsem si musela hodné
pripominat, Zze se nemusim chovat podle oc¢ekavani ostatnich.

Nakonec, kdyz jsem premyslela, pro¢ chei rok pockat (abych
zjistila, co chci v budoucnu délat), rozhodla jsem se necestovat™.
Misto toho jsem stravila uzitecny rok praci pro UnCollege a poz-
déji u Leverage Research. Nezni to tolik pritazlivé jako rok stra-
veny cestovanim (a to by presné vétsina lidi chtéla), ale mé to
udélalo stastnou.

Délejte si, co chcete, a ne to, co ostatni ocekavaji: tohle si musite
porad pripominat.

“Ke konci svého volného roku jsem odjela na 20 dlooouhych dni do
Peru, abych vyzkousela, jestli nahodou nebudu litovat, Ze jsem ten
rok neprocestovala. S radosti muzu rict, ze nelituji.

Druha otdzka, se kterou bojuji: Opravdu se chci
zabyvat vzdélavanim?

Byla jsem v prvnim ro¢niku na stfedni skole, kdyz jsem se za-
cala aktivné zajimat o vzdélavaci systém. Ted se po nékolika
letech a praxi citim s timto tématem neodlucitelné svazana.

BohuZel uZ jsem nebyla spokojena. Cim vice jsem se ucila, tim
vice mi bylo jasné, ze nedostatky ve vzdélavani jsou symptomy
mnohem vétsiho problému: nerozumime lidem zdaleka tak dob-
re.



Na chvili jsem se citila ztracena. Trvalo mi nékolik mésict, nez
jsem byla schopné odpoutat se od toho, co jsem délala, a prehod-
notit sva vnitfni presvédceni.

Jen diky tomu, Ze jsem si pokladala otazky, jsem se dostala k né-
¢emu lepsimu. Ve druhé poloviné svého volného roku jsem se
hlésila na rizné vyzkumné pozice, které mi umoznily délat, co
jsem chtéla: studovat, jak lidé premysli, a premyslet o tom, jak
to zlepsit.

Jedna z vlastnosti mého mozku je, Ze se mé neustale pta: ,Pro¢
délas to, co délas?”. Kdyz dokazu najit dobrou odpovéd, pokra-
¢uji. Pokud ne, prestanu.

Kdyz si takto pokladate otazky, mate moznost Cinit promyslena
rozhodnuti. Diky tomu si uvédomite, kdy délate véci, které sice
zni dobfe, ale nemaji zadny smysl, kdy jen radsi slepé nasleduje-
te dav, nez abyste se zapfemysleli a rozhodli se po svém.

Treti otazka: Je vysoka skola opravdu tou veci,
Z niz jsem otravena?

Nechapejte mé Spatné. Po dvou letech stravenych psanim
newsletteru pro UnCollege mi je jasné, Ze vysokoskolsky vzde-
lavaci systém neni bezchybny.

Dlouho jsem byla z univerzit otravena. Béhem svého odkladu
jsem uvazovala, jestli se nahodou nemylim.

V uplynulych dvou letech jsem potkala mnoho baje¢nych lidi,
at uz se jedna o lidi puisobici ve skole, nebo mimo ni. Doslo mi,



ze mi pratelé z vysokych skol ¢asto hackovali své vzdélavani se
stejnou chuti, jako ti, ktefi na vysku nechodili.

Ted vidim, Ze nejsem otravena z vysokych skol, ale ze samoli-
bosti. Usiluji o to, aby kazdy student ,pfevzal kontrolu nad svym
vzdélanim®. Nechci, aby vSichni nechali skoly. Ja chci taky cho-
dit do skoly.

Konec zacatku

Kdy?z toto pisu, blizi se konec mého volného roku. Za tyden budu
novackem na vysoké skole a to je TAK silené. Musim fict, Ze
jsem nadsena.

Po uplynulém roce mam mnohem lepsi predstavu o tom, co chci
délat po skole. Taky vim, ze pokud mi to ve skole nevyjde, tak
se muzu vzdélavat i sama.

Preju si, abych mohla fict, Ze jsem smutna, protoze muj odklad
konci. Ale jedina véc, na kterou pravé ted dokazu myslet je, jak
jsem nadsena z toho, Ze za¢nu novou fazi svého vzdélavani.

Napsala Jean Fan. Z anglického originalu Question Everything:
A Gap Year Experience preloZila Johana Kaposvaryova.

50 poznatkii o Zivoté na vysce

Drazi prvaci,


http://www.uncollege.org/author/jean/
http://www.uncollege.org/question-everything-a-gap-year-experience/
http://www.uncollege.org/question-everything-a-gap-year-experience/

zaCinate svou vysokoskolskou zkusenost a ja se zase pripravuji
na desatou vysokoskolskou schiizi, a proto jsem si fikal, Ze bych
se s vami rad podélil o nékolik véci, které s odstupem casu shle-
davam jako jedny z nejdulezitéjsich a nejnapomocnéjsich v zivo-
té na vysce.

Tady to je:

1.

Vasi pratelé se v prubéhu nasledujicich let zméni. Umozné-
te jim to.

Nékomu, koho mate radi, parkrat v tydnu zavolejte, i kdyby
to mélo byt i jen na par minut.

V obdobi na vysoké skole se vic nez kdy jindy pisné vazou
na vzpominky. Kazdy (nebo kazdy druhy) mésic si vytvor-
te remix na CD nebo mp3 piehravac nebo na cokoliv, co se
vam hodi, ale hlavné se ujistéte, Ze si je uchovate. Po deseti
letech vam poslouzi jako jista forma deniku.

Uprostied odpoledne si dejte slofika v kombinaci s bezsta-
rostnym nicnedélanim.

Upravte si rozvrh podle toho, jak se libi vam — kdy se citite
byt nejvice vykonni a kreativni. JestliZe jste sova, pfijméte
to a radujte se z toho. Mohla by to byt ve vasem zivoté ta
jedina prilezitost, kdy néco takového muizete udélat.

Jestlize své nejlepsi prace pisete noc pred uzavérkou, ne-
dovolte lidem, aby vam fikali, Ze byste méli byt ,vice orga-
nizovani® nebo byste méli ,lépe planovat®. Kazdy funguje



jinak. Ja osobné jsem nejlépe pracoval pod tlakem - takze
jsem vzdy prokrastinoval, ale stejné jsem nakonec zvladl
vse vyborné (coz mé pratele dohanélo k silenstvi). Vyuzijte
svou nabytou svobodu a vyzkousejte, co na vas nejvic plati.

Alespon parkrat za svou vysokoskolskou drahu udélejte
néco blaznivého a nezodpovédného, i kdyz byste se zrovna
méli radéji ucit. Ve druhéaku, noc pred zavérecnou zkous-
kou z psychologie, se mtj spolubydlici néjakym zptisobem
dostal k listkim do prvni fady na predstaveni Indigo Girls,
které se odehravalo dvé hodiny cesty od mista, kde jsme
se nachazeli. Zkousku jsem nezvladl zas tak dobre, ale ani
jednou od roku 93 jsem na to nepomyslel, zatimco na tuhle
udalost (na niz jsem byl s chlapikem, ktery je ted kmotrem
mého syna) od té doby vzpominam alespon jednou za mé-
sic.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Spratelte se se svymi nejoblibenéjsimi uciteli. VSimnéte si,
ze oni se mohou ucit také od vas - vlastné je to jisté jeden
z dtivodu, proc si tohle povolani vybrali.

Ukoristéte si pro sebe kazdy den jednu hodinu, abyste moh-
li byt sami. (Spanek se vsak nepocita.)

Chodte na rande. Ale nemyslete si, ze se kazdé nutné musi
preklenout do vztahu.

Nerandéte s nikym, kdo pfedtim chodil s vasi/m spolubyd-
lici/m.

Kdyz pfijedou na navstévu rodice vaseho kamarada, pfi-
pojte se k nim. Nejenze se tak dostanete k jidlu zdarma, ale
pomiiZete jim citit se vic cool. Spole¢nost veselych a roz-
vernych studentt tak na rodice ptsobi.

Prvni mésic poslete ru¢né psany dopis tomu, kdo vam po-
mohl se na $kolu dostat a popiste mu v ném své dosavadni
zazitky. Bude to pro néj v tu chvili hodné znamenat. Pro
vas to bude zase hodné znamenat za deset let, aZ vam dopis
ukaze pfi vzpominani.

Vazte si rozdild mezi vami a vasimi spoluzaky. Vzdycky se
sami sebe ptejte: ,Co se od této osoby mizu naudit? Vét-
sina vaseho konec¢ného vzdélani totiz nakonec vyjde spise
z téchto setkani nez z jakékoli poslucharny.

Ucinek biflovani se celou noc pred zkouskou je zna¢né pre-
ceniovany.



16.

17.

18.

19.

Pro ty, kdo prisli na vysokou skolu se vztahem na dalku:
navzdory tomu, co vam bude mnoho lidi fikat: miize to fun-
govat. Klicem je nenechat si vztah plést se do zazitka s vys-
kou. Jestlize nechcete chodit s nikym jinym, je to napros-
to v poradku. Ale co naopak v poradku neni, je zmeskani
mnoha dulezitych udalosti jen kvili tomu, Ze kazdy den se
svym/svou pritelem/pritelkyni visite na telefonu tfi hodiny.

Resit néjaké problémy se svymi prateli je lepsi z o¢i do oéf,
ne pres zprostfedkovany kontakt jako je IM, ICQ, Skype ¢i

Facebook. Emoce zracici se ve tvari vam mtzou casto pro-
zradit vic nez jejich slova.

Riskujte.

take risks

I.E'II." I:UI'I.q'JCI: :|'UI.Lr ICI.I'!.

Neobéavejte se spole¢nych sprch. (Nebo z nich taky nebudte
prilis nadseni.) Vytrzeni opadne po dvou sekundach.



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Streda je polovina tydne — tudiz ve stfedu vecer je tyden
vice nez za polovinou. To byste méli pfislusnym zpisobem
oslavit. (Kvuli tomu je pak ¢tvrtek a patek jesté vétsi zaba-
va.)

Do svych zivotu privitejte i selhani. Je to také zpusob, ja-
kym se jako lidské bytosti u¢ime. Neni dilezité, zZe jste po-
chybili, ale Ze jste se z toho poudili a vzpamatovali.

Pridejte si i néjaké predméty, které s vasim oborem studia
nemaji co do ¢inéni. Jen tak, pro radost.

Je dulezité myslet na budoucnost, ale je mnohem duilezitéjsi
byt pfitomen v soucasném okamziku. Pokud o vysce bu-
dete premyslet jen jako o odrazovém mustku, moc z ni mit
nebudete.

Kdyz bydlite na koleji, kde se kazdou sekundu néco déje,
sledovani televize je docela ztrata vaseho casu a penéz va-
sich rodica. Jestli se chcete divat, divejte se s prateli, at to
miZete nazvat ,hodnotnym spolecenskym zazitkem®,

Nebojte se zamilovat. Kdyz se to stane, neberte to jako sa-
moziejmost. Oslavujte to, ale nenechejte to pohltit celou
svou zkusenost s vysokou skolou.

Mnoho casu, které jste doted méli na Cteni pro zabavu, za
chvili zmizi. Piste si seznam knih, které byste byvali pre-
cetli, kdybyste méli cas, abyste si je kone¢né mohli precist,
az odpromujete.

Véci, které se dnes zdaji byt konec svéta, se s trochou ¢asu
opravdu stanou veselymi. Kdyz tohle vite, zapomente na



28.

29.

30.

rozpaky a radéji se soustfedte na svétlou stranku daného
problému.

Jednou za cas prijde zvlasté silna chvile, kdy doslova uciti-
te, jak vas dana zkusenost zménila. Takovych momentt si
povazujte, i kdyz budou bolestivé.

Bez ohledu na to, jaké jsou vase nabozenské nebo politic-
ké nazory, méjte otevienou mysl. Nasledujici 1éta budete
zkouseni a pokouseni a to takovymi zpisoby, jaké si ani
nedovedete predstavit. Tak budte otevfeni, jinak se ni¢emu
nepriucite.

Jestlize potfebujete praci, najdéte si néjakou, ktera vas bude
opravdu bavit. Jen ten fakt, Ze je néco prace, neznamena, ze
to pro vas musi byt otrava.




31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Nemusite porad nékoho vést. Obcas je také dobré nasledo-
vat.

Hodné fotografujte. Jedna z véci, kterych v zivoté velmi li-
tuji je, Ze jsem na vysoké skole nevyfotil vice fotek. Mou
omluvou (a vymluvou) byla vysoka cena filmu a nasled-
ného vyvolavani fotek. Avsak dnesni digitalni fotaky jsou
laciné a misto na pevném disku je také ziskatelné uplné
snadno - tedy vam vymluva nezbyva zadna.

vvvvvv

Nebojte se pozadat o pomoc. Zadejte o ni ¢asto.

Polovina z vas bude v néjakém okamziku tvorit horsi ¢ast
vaseho kurzu. A dfive ¢i pozdéji se tam ocitne i mnohem
vice nez jen polovina z vas. Zvykejte si na to.

Za deset let bude jen méalo z vas vypadat tak dobfe jako ted,
tak se z toho, jak krasné vypadate, potaji radujte, nez bude
prilis pozde.

Nakonec neni ani tak dilezité, kam na vysokou skolu pu-
jdete, jako to, co udélate s prilezitostmi, které vam dané
prostiedi poskytne. Ze budete mit v Zivotopise vepsanou
MIT (Massachusetts Institute of Technology, pozn. prekl.),
nebude ve skutecnosti nic moc znamenat, jestlize to bude
ta jedina véc, kterou tam budete mit napsanou. Jako student
ziskate pristup k velké skale jedinec¢nych prilezitosti, které
nebudou poskytnuty nikomu jinému, tak své sance nepro-
marneéte.



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Na druhou stranu vsak nemusite byt zapojeni do upiné vse-
ho. Pamatujte, rovnovaha = télesna i dusevni pohoda.

Dbejte na perspektivu. Jestlize budete né¢emu prilis blizko
na to, abyste méli Sirsi nahled, spolehnéte se na rady od
svych pratel.

Obcas jezte nezdravé. Toto obdobi je posledni cas, kdy néco
takového muzete udélat, aniz byste se pak museli citit pro-
vinile.

Alesponi jednou ze sebe udélejte uplného blbce. Ale spise
vicekrat. Buduje to charakter.

Povleceni je lepsi dat prat vickrat nez jednou za rok. V to-
mhle mi véite.

Jestlize jste ve vztahu a Zadny z vasich pratel s vami a vasi
drahou polovickou nechce jit ven, méjte o¢i na stopkach.
Pratelé casto v takovych pripadech védi vice nez vy.

Z podivnych kombinaci ingredienci, které si s oblibou na-
vrch pizzy dava vas novy kamarad z druhého konce zemé,
nebudte znechuceni. Nékteré z téch, které vypadaji obzvlast
strasné, ve skutecnosti chutnaji opravdu dobre. Rozsitujte
si obzory:.

Poradné prozkoumejte svou skolu a kolej. Nenechte se pri-
tom chytit.

Zivot je prilis kratky na to, abyste museli studovat obor,
ze kterého uz nejste nadseni. Zménte ho, i kdyz to pfinese
spoustu komplikaci.



47. Tetovani je nastalo. Nez si ho nechate udélat, budte si velmi
jisti tim, Ze ho skutec¢né chcete.

48. Nedélejte si legraci z maturantt prichazejicich v den ote-
vienych dveri. Taky jste takovi byli. Asi tak jesté pred dvé-
ma hodinami.

49. Uzijte si kazdou sekundu nésledujicich tii (péti) let. Je ne-
mozné popsat, jak rychle uplynou.

50. Tohle je jediné obdobi ve vasem zivoté, kdy je vasi jedinou
skute¢nou odpovédnosti se ucit. Snazte si kazdy den ptipo-
minat, jaké stésti to mate.



Budte sami sebou. Inspirujte a nechte se inspirovat. Vyrustejte.
Sméjte se. Ucte se. Milujte. Vitejte do jednéch z nejlepsich let
vaseho zivota.

(Napsano studijnim referentem na MIT.)

Z anglického originalu 50 Things preloZila Veronika Portesova.

Otevreny dopis studentiim o tom, jak
je nebezpecné vidét skolu jako zkousku
preziti

Vazeni studenti,

tfi bloky jizné od Northwestern University a jen par krokd od
jezera Michigan muzete v neskodném kancelafském komplexu
najit Yellowbrickou psychiatrickou lécebnu. Ackoli Yellowbrick
1é¢i o¢ekavané spektrum dusevnich poruch, od tzkosti po schi-
zofrenii, jeho poslani je jedinec¢né: jedna se o jedinou psychiat-
rickou lé¢ebnu v zemi, ktera je zaméfena vyhradné na rozvijejici
se dospelé — na mladé lidi nachazejici se ve stale se rozsirujici
mezete mezi dospélosti a stabilitou rodiny, hypotéky a usazené
kariéry.

Bohuzel pro tebe, muij mily ctenari-studente, cinnost Yellowbricku je
na vzestupu.


http://mitadmissions.org/blogs/entry/50_things
http://www.yellowbrickprogram.com/index.html

Photo Credit: shoothead via Compfight cc

Novinar Robin Marantz Henig nedavno v jednom clanku ca-
sopisu New York Times Magazine poskytl zneklidnujici portrét
typického Yellowbrického pacienta: ,Je to mlady muz, ktery vel-
mi dobfe prospival na jedné z prednich skol Brectanové ligy (Ivy
League), nez prisel do posledniho kurzu posledniho semestru
jeho posledniho roku na skole, kdy dokoncil svou zavérecnou
praci a nedokazal ji odevzdat.” Tento kratky okamzik existenci-
alniho zoufalstvi se vymkl kontrole.

sPozadavky na blizici se nezavislost mizou zhorsit problémy
s mentalnim zdravim nebo vytvofit nové problémy u lidi, kte-
rym se do té doby dafilo plnit vSechny o¢ekavané role,” vysvét-
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luje Henig. ,Kdyz pfijde konec skoly a ocekavané role zmizi, tito
lidé se ztraceji.

Jinymi slovy, kdyZz budete cely Zivot prochazet s myslenkou:
wJestli tohle zvladnu, véci se pozdéji zlepsi,” nakonec zapomenete,
co to ,lepsi” vlastné znamena.

To neznamena, ze kazdy student, ktery se na skolu diva jako na
zkousku preziti, skonci na Yellowbricku, ale zoufalstvi doprova-
zené trvalym odkladanim ptijemného Zzivota dokaze dat svou
pritomnost pfesto najevo. Je to naptiklad vidét v pravidelnych
e-mailech, jez dostavam od vysokoskolaku, ktefi trpi hlubokou
prokrastinaci — coz je pokrocila faze vyhoteni, kdy, jak tomu
bylo u vyse uvedeného Yellowbrického pacienta, se stane ne-
mozné dokoncovat praci — nebo v tichém zoufalstvi prepracova-
ného pravnika, ktery si uz nemtze vzpomenout, proc piesné se
studium prav kdysi zdalo tak jasnou volbou.

Nechtél jsem tento dopis psat, abych karal. Ve skute¢nosti jsem
zdésen rostoucim poctem (Casto lidi vzdélanych v Brec¢tanové
lize) hlast diskutujicich o stresu student, které volaji: ,,Zivot je
vic nez Harvard!®, ale poskytuji jen nicotné voditko k tomu, co
by to ,vic® mélo znamenat.
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Pisu proto, abych navrhl alternativu.

Poslednich deset let jsem stravil vyzkumem a psanim knih
o _studentech, jez se vzepreli nastaveni mysleni na prezivani.
Jsou to studenti, ktefi uspéli velmi dobre akademicky - dostali
se na dobré skoly, ziskali zajimavé pracovni pozice - ale zvladli
to zaroven s tim, Ze se ze svych zivotu tésili.

Jadrem jejich strategie byla t7i jednoducha pravidla, o ktera se
s vami s dovolenim chci podélit:
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Délejte méné.

Tito studenti si libuji v otevieném rozvrhu a schopnosti vénovat
vice nez dost ¢asu na primérenou zatéz kurzu a maly pocet ak-
tivit. Nachazeji hluboké uspokojeni v odpoledni straveném beze
spéchu s tkolem do kurzu literatury pod stromem.

Délejte lépe.

Cim vice ¢asového blahobytu se vam diky ,,délani méné" naskyt-
ne, tim vice roste vase povinnost vykonavat onen maly pocet
véci mnohem lépe. Tito studenti si uvédomuji, Ze nakonec budou
souzeni nikoli sou¢tem svych prispévku do vsech rtznych akti-
vit, ale podle rozsahu schopnosti v té jedné véci, kterou ovladaji
nejlépe. Jde jim ovSem i o vic nez jen auru hvézdy, ktera zari
z kazdého clovéka se skutecnou schopnosti. Dalsi hluboké uspo-
kojeni totiz nachazeji v pomalém budovani jedné tenké vrstvy
dovednosti za druhou.

Vézte proc.

Tito studenti neuvadéji vyse uvedena pravidla do zZivota jako
prostfedek nybrz jako cil: zivot s obojim - jak svobodou, tak se
soustfedénym zaméfenim - je zivot dobie prozity. V kratkodo-
bém horizontu vam tento pristup pomuze dostat se na dobrou
vysokou skolu a poté tam i vyniknout. Avsak jeho tc¢innost za-
sahuje i mnohem dal. Vezméme si na chvili nékoho, jehoz zi-
vot povazujete za Dobry s velkym D. Bude to mozna naptiklad
uznavany spisovatel nebo hluboky myslitel. Pravdépodobné po-
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stiehnete, Ze stejné jako zminéni studenti vénuji tito lidé svij
¢as nizkému poctu zajmu (snad jen jedinému), avsak toto malé
mnozstvi véci plni vyjimecné dobre.

Tii jednoducha pravidla; sest kratkych slov. Je to vsak ucelena
filozofie, jejiz dopad je ohromny:.

Vysvétluje, jak se Michael dostal na Stanford s rutinnim pracov-
nim dnem, jez zahrnoval vzdy dvouhodinovy hlavu procistujici
vylet, a jak se Sarah dostala na Princeton s harmonogramem,
ktery ji umoznoval dokoncovat skolni praci pied veceri. Také
vysvétluje, jak se Alice, ktera musela kvuli $§patnému vykonu na
semestr odejit ze skoly, stala studentkou se samymi 4¢ky a byla
ocenéna jako jedna z nejlepsich na akademické pudé poté, co
drasticky zredukovala svij rozvrh, a také jak Scott vynikl na
své pravnické skole poté, co se vystiihal ¢innosti, jez se od no-
vych studentd ocekavaji.

Emerson skvéle poznamenal, ze: ,KdyZz nebudete zapadat, svét
vas bude slehat svou nelibosti. A proto ¢lovék musi umét oce-
nit kysely oblicej.” Pak pokracoval, aby dodal zasadni véc: ,Ale
kyselé obliceje davu nemaji hluboké pficiny — spi$ se zapinaji
a vypinaji podle toho, jak zrovna zavane vitr.“Lidé v souvislosti
s ocekavanim moderni akademické zkusenosti vyjadiuji silné
pocity a u mnohych se mizZete setkat s tim, Ze se jim myslenka
délat méné jevi jako jednoduse nepredstavitelna, a mozna do-
konce i urazliva. Ale az budete zahajovat svij zimni semestr,
méjte Emersonovu moudrost nablizku. Pamatujte, Ze tyto silné
pocity nemaji hlubokou podporu a je dokonce pravdépodobné,
ze maji jen maly realny dopad.

Jinak feCeno - zapomente na onoho prepracovaného druhaka
(fizeného svym vysokoskolskym poradcem s 900 dolary na ho-
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dinu) a ignorujte toho studenta se tfemi obory, ktery hrdé roz-
trubuje informace o svém zvysujicim se Cisle probdélych noci.
Je to vas zivot. A vase pravo investovat bohatou dusevni energii
k tomu, abyste objevili, jak dobfe zit. Doufejme, Ze vam zde uve-
dené napady zajisti pro zacatek dobré misto.

S pranim vseho nejlepsiho,
Cal Newport
Cambridge, Massachusetts

Z anglického originalu An Open Letter to Students on the Danger
of Seeing School as a Trial to Survive preloZila Veronika Portesova.

Predmeét, ktery vas ve skole nikdy
neucili: Jak se ucit!

Clanek publikovany v Psychological Science in the Public Inte-
rest zhodnotil deset technik pro zlepsovani uceni — od mnemo-
technickych pomucek az po zvyrazinovani — a dospél k nékte-
rym piekvapivym zavéram.

Metoda Uspésnost
Ditkladné dotazovani stredni
Samovysvétlovani stfedni
Shrnuti nizka

Podtrhavani nizka
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Mnemotechnické pomicky
Vizualizace

Opakované procitani
Testovani nanecisto
RozlozZené uceni

Prokladané uceni

nizka

nizka

nizka
vysoka
vysoka

stiedni

Zminéna zprava je docela nezazivny dokument, takze jsem po-
dle ni nize shrnul uspésnost jednotlivych technik. Avsak je tre-
ba si uvédomit, ze kazdy clovék ma svij vlastni styl uceni. Takze
skutecnost, ze néjaka technika funguje, ¢i nefunguje u ostatnich,
nemusi nutné znamenat, Ze to tak bude platit i pro vas. Pokud
chcete zjistit, jak si opakovat nebo jak se co nejefektivnéji ucit,
méli byste si na sobé s kazdou technikou trochu zaexperimento-

vat, nez ji odepisete.



Dlkladné dotazovani (Uspésnost = stredni)

Metoda, ktera zahrnuje tvorbu vysvétlovani, pro¢ jsou uvedené
skutecCnosti pravdivé. Pii této metodé se ¢lovek soustredi spise
na zodpovidani otazek zaméfenych na pro¢ namisto co a sam
sobé poklada otazky. Abyste tuto metodu uplatnili, ptejte se
sami sebe vzdy po pifeCteni par odstavci ,pro¢ se x=y?“ a své
odpovédi vyuzijte k vytvoreni zapisku. Je to uzitecna metoda —
je jednoducha a snadno aplikovatelna.

Abyste si vSak sami pro sebe dokazali vytvorit otazky, které za
néco stoji, vyzaduje to dostatek predchozich znalosti. Takze tato
metoda miiZze byt nejlepsi pro ty studenty, ktefi uz se v dané ob-
lasti lehce orientuji. Tato technika je zvlasté u¢inna s ohledem



na Cas. Jedna studie zjistila, ze dukladné dotazovani trvalo 32
minut v porovnani s 28 minutami prostého cteni.

Prikladem dikladného dotazovani pro vyse uvedeny odstavec
by mohlo byt:

Diikladné dotazovani je uzitecné pro zdatné studenty, protozZe jim
umozniuje efektivné uplatnit své predchozi znalosti zpracovavat
nové informace. To je hodnoceno jako ucinné, protoze je casové efek-
tivni a relativné snadno proveditelné. ,Soucasné ditkazové podkla-
dy pro dukladné dotazovani jsou pozitivni, ale v riiznych ohledech
nedostacujict.”

Samovysveétlovani (Uspésnost = stredni)




Technika, ktera je uzitecna pro abstraktni uceni. Zahrnuje vy-
svétlovani a zapamatovani si toho, jak se problém fesi nebo vy-
svétluje, a uvadéni dtivodi pro provadény postup. Bylo zjisténo,
ze je ucinnéjsi, pokud se tato metoda provadi v priabéhu uceni,
nikoli az po jeho skonceni. Vlastni vysvétlovani je ucinné pro
studenty od déti v materské skole az pro starsi studenty, kteti
pracuji na pochopeni algebraickych vzorct a geometrickych te-
orii.

Podobné jako u dukladného dotazovani vlastni vysvétlovani
tézi z jednoduchosti. Cteni vysvétlovani vlastnimi slovy ale
zdvojnasobuje mnozstvi ¢asu straveného na tkolu na rozdil od
dikladného dotazovani, coz bylo prokazano srovnanim kont-
rolnich skupin.

wZakladni soucasti vysvétlovani pro sebe sama spociva v tom, Ze

studenti maji za ukol vysvétlit nékteré aspekty postupu v pribéhu
v 7 €€

udeni.



Shrnuti (Uspésnost = nizka)

Jedna z nejstarsich metod. V testu méli Gcastnici za tikol shrnout
vSechny stranky textu do nékolika radku. Bylo zjisténo, Ze shr-
nuti a psani poznamek jsou prospésné pro piipravu na pisem-
né zkousky, ale méné vhodné pro takové typy testd, které po
studentech nevyzaduji pfedkladani informaci — napriklad testy
s vybiranim spravné odpovédi z vice moznosti.

Shrnovani bylo hodnoceno jako pravdépodobné méné prinosné
nez jiné pouzitelné metody, ale zarovenn mnohem uzitecnéjsi nez
nejbéznéjsi metody, jez studenti pouzivaji: zvyraznovani, podtr-
hovani a opakované procitani.

»lato metoda miize byt efektivni strategii uceni pro ty studenty, kte-
Fi jsou uz ve shrnovani myslenek zkuseni.”

Jak jste mohli odhadnout, ja osobné shledavam metodu shrno-
vani jako velmi uc¢innou - asi to byla ma laska k psani pozna-



mek, co mé privedlo k psani blogi. Ohromné se mi libi funkce

sctrl + £ a stragné rad prochazim slozky se svymi poznamkami,
abych nasel informaci, kterou mam na jazyku. Od té doby, co
jsem zacal s blogovanim, jsem rad, ze do Googlu muzu spolecné
s terminem ,neurobonkers® zadat vétu a pred o¢ima okamzité
mit pfislusné skute¢nosti. Mimochodem, nékdo tvrdi. ze googlo-
vani ni¢i pamét — ale na zakladé nacerpanych zkusenosti nemo-
hu s timto pohledem souhlasit.

Zvyraznovani a podtrhovani (Uspésnost =
nizka)

U studentt viibec nejoblibenéjsi technika si ve zkoumani vedla
okazale Spatné. Ale intuitivné mizeme pfijit na to, Ze je metoda
zvyraziovani sama o sobé neucinna ze stejnych davodu, z ja-
kych je tak popularni: nevyzaduje zadny trénink a netrva prak-
ticky zadny cas navic. Zasadni je, Ze vyzaduje jen takové usili,
které je potiebné k jednoduchému precteni c¢asti textu.
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Je tfeba podotknout, Ze studie hodnotila pouze samostatny vy-
znam zvyraznovani/podtrhovani. Bylo by zajimavé prozkoumat,
jak by si zvyraznovani vedlo v kombinaci s ostatnimi strategi-
emi.

Mnemotechnické pomicky (Uspésnost = nizka)

Technika pro zapamatovani informaci propojujici slova a jejich
vyznam prostfednictvim asociaci. Ty jsou zaloZeny na zvukové



podobé slova, podle které si clovék vytvari obrazy. Hodné vy-
zkumii ukazalo, Ze mnemotechnické pomucky jsou uzite¢né pro
zapamatovani informaci v kratkém casovém useku.

Muze to byt uceni se cizimu jazyku, zapamatovani jmen a po-
volani, védeckych pojmu, atd. Zd4 se vsak, Ze mnemotechnické
pomucky jsou Gc¢inné pouze v pripadech, kdy jsou klicova slo-
va podstatna a samotny material obsahuje zrovna takova, ktera
jsou ze své podstaty snadno zapamatovatelna.

Dany odborny text naptiklad cituje studii, v ramci niz se po stu-
dentech pozadovalo pouziti mnemotechnickych pomucek k za-
pamatovani anglickych definic, které samy o sobé nebyly prilis
vhodné k prirazovani klicovych slov. Zjistilo se, Ze skupina po-
uzivajici mnemotechnické pomucky si oproti kontrolni skupiné
vedla mnohem huf. A co je jesté znepokojivéjsi — vypada to, zZe
i kdyz byly mnemotechnické pomucky shledany uc¢inné v posi-
lovani kratkodobé pameéti, prokazalo se, Ze ve skutecnosti maji
ve srovnani s dlouhodobym mechanickym memorovanim spise
negativni ucinek.

Z toho vyplyva, ze mnemotechnické pomiicky mohou byt uzi-
te¢né pro zapamatovani definice tyden pred zkouskou, ale z hle-
diska podpory dlouhodobého zapamatovani prilis uzite¢né ne-
jsou.



Vytvareni obrazl (Uspésnost = nizka)

Experimenty vyzadujici od studentd, aby si v prubéhu ¢teni tex-
th predstavovali jasné vizualni obrazy, prokazaly jisté vyhody
pfi memorovani vét. Kdyz ale dojde na delsi texty, tyto vyhody
se zdaji byt mnohem méné vyrazné. Zajimavé je zjisténi, ze vi-
zualizace byla uc¢innéjsi, kdyz studenti textu naslouchali, nez
kdy?z si jej procitali sami. Z ¢ehoz vyplyva, ze ¢teni jako ¢innost
zpusobuje horsi soustfedéni na vytvareni predstav.

Hlavnim problémem vyzkumu vytvareni pfedstav je skutecnost,
ze vétsina vyzkumnikt dala jedné skupiné pokyn, aby provadé-
la vizualizaci, ale uz poté nezkontrolovali, zda se tak skutecné
stalo. Pfi jednom experimentu, u kterého se po skonceni testo-
vani kontrola provedla, se pozdéji zjistilo, ze néktefi ucastnici
instruovani k predstavam tkol nesplnili dle zadani, zatimco jini



Ucastnici ve srovnavaci skupiné se priznali k pouziti vizualizace
ze své vlastni vile.

Proto je pravdépodobné, ze predstavovani by mohlo byt uZzitec-
néjsi technikou, nez jak jej toto hodnoceni aktualné prezentuje.
Kazdopadné se jedna o metodu tak jednoduchou, Ze se nic ne-
stane, kdyz ji vyzkousite. Co je snad jesté zajimavéjsi, vyzkum
ukazal, Ze kresleni nezlepsuje porozuméni studované latce. Ve
skute¢nosti mize vyhody uzivani metafor dokonce poskodit.

Poslednim poznatkem je, ze i kdyZz je vytvareni predstav udaj-
né univerzalnéjsi nez mnemotechnické pomiicky, pouzitelné je
pouze pro urcité situace. Naptiklad nebylo zjisténo, Ze by men-
talni obrazy studentiim pomohly odpovédét na otazky, které vy-
zaduji vyvozeni zavért z ucebnich textt, ani nebyla prokazana
jejich vhodnost pro zodpovézeni otazek vztahujicich se k pasazi
o lidském srdci.



Opakované procitani (Uspésnost = nizka)

L] ‘.‘fﬂf

Celkové lze fici, Ze opakované procitani bylo shledano jako
mnohem méné efektivni metoda nez jiné techniky. Piesto vsak
vyzkum prinasi nékteré zajimavé zavéry. Takzvané zhusténé
procitani — opakovani Cteni textu bezprostfedné po precteni —
je Gcinnéjsi nez vytvareni prehledt a shrnuti za stejnou dobu.
Ale zda se, ze opakované cteni rozvrzené na delsi ¢asovy usek
ma mnohem vyznamnéjsi u¢inky nez procitani zhusténé.



Testovani nanecisto (Uspésnost = vysoka)

Tady to zacina byt skutecné zajimavé. Testovani je Casto ve
vzdélavani vnimano jako nutné zlo. Zkousky se tradi¢né skla-
daji z obcasnych, ale zato nesmirné dulezitych zavérecnych
testd. Existuje rozsahla literatura demonstrujici jejich pfinosy
ve vzdélani, ale dulezitéjsi je poznatek, Ze neni nezbytné, aby
zkousky byly pouze ve formatu zavérecnych zkouseni.

Ukazuje se, Ze vSechny testy, v€etné malych prubéznych testt,
uceni posiluji. Na rozdil od mnoha jinych uvedenych technik
vyhody testovani nanecisto nejsou skromné - studie zjistily, ze
procvicovani testl mize rozvzpominani az zdvojnasobit!



Vyzkum potvrdil, ze i kdyz jsou testy s vybérem z vice otazek
opravdu efektivni, procvicovaci testy, které vyzaduji podrobnéj-
$i odpovédi, jsou mnohem ucinnéjsi. Dulezité je, ze testovani
nanecdisto je pro clovéka uzitecné pravé tehdy, kdyz si otazky
vytvari sam pro sebe.

Tak jak muzete tento vyzkum vyuzit? Muzete si vytvaret po-
mocné karticky (flashcards), nebo k tomu pouzit zdarma soft-
ware ke stazeni, ktery to udéla za vas. Pfipadné muzete vyu-
zivat systémy jako Cornell note-taking system (tady je priklad
v PDF), ktery dovede zapisovat otazky do sloupce vedle pozna-
mek v prubéhu toho, co se ucite.

Toto zjisténi vypada jako skvéla zprava pro MOOCs, které ob-
vykle pouzivaji intenzivni testovani jako primarni zptsob vyu-
ky. Pro studenty je to ale stejné skvéla zprava — testovani totiz
v realu zabere mnohem méné ¢asu nez jiné metody jako napfti-
klad opakované procitani. Jesté je ve vysledku zdaleka predci!

Zkuste si to sami: DokaZete vyjmenovat a vysvétlit dva zpisoby
sebetestovani?
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RozloZené uceni (Uspésnost = vysoka)

Premysleli jste nékdy nad tim, zda je lepsi nahustit studium do
vétsich usekul, nebo jej rozdélit v prabéhu ¢asu? Vyzkum zjistil,
ze optimalni uroven rozdéleni studijnich sezeni je 10-20% délky
Casu, po ktery je tieba si néco pamatovat. Takze pokud si néco
chcete zapamatovat na rok, méli byste studovat nejméné jednou
za mésic. Pokud si chcete néco zapamatovat po dobu péti let,
méli byste svému uceni vénovat Sest az dvanact mésict. Pokud
si néco chcete zapamatovat po dobu jednoho tydne, méli byste
uceni vénovat 12 az 24 hodin s prestavkou.

Avsak zda se, ze rozdélené uceni funguje nejlépe, kdyz se infor-
mace zpracovavaji hloubéji. Proto byste pro dosazeni nejlepsich
vysledktt méli chtit vyzkouset kombinaci dvou metod: rozdéle-
ného uceni a sebetestovani. Zde se nam vsak nabizi ten nejvétsi
ulovek — vsimli jste si u sebe nékdy, Ze se studiu vénujete inten-
zivné pouze pravé tésné pred zkouskou?



Vétsina studentti do téhle prokrastinacni spiraly pada. Kazdy si
za to, ze si vSechny znalosti do hlavy cpe tésné pred zkouskou,
muze sam, ale dikazy docela presvédcivé ukazuji, Ze to je ten
uplné nejhorsi zpiisob, jakym lze studovat. A tim spis pokud jde
o zapamatovani na delsi dobu.

Nejasna je vsak otazka, zda se rychlo-Sprtani stalo tak popular-
ni kvili tomu, Ze studenti nechapou vyhody rozdéleného ucent,
nebo za to mizou Spatné nastavené zkusebni postupy. Pravdé-
podobné je to kombinace obojiho. Jedna véc je jista: pokud si
date zalezet na tom, abyste si uceni rozdélili v pribéhu casu, je
vecelku zarucené, ze pocitite vyznamné zlepseni.

Prokladané uceni (Uspésnost = stredni)

Premysleli jste nékdy nad tim, zda je lepsi pfedméty studovat
v blocich, nebo je navzajem prokladat (coz znamena studovat
rizna témata v nahodilém usporadani)? Na rozdil od ostatnich



uvedenych metod se nam tady naskytuje mnohem méné duka-
zU, jak spravné postupovat.

Dosud provedené vyzkumy naznacuji, ze je uzitecné prokladat
motorické (zahrnujici fyzicky pohyb) a kognitivni tlohy (jako je
pocitani prikladd v matematice). V tomto pripadé byl zazname-
nan az 43% prinos. Stejné jako rozdéleni uceni v ¢ase ma i pro-
kladané uceni pozitivni vliv na dlouhodobé zapamatovani.

,Pri procvicovani byla spravnost odpoveédi vétsi v pripadé blokového
uceni, ale o den pozdeji uz nabyvala mnohem vyssich hodnot u stu-
dentu, kteri studovali prokladane.”

Tak proC pouzivame Spatné metody a které
bychom méli misto toho pouzit?

V ramci studie se prochazela cela fada vzdélavacich ucebnic psy-
chologie a zjistilo se, ze navzdory bohatstvi vyzkumnych duka-
zU zadna z nich nepopisovala vSechny z vyse popsanych metod.
A u téch, které se jedné nebo vice z nich vénovaly, bylo pokry-
ti minimalni. TakZe pokud jste nahodou vzdélavaci psycholog
a snaZzite se napsat ucebnici, urcité nejste ve $patné pozici.

Po nas vSech se ocekava schopnost ucit se, ale v soucasné dobé
nas vlastné nikdo nepoudi, jak se spravné ucit. Takze az se pris-
té budete néco muset naucit, pro¢ nestravit par chvil tvorbou
planu, jak si studium rozdélit v ¢ase? Pro¢ si v prubéhu cteni
namisto (nebo soucasné s) vypisovani rozsahlych poznamek
nevymyslet néjaké otazky se zvlastnim zamérenim tazajici se
proc? Proc si v ramci uceni se néjaké nové dovednosti nenapsat
podrobné vysvétleni, jak si na otazky odpovédét?



To samoziejmé neznamena, Ze byste hned ted méli vybéhnout
z domu a vyhodit do popelnice vSechny zvyrazinovace, ale spis
se pokazdé, kdyz budete studovat, snazte postupné zaclenit né-
jakou novou techniku a zjistit, které pro vas funguje nejlépe.

Zdroj:

Dunlosky, J., Rawson, K., Marsh, E., Nathan, M., & Willingham,
D. (2013). Improving Students’ Learning With Effective Learning
Techniques: Promising Directions From Cognitive and Educati-
onal PsychologyPsychological Science in the Public Interest, 14
(1), 4-58 DOI: 10.1177/1529100612453266 [PDF] Obrazky: Image
Credit: Slavoljub Pantelic, Sergey Nivens, Dusit, Africa Studio,
Tatiana Popova, ladybirdanna, Vladgrin, Evgenyi, Digital Gene-
tics, HomeStudio, Elena Elisseeva /Shutterstock.com

Z anglického originalu The lesson you never got taught in school:
How to learn! preloZila Veronika Portesova

Jak zvladnout statnice bez drceni

Nikdy jsem moc nebyl na biflovani se pfed zkouskami. Malo-
kdy jsem studoval vic jak ptl hodiny, a to i na velké zavére¢né
zkousky, které tvorily vic jak polovinu vysledné znamky. Kdyz
uz studuji, vétsinou jen prolitnu materialy a udélam si par cvic-
nych otazek. U nékterych pfedméti v matematice jsem za do-
maci ukol nevypracoval ani jednu praktickou otazku. Vétsina
lidi studuje tim zptisobem, Ze se nadrti co nejvic informaci tésné
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predtim, nez vstoupi do zkouskové mistnosti, zatimco ja povazu-
ji studium za néco na urovni lehkého rozehrati se pred cvicenim.

I kdyzZ to nékdo muize povazovat za hrozné studijni navyky, mné
se ve Skole vedlo velmi dobie. Byl jsem druhy nejlepsi student
ve tiidé a kazdy rok jsem mél vyznamenani. Na konci svého
prvniho semestru na univerzité jsem mél dvé A+ a k tomu jed-
no A. A to za kalkulus, pocitacovou védu a starovékou historii
Asie. Vsechno to byly kurzy, které studenti ¢asto ani nedokon-
¢ili. Také jsem zvitézil v okresnim kole narodni soutéze v che-
mii, o které jsem ani nevédél, Ze se ji GCastnim, dokud mé na ni
nezavolali.

Je velmi snadné podivat se na moje uspéchy v kombinaci s mym
nevelkym vynaloZzenym usilim a fict si, Zze za to mize vrozeny
talent, ktery neni mozné replikovat. Myslim si, Ze to je blbost.
Vérim tomu, Ze ja i kdokoli jiny, kdo dokaze mit takové vysledky,
za to vdécime své efektivnéjsi strategii pfi uceni, nez maji ostat-
ni. S mym systémem uceni vam staci néco ¢ist nebo slyset jenom
jednou, abyste se to bez problémt naucili.

Sité a krabicky

Systém, ktery jsem pouzil, se nazyva holistické uceni. Abyste
ale dokazali naplno ocenit, co holistické uceni prinasi, je tie-
ba se podivat na jeho pravy opak - rozclenéné uceni. Doslova
vSechno uceni se odehrava nékde mezi kompletné holistickym
a kompletné rozclenénym ucenim. I kdyz se malokdy nékdo na-
chazi zcela na jednom konci, lidé, kteti davaji prednost uceni se
skrz rozélenéni, potfebuji hodiny na nadrceni se, jen aby pak
doufali, zda viibec projdou. Na druhé strané lidé, ktefi se uci



vice holisticky, dokazi casto zvladnout i tézké zkousky levou
zadni

Roz¢lenéné uceni znamena snazit se zorganizovat svoji mysl
jako kartotéku. Naucit se novou chemickou rovnici zname-
na tuto informaci nékam zaradit. Pokud mozno nékam pobliz
ostatnich chemickych rovnic, abyste po ni mohli rychle sah-
nout, az ji budete potfebovat u zkousky. V ramci rozclenéného
uceni vytvarite rizné prihradky pro pfirodni védy, matematiku,
historii, cizi jazyky a dalsi. Rozdélujete vSechno, co znate, do
malych krabicek.

Holistické uceni ma opacny pristup. UcCit se holisticky nezna-
mena snazit se zapamatovat si informaci pomoci opakovani
a tlaku. Spise si pod tim miZeme predstavit organizovat si mysl
jako pavouci sit. Kazdy kus informace je samostatnym bodem.
Nejsou zde zadné krabicky. Pfirodni védy se misi s literaturou
a ta zase s ekonomii. Rozdélit svét na predméty muze mit svij
smysl ve skolach, ale holisticky student jej tak nikdy nevnima.

Kdyz prijde fe¢ na zkousky (nebo jakoukoli jinou praktickou
aplikaci znalosti) studenti pouzivajici roz¢lenéné uceni musi
doufat, Ze do sebe tlacili informace dostatecné tvrdé na to, aby
se zachytily a oni si je pfi zkouseni vybavili. Holisti¢ti studenti
délaji pravy opak. Staci jim zachytit se na jednom bodé jejich
sité a poté ji pouziji pro ziskani vsech potfebnych informaci,
které na tento bod néjakym zptsobem navazuji.



Zdroj: public.kitware.com

Vic jak polovinu véci, které byly v testu na zminéné narodni
zkousce v chemii, jsem ani neznal. Ovsem diky tomu, Ze moje
sit byla tak husté propojena, jsem byl schopen odhadnout odpo-
véd, i kdyz v ni néjaky ten uzel chybél. To znamena, ze v piipadé
otazek s nékolika moznymi odpovédmi, kde jsem rozumél pou-
ze tfetiné zadani, jsem i tak byl schopen eliminovat $patné od-
povédi. Byt nejlepsi v testu, u néhoz neznate vic jak polovinu in-
formaci, mtze znit jako blaznovstvi. Ne pro holistické studenty.

Rozclenéné uceni je v podstaté cviceni o ni¢em. Podobné by bylo,
kdyby uzivatelé internetu nevytvareli zadné hyperlinky. Abyste
nasli jakoukoli informaci, museli byste zkouset zadavat jednot-
livé adresy a doufat, Ze na hledanou informaci prosté narazite.
Pro ty, kdo studuji timto zpiisobem, je to jako vytvaret tisice


http://public.kitware.com/

domén odkazujicich na stejnou informaci, takze budou mit vétsi
$anci na ni natrefit, az ji budou hledat.

Velmi malo lidi se uci ¢isté pomoci rozclenéného uceni. Pro
vétsinu lidi plati, ze do urcité miry zvladaji pracovat holisticky
pomoci informacnich siti. Problém je, Ze jejich sité nejsou vza-
jemné dostate¢né propojené. Kazdy predmét ma svoji vlastni sit
a kazdy kousek informace ma jen jednu mozna dvé asociace. Je
to jako brouzdat internetem, kdy kazda stranka, kterou navsti-
vite, ma maximalné jeden nebo dva odkazy sméfujici nékam dal.
Da se to, ale rozhodné to neni zrovna nejefektivnéjsi.

Abychom pochopili, pro¢ rozclenéné uceni pracujici stejnym
systémem jako pocitac se slozkami na harddisku neni nejefek-
tivnéjsi, staci se podivat na strukturu mozku. Ten je sam o sobé
neuronovou siti. Tim, Ze vytvorite stovky asociaci mezi jednot-
livymi myslenkami, budete moci nalézt vami pozadovanou in-
formaci nezavisle na misté, odkud ji zacnete hledat.

Vyuzijte potencial svého mozku naplno

Chapat koncept holistického uceni je jedna véc, druha je pak
jeho vyuziti v praxi. Ja sam se u¢im prakticky kompletné holis-
ticky jiz dlouhou dobu, takze moje sit je velmi husté propojena.
Pokud na tom ta vas$e neni tak dobfe, nemusite zoufat. Nejlepsi
zpusob, jak si zlepsit svou schopnost ucit se, je prosté zacit pro-
cvicovat.



Tady je nékolik navrhu jak lépe propojit svou sit:

1)

Ptejte se

Kdyz se ucite néco nového, vytvarite asociace jenom tim,
ze sami sobé pokladate otazky. Jak se dana informace vzta-
huje k probirané latce? Jak se vztahuje k ostatnim vécem,
které jsem se uz naucil? Jaky je vztah informace k ostat-
nim predmétim, pribéhtim, které jsem slysel, a k mym
vlastnim pozorovanim?

Coze?

Vizualizujte a kreslete diagramy

Jednim z nejlepsich zpusobu jak proniknout do holistic-
kého uceni je kreslit si diagramy, které propojuji nauc¢ené
informace. Lepsi nez délat si poznamky o prednaskach je
nakreslit si, jak nové informace navazuji na to, co uz zna-
me. Az v tom budete dobfi, zvladnete si vizualizovat dia-



gram i bez predchoziho kresleni. Na zac¢atku ale kreslete, at
v tom ziskate praxi.

Kdyz se snazim pochopit ekonomii, ¢asto mi pomuiize pred-
stavit si vztahy mezi jednotlivymi faktory. Vnimam tok pe-
néz, HDP a cenové hladiny v jedné strukture, ktera kombi-
nuje jednotlivé prvky dohromady.

PReETU S TEXT
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Pouzivejte metafory

Vsechno, co se ucite, prevadéjte do metafor, kterym rozu-
mite a které pro vas néco znamenaji. Kdyz jsem cetl Vlada-
fe od Niccola Machiavelliho, predstavoval jsem si jeho po-
znatky o statnictvi a vale¢nictvi na prikladech z obchodu
a socialnich vztahti, pro mé jiz dobfe znamych oblastech.



Procitujte

Jednou z technik, se kterou jsem experimentoval v ramci
zlepseni svého holistického uceni, je procitovani myslenek.
ni princip spociva ve spojeni si dané myslenky s pocitem
namisto néjakého obrazu nebo metafory. U¢im se hlavné
vizualné, takze jsem tuhle techniku shledal neefektivni
pro vétsi objemy dat, ale opravdu mi pomohla v pripadech,
kdy bylo tézké pro data najit jiny druh asociace.



Néco citim!

Okresky a superdalnice

Efektivni sit by méla mit husté propojené myslenky na podobné
téma, ale zaroven by od nich mély existovat i spojeni do Gplné
jinych oblasti. Rad o tom pfemyslim jako o porovnani okresek
a superdalnic. Potfebujete hodné levnych obycejnych cest na
propojeni oblasti lezicich kousek od sebe a pak nékolik opravdu
kvalitnich dalnic propojujicich vzdalena mésta.

Kdyz jsem studoval historii, pomoci okresek jsem spojoval
jednotlivé aspekty urcitého obdobi a kultury. Spojit naptiklad
umeélecké vydobytky dynastie Song s jejich politickou situaci.
Superdalnici vytvofite tak, ze porovnate Cinu za vlady dynas-
tie Song s tehdejsi Indii nebo se soucasnou politickou situaci ve
Spojenych Statech.



Nékdo spoléha hlavné na okresky a zapomina stavét dalnice.
Takovi studenti casto dokazi porozumét vécem v ramci kontex-
tu predmétu, ale nedokazi toto pochopeni prenést i mimo né;j.
Hamlet je pro mé jednim z nejoblibenéjsich literarnich dél pra-
vé proto, ze ve tfidé, kde jsem se o ném dozvédél, si ucitel dal
praci s tim,aby nam pomohl vybudovat vlastni superdalnice.
Diskutovali jsme o tom, jak se rizné aspekty Hamletova ptibeé-
hu vztahuji k nasim vlastnim Zivotim, politice a mnoha dalsim
témattim. Diky tomu si z této divadelni hry pamatuji vice nez
prakticky z kteréhokoli jiného literarniho dila, které jsem mél
moznost Cist.

Zaveér studia

Uceni se na zkousku by mélo byt jako protaZzeni pred zavodem.
UzZ neni ¢as na to dostat se do formy. Neni to tak, Zze bych se na
zkousky neucil vibec. U¢im se, ale s jinym cilem neZ ostatni.
Cilem mého studia je zajistit, aby byla moje sit pruzna a snadno
pouzitelna. Je to spi$ rychla rekapitulace nez celono¢ni drceni
se.

Neéktefi z vas mohou po precteni tohoto ¢lanku ziskat pocit, Ze
kresleni diagramti a hluboké premysleni nad metaforami za
ucelem procviceni holistického uceni je zbyte¢né ¢asové naroc-
né. Podle mé je opak pravdou. Tyto techniky mi usetfily spoustu
¢asu a umoznily, aby mi uceni zabralo jen malou ¢ast mého dne.
Procvicujte holistické uceni a tfeba najednou zjistite, Ze travite
min casu biflovanim a pfitom se toho i vic skute¢né naucite.



Preklad ¢lanku Scotta Younga: How to ace your finals without
studying

Prelozil: Michal Schmalz

15 véci o zivoteé po vysokeé skole,
o kterych vam vas recnik na promoci
nerekne

Shromazdovani se na univerzitnim fotbalovém stadionu, plavani
v mofi absolventskych talart a snaha udrzet stfapce pry¢ z o¢i.
Budouci absolventi zazivaji navaly rozpolcenych emoci: nadse-
ni, ze posledni kolo zavérecnych zkousek je oficialné u konce.
Smutek nad pravdépodobnosti, Ze tohle je zfejmé naposledy, kdy
budou mit vSechny své nejlepsi kamarady na jednom misté. Dés
z neznamé reality svéta dospélych, ktery doslova ¢iha za rohem.

Spole¢né soustfedéné naslouchaji zahajovacimu fe¢nikovi sto-
jicimu za pultikem, hledajice kousek nadéje, nasmérovani a in-
spirace. Avsak Castokrat jejich vzletna prohlaseni nemusi nové
absolventy nutné pripravit k tomu, aby je provedla svétem do-
spélych, jemuz budou brzy celit.
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Zde je 15 dilezitych véci o zivoté po vysoké skole, o kterych od
svého fe¢nika na promoci pravdépodobné neuslysite.

Vas zivot nejspis nepljde podle planu, a to je
v poradku.
Spi§ na par mésict (nebo let) skoncite na gauci u svych rodicu,

nez ze primo skocite do své vysnéné prace nebo se prestéhujete
do nového vzrusujictho mésta. Treba v té vysnéné praci prista-
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nete, avsak zjistite, ze viibec neni takova, jakou jste si ji pred-
stavovali. Zhluboka se nadechnéte a divéfujte tomu, jakkoli to
zni jako klisé, ze vSechno se déje z néjakého duvodu. Vas plan
se muze a mél by se ménit s tim, jak rostete. Zjistite, Ze véci se
obecné nakonec vyvedou tim nejlepsim zptsobem. Jak jednou
fekl Dalajlama: ,Nedostat to, co chceme, je nékdy skvély zasah
Stésti”

Budete se citit ztraceni, zmateni a osamoceni,
ale tyto pocity vam pomohou lépe poznat sebe
sama.

|

Photo Credit: Thomas Hawk via Compfight cc

Kvuli zanechani svych pratel a rodiny za sebou a vypluti na post
absolventskou so6lovou drahu se muzete citit neuvéritelné osa-
mocené. Dokonce sami sebe mozna pristihnete pfi zvazovani
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uplné kazdého rozhodnuti, jemuz celite. Zastupce séfredaktora
New Voices Magazine Simi Lichtman tuto reakci vysvétluje jako
soucast nechvalné znamé krize pétadvacatniki. ,Kdyz jste po
celé roky vedeni k pripravé na vstup do realného svéta, skutec-
ny svét vas zklame,” fika. ,Nikoli proto, Ze by vase oc¢ekavani
nebyla naplnéna, nebo Ze by vam byl svét predstaven zkreslené,
ale proto, Ze najednou neni nic, na co by se jesté dalo pripravo-
vat. Je konec s téSenim se. Ted uz se jen muzete divat dol.”

Ted je ¢as podivat se hluboko do svého nitra, zjistit, co chcete od
Zivota, a zacit to hledat.

Uspéch je vic neZ penize a moc.

Photo Credit: Alex E. Proimos via Compfight cc
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Jak si zacnete budovat svou budoucnost, uvédomite si, Ze nej-
lepsi zivotni vzpominky se nebudou tocit kolem poctu hodin
stravenych v praci. Poznani sebe sama, obklopovani se blizkymi
lidmi, pouceni se z zivotnich zkuSenosti a davani nazpét ostat-
nim — tohle budou ty momenty, které vam v kone¢ném disledku
prinesou chvalofeceni. Nikoli nazev dosazené pracovni pozice
¢i velikost platu...

Vase znamky nejsou tak dllezité, jak si myslite,
Ze jsou.

Navzdory tomu, co fikaji profesofi, poradci a rodice, znambky,
které v priabéhu svych let na vysoké skole dostanete, neurcuji
uroven uspéchu, jehoz jste schopni v budoucnosti dosahnout.
Bezpocet zaméstnavatelll se mnohem vice zajima o vase zkuse-
nosti — a to jak profesionalni, tak i osobni — a vlastnosti, jimiz
jim muzete prispét. Nakonec to bude vase nadseni a pracovni
moralka, které vas pozenou dopfedu, ne ¢isla na prepisu vysvéd-
ceni. Cameron Diaz i Jon Stewart patfili mezi bidné studenty,
ale to je neodradilo od Gspésnych kariér bavict a spisovatelt.
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Vas obor neomezuje vasi kariérni cestu.

Photo Credit: AlicePopkorn via Compfight cc

Pokud najdete svou vasen az po skonceni vysoké skoly, nestra-
chujte se — na prozkoumavani je stale dost ¢asu. A pokud se tak
rozhodnete, tak i na vybudovani kariéry pravé kolem té vasné.
Pokracovani studia na vyssich stupnich, nezavislé vzdélavani
a objevovani raznych praci patfi mezi jen nékteré z mnoha zpi-
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sobt, jak se muzete ponoftit do svych zajmu a najit pro né misto
ve vasem post absolventském zivoté. Michael Lewis ziskal ba-
kalarsky titul v oboru déjin uméni a magistersky titul v oboru
ekonomie, nez zcela opustil svou kariéru prodavace dluhopist,
aby se stal finan¢nim novinafem. Nakonec si sva omezeni urcu-
jete jen vy sami.

Nikdy si nebudete vic pfripadat, ze véci
soucasné mate i nemate pod kontrolou.

Roky po vysoké skole budou ve vasem zivoté bezpochyby patfit
mezi jedny z téch nejvice stresujicich. A to prosté proto, ze zna-
menaji ¢as prechodu. Uzkost plynouci z nevédomosti, kde budete
za tyden, Sest mésicti nebo rok od této chvile, ve vas mohou pfi-
nutit citit se, ze mate daleko vice otazek nez odpovédi. Séfredak-
torce casopisu HuffPost Women Emma Gray, ktera sebe sama
popisuje jako od prirody vystresovanou osobu, pfipadal tento
Cas zmény a prechodu obzvlasté obtizny. Nicméné dala si Cas
sjen dychat®, poznala, ze néjaky stres je vlastné pozitivni, pfi-
pustila, Ze asi nikdy nebude mit uplné nad v$im kontrolu, a to ji
pomohlo nalézt vlastni zen ve chvili, kdy to nejvice potfebovala.
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Prestoze zase po Ctyrech letech zazijete
nejvétsi casovou konzistenci, bude se vam
vyvazeni casového rozvrhu zdat mnohem tézsi.

22.Z

work \home

Photo Credit: kroszk@ via Compfight cc

Kdyz se podivate zpét na posledni rok skoly, asi byly momenty;,
kdy jste si mysleli, ze zivot po skole bude jednodussi uz jen kvuli
své rutiné a konzistenci. Prace od 9 rano do 5 odpoledne, zadné
domaci ukoly psané po nocich a vikendy naplnéné legraci, kdy
si budete moct délat cokoli si budete prat. Nicméné vyvazovani
vasi ,prace skuteéné osoby“ s pochtizkami, domacimi pracemi,
spankem, cviCenim, prateli a tolik potfebnym casem nicnedeé-
lani bude pravdépodobné nejnaroc¢néjsi vyzva, jiz budete Celit.
,~Muzete Fici, ze pracovat kazdy den stejnou pracovni dobu je
Jrutina’, ale ve srovnani s rutinou, kterou jsem méla ve skole, to
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neni nic,” fekla HuffPost bloggerka Samantha Mattova. ,Kazdy
den je vSechno jinak. Zivot pied vas neprestava hazet zatacky.

Vase skupina pratel se - stejné jako vy - bude
vyvijet. Pfijméte tu zménu.

Photo Credit: Jirka Matousek via Compfight cc

I kdyz boli pustit pratelstvi, které jste si uzivali od nastéhovani
do prvackych koleji, pratelstvi, ktera stoji za to zachovat, jsou
castnénych stran. Sahaj Kohli, zakladatel blogu A Quarter Life
Crisis (Krize pétadvacatnik, pozn. prekl) varuje: ,Pratelstvi je
obousmeérna ulice. Pokud s vami nékdo nezachazi tak, jak si za-
slouzite/pfejete, nebojte se nechat ho jit. To, zZe jste doposud do
nékoho investovali spoustu casu, je strasny duvod pro zachova-
vani toxického vztahu.”
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Vase zajmy se budou i nadale ménit. Umoznéte
to.

Photo Credit: Pensiero via Compfight cc

Nefikejte ,ne“ zkouseni novych véci kvili strachu z neznama.
Af uz se jedna o osamélé tfimeési¢ni cestovani, stéhovani se na
druhy konec zemé, nebo nastoupeni na zcela novou kariéru, vy-
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chazeni vstfic riziklim vas v zZivoté donuti divat se hluboko do
svého nitra a dozvédét se o sobé vice, nez by vas kdy mohl na-

ucit kdokoli jiny. Staci naslouchat svému vnitfnimu kompasu
a sledovat témata, aktivity a vztahy, jez vas zajimaji nejvice.

Budete nuceni dospét, ale nékdy je dllezité
jednat jako dité.

Déti maji ohromujici schopnost pozastavit se a premyslet o tom,
jak se rozhodnou reagovat na néco neocekavaného, ¢i dokonce
nepiijemného. Kdyz napriklad néjaké dité upadne, zastavi se,
aby posoudilo své vlastni pocity a reakce lidi kolem nich a az
poté propukne v pla¢. Napojeni se na mladsi verzi sebe sama
a upamatovani se na pottebu dat si pauzu, kdyzZ se néco stane,
a az pak rozhodnout, jak na to chcete zareagovat, vas v zivoté
dostane daleko. A samoziejmé, udrzeni nékterych z vasich dét-
skych rysq, jako jsou smysl pro udiv a hru, vam v casto stresuji-
cim svété dospélych dobie poslouzi.
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Budete si cenit malickosti.

Photo Credit: Linh H. Neguven via Compfight cc

Jak budete postupovat svymi dvacatymi roky, pfijdete na to, ze
to nejsou vzrusujici chvile, které vam v zivoté pfinasSeji Stésti.
I kdyz vam mohou nahla zamilovani a improvizované silni¢ni
vylety pfinést spravedlivy dil pfijemnych pocitt, pékny salek
kavy nebo prvni jarni den vam na tvar maze usadit stejné zari-
vy usmév na tvari.

,Nastanou dny, kdy se vzbudite a budete citit novy naval energie
a jasného smyslu zivota,” pise ve svém blogu HuffPost College
syracuska absolventka Carine Umuhumuza. ,Moje rada? Téchto
dni se pridrzujte a danou energii si Setfete tak dlouho, jak jen
muzete.”
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Se socialnimi médii budete rozvijet vztah lasky
a nenavisti

A to jste si mysleli, Ze socialni média potfebujete béhem vyso-
ké skoly. Jestli se ocitnete geograficky oddéleni od svych pra-
tel a rodiny, az po absolvovani skoly roztahnete sva ktidla, je
pravdépodobné, Ze se budete spoléhat na Facebook, Twitter, In-
stagram a Snapchat vice nez kdy pfedtim, abyste udrzeli ono
pripojeni pfinésejici pocit: ,je to jako kdyz stojis vedle mé!“ Bo-
huzel vas toto spojeni muze vytrhavat z pritomného okamziku
a davat vam pocit svazanosti s pocitacem nebo smartphonem
a neschopnosti se odpojit. Mze rusit vas spanek a branit vam
ve vytvareni novych pratelstvi v novém zivoté. Snizte sviij pocit
osamoceni volanim nebo pfimo psanim lidem, na nichz vam
zalezi nejvice. Pak své socialni sité nechte usnout na vedlejsi ko-
leji — i kdyby jen na par hodin. Nastaveni limitu na to, kolik casu
kazdy den stravite na socialnich médiich, a odpojeni kazdy ve-
¢er vam pomuze vyvazit spojeni s ostatnimi i svym vnitfnim ja.
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Nékteré z vasSich nejtézsich dnu lezi pred
vami...

Photo Credit: cesarastudillo via Compfight cc
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... Ale také nékteré z téch nejstastnéjsich.

el XY
‘v

-

Mozna to vypada, ze odsud pujde zivot jen z kopce, avsak novy
vyzkum ukazuje, Ze lidé maji tendenci byt stastnéjsi s pribyvaji-
cim vékem. Takze se z tohoto okamziku téste a uchovejte si své
povzbuzeni pro vsechny zkusenosti, které maji teprve prijit.

Stravite zbytek svého Zivota tim, ze se budete
snazit prijit na to, jak ho budete chtit travit.
A tak by to mélo byt.

Zivot je neustala zména a vyvoj. Clovék nikdy nevi, co presné
chce, dokud to nenajde. A jakmile se tohle stane, bude na ces-
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té za hledanim dalsi véci, ktera ho bude inspirovat, motivovat
a naplnovat. Netrapte se tim. Neuspéchejte to. Prosté to Zijte.

Z anglického originalu 15 Things Your Commencement Speaker
Won't Tell You About Life After College preloZila Veronika Portesova.

24 lidra predava cerstvym
absolventiim své nejlepsi rady

Pracovni prostfedi, do néhoz se nyni absolventi dostavaji, se ne-
jevi prilis slibné. Studenti se boji vstupu na pracovni trh, ktery
je nepotfebuje, a toho, Ze ztrati zasadni 1éta své kariéry.

Skvélé rady jsou potfeba vice nez kdy drive. Ve své posledni
Influencers series” se LinkedIn ptal vice nez 70 profesionalt
z zebficku Fortune 500, CEOs a medialnich ikon, co potfebuji
absolventi roku 2013, aby uspéli.

Neékteri zde sdili své zahajovaci proslovy, zatimco ostatni uve-
fejnuji myslenky, které by si prali znat predtim, nez zacali se
svou vlastni kariérou.

Vysvétluji, jak vybudovat vlastni spole¢nost nebo jak prekonat
konstantni odmitani zaméstnavateli, protoze si tim sami prosli
a jednoznacné uspéli.
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Jim Kim, prezident Svétové banky

sJsem si jisty, Ze vétSina z vas se obava, co budoucnost pfinese.
Chci vam dnes jenom fict, Ze vase budoucnost je nejenom ne-
jista, ale s velkou pravdépodobnosti je daleko nejistéjsi, nez si
myslite.

Nejistota znamena, Ze nic neni pfedem stanoveno. Nejistota
znamena, Ze budoucnost mizete tvarovat — pomoci sily vile,
intelektu a soucitu. Nejistota je svoboda. Tu svobodu vyuzijte
a vzlette na jejich kridlech. A ujistéte se, Ze po cesté doplnite
energii hroznovym cukrem.”

Cast zahajovaciho proslovu proneseného na Northeastern Uni-
versity v Bostonu v kvétnu 2013.

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: World Bank Photo Collection via
Compfight cc
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Richard Branson, zakladatel Virgin Group

»Nejlepsi rada, kterou mohu dat kterémukoliv absolventovi, je
vénovat ¢as tomu, do ¢eho je zapaleny. Jestlize byl vas titul za-
méfeny na urcitou oblast, nedopustte, aby to byl diivod, proc se
nevydat jinym smérem. Jestlize vam vysoka $kola nevyhovova-
la, nenechte se tim odradit.

Miuzete se rozhodnout dat si pauzu a zvazit své moznosti. Ja bych
vas pobidl k cestovani; ziskejte nové zazitky a Cerpejte z nich,
az prijde na rozhodnuti, ktera budou utvaret vasi budoucnost.
Mnozstvi obchodnich napadi, které lidi ziskaji pfi cestovani, je
ohromné.”

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: Edgar Neo via Compfight cc
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Arianna Huffington, prezidentka
a Séfredaktorka v Huffington Post Media Group

,0d zahajovacich recnikid se obvykle ocekava, ze feknou absol-
ventlim, jak se dostat ven a vylézt na zebrik uspéchu, ale ja po
vas misto toho chci, abyste predefinovali uspéch. Protoze svét,
do néhoz mifite, to nezbytné potiebuje. To, k cemu vas pobizim,
neni jenom obsadit misto na vrcholku svéta, ale zménit ho.

Je ¢as na vytvoreni tfetiho méfitka — nad penézi a moci — tedy
takového, ktery by byl zaloZen na pohodé, moudrosti, schopnos-
ti se zajimat a vracet. Penize a moc jsou jen dvounoha stolicka
- muzete na nich chvili balancovat, ale nakonec spadnete. A ¢im
dal vice lidi, velice uspésnych lidi pada. Uspéch, jak jsme si ho
definovali, uz neni udrzitelny. Neni udrzitelny ani pro lidské
bytosti, ani pro spole¢nosti.”

Cast zahajovaciho proslovu proneseného na Smith College
v kvétnu 2013.



Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: Communitech Photos via Com-
pfight cc

Jeff Immelt, predseda a generalni reditel GE

,,stpé§ni v 21. stoleti budou ti, ktefi se dokazi dostat pred tren-
dy, rychle se pohybovat, inovovat a spolupracovat na vytvareni
vysledkt.. Nase schopnost prispét stoleti, ve kterém Zijeme, bude
spocCivat pouze na nasi ochoté a schopnosti délat pét véci: ménit,
ucit se, riskovat, pfetrvavat a vést. NemtZzeme Cekat, az se eko-
nomika ustali. NemtiZeme cekat na dobu, kdy bude vétsi jistota.
Drive stacilo ovladnuti okamziku, dnes si musite vytvorit vlast-
ni budoucnost. A to znamena zménu.”

Cast zahajovaciho proslovu proneseného na University of Co-
nnecticut’s Graduate School v kvétnu 2013.

Zdroj: LinkedIn

Jacki Zahner, generalni reditelka Women
Moving Millions

~At si zvolite jakoukoliv kariéru ¢i jakékoliv mnozstvi zodpo-
védnosti, zavazte se a naucte se vSechno, co potfebujete, abyste
délali svou praci skvéle. Pokud mate prilezitost skocit do néc¢eho
vétsiho, skocte. Predtim, nez to udélate, si zjistéte, kdo bude vas
$éf, a ujistéte se, ze bude naklonén vasemu budoucimu rozvoji.
Budte v kontaktu se svymi hodnotami a ridte se jimi ve své
praci.
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A konecné, budte premyslivi a sebevédomi, to vas dovede ke ka-
riéfe, o kterou jste méli usilovat, at uz je to cokoliv. Do toho vse-
ho pridejte Spetku superhrdinstvi: coz znamena starat se a pe-
covat o druhé. Udrzujte si co nejvyssi mozny standard. Kdyz to
budete dodrzovat, slibuji vam, Ze uspéch bude nevyhnutelny.”

Zdroj: LinkedIn

Scott Belsky, spoluzakladatel a vedouci
Behance, VP products - Spolecenstvi Adobe

sJsme posedli pfitomnym casem. Chceme informace v realném
case — vSechno do minuty - jen proto, ze mizeme... Tim se ne-
ustale ladime na vlnu udalosti, které se déji ostatnim, a jsme si
stale méné védomi toho, co se déje nam.

Zajdu-li do krajnosti, ekl bych, Ze ztrata pritomnosti je v sou-
casnosti, kdyz prijde na Zivot, o néjz usilujeme, nasi nejvétsi pre-
kazkou. Ale na druhou stranu zvladnuti této vyzvy 21. stoleti
muze byt ta nejdulezitéjsi véc. Vase nejvétsi prilezitost k osob-
nimu a profesnimu uspéchu bude schopnost vytézit co nejvice
z pfitomnosti — z okamziku tady a ted — uprostfed svéta neusta-
lych spojeni a zdrcujiciho mnozstvi podnétt.”

Zdroj: LinkedIn
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Esther Dyson, predseda v HICCup

wVzdy jsem se snazil pfijimat neplacené prace. Po jedné takové
ve Forbesu jsem stravil pét let u¢enim se vstupti a vystuptt Wall
Street jako analytik cennych papiri. Kdyz jsem mél pocit, ze uz
jsem obchodovani porozumél, odesel jsem. Pro mé byly daleko
zajimavéjsi spolec¢nosti nez pohyby jejich akcii. I pres nizsi plat
jsem se pripojil k Benu Rosenovi, také byvalému analytikovi
z Wall Street, ktery vedl zpravodaj a poradal konference zamé-
fené na rozvijejici se trh s osobnimi pocitaci.

Pokud uvazujete o své vlastni kariéfe, nepiemyslejte tolik o tom,
co chcete délat, ale spise o tom, co se muzete naucit. Naptiklad
jsem mél na vybér mezi praci v knihovné Merrill Lynch a vede-
nim jednoclenného (coz znamena mé samotného) vyzkumného
oddéleni v New Court Securities. Z toho plyne ponauceni: vzdy
si vybirejte vice zodpovédnosti v mensi firmé, nez méné zodpo-
védnosti ve firmé vétsi. Budete délat vice a také se vice naucite...
A pokud firma poroste, mizete s ni vyrust i vy.*

Zdroj: LinkedIn

Emily Chang, moderatorka televizni show
Bloomberg West

,Zni to samozfejmé, ale moje rada zni: Neusilujte o kariéru, pro-
toze si myslite, Ze byste méli, nebo proto, Ze si myslite, ze zbo-
hatnete. To by pouze znamenalo, Ze budete mit méné casu najit
po cesté to, co byste mohli opravdu milovat. Misto délani toho,
co si myslite, ze byste méli, si sestavte plan A z toho, co opravdu
délat chcete.
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Pokud to nebude fungovat, mizete se vzdy pfesunout k planu
B. Avsak budete-li mit dostatecné stésti, abyste nasli néco, co
milujete, je pravdépodobné, Ze v tom budete dobfi, Ze tim budete
vydélavat penize. To pak povede k novym a vzrusujicim prilezi-
tostem a vy budete s nejvétsi pravdépodobnosti stastnéjsi. Pod-
stupte velké riziko nyni. Vérte si a jdéte do toho ted. S postupem
Casu je to jen tézsi.

Zdroj: Linkdeln

Guy Kawasaki, poradce v Motorola Mobility

1. Usilujte o trvalé stésti, nikoli o chvilkovou radost. Usilo-
vani o Stésti, ne o radost, se za par let promitne do jedné
véci: studia toho, co milujete, prestoze se to nemusi vzdy
zamlouvat vasim rodi¢tum.

2. Zpochybnéte znamé a prijméte neznamé. Jedna z nejvét-
Sich chyb, kterou mizete v zivoté udélat, je pfijmout znamé
a branit se neznamému. M¢li byste vlastné udélat pravy
opak: zpochybnit znadmé a chopit se neznamého.


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101417-69683898-class-of-2013-sleeping-through-an-exam-was-my-key-to-success?trk=cha-feed-art-title

3. Nevstupujte do manzelstvi prili§ brzo. Neznam nikoho, kdo
se ozenil prilis pozdé, ale znam mnoho lidi, co se oZenili
prilis brzy. Kdyz se rozhodnete vstoupit do manzelstvi, my-
slete jen na to, Ze tu osobu musite prijmout takovou, jaka je
nyni.

4.  Hrajte, abyste vitézili, a vitézte, abyste hrali. KdyZz neuspé-
jete, je mozné, Ze selzete také u tézkych ukoli. Selhani zpt-
sobuje, ze ostatni ohledné vasi osoby snizuji sva ocekavani.
Zavaznost tohoto problému zalezi na tom, o co se pokousite.

Cast maturitniho projevu proneseného na Palo Alto High School,
11. cervna 1995.

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: deneyterrio via Compfight cc

Geoff Yang, Clen rady v Taste Made

,Zivot je kratky. Nez se pustite do jeho pokracovani, vezméte
v tvahu, jak by mél vypadat a co byste chtéli dokazat. Na chvili
misto pfemysleni o promoci, zacatku kariéry a posouvani se ke
zbytku svého Zivota predstirejte, Ze uz jste na jeho konci.

Napiste svijj oslavny pribéh uz ted. Predstavte si, jak chcete, aby
si vas pamatovala rodina, pratelé a kolegové. Tim se nechte for-

«
movat.

Zdroj: LinkedIn


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521102008-2484700-class-of-2013-the-top-10-lessons-you-ll-need?trk=cha-feed-art-title
https://www.flickr.com/photos/99565773@N00/2323972695/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/
http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521084646-21834-class-of-2013-write-your-eulogy-then-live-the-life-you-want?trk=tod-posts-art-

Wendy Kopp, zakladatelka Teach For America

sDnes bych se chtéla pokusit odstranit trochu tlaku odhalenim
nékolika mytl, které jsem objevila a tolikrat o nich slysela.
Jsem si naprosto jista, ze pokud zacnete nyni a budete ignorovat
vSechna nepravdiva tvrzeni, neexistuje problém, ktery byste ne-
mohli vyftesit:

1. Prvni mytus zni: zména svéta je o vymysleni novych napa-
di. Larry Page a Sergey Brin se nerozhodli udélat revolu¢ni
web. Byli to jenom absolventi Stanfordu, ktefi se snazili pfi-
jit na to, jak zlepsit online vyhledavani v knihovnach. Tak-
ze pokud se svym zacatkem cekate na vas moment heuréky,
prestante. Nebo budete ¢ekat hodné dlouho.

2. Mytus ¢islo dvé zni: pokud chci mit dopad, musim byt prv-
ni. Nas svét opravdu potiebuje vice lidi, co nasleduji ostatni.

3. Posledni mytus o zméné svéta zni: je lepsi pockat, nez budu
mit vice zkusenosti. Svét vas potiebuje pfedtim, nez presta-
nete klast naivni dotazy, a zatimco vy si davate ¢as na po-
chopeni skute¢né povahy komplexnich problémi, my jim
celime. Neodkladejte svou touhu po zméné svéta. Zacnéte
hned.”

Cast zahajovaciho proslovu proneseného na Boston University,
19. kvétna, 2013

Zdroj: LinkedIn


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101539-199743603-class-of-2013-3-myths-about-changing-the-world?trk=cha-feed-art-title

John Batelle, zakladatel a vykonny reditel
Federated Media Publishing

sMoje rada, jestli vdim néjakou miazu dat, je jednoducha: Drzte
se pocitu, ktery mate zrovna nyni. OcCistujte jej a opakujte ho
tak casto, jak muzete. Zvyknéte si na néj, ale neberte ho jako
samozfejmost — tak se vyviji svét. Pokud se kazdych par let ne-
vrhnete do dalsiho projektu, startupu nebo nové vyzvy ve vétsi
spolecnosti, tak si vlastné neprocvicujete dovednosti, které jste
vsichni tak zfetelné ukazali na svych magisterskych projektech.

Svét potiebuje vice projektl jako je ten vas, je pfipraven je fi-
nancovat, pfijmout je a znovu a znovu vas inspirovat k jejich

v €€

tvorbé.

Zdroj: LinkedIn

Joel Peterson, predseda JetBlue Airways

,Jakmile opustite svét kolejniho Zivota, pfednasek a zavérecnych
zkousek, véci se stanou o dost tézsimi - a to rychle. Za univer-
zitnimi uhledné nakreslenymi hranicemi si zvyknete na zapa-

seni s mnohymi druhy nesouhlasu, paradoxu a duality.


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521084805-74282-class-of-2013-every-graduate-is-an-entrepreneur?trk=tod-posts-art-

Tady je par napadu, které by vam mohly pomoci chopit se ne-
pratelskych sil a davérné vas navigovat do dalsi faze vasi cesty.

1. Nastaveni cilt je zasadni; jejich ignorovanti je kli¢. Nedélej-
te nic, na ¢em zaleZi, aniz byste si nejdfive stanovili cil.

2. Ovladnéte pravidla; uméjte je porusovat. Znejte detai-
ly - kosmické a kvantové — o tom, jak vas obchod ¢i obor
funguje. Tato znalost vam umozni zpozorovat nejzarivéjsi
slabiny starého modelu, takze se budete moci stat osobou,
ktera vytvori novy.

3. Stoupejte a ,bombardujte”. Hbitost v pohybu z velkého do
malého a zpét vam dovoli zustat flexibilni a udrzet strate-
gii v jedné linii s taktikou.

4. Budte stédii a zaujati svou vlastni cestou. Drzte svij zajem
dlouhodobé na prvnim misté a pokuste se odpustit ostat-

nim, ktefi jsou vice zaujati tim, co mohou ziskat hned.

5.  Vérte a ocekavejte zradu. Pokud se nikdy nespalite, mozna
nezapalujete dostate¢né mnozstvi ohnt.

Zdroj: LinkedIn

Maria Shriver, autorka a aktivistka

»Jako by to, co délame zrovna v tento okamzik, viibec neexisto-
valo. Kazdy je zaméfeny na budoucnost. Vsichni spéchaji, aby
uz byli u dalsi véci. Ja jsem v tomto modelu byla chycena oprav-


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521102728-11846967-class-of-2013-there-are-no-one-sided-coins?trk=cha-feed-art-title

du dlouho, takze jsem si nikdy nemohla uzivat, co jsem praveé
délala. Vzdy jsem si délala starosti, co budu délat dal.*

Cast zahajovaci fec¢i pronesené 11. kvétna 2013 na University of
Southern California’s Annenberg School.

Zdroj: LinkedIn

Michael Fertik, vlastnik a vykonny reditel
Reputation.com

,Zakladani spolecnosti je tézké a pokazdé zahrnuje potize a se-
lhani. VSechny nové spolec¢nosti — technologické start-upy, re-
staurace, Zelezafstvi — jsou po urcitou dobu v neustalém ris-
kantnim stadiu. To je dGvod, pro¢ je tento priisecik odbornych
znalosti a nadseni nezbytny pro chod vaseho nového podniku;
kdyz jde do tuhého, je to stava, ktera je potieba, abyste vstali
a pokracovali.

Pamatujte, kdyz to zacne jit ztézka — a to zacne — budete po-
trebovat kazdou unci sily navic, abyste byli schopni rano vstat
a vyuzit svij den.”


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101705-229811292-class-of-2013-the-power-of-the-pause?trk=cha-feed-art-title

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: World Economic Forum via Com-
pfight cc

Charlene Li, zakladajici partner v Altimeter
Group

soilicon Valley je naplnéné lidmi, ktefi zpochybruji autority — to
je zakladem toho, cemu fikame mysleni ,hackera®, kdy jste plné
oddani nalézani lepsiho feseni tykajiciho se v podstaté ¢ehoko-
liv. Ale my v Silicon Valley nejen inovujeme - to je prili§ bezpec-
né a oteviené, prilis pomalé.

Misto toho nejdfive vyrusujeme a pozorujeme celé ekosystémy.
Zpochybnit autoritu je sen o lepsi budoucnosti a ja jsem rada, ze
si lidé v technologiich ke zpochybnéni vybiraji autority opravdu
velké.”

Zdroj: LinkedIn

Dan Sanker, prezident a vykonny reditel Case
Stack Inc.

sJestli opravdu chcete byt jednim z téch, ktefi jsou ,¢imkoli jen

chcete byt, nestaci jen délat, co méate radi. Na svété je spousta
talentovanych lidi. Ti co uspéji, budou multifunkéni, spolupra-
cujici, motivovani a neustale zvédavi.

Existuje mnoho zpusobi, jak v tomto zivoté mérit uspéch. Po-
vazuji vSak za samoziejmé, Ze byste chtéli a méli zanechat svét


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101732-11281694-class-of-2013-so-you-want-to-start-a-company?trk=cha-feed-art-title
https://www.flickr.com/photos/15237218@N00/5814984338/
http://compfight.com/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.0/
http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101805-33767-class-of-2013-question-authority?trk=cha-feed-art-title

lepsi mistem, nez jak jste ho nasli. Jinak byste neméli promovat
na zadné univerzite.

Ale vim, Ze vétSina z vas absolvent ma béhem svého promoc¢ni-
ho dne v hlavé zejména praktické stranky své kariéry a finan-
covani. Na toto téma bych fekl: pracujte tvrdé. Navic pochybuji,
ze by lidé umisténi na nejvyssich mistech seznamu pfijmut travi-
li svij €as listovanim knih: ,Ctythodinovy pracovni tyden' nebo
,Opravdu rychlé penize.’

Zdroj: LinkedIn

Justin Rosenstein, spoluzakladatel spoleCnosti
Asana

sJelikoz jsem si prosel téméfr vSemi fazemi osobniho rozvoje
a studoval povahu c¢lovéka jako socialni bytosti, uvédomil jsem
si, ze paradoxné pravé rozdavanim se dosahujeme hlubokého
uspokojeni a radosti. Nemam tim na mysli rozdavat se cely den
a po celou dobu. Ma to dvé faze: nadech a vydech. Zhruba polo-
vinu Zivota jsem byl hedonista a druhou polovinu jsem stravil
vracenim vseho zpét. Snazim se délat vSechno, co je v mych si-
lach, abych pomohl sitit lasku ve svété a pokusil se snizit utr-
peni, vytvarel radost a objevoval védomi, a to ve spolupraci se
vSemi vnimavymi bytostmi.

Podivejte se na vsechny mozné zpusoby, kterymi byste mohli,
pokud byste méli velmi cilevédomou vizi, pracovat s tymem lidi
nebo alesponi sami na sobé, abyste méli riizné nastroje, techniky


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521085834-94530-class-of-2013-do-stuff-you-don-t-like?trk=tod-posts-art-

a taktiky, které vam umozni pracovat vykonnéji a efektivnéji
a pomohou vam dosahnout téchto vizi.*

Zdroj: LinkedIn

John Steinberg, prezident a provozni reditel
BuzzFeed

sJedina profesni rada, kterou jsem dostal a ukazala se byt uzitec¢-

na, byla o zachéazeni s lidmi, jejich fungovani a chovani. Vlast-
né mi ji nikdo nedal ve formé rady - jen jsem to vypozoroval
u svych mentort.

Napriklad jsem se naucil, Ze pokud jednou stanovim nabidku
nebo cenu, musim ji dodrzet nehledé na to, jestli jsem zménil
nazor. Mé slovo je muj zavazek. Naucil jsem se, ze bez vlastni
reputace nemate v podnikani v podstaté nic.Navic musite byt
k lidem upfimny a bezprostfedni, i kdyz je vam to nepiijemné.
Pozdéji jsem to slysel popisovat Billa Campbella jako ,milé a pti-
mé‘ chovani. Mam seznam podobnych véci, které jsem se naucil
od svych mentort. Jsem jim navzdy zavazan.®

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: jurvetson via Compfight cc



http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521092614-25056271-class-of-2013-how-to-lead-big-visions-from-the-heart?trk=tod-posts-art-
http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101146-900547-class-of-2013-ignore-your-commencement-address?trk=cha-feed-art-title
https://www.flickr.com/photos/44124348109@N01/6734391415/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

T. Boone Pickens, zakladatel a vykonny reditel
BP Capital a TBP Investments Management

»,Kdyz byl mij vnuk, Alexander Cordia, studentem ro¢niku 2007,

tak jsem zrovna pronasel zahajovaci proslov absolventskému
ro¢niku v St. Stephen’s a St. Agnes School v Alexandrii ve Vir-
ginii. ,Nez ptjdeme na obéd, chci vam navrhnout tvrdou a pro-
vokativni nabidku, fekl jsem. ,Doufam, Ze si uvédomujete, jaky
mate nyni Zivot, mate nejlepsi pozici z rodiny. Vyménil bych za
ni vse, co mam.

Své letadlo Gulfstream. Sviij ranc o rozloze 68 000 art.. Rad bych
vse dal komukoliv z vas za to, abych mohl sedét tam, kde vy ted.
Ma to vsak jeden hacek — pokud tento obchod uzavieme, budete
mit 79 let a mné bude opét 18.



Nakonec nabidku nikdo nepfijal. Vsichni si uvédomili, Ze zadné
bohatstvi je nemtze presvédcit, aby si vyménili misto s muzem,
kterému za chvili bude 80 let. Pravda je, Ze to byl $patny ob-
chod... pro né. Ja bych za dalsi pokus v 18 letech vymeénil vse.”

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: jurvetson via Compfight cc

Adam Lashinsky, vedouci editor ve Fortune
Magazine

»,Kdyz Ctete profesni zivotopisy uspésnych lidi, méjte na paméti,
ze jsou napsany tak, aby vas oklamaly. KdyzZ premitate o jednom
triumfu za druhym, mtzZete si myslet, Ze jeden uspéch jednodu-
Se presel v dalsi. Zivot takhle nefunguje. Skoro pokazdé to jsou
tfi kroky vpred a jeden zpatky — pokud mate stésti. Nenechte se
tim odradit.

Budte informovani. M3j prvni $éf mi poradil, abych nechodil
do prace bez toho, aniz bych si precetl The Washington Post.
Byla to dobra rada. Vystupte ze své komfortni zony. ,Jste mladi
pouze jednou® je pravdivéj$im tvrzenim nez ,mladi je vyplyt-
vano na mladych.” Neplytvejte jim! Délejte véci, které nebudete
mit prilezitost délat, az budete starsi, usedlejsi a budete mit vice
zodpovédnosti, nez si nyni dokazete predstavit.”

Zdroj: LinkedIn


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101329-27307105-class-of-2013-here-s-what-i-d-give-up-to-be-you?trk=cha-feed-art-title
https://www.flickr.com/photos/44124348109@N01/6734391415/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/
http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101252-4389-class-of-2013-what-successful-people-aren-t-telling-you?trk=cha-feed-art-title

Craig Newmark, zakladatel spoleCnosti
Craiglist

,<Pokud muzete, drzte se malych firem, které nemaji vice nez 150
zaméstnanct. Pfi této velikosti existuje silna tendence pracov-
nikt usilovat o povySeni nez si pouze udélat svou praci.

Existuji vyjimky jako Google, kde tvrdé pracuji na vytvare-
ni nového druhu kultury velké spolecnosti, ale to je opravdu
jen vyjimka. Velka nebo mala firma, vSude mate za svou kari-
éru zodpovédnost — velkou c¢ast toho urcuje, jak jste vnimani.
Opravdu mate osobni znacku a v malé mifre jste i medialni véc.
To znamena hodné prace na Facebooku, Twitteru a mezinarod-
nich socialnich sitich. Vas séf by vam mohl pomoci, nebo také

«©

ne.

Zdroj: LinkedIn, Photo Credit: TechPolicy via Compfight cc

llya Pozin, zakladatel spolecnosti Ciplex

sPouze fakt, Ze mate univerzitni diplom, vas nezaméstna. Od této
myslenky se musite oprostit. Ve skutecnosti se vétsina zameést-


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521101218-5062-class-of-2013-beware-of-big-companies?trk=cha-feed-art-title
https://www.flickr.com/photos/7242236@N04/2385156771/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

navatelll nezajima o vase GPA (pramér znamek — pozn. prekl)
nebo o to, kam jste chodili na univerzitu. Ziskani zaméstnani
na zakladni urovni dnes vyzaduje zkusenosti a dobfe vyladéné
znalosti, ne GPA 4.0. Pravdépodobné to nechcete jakozto cerstvi
absolventi slyset, ale takova je pravda.

Takze skutecna otazka k zamysleni pro absolventy zni: co maze-
te pridat navic, co stoji za to, aby vas prijali? Tady je pro ty, ktefi
se stavaji pracovni silou, par napadi:

1. Vas diplom neni zlata vstupenka.

2. Vsechno je o zkusSenostech.

3. VaSen vam pomiiZe uspét

4. Spolecnosti prijmou clovéka, u néhoz je jisté, ze zpusobi
nejpozitivnéjsi dopad.

5. Udélejte krok navic.”

Zdroj: LinkedIn

Adam Bryant, predni publicista v The New York
Times

sJeden vykonny feditel (jehoZz jsem zpovidal) podle mé nejlépe
uhodil hiebicek na hlavicku - tedy zahrnul mnozstvi chytrych


http://www.linkedin.com/today/post/article/20130521095429-5799319-class-of-2013-your-degree-doesn-t-mean-squat?trk=cha-feed-art-title

rad do jednoho zapamatovatelného vyrazu - byl to Joseph Plu-
meri, vykonny feditel Willis Group Holdings. V roce 2009 jsem
s nim délal rozhovor (nyni je nevykonny piedseda).

Jeho rada? Hrajte v ruchu. Ano, je to opak nelitostného varovani,
které jsme vsichni slyseli od nasich rodict, kdyz jsme byli mensi.
Necham to Plumeriho vysvétlit ve vynatku z naseho rozhovoru:

Vsechno, co jsem udélal, jsem udélal proto, ze jsem vysel ven
a hral v ruchu a néco se stalo. Znamena to, zZe pokud se pfinuti-
te jit ven, uvidite lidi, udélate par véci a zapojite se, tak se néco
odehraje.”

Zdroj: LinkedIn

Napsala Vivian Giang a Max Nisen. Z anglického originalu 24 Le-
aders Give Their Best Advice To New Graduates preloZil Jan Ra-
zek. Nahledovy obrazek (Photo Credit) KayVee.INC via Compfight
cc.
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Kapitola 3:
Sebevzdeéelavani: klico-
va dovednost pro zivot

Jak a proc se stat celozivotnim studentem?

Nasi hlavni ,praci® v pribéhu prvnich asi dvaceti dvou let je
vzdélavani. Obrovské mnozstvi ¢asu travime ve tridach ziska-
vanim novych védomosti. A pak, az odpromujeme, mame po-
cit, ze ucici faze naseho Zzivota je u konce a ze konecné nastal
cas vyrazit do svéta. Pfemysleli jste nékdy nad tim, jak podivna
myslenka to vlastné je? Ze uceni se novym vécem by méla byt
zasvécena pouha jedna ctvrtina Zzivota a tfi ¢tvrtiny zbyvajici
bychom méli jen poklidné odpocivat?

Je to takova klamna predstava. Ale jedna z téch, které mnoho
lidi, alespon podvédomé, prijalo za svou. Ale skola pfece ne-
musi byt vyluénym zprostiedkovatelem vzdélani. Fakt, ze jste
ukondili své forméalni studium, neznamena, Ze vase vzdélavani
je u konce!

Mnoho a mozna dokonce i vétSina vyznamnych muzt v déji-
nach bylo samouky. Témi, ktefi svtij zivot zasvétili sebevzdélani,
a to bud jako doplnék, nebo nahrazku formalniho vzdélani. Ta-
kovym skvélym prikladem je spisovatel Louis LAmour. Byl jed-
nim z nejplodnéjsich a nejvice muznych americkych spisovateld.
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V pribéhu své kariéry vydal 120 sestakovych povidek a nékolik
sbirek kratkych povidek a basni. Pfibéh Louise LAmoura je jes-
té zajimavéjsi tim, Ze byl skoro ve vsech ohledech samouk.

Kvuli rodinnym tézkostem LAmour v patnacti letech zanechal
skoly a nasledujicich osm let stravil cestovanim po americkém
zapadé a ruznorodou praci na dobytéich rancich, farméach, pi-
lach ¢i v dolech. Aby si trochu prilepsil, zucastnil se LAmour
ruznych zapast v boxu po celé zemi a ziskal si povést hrozivého
protivnika. Kdyz mu bylo kolem dvaceti, stal se namofnim ob-
chodnikem a objel svét na parolodi.

V priabéhu celého tohoto ¢asu Amour primo hltal knihy. Jen
co poprvé vstoupil do nového mésta, vyhledal mistni knihovnu.
Kdyz nahodou nikde pobliz zadna nebyla, radéji vynechal jidlo,
aby mél dost penéz na objednani si knih z katalogu. Téz praco-
val na své kariéte slibného spisovatele a skrabal si poznamky do
lacinych zapisnika, které u sebe neustale nosil.
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Vsechny zazitky, které sbiral v pribéhu svych cest, vsechny kni-
hy, jez precetl, a poznamky, co si zapsal, se staly podkladem pro

jeho pozdéjsi uspésnou kariéru. Ale i poté, co se z LAmoura stal

uspésny spisovatel, pokracoval v nasledovani své vasné k uceni,
coz se mu i pozdéji velmi vyplatilo. Je dokonalym prikladem

toho, jak si ¢lovék mtize vytvorit vzrusujici osud, zasvéti-li svij

zivot celozivotnimu vzdélavani. (Jestli se chcete o LAmourovi

a jeho sebevzdélavani dozvédét vice, poridte si jeho autobiogra-
fii — Education of a Wandering Man (Vzdélavani tulackého muze).
Velmi inspirativni ¢teni.)

Jestlize se chcete stat vzdélanéjsim clovékem, musite si osvojit
zivotni postoj, jez zahrnuje vzdélavani v prabéhu celého Zzivota.
Nize vam vysvétlime, pro¢ byste se méli takovym studentem
stat a jak to udélat.

Proc se stat celozivotnim studentem?

»Cely nas zivot je vzdélavani — jsme stale se ucici bytosti; v kazdy
okamzik, na kazdém miste, za jakychkoliv okolnosti se néco prida
do zasoby nasich védomosti. Od chvile, kdy mysl zapocne pracovat,
je neustale v pohybu. At je v palaci ¢i chalupé, v parku nebo na
poli, bez ohledu na to, ¢im se zrovna zabyva, je kazdy clovek vec-
nym studentem. Tohle jsou zakony, které jsou hluboko zakodované
v celém lidstvu.” — Edward Paxton Hood, Self-Education: Twelve
Chapters for Young Thinkers, 1852 (O sebevzdélavani: Dvanact
kapitol pro mladé myslitele)

Vydélate vic. Pred padesati ¢i Sedesati lety jste vychodili vy-
sokou skolu a ziskali jste vzdélani, které vam stacilo pro cely
zbytek kariéry. Dnes na pracovnim trhu takovy luxus nenajde-
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te. Schopnosti, které byly pred péti lety nejdalezitéjsi, jsou uz
dnes pravdépodobné neaktualni, a prace, které budeme vykona-
vat v nasledujicich desetiletich, jesté pravdépodobné neexistuje.
Jestlize chcete zistat konkurenceschopni a vydélavat vic penéz,
potfebujete se stat samoukem.

Kdy?z se stanete celozivotnim studentem, nejenze vam to muze
pomoct vydélat vice penéz v tradi¢nim zaméstnani, ale také vam
to muze otevrit dvere k zaloZeni vlastniho podnikani. V historii
lze nalézt bezpocet prikladi slavnych lidi, ktefi se naudili, jak
zalozit uspésny podnik bez jakéhokoliv formalniho vzdélava-
ni. Vezméte si tfeba Benjamina Franklina, Thomase Edisona ¢i
Henryho Forda. Je také fadka podnikatelt, ktefi sice tak slavni
nejsou, ale stali se ispésnymi jednoduse tim, Ze se sami naucili,
co potifebovali védét, a bez prestani zkouseli své stésti.

Stanete se zajimavéjsim a charismatickym. Lidé, ktefi méli
moznosti potkat Theodora Roosevelta, byli vzdy ohromeni jeho
schopnosti vést konverzaci s kymkoli a naprosto o ¢emkoli. Véd-
ci byli uneseni jeho rozsahlou znalosti slozitych teorii, socialis-
té byli uchvaceni jeho duchaplnymi poznamkami k poslednimu
dilu Oscara Wilda a kovbojové ze Zapadu ho respektovali kvili
jeho pochopeni zivota v pousti. Jak se Teodor Roosevelt mohl
stat takovym charismatickym konverzac¢nim spole¢nikem? Tim,
ze si vyvinul schopnost rychlého cteni a pak hltal knizky jako
hladovy vlk hodujici na cerstvé ulovené koristi. KdyZz obyval
Bily dm, kazdy den pred snidani precetl jednu knihu. Pokud
se vecer nevénoval zadné oficialni zalezitosti, precetl dalsi dveé
nebo tfi knihy plus jakykoliv ¢asopis ¢i noviny, jez se mu do-
staly pod ruku. Roosevelt ze svého vlastniho zajmu v prabéhu
zivota precetl desitky tisic knih, v¢etné stovek v cizich jazycich.
V duasledku toho mohl navazat kontakt s kymkoli z jakéhokoli
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spolecenského postaveni a bavit se s nim o tématu, které druhé-
ho opravdu zajimalo.

Stanete se lepsim viidcem. Moznost navazat kontakt s ostatnimi
z vas neudéld jen vice zajimavéjsiho clovéka. Pomtuze vam to
také stat se vlivnéjsim. Cim vétsi bude vase védomostni zaklad-
na, tim vice lidi mizete poznavat, a tim vétsi bude vase zasoba
feSeni, jiz budete disponovat k feseni problémi a prekonavani
vyzev.

Stanete se nezavislym a zruénym. Jedna z véci, které jsem na
svém dédeckovi v pribéhu dospivani obdivoval, byla jeho zna-
lost raznych skvélych véci. Porad néco délal a zdalo se, ze vi
o vsem vsechno. Jak lovit, jak podkovat koné, jak zahradnicit
(péstoval hroznové vino), jak udélat izasné palacinky. A i kdyz
pak odesel do diichodu, ucil se stale nové véci a stale si osvojoval
nové schopnosti. Naucil se naptiklad, jak restaurovat starozitné
kocary a opravovat staré gramofony. Dokonce se v tom stal tak
zruény, Ze si z opravovani starozitnych gramofont udélal maly
byznys.

Kdyz se dédovi néco rozbilo nebo potieboval néco udélat, zvla-
dl to diky vSem svym rozmanitym schopnostem sam. Nikdy si
tedy nemusel volat ¢i platit néjakého odbornika, aby to udélal za
néj. A pokud nékdy nevédél, jak co udélat, zasel si do knihovny,
pujcil si o tématu par knih a pak na to sam prisel.

Celozivotni vzdélavani udrzuje vas mozek zdravy. Henry Ford
rekl: ,Kazdy, kdo se prestane ucit, je stary; a nezalezi na tom,
jestli je mu dvacet nebo osmdesat. Kazdy, kdo v uc¢eni neprestava,
zustava mlady. Nejuzasnéjsi véc v zZivoté je udrzovat svou mysl
mladou. Skoro o sto let pozdéji véda Fordav vyrok potvrdila.
Margie E. Lachmanova, psycholozka z Brandejské univerzity,



jez se specializuje na proces starnuti, fika: ,Vzdélavani se zda
byt elixirem, ktery v dospélosti udrzuje nase télo a mysl zdravé
a muze nam dokonce zajistit delsi Zivot.“ Jeji vyzkum ukazuje,
ze ¢im vétsim vzdélanim starsi osoba disponuje (at uz jej ziskala
formalné ¢i neformalné), tim lepsi vysledky obdrzela v porov-
nani s ostatnimi star$imi osobami, jez byly vzdélany méné.

Uceni se novych véci také mize odvratit nemoci stafi, jako jsou
tfeba demence ¢i Alzheimer. Jedna studie prokazala, ze lidé po-
krocilejsiho véku, jez zustavaji kognitivné aktivni a v Zivoté zvi-
davi, maji 2,6 krat mensi pravdépodobnost, Ze se u nich projevi
demence ¢i Alzheimer, nez ti, ktefi svou mysl nechavaji lezet
ladem.

Budete se svym zivotem spokojenéjsi. Dan Pink ve své knize
Drive (Pohon) tvrdi, Ze se ve svém Zzivoté potfebujeme citit poha-
néni nasledujicimi tfemi vécmi: autonomii, mistrovstvim a smy-
slem. Rozhodnuti stat se celozivotnim studentem napliuje tyto
vsechny tfi psychologické potteby.

Kdyz jste samoukem, vy sami — nikoliv vasi rodice, ani ucite-
1é, ani vas séf — sami se rozhodujete, co se naucite. Misto toho,
abyste byli pasivnimi konzumenty védomosti, sami si aktivné
vybirate, co se budete ucit. Jinymi slovy jste autonomni. V pra-
béhu toho, co se budete ziskavat nové schopnosti, se budete tésit
z pocitu, ktery prichazi s mistrovstvim. A jak si ve svém vzdé-
lavani budete urcovat nové cile, najdete v sobé znovuobnoveny
smysl Zivota.

Spokojenost, ktera prichazi s celozivotnim vzdélavanim, ale ne-
stavi jen u tohoto. Cim se o svété dozvite vic, tim hloubéji jej
muzete pochopit a tim vyssi urovné chapani objevit. At uz bu-
dete cestovat, vést konverzaci, navstévovat muzeum, divat se na
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film, ¢ist knihu, vase knihovna védomosti vAm umozni nalézt
mezi informacemi propojeni, kterych byste si jinak nikdy pred-
tim nevsimli, jelikoz jejich autor/fecnik by bral znalost okolnos-
ti ¢i povédomi o kultufe jako samoziejmé.

Stanete se lidstéjsim. Jak to okomentoval svym slavnym vyro-
kem Robert Heinlein: ,,Clovék by mél umét vyménit plenky, napla-
novat invazi, porazit vepre, velet na lodi, navrhnout dum, napsat
sonet, mit srovnané ucty, postavit zed, narovnat kost, utésit umiraji-
ciho, plnit rozkazy, rozdavat rozkazy, spolupracovat, poradit si sam,
resit rovnice, vyhodnotit novy problém, kydat hnij, naprogramovat
pocitac, uvarit chutné jidlo, ticinné bojovat, statecné zemrit. Specia-
lizace je dobra akorat pro hmyz.”

NejCasteji spatrované prekazky




Lidé obvykle udavaji ty stejné diivody, pro¢ neprevzit zodpoveéd-
nost za své vzdélavani, a misto toho radéji voli bezmyslenkovité
surfovani na internetu a sledovani televize.

Cas. Ja to chapu. Jste zaneprazdnéni. Vim, jak je tézké si predsta-
vit, Ze byste si méli do svého dne uz tak zaplnéného praci a ro-
dinou jesté nékam napéchovat ¢as na samostudium. Ale to je
pravé ta véc — jako celozivotni student nemate zadny termin, do
kdy se musite néco naucit. Mize vam to trvat, jak dlouho chce,
a vénovat se tomu muzete, kdykoli se vam chce. Nasledkem toho
tedy nemusite denné stravit hodiny ¢tenim ¢i procvicovanim,
staci sem tam néjakych tficet minut v prubéhu meésicti a roku
a ono se to projevi. A co vic, ze své zkusenosti vim, Ze kdyz jsem
si z uceni védomé udélal prioritu, uz jsem si na néj néjaky cas
vzdy nasel (cozZ znamena, Ze kdyz jsem predtim délal jiné véci,
jen jsem plytval casem).

Existuje mnoho volnych chvilek, jez je mozno vyuzit jako prile-
zitosti k uceni. V prubéhu jizdy dopravnim prostfedkem muzete
poslouchat audioknihu namisto nejlepsich hit 80. ¢i 90. let. Do
cekarny k doktorovi si miizete vzit néjakou dobrou knihu, misto
listovani si dva roky starym casopisem.

Penize. Tato bariéra existuje pouze, pokud potfebujete navsté-
vovat formalni hodiny, abyste se néco naucili. To nepotfebuje-
te. Diky zazraktim internetu se dnes muzete dovédét absolutné
o ¢emkoli (a dokonce se zapsat do kurzi na vysokoskolské trov-
ni), ucit se svym vlastnim tempem a naprosto zadarmo.

Informace. Jako to je s penézi, tento problém kvili internetu uz
docela dobre vymizel. Miizou existovat néjaké schopnosti, které
vyzaduji osobni instruovani, ale nalezeni takovych lidi, ktefi by
nas to naucili, je dnes diky webu také mnohem jednodussi.



Misto. Tohle hraje roli, jen pokud myslite, Ze potfebujete sedét
v néjaké tridé, abyste se mohli ucit. To nemusite. MZete se ucit
doma, v auté nebo v garazi. Dejme tomu, Ze existuji okamziky,
kdy budete muset byt na néjakém konkrétnim misté, abyste zis-
kali novou dovednost (napriklad se pfece jen nemuzete naudit,
jak lyzovat, kdyZ zrovna budete nékde, kde snih rozhodné neni),
ale tyto momenty jsou spise vyjimkou nez pravidlem.

Jak se celozivotnim studentem stat

Vypéstujte si pristup riustu. Jedna véc, ktera vas muze drzet
zpatky od uceni se novych véci, je presvédceni, Ze uz se nic no-
vého naucit nemuzete. Ale neurovéda a psychologie dokazaly,
ze to neni pravda. Nase mozky zustavaji tvarné a ucenlivé i ve
vysokém véku, tedy neurony jsou schopny vytvaret stale nova
spojeni a tim nam umoznit se ucit novym vécem tfeba i v osm-
desati letech.

K tomu, abyste se stali efektivnimi celoZivotnimi studenty, si
potfebujete osvojit takové mysleni, které bude v souladu s tim,
jak vas mozek opravdu funguje. Stanfordska psycholozka Ca-
rol Dweck pfrisla na to, ze lidé disponuji vzdy jednim ze dvou
druht mysleni: nehybnym (fixed mindset) ¢i ristovym (growth
mindset). Jedinci s myslenim nehybnym véri, ze jejich inteligen-
ce a talent jsou vrozené a neménné, maji za to, Ze se nijak nelze
zlepsit. Lidé s myslenim nastavenym na rast naopak zastavaji
nazor, ze se praci a praxi v mnohém zlepsit mazou.



Meéli byste si chtit osvojit pravé ten druhy pristup. Jak to ale
udélat? Tady je par véci, které Dweck navrhuje:

- Predist si studii, ktera dokazuje, Ze rust a zlepSeni jsou
mozné.

—  Vyvinout si odolnost.

- ZkousSet nové véci.

- Cist si o lidech, kteii takovy piistup k Zivotu piijali, a vzit
si z nich priklad.

Zménte svou predstavu o uceni. Vzdélavani nemusi byt nalé-
zano v klasickém $kolnim uzptsobeni. Ve skutecnosti jste ty
neuzite¢néjsi véci, které znate, pravdépodobné neformalné od-
chytili od své rodiny, kamarada a od starého dobrého pokusu
a omylu. Abyste se mohli stat celozivotnim studentem, predsta-
vu, Ze se musite zapsat do néjakych kurzt, abyste néco védéli,
nékam hluboko zakopejte. Prilezitosti k uceni jsou vsude kolem
vas. Uvédomte si, Ze vzdélani neni omezeno jen na to, co lze najit
v knihach - je to také ziskavani pfimych zkusSenosti, co tvori
jeho ohromnou ¢ast.

Stanovte si cile. Co se chcete naucit? Dokdy se to chcete naucit?
Kazdy rok si urcete cile ohledné schopnosti a védomosti, které
chcete ziskat. Ja si pro sebe obvykle kazdy rok urcuji tii velké
cile. Napriklad tento rok jsou mé cile nasledujici: 1) naucit se, jak
vytvaret videa pro svij blog, 2) naucit se, jak zachazet s ru¢ni
stfelnou zbrani v obrannych situacich, 3) naudit se, jak ulovit
a stahnout z kiiZe jelena.


http://www.artofmanliness.com/tag/resiliency/

Kromé téchto tii velkych cilti jsem si dal za kol naucit se néco
nového kazdy den - a je jedno, jestli se to dozvim ¢tenim nebo
povidanim si s ostatnimi lidmi. Abychom si méli pfi veceri
o ¢em povidat (kromé blogu), hrajeme s Kate takovou hru jmé-
nem ,,Co ses dnes naucil?” (Ve skute¢nosti fikdme: ,Mas pro mé
néjakou historku?*, je to nase zkratka pro: ,Cetl jsi nebo slysel
jsi dnes néco zajimavého?“). Kazdy den se oba snaZzime naucit
néco nového, abychom to spolu pfi vecefi mohli sdilet.

Motivujici mazZe byt také stanovit si pro sebe ¢teci cil. Napriklad
nas novy pracovnik Jeremy si dal za kol precist vSech sto knih
z naseho ¢lanku ,,100 Must Read Books for Men® (100 knih, které
by méli muzi precist) za sto mésicti, coz vychazi na néco malo
pres osm let. Neni tfeba spéchat! Jeremy se chtél pojistit, aby
byl jeho cil zvladnutelny a aby zaroven mél ¢as Cist i jiné knihy.
Jedna kniha za mésic je skvélé feseni.

Najdéte si zdroje. Kdyz si ustanovite své vzdélavaci cile, je cas
shromazdit zdroje. Na Googlu si udélejte rychly prazkum, abyste
zjistili, jaké informace jsou k dostani online. Potom zamifte do
knihovny. Mné osobné se zda, ze oproti clanktim na internetu je
v knihach mozno najit lepsi a hlubsi nahledy na véc. Jestlize se
jedna o dovednost, ktera vyzaduje odborné instrukce, za¢néte si
vytvaret seznam mist ¢i lidi, jez by toto zauceni mohli nabizet.

Pokladejte otazky. U¢inné vzdélavani vyzaduje aktivni téast.
Nemuzete jen netecné konzumovat informace. Zatimco odbor-
niky ¢tete nebo s nimi hovorite, ptejte se. Nevite na co? Podivej-
te se na tento uzasny ¢lanek, ktery jsme vydali minuly rok. Ne-
strachujte se o to, ze budete vypadat ¢i znit jako trouba. Spolk-
néte svou pychu.
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Najdéte si skupinu. Zatimco mnoho vzdélavacich cili mtze byt
naplnovano o samoté, nékdy pomuze najit si skupinu lidi, kteri
se budou chtit ucit spolu s vami. Vasi ,spoluzaci’ vam mizou
poskytnout vhledy a zdroje, na které byste jinak neprisli. Co vic,
ve skupinovém uskupeni ¢asto dostanete konstruktivni zpétnou
vazbu, ke které byste jinak o samoté nepfisli. A jako bonus, uce-
ni se s ostatnimi je prosté vétsi zabava.

K nalezeni lidi do skupiny zacnéte s témi, co znate. Mozna mate
par pratel, ktefi se chtéji naucit stejnou véc jako vy. Jednou za
tyden usporadejte diskusni skupinu nebo néjaké procvicovaci
sezeni. Pokud nemiiZete najit Zadné pratele se stejnymi cili, po-
divejte se na sité, jako je treba MeetUp (v CR funguje Srazy.info).
Ve vasem okoli by se néjaka skupina zamértujici se na stejny cil
meéla vyskytovat. Dobré vzdélavaci prostfedi mizou také zajis-
tovat online komunity, i kdyz nemusi poskytnout tak dynamic-
kou soucinnost jako skupiny potkavajici se osobné.

Procvicujte, procvicujte, procvicujte. Svou cestu k védomostem
neomezujte jen na ¢teni a poslouchani. Zkuste si najit cestu, jak
nabyté informace uplatnit. Jestlize se ucite o umeéni, navstivte
muzeum a pokuste se urcit, které obrazy nalezi obdobi romanti-
smu. Pokud se ucite o preziti v divociné, kazdy mésic do divoci-
ny vyrazte a své dovednosti vyuzijte ve skutecném svéteé. Jestli
se ucite programovat, programujte.

Ucte to, co se ucite. Jedna z mych nejoblibenéjsich knih je The
Seven Habits of Highly Effective People (Sedm navykia skutecné
efektivnich lidi) Stephena Coveyho. Jednou z véci, kterou Covey
v knize tvrdi, je, Ze abyste se né¢emu skute¢né naucili, musite
to ucit. Covey tvrdi, ze kdyz uc¢ime, staneme se doopravdy moti-
vovani peclivé studovat podklady, jelikoZz chceme druhému za-
rucit kvalitu informaci. U¢eni druhych nas také nuti podivat se
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na myslenku z pohledu novacka, coz nam muze pfinést jasnost
a vhled, které jsme predtim postradali. A co vic, samotné mlu-
veni nahlas k druhému nam mtize pomoci upevnit si myslenky
prostrednictvi efektu produkce.

S tim, jak se ucite novym vécem, ucte je i ostatni. Blogovani je
skvéla cesta, jak predat to, co se zrovna ucite. Mnohou doved-
nost v poslednich péti letech jsem ziskal pravé tim, Ze jsem se
rozhodl o tématu napsat prispévek. Kdyz jsem psal o tom, .Jak
si v auté vymeénit olej”, mél jsem Katina strycka Buzze, ktery
mé naucil jak na to; kdyz jsem napsal .Jak hazet nozem", el
jsem a stravil jsem den na turistickém ranci s jeho vlastnikem
Tomem Warrenem; a kdyz jsme s Kate psali ¢lanky o historii cti,
precetli jsme tucty knih a uCenych ¢lankt na toto téma.

Vyzkousejte se. Kdyz se ucite, je dulezité dostat zpétnou vazbu,
a testovani je nejlepsi cestou, jak to udélat. Jako samouk prav-
dépodobné nebudete celit formalnim testim, takze si budete
potfebovat vytvorit vlastni. Jakym zpisobem sam sebe budete
zkouset, potom bude zalezet na schopnostech nebo védomostech,
které se snazite si osvojit. Jestlize se ucite strelbé, vasi zkouskou
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by mohla byt stfelba na terc; jestlize se ucite vietnamsky, mtze-
te se vyzkouset navstévou nejblizsi vietnamské vecerky a s po-
kladnikem mluvit pouze ve vietnamstiné.

Zdroje pro vase sebevzdélavani

- 10 vybranych zdroji na Mimo $kolu, ostatni najdete na
strance Kde se vzdeélavat?

- Coursera, EdX, Udacity, NovoED - online kurzy ze svéto-
vych univerzit

- Naucmese.cz, Rozectise.cz, Khanova $kola — vybrané ¢eské
zdroje

- Codecademy, Learnable, Treehouse - zlepSete své technic-
ké dovednosti, naucte se programovani nebo webdesign

Z anglického originalu How and Why to Become a Lifelong Learner
prelozila Veronika Portesova.

Skryté vyhody uceni se mnoha riiznym
dovednostem
Posledni rok jsem se vénoval u¢eni mnoha rtznorodym doved-

nostem z ruznych oblasti. Naucil jsem se 1ézt po skalach, desig-
novat iOS aplikace, psat prodejni texty a tancit hip-hop.


http://www.mimoskolu.cz/zdroje-k-sebevzdelavani/
https://www.coursera.org/
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Po cesté jsem objevil nékolik ne¢ekanych vyhod, které proces
uceni poskytuje.

At uz se sebevzdélavanim zacéinate, nebo se nakonec chcete stat
odbornikem tim, Ze stravite nékolik mésict az rok ucenim se
mnoha odlisnym dovednostem, ziskate ohromnou vyhodu.

Photo Credit: HamburgerJung via Compfight cc
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Budete mit lepsi predstavu o tom, co chcete v zivoté délat.

Nas soucasny vzdélavaci systém predpoklada, ze kolem 18. nebo
19. roku bychom méli védét, co chceme s nasimi zivoty délat. Ve
skutecnosti vsak existuje mnoho 45letych, ktefi stale netusi, co
chtéji.

Pro ty z nas, ktefi jsme stale nenarazili na svou Zivotni misi, je
zkouseni co nejvice ruznych véci, zptisob jak ji najit — problém
je v tom, ze vétsina 18 a 19letych jesté neméla cas ziskat tolik
zkusenosti.

To je cil, ktery vysoka skola zdanlivé naplnuje, ale vlastné v ném
selhava. Problém je v tom, Ze ucit se o praci a skutecné ji vy-
konavat neni to samé. Pouze zkousenim nové dovednosti nebo
prace muzeme zjistit, jestli si ji budeme uzivat, nebo ne. Protoze,
jak Dan Gilbert poukazal ve své knize Stumbling on Happiness,

v predvidani véci, které nas ucini stastnymi, jsme hrozni.

VyzkouSenim mnoha riiznych véci se o sobé hodné dozvite. Jak-
mile se zacnete soustfedit pouze na jednu z nich, doda vam to
sebeduvéru.

Muzete navazat spojeni s vice lidmi.

Vztahy jsou zaklad kazdého uspéchu. K vybudovani vztaht mu-
site byt schopni propojovat se s lidmi - cozZ znamena mit s nimi
néco spole¢ného.

Rozumite-li vice obortim, jsou vase $ance na navazani vztahu
vétsi. Casto se s nékym propojite diky né¢emu, co nebude s vasi
budouci spolupraci viibec souviset. Napriklad s jednim ze svych


http://www.amazon.com/Stumbling-Happiness-Daniel-Gilbert/dp/1400077427

pratel jsem nasel néco spole¢ného diky DJingu a lasce k cesto-
vani. Nyni spolu podnikame.

Nejenze vam schopnost navazovani vztahti ziska vice pratel
a kontakt, ale také vam pomiiZe stat se presvédc¢ivéjsi. Empatie
je jadro copywritingu a uspésného marketingu. At uz podnika-
te, nebo ne, vsichni néco prodavame. Muze to byt presvédceni
rodicl, ze zanechani studii je dobry napad, rozptyleni hadky
s pritelem nebo domluveni rande.

Stanete se propojovatelem.

Pfi pfijezdu do Saigonu jsem se seznamil s podnikatelem Jere-
mym, ktery byl také podnikatel a nahodou i mistni hudebnik.
Seznamil mé s nékolika zajimavymi lidmi a nyni mé ¢eka par
prilezitosti pracovat jako DJ.

Co se to zrovna stalo? Jelikoz je Jeremy soucasti dvou raznych
komunit, mohl mi poskytnout nékolik zajimavych kontakta.

Na ¢im vice komunit jste napojeni, tim Castéji mtzete tuto cen-
nou sluzbu lidem poskytnout. KdyZ se ucite nové dovednosti,
vazete se na nové lidi, takze budete mit i vice pratel v riznych
komunitach.

Nejenom, Ze se naucite novou ,cool“ dovednost a potkate jiné
zajimavé lidi z oboru, ale také ziskate moznost propojit tyto lidi
mezi sebou.

Stanete se fascinujici osobou.

Tady je tajemstvi traveni casu s Uspésnymi lidmi: vy sami ne-
musite byt tspésni. Staci byt zajimavy.


http://www.amazon.com/To-Sell-Is-Human-Surprising/dp/1594631905

Po par mésicich stravenych vzdélavanim se v jednotlivych ob-
lastech se stanete fascinujicimi. Jen malo lidi dokaze ménit té-
mata hovoru mezi obchodovanim s Bitcoiny, surfovanim v In-
donésii, védou o chytrych drogach a technikami jak zarucit
uspéch webové prodejni stranky. Vase dovednosti budou odlis-
né, ale tim budete unikatni.

Je to klisé z jednoho dobrého davodu: vase osobnost je praomeé-
rem péti lidi, se kterymi travite nejvice casu. Tim, Ze jste zajima-
vi, potvrzujete fakt, Ze jsou vasi pratelé aspésni.

Budete se kvalitnéji ucit.

Rychlé a efektivni uceni je dovednost. A jako vSechny ostatni

lepsi.

Pravdépodobné uz vite, ze klicem k uspéchu je neustalé uceni.
Ale co kdybyste se mohli ucit o 50 % rychleji? Jak velky dopad
by to mélo na vas zivot?

V sebevzdélavani existuji zasady, kterym porozumite v prabéhu
ovladani jednotlivych dovednosti, a po jejich pochopeni je v bu-
doucnu budete moct vyuzit i u jinych témat.

Ja jsem se napriklad naucil veslovat sledovanim stovek Olympij-
skvch zavodi a napodobovanim techniky veslait svétové tridy.
Navrhovat design jsem se naucil metodou pokusu a omylu, vse
co jsem vytvoril, jsem poté porovnal s webovymi strankami,
o kterych jsem védél, ze jsou dobré.

Kdy?z jsem se ucil DJing, vSechny tyto techniky jsem zkombino-
val. Spoustu ¢asu jsem pomoci metody pokusu a omylu stravil


http://onemonthmaster.com/olympics-technique/
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premyslenim jak na to a také napodobovanim technik, které
byly diive Gspésné.

Znalosti se prolinaji. Pokud jste se nékdy pokouseli naucit novy
jazyk, mozna jste se pristihli, jak fikate: ,Wow, to se fekne stejné
jako ___ v angli¢ting!“ Cim vice obort jste se jiz zvladli naudit,
tim Castéji se vam budou vytvaret tato spojeni.

Spatrite Matrix.

Tohle je nejdulezitéjsi divod, pro¢ by méli i specialisti odbocovat
ze svych obort.

Nejvétsi pralomy posledniho stoleti se staly v misté, kde se
prolina nékolik raznych obort, kde znalosti a napady z jedno-
ho odvétvi byly pouzity k pralomu v druhém. Hodné aspécht
Applu se da pricist jejich zaméreni na design. Ale kdyby se Jobs
nezajimal o kaligrafii, mozna by design nikdy neucinil klicovou
hodnotou spole¢nosti.

Ken Wilber to pojal radikalné — zkombinoval znalosti tuctu
odlisnych obort, napf. taoismu, fyziky a politiky, aby vytvoril
svou Teorii vseho.

Znalost souvislosti vam umozni byt si védom nastavajicich
zmén a posund. Tam se skryvaji prilezitosti.

Napsal Connor Grooms
Connor Grooms pise o tom, jak se naucit jakékoliv dovednosti za

jeden meésic na svém blogu — One Month Master. O Connorovi se
muiZete vice docist zde.
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Z anglického originalu The Hidden Benefits of Learning Lots of
Different Skills prelozil Jan Razek.

Miij ,,master zadarmo

Jak jsem hacknul své vzdélani a vydélal penize
ucenim se nové zasadni dovednosti

Nedavno jsem si na sobé vs§iml néceho divného.

Kdykoliv se nau¢im néco nového, citim nutkani to prenést na
ostatni lidi. Jednou, kdyz jsem se nékolik mésicti ucil, jak vy-
tvaret webové stranky, jsem stravil hodiny prochazenim se po
mistnim parku, zatimco jsem si v hlavé nacvicoval, jak bych
ostatni poucil o svém poslednim pralomu.


http://www.uncollege.org/the-hidden-benefits-of-learning-lots-of-different-skills/
http://www.uncollege.org/the-hidden-benefits-of-learning-lots-of-different-skills/

Photo Credit: Sarabbit via Compfight cc

Mozna je to proto, Ze jsem byl predtim lektor. Ale neni to ¢is-
té altruistické — zjistil jsem, Ze uceni jinych lidi (nebo alespon
predstavovani si, ze uc¢im) je skvély zptsob, jak si upevnit své
vlastni poznani.

V poslednich par letech jsem filozofii ,posli to dal® pouzival,
abych uc¢inné hacknul své vlastni vzdélani, pfitom jsem vytvoril
udrzitelny zptsob, jak se zaroven sam ucit a poméhat i ostatnim.

Vysledkem je neoficialni mistrovstvi v riiznych oblastech, dopl-
néné o praci o 40 000 slov. Stal jsem se odbornikem na dulezité
a nedostate¢né studované téma, sdilel jsem své znalosti se stov-
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kami dalsich lidi, a dokonce jsem ptitom vydélal i trochu penéz.
Tady je muj navod.

Stézejni myslenka: ucit ostatni je zplsob, jak
ucit sama sebe

Tato myslenka, ktera je v podstaté formou zkusenostniho uce-
ni, ve skutecnosti neni nova. V pedagogickych ¢asopisech o ni
existuje spousta zdroji, avsak mluvi pouze o pouziti ve tridé.
Ucitelé jsou podnécovani, aby navrhovali tkoly, v nichz je pred
studenty postavena vyzva s tim, aby pfisli na jeji feseni. Tento
pristup pry podporuje leadership, iniciativu a nezavislost, tedy
tfi dovednosti, které nejsou v mladych lidech v modernim vzdeé-
lavacim systému témér viibec podporovany.

Co kdyz uz se nepohybujete v oblasti vzdélavani a existuje néco,
co byste se chtéli naucit?

Je zajimavé, jak Casto se nabizi — zejména v ekonomické krizi
- znovu nastoupit do formalniho vzdélani. Odsunout skute¢ny
svét tim, Ze se clovék v néem stane magistrem, pridat si dalsi
kvalifikaci na seznam, investovat do sebe.

Tohle pro mé ale nebyla spravna volba. Castecné i z finan¢nich
davodd, ale hlavné proto, ze nikdo nevyucuje prave to, co jsem
se chtél naucit. Jedinou moznosti bylo jit a ucit se sam.



Mé ,vzdéelavani se po svém*“ ve story designu

Zacina klicovou otazkou... Uz nékolik let jsem vytvarel non-fic-
tion filmy pro web, ale kdyz pfislo na vypravéni, citil jsem, Ze
musim celkem hadat, jak vlastné na to. Ve svém novinarském
vycviku jsem kromé obracené pyramidy nenarazil na Zadny na-
vod, jak funguji pribéhy. Storytelling je na internetu zhavym
tématem, avsak nikdo vlastné nevysvétluje, jak to celé funguje.
Védél jsem, ze kdybych mohl umeéni pribéhu porozumet lépe, mohl
bych vytvaret pribéhy s vétsim dopadem.

... coz vede k dalsim otazkam. Mé vzdélani vlastné zacalo ne-
formalné. Vybral jsem si néjaké popularni knihy o vypraveéni
(zaméfené na scénaristy, které se asi jako jediné storytellingu
vénuji). Tyto knihy mi na nékteré otazky odpovédély, ale pro-
budily mnohé dalsi. Cim vic jsem kopal, tim $irsi se dira zdala
byt. To mi pomohlo udrzet svou zvédavost vybuzenou. Mél jsem
opravdu pocit, jako by to byla zdhada, kterou je tfeba vyfesit.

Dulezité je vybirat si zamérné. Témér po roce lehkého kopani
a Cteni jsem si uvédomil, Ze jestli mam tuhle zdhadu vyfesit,
potfebuiji ji zacit brat vazné. Klicovou soucasti vlastniho vzdéla-
ni je totiz jeho zamérnost. Vypracoval jsem seznamy otazek, jez
jesté bylo tfeba zodpovédét, a udélal si z jejich rozlusténi vlastni
zavazek. Mé Cteni se stalo zamérné: zapsal jsem se do knihov-
ny a prokousal jsem se vSemi knihami o uméni vypravéni. Psal
jsem si poznamky o vSem, co jsem precetl. K nalezeni dalsich
zdrojt jsem pouzil Further Reading a dodatky. Knihy jsem pro-
cetl nékolikrat.

Rychlé zastaveni k zamysleni: kolik studentii platicich za studium
Jje ve svém vyzkumu tak dikladnych? Neni to otazka pro nic za nic
— nekolik let jsem ucil postgradualni studenty.


http://www.insidethestory.org/preview/breaking-bad-stories-a-manifesto-for-story-design-in-journalism/

Uvefrejnéni. To je podstatny bod: vzdélavani se po svém nelze
provadét v soukromi. Jeho potencial a energie vychazi ze sku-
teCnosti, Ze se o svou vzdélavaci cestu podélite s vefejnosti. Mu-
zete to provést jakymkoli zptisobem: blog nabizi nejlepsi prile-
zitost pro dlouhé analyzy, ale nezanedbavejte ani dalsi média.
Video méa obrovsky potencial pro vyucovani a socialni web zase
nabizi bezkonkuren¢ni moznosti propojeni.

Jako ucednik se stanete obojim — spisovatelem i ucitelem — a to
dA strukturu vSemu, co budete délat.

Publikovani ctyr casopisti a jedné knihy mi vytvorilo strukturu, kte-
rou jsem potreboval ke studiu, a platformu, diky niz jsem se delil
0 své znalosti.

Pro mé osobné by studium story designu nebylo tak vyznamné,
kdybych své znalosti nesdilel s ostatnimi. Takze abych své uce-
ni strukturoval, zacal jsem s ctizadostivym vydavatelskym pro-
jektem: publikovani knihy a fady ¢asopist. Projekt The Inside
the Story (Uvnitf ptibéhu - pozn. prekl), jenz uz dnes trva dva
roky, je patefi mé ucebni cesty. Pfineslo mi to nékolik vyznam-
nych vyhod:


http://www.insidethestory.org/
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- Vydani knihy a casopistt mi dalo zaminku oslovit odbor-
niky v dané oblasti. Pod zastérkou psani jsem byl schopen
vyslechnout ocenéné filmare, spisovatele a akademiky.

- Casopis zaméfil mé uceni. Tim, e jsem kazdé ¢islo sou-
stfedil na jiné téma v ramci vypravéni, zavazal jsem se na
nékolik mésict jit ohledné kazdého aspektu do opravdové
hloubky. Na jafe to byl vizualni storytelling, v 1été interak-

tivita.

- Sdilenim svého vyzkumu a poznani vefejné jsem se v této
uzké oblasti zavedl jako odbornik. Vedlo to k prednaseni
na konferencich, a dokonce i vedeni workshopti pro novi-
néare.

- Stovky dalsich se diky tomu zlepsily ve svém vyprave-
ni. Lidé, ktefi si koupili mou knihu a ¢asopisy, se naucili
vSechno co ja. Kolik formalnich akademickych tituli se
timto maze chlubit?

- Ziskal jsem dalsi dovednosti jako vedlejsi produkt. Vytva-
feni casopisu posunulo mé webdesignové dovednosti dal
a udélalo ze mé lepsiho spisovatele a navrhare.

- A dokonce jsem jako dusledek toho vseho vydélal penize.
Casopis mi ptinesl tisice dolarti (prectéte si o tom vice zde)
a kniha, ktera vysla jesté predtim, vybrala 4 300 dolart na
charitu (vice o tom zde).

Dalsi pauza k zamysleni: tyhle castky dohromady jsou naklady na
magisterské studium (prinejmensim ve Velké Britanii). Nez abych
tyto penize utratil, tak jsem je vydeélal.
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Coz potvrzuje, ze musite mit projekt. To je nesmirné dulezité.
Projekt vam dava davod ke studiu a zaméfuje vase uceni. Po-
drobnéii jsem o tom psal zde - své vzdélani nemuzete hacknout
¢tenim knih. Musite néco udélat, vyftesit néjaky problém.

Po tfech letech je vysledkem ,master” ve vSem (jen ne ve jméné)
s disertacni praci o 40 000 slovech v podobé ¢tyf casopisti. Roz-
dil mezi touto disertacni praci a tou normalni je, Ze moje byla
prectena stovkami lidi, nikoli jen jednim nebo dvéma.

Tady vam usetfim dech: samozfejmé existuji oblasti, které ne-
muzete hacknout. Nenatacejte si pitvu vlastni kocky, abyste
se stali veterinafem. Avsak v siroké skale dovednosti z oblasti
humanitnich a pfirodnich véd z nas internet maze udélat lepsi
studenty.

V rychle se ménicim svété je jedna véc jista: nase vzdélani se
nemuze zastavit po odchodu z univerzity. Po nasi generaci se
vyzaduje postup v uceni, neustalé rozsifovani a prohlubovani
znalosti. To je jediny zpusob, jak budeme schopni fesit obrovské
problémy, které se nam budou stavét do cesty.

Svét vyzaduje, abyste své uceni brali vazné, ale nepozaduje na-
vrat do tfidy. Nezavislost, energie, ochota sdilet a ucit druhé
a predevsim zvédavost — to je vse, co potfebujete ke vzdélavani
se svym vlastnim zptisobem.

Pokud vas tento ¢clanek alespon trochu inspiroval, byl bych rad,
kdybyste o ném utrousili slovo. Kliknéte na like nebo ho re-
tweetnéte!

Adam Westbrook je digitalni producent a vydavatel se zamérenim
na non-fiction vypraveni. Je editorem cCasopisu Inside Story a pro-
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strednictvim HotPursuit je na misi vedouci k opétovnému zamilo-
vani se do uceni.

Z anglického originalu My free degree prelozila Veronika Portesova.

Top 10 dovednosti, které by mély byt
(a obvykle nejsou) vyucovany ve skole

I kdyz se toho ve skole dozvidame hodné, nékteré z nejdulezi-
téjsich dovednosti, které poté potifebujeme jako dospéli, nejsou
vSeobecné a formalné vibec vyucovany. Zde jsou néktera téma-
ta a dovednosti, u nichz bychom si prali, abychom se je naucili
mnohem dfive jiz ve skole (ale muzete se je naucit i ted. Nikdy
neni prilis pozdé!).

10. Informatika

Se v$im tim diirazem na znalost programovani je tézké uvérit,
ze ve vétsiné kol v dnesni dobé jesté stale neexistuje vyuka
pocitacové védy. Podle Code.org se v deviti z deseti skol neuci
programovani. Ackoliv inzenyrstvi a programovani dnes patii
mezi nejrychleji rostouci a nejvice ziskové profese. I kdyzZ ne-
mate v planu stat se programatorem (nebo néjakého vychovat),
patfi schopnost myslet jako pocitacovy védec mezi zakladni
dovednosti, z nichZz mize mit prospéch kazdy. Podobné jako je
uzite¢né ucit se fyziku nebo anglickou skladbu.


http://hotpursuit.co/
https://medium.com/@adamwestbrook/my-free-degree-8f4381b4968a

Photo Credit: Mike Licht, NotionsCapital.com via Compfight cc

9. Rychlocteni

Rychlocteni z vas nedéla génia, ani vam nutné nemusi pomo-
ci porozumét kniham vice, nez jim rozumi ostatni lidé, presto
vsak mohou byt metody rychlého ¢teni uzite¢né. Techniky, jako
je skimming, kdy ¢lovék napriklad ziska celkovy obraz o knize
drive, nez se do ni ponofi, nebo clustering, pfi némz seskupuje-
te slova jez Ctete, abyste pochopili celkovou podstatu dlouhého
uryvku za kratsi dobu, by mohly pomoci vsem studentiim poty-
kajicim se s ¢asovou tisni s jejich neuvéritelné dlouhymi sezna-
my knih k precteni.

Porozumét je dilezitéjsi nez text proletét, avsak je hezké mit
k dispozici dovednost rychloc¢teni i pozdéji v zZivote.


https://www.flickr.com/photos/9106303@N05/2744489459/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Photo Credit: moriza via Compfight cc

8. Time management

Kurzy time managementu jsou obvykle vyhrazeny generalnim
feditelim a vyssich vedoucim pracovnikim, ale jestli existuje
jedna véc, kterou se musi zaneprazdnény student nebo pracov-
nik (bez ohledu na vék) naucit, je to dovednost, jak ze svého
omezeného casu vytézit maximum. Metody fizeni ¢asu mozna
byvaji obcas vyucovany v nesouvisejicich kurzech pro studen-
ty od zakladni po vysoké skoly, ale tfeba by se nase problémy
s otalenim a vykonnosti vyfesily, kdybychom se uz na stfedni


https://www.flickr.com/photos/44373968@N00/96724309/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

(nebo dfiv) ucili metodu GTD (Getting Things Done) nebo dalsi
ji podobné.

Photo Credit: rvantron. via Compfight cc

7. Studijni dovednosti (neboli ucit se, jak se
ucit)

Nejvétsi zivotni hack je ,naudit se, jak se ucit“. Nejlepsi ucitelé
do svych hodin zahrnuji jak ¢asovy management, tak i studij-
ni dovednosti. Ale jen v malém poctu skol je mozné se o nich
dozvédét formalné. Naucit se psat si lepsi poznamky, pouzivat
ucinngjsi zpusoby studovani (zvyraznovani funguje stejné spat-
- umét si zapamatovat to, co se ¢lovék uci. Takové jsou zakladni
dovednosti, jez by mél rozvijet kazdy student.


https://www.flickr.com/photos/31062563@N05/4453018910/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/2.0/

Photo Credit: orangeacid via Compfight cc

6. Zakladni znalosti o penézich

Vyuka déti o penézich by méla zacit doma, ale jak vime, mnozi
z nas neméli to §tésti ziskat jiz v mladém véku vzdélani o osob-
nich financich. Hodiny matematiky by mohly zahrnovat nékte-
ré priklady ze skute¢ného svéta a ucit déti zaklady rozpoctovani,
zadluZeni ¢i sloZzeného uroceni a vstipit jim zasadni poucku -
zkratka si naspofit vice, nez utraceji.


https://www.flickr.com/photos/71753457@N00/4347579138/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

5. Znalosti nutné pro preziti

At uz mifime k zombie apokalypse, nebo ne, mit néjaké doved-
nosti slouzici k preziti je dobré pro kazdého (nikdy nevite, kdy
se va$e auto poroucha v lese, nebo kdy se vam pfihodi mimorad-
na udalost moderni doby tfeba ve mésté —nékdo se vam vloupe
domu atp.). Preziti v divoc¢iné zahrnuje dovednosti jako zakla-
dani ohné nebo uméni najit vodu. Dovednosti preziti ve mésté
zahrnuji znalosti typu, jak se pfipravuje jidlo z velmi omeze-



ného vybéru potravin. Umét poskytnout prvni pomoc je vsak
dovednost dulezita v obou pripadech.

Photo Credit: Puriri deVry via Compfight cc

4. \Vyjednavaci schopnosti

Je uzasné, jak casto v zivoté potiebujeme vyjednavat — kdyz si
kupujeme auto, kdyz se snazime snizit ucty k zaplaceni, kdyz
jedname o vysi naSeho platu, nebo se jen snazime prinutit nasi
druhou polovicku k tomu, aby uz kone¢né udélala ony otravné
domaci prace. V mnoha skolach existuji debatni tymy, ale vy-
jednavani je néco, v ¢em bychom se mohli zlepsovat vsichni.


https://www.flickr.com/photos/31295035@N08/5842584205/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/2.0/

Photo Credit: freeparking J via Compfight cc

3. Zakladni sebeobrana

Jedno pololeti na stfedni skole jsem chodila v ramci télocviku na
hodiny square dance (¢tverylkovy tanec). Myslim si, Ze zakladni
sebeobranné postoje by mi dnes poslouzily lépe. (Abychom byli
spravedlivi, ve skole se také ucilo judo, jenomze bylo jen pro
chlapce. My holky jsme musely chodit do ,modernich tanct®).


https://www.flickr.com/photos/99051133@N00/3471426347/
https://www.flickr.com/photos/99051133@N00/3471426347/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

Photo Credit: Wesley McDonald via Compfight cc

2. Dusevni zdravi

Télocvik ma za ukol posilit vyznam télesného zdravi a skola
celkové ma umocnovat silu nasi mysli, avsak pokud vylozené
nechodite na hodiny psychologie, je dost pravdépodobné, Ze si
o dusevnim zdravi nikde nepromluvite. Kazdy z nas se ¢as od
casu musi vyporadat s néjakymi dusevnimi potizemi (svymi
nebo nékoho, koho znate) — at uz se jedna o zvladani stresu nebo
uzkosti ¢i obtiznéjsich problémd, jako je deprese a rizné druhy
zavislosti. Kdyz se téma mentalniho zdravi objevi ve zpravach
nebo c¢ast studentd postihne néjaka tragicka udalost, zminuje-
me se o téchto vécech vice. Kdyby se o nich v§ak mluvilo dfive,
méli bychom z toho vétsi prospéch vsichni.


https://www.flickr.com/photos/13261233@N00/224285410/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.0/

Photo Credit: onkel wart (thomas lieser) via Compfight cc

1. Jak pozadat o pracovni pohovor

Jestli je smyslem skoly pomoci nadm pfipravit se na praci a stat
se vykonnymi a uspésnymi obcany, nemélo by pak byt soucasti
naseho vzdélavani i objevovani kariérnich moznosti? Uceni se,
jak reagovat na pohovoru o praci, jak sepsat ptisobivy Zivotopis?
Pripoustim, Ze vysoké skoly alespon nabizeji kariérni poraden-
stvi, ale tady opét nepochybné plati — ¢im dfive, tim lépe.


https://www.flickr.com/photos/26405526@N00/2377883376/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.0/

Photo Credit: Brainedge via Compfight cc

Mnoho skol tyto schopnosti a predméty v riizné podobé vyucuje,
ale netvori univerzalni soucast naseho vzdélavaciho programu.
Mozna by se nam vedlo vSsem lépe, kdyby do néj byly zarazeny
alespon nékteré z nich.

Napsala Melanie Pinola. Z anglického originalu Top 10 Skills We
Wish Were Taught in School, But Usually Aren’t preloZila Veronika
Portesova.



https://www.flickr.com/photos/34613625@N02/5156992056/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/
http://melaniepinola.kinja.com/
http://lifehacker.com/top-10-skills-we-wish-were-taught-in-school-but-usuall-1622414148
http://lifehacker.com/top-10-skills-we-wish-were-taught-in-school-but-usuall-1622414148

Jak precist vic jak 70 knih za rok

Za minulé dva roky jsem precetl pies sto dvacet knih. Kdyz pfi-
dam knihy, z kterych jsem precetl jen par pro mne zajimavych
kapitol, ten pocet se bude pohybovat nékde okolo sto ¢tyticeti.
Jesté pred ctyimi lety jsem pritom precetl jen okolo deseti az
dvanacti knih za rok. I kdyz vam precteni sedmdesati knih za
rok muze pripadat obtizné, ve skutec¢nosti to neni az tak hrozné.

Jak se mi to podarilo? Takhle:

Krok €. 1: Naucte se rychlocteni

Nékteri vnimaji rychlo¢teni jako néjakou magickou techniku
umoznujici precist tisice stranek za hodinu. Vétsina lidi k nému
zaujima jeden ze dvou nazort. Bud ho povazuji za néco mystic-
kého, nebo si mysli, Zze se jedna o naprosty podvod. Podle mé
neni rychlo¢teni ani jedno z toho. Samotny termin ,rychlo¢teni®
je sam o sobé trochu zavadéjici.

Princip spociva v tom, Ze vite, kdy své cteni zpomalit a kdy
zrychlit. Nékolik zakladnich technik staci k tomu, abyste ziskali
vyznamné navyS$eni vasi maximalni rychlosti.

Nékolik tipt pro rychlé ¢teni:

1. Pouzivejte pfi ¢teni svlj ukazovacek ke klouzani po rad-
cich na strance.Funguje to jako jakysi tempomat a udrzuje
to vas zrak na konkrétni ¢ast textu.



2. Zkousejte cist ucebnice rychleji nez je pro vas pohodlné.
Moc toho neprectete, ale zvyknete si tak na pouzivani své-
ho ukazovacku a vase maximalni rychlost se bude pomalu
zvySovat.

3. Ujasnéte si divod, pro¢ vibec Ctete. Budete se tak moci
koncentrovat na informace, které potfebujete, a zbytek
v klidu vynechate.

Krok C. 2: Neustale néco cCtéte

Mozna to zni az moc jednoduse, ale nejlepsi cestou, jak navysit
pocet prectenych knih, je neustale néco ¢ist. Tydny promarnéné
rozhodovanim, co si precist dal, znamenaji o nékolik méné pre-
¢tenych knih ro¢né. Nejhorsi na tom je, Ze ¢im déle to rozhodo-
vani trva, tim hare se pak k navyku pravidelného cteni znovu
propracovavate.

Pokud vam pfijde pfedstava knihy neustale pfipravené vedle va-
$eho boku nepfirozena, pak tento ¢lanek neni pro vas. Bez vasné
pro uceni a hledani novych myslenek se neobejdete. Neustale se
nutit do ¢teni niCemu nepomiZe.



Krok ¢. 3: Ctéte knihu po knize

Snazim se nikdy nedist vic jak jednu knihu najednou. Mam
k tomu nékolik divoda:

1. Nemuzete Cist dvé knihy zaroven. To znamena, ze mit v je-
den okamzik dvé rozectené knihy celkovy objem prectené-
ho materialu nijak neovlivni.

2. Kazda kniha zabere ¢ast vasi operacni paméti. Zvysuje se
tak pravdépodobnost zapomenuti dalezitych detaild pri
preskakovani z jedné knihy na druhou.

2. Umoznuje vam to dal ¢ist nudnou knihu misto toho, abyste
ji dali stranou. Bud ji doc¢téte do konce, nebo se ji zbavte.
Nenechavejte si ji na pozdéji, zatimco se probirate jinymi
knihami.

4.  Cist vizdy jednu knihu naraz vim pomaha sousttedit vasi
plnou pozornost.

Krok ¢. 4: Ctéte si ve volnych chvilich

Témi chvilemi myslim péti az desetiminutové okamziky, které
v pribéhu dne nastanou a béhem nichz nic nedélate. Mizete
si Cist pfi cekani u zubafe, na konci pauzy na obéd nebo pri
patnactiminutové prestavce mezi hodinami ve $kole. Cteni je
skvélym zabijakem casu.



Krok €. 5: Omezte sledovani televize
a surfovani po netu

Dalsim ze zptsobt, jak ziskat vice ¢asu na ¢teni, je omezeni ne-
podstatnych aktivit. To jsou presné ty, které délate, kdyz nemate
co na praci. Vétsinou se jedna o sledovani televize nebo surfo-
vani po netu. Casto to znamena sledovani programi s nulovou
hodnotou nebo neustalé kontrolovani vasi RSS ¢tecky.

Zvyknéte si ¢ist kdykoli nemate nic dilezitého na praci. Divani
se na televizi i ¢as straveny na netu mazou byt skvélou zabavou,
pokud vas porady skute¢né bavi nebo hledate na netu néco uzi-
tecného. Pokud vas to ale nijak neobohacuje, vsechno vypnéte
a jdéte si Cist.

Krok C. 6: Vytvorte si seznam knih, které chcete
precist

Seznam knih k precteni pro mé tvotri mij vzdy plny kosik na
Amazonu. Pokud mate dalsi knihy, které chcete precist, jedno-
duse vas to motivuje nezdrzovat se dlouho s tou pravé rozecte-
nou.

Vytvoreni takového seznamu vas zaroven pfiméje mit o svych
knihach prehled. Malokdy jdu do knihkupectvi jen tak se po-
rozhlédnout. Vzdy, kdyZ mi nékdo posle odkaz na zajimavou
knihu, si ji dam do svého kosiku na Amazonu.



Zacénéte ted hned!

Nemusim vam snad fikat vyhody ¢teni knih. Uz jako déti ve sko-
le jste urcité slyseli vyroky o tom, Ze pero je mocnéjsi nez mec.
Vase motivace precist sedmdesat knih ro¢né musi vyjit z touhy
vas samych néco se dozvédét. Vidina skvélych znamek nebo ob-
divu za mnozstvi knih, které jste precetli vétsinou nestaci.

Pokud jste tedy zvédavi, jak prevést tyto kroky do praxe a Cist
vice knih, tady je par odrazovych mustku:

- Zajdéte ted hned na Amazon (nebo na stranky néjakého ji-
ného knihkupectvi) a par knizek si objednejte. Pokud chce-
te usetfit, zajdéte do knihovny.

- Poridte si knihu Breakthrough Rapid Reading a zapracujte
na rychlosti svého ¢teni. Pro nase ucely to neni nutné, ale
informace v této knize mi pfijdou uzitecné. Necekejte za-
zraky, ale spis par dobrych rad, jak zrychlit své ¢teni.

- Stanovte si pro tento mésic objem, kolik toho chcete precist.
Zkuste c¢ist aspon deset az tricet stranek denné. Nic extra
naroc¢ného, ale k vytvoreni navyku to postaci.

PS. Svou rychlost ¢teni mizete zméfit a nasledné zlepsit na Ro-
zectise.cz.

Z anglického originalu How to Read 70+ Books in a Year prelozil
Michal Schmalz.


http://www.amazon.com/Breakthrough-Rapid-Reading-Peter-Kump/dp/073520019X
http://www.rozectise.cz/
http://www.rozectise.cz/
http://www.scotthyoung.com/blog/2007/08/06/how-to-read-70-books-in-a-year/

5 dliivodi, proc byste méli psat blog
0 svém uceni

Josh se zacal ucit programovat ze zoufalstvi poté, co dostal ko-
panec od koné a zlomil si dva prsty. Cim vic se o programovani
dozvidal, tim vic této super-hrdinské dovednosti propadal. Za-
cal si psat blog a sdilet sviij pribéh s celym svétem. Nedavno se
dvéma dal$imi vyvojafi vytvoril software ,BFK®. Spusténi jejich
prvniho produktu je ocekavano za 30 dni!

headlines AUTHORITY

- conversation INEGRMATION
Accuracy - '
M

OPINION bmnd Tl' u st

anl N

Kazdému clovéku nékdo nékdy rekl, ze by si mél psat blog. Vét-
Sina lidi ho stale jesté nema. Mé presvédcila pred sedmi mésici
ma Zena. Rekla mi, Ze bych mél o své ,cesté za programova-
nim" zacit psat. Bylo to v dobé, kdy jsem s u¢enim teprve zac¢inal.
Jsem rad, Ze jsem poslechl.

Naucit se néco nového muze byt tézké, naro¢né a vylozené fru-
strujici. Kdyz se divam zpét, prijde mi, ze blogovani je jednim
z nejlepsich nastroju, které vam pii uceni se néfemu novému
pomohou. Tady jsou divody proc¢:



1. Udrzite si pocit odpovédnosti.

Kdyz jsem poprvé zacal s psanim blogu, bylo bolestné jasné,
ze si potfebuji vytvorit néjaky fad, s jehoz pomoci bych mohl
studovat. Potfeboval jsem se ke svému casu chovat strategicky.
A protoze jsem o svém uceni chtél psat blog, citil jsem, zZe se
nemizu vymlouvat, a stal jsem se tak disciplinovanéjsim pii
planovani kazdodenniho studia.

Zpocatku jsem se rozhodl prispivat na blog kazdy den. Kdyz
jsem si po mésici uvédomil, Ze jsem blogovani zacal brat spis
jako nadenic¢inu misto moznosti tvofivého vyjadfeni o tom, co
jsem se naucil, casovy fad jsem pozménil na psani tfikrat tydné.
Pravdépodobné na tuto obtiz taky narazite. Ale to je v poradku.

2. Vysvétlovat to, co se ucite, vam zajisti lepSi
pochopeni.

Vzpominam si, ze jsem byl casto vystresovany a frustrovany
z toho, Ze jsem nebyl schopny plné pochopit novou myslenku
nebo koncept. Kdyz jsem se o tom pak snazil psat, zustaval jsem
netecné civét na monitor a snazil se pfijit na to, jak vysvétlit, co
a proc¢ jsem se naucil.

Psani o svém uceni mi mnohokrat pomohlo zjistit, s ¢im jsem
vlastné bojoval. Pravidelné rozjimani o tom, co jsem se naudil,
také vyrazné zvysilo rychlost, s jakou jsem si rozsiroval svou
znalostni zakladnu.



3. Ziskate spojeni s podobné smyslejicimi
lidmi.

Po dvou mésicich ,cesty” jsem zacal dostavat pripominky a e-
-maily od ¢tenara. Obraceli se na mé s otazkami tykajicimi se
konkrétnich problémi ¢i zadrhelt s programovanim. Tim, Ze
jsem ostatnim lidem poméahal, jak jsem jen mohl, a snazil se je
o problematice néjakym zptisobem poucit, jsem byl najednou
schopen ucit se Uplné jinym zptisobem.

Po ¢tyfech mésicich jsem zacal pracovat na takovém malém pro-
jektu na dalku s jednim vyvojafem. KdyzZ jsme si navzajem zaca-
li psat e-maily o tom, jaké jsou nase predstavy, dokazal jsem uz
odlisovat od sebe jednotlivé myslenky a dat konceptim v mysli
pevné zaklady. Udalo se to takovym zptisobem, o jakém bych se
z zadné ucebnice nedovédel.

4, Ziskate dikladnou zpétnou vazbu.

Sedesat dni od zacatku blogovani jsem zacal dostavat e-maily
od lidi z celého svéta. Od Indie az po Spanélsko. Poskytovali mi
napiiklad zpétnou vazbu o vzhledu internetovych stranek, kte-
ré jsem vytvoril. 95 % ohlast bylo pozitivnich. Vsechny otazky
a nazory, které jsem obdrzel, mé prinutily premyslet a pak se
podélit o nové napady.

To vedlo k dalsimu feedbacku od ostatnich ¢tenard, coz mi po-
mohlo premyslet o programovani takovym zptisobem, ktery by
mé bez neustalé zpétné vazby viibec nenapadl. Zadnym méie-
nim nelze vyjadrit, o kolik rychleji mi to umoznilo se ucit.



5. Jeto osvédceny zpUsob, jak ziskat praci.

Blogovat jsem zacal 23. fijna 2012. Po tfech mésicich neustalého
psani, jsem zacal dostavat e-maily od lidi, ktefi mi psali o moz-
nych pracovnich prilezitostech. A v den, kdy jsem se skutecné
vydal na svij lov pracovnich pozic, jsem dostal hned dvé nabid-
ky na juniorské pozice. To je jen jednim z dalsich davodu, proc¢
je psani blogu pro hackademiky dilezité. Timhle zpisobem je
mozné prokazat dovednosti plynouci z vlastniho uceni a ziskat
z toho vysledky (v tomto pripadé zaméstnani).

*kk

Doufam, ze téchto pét divodi staci k tomu, abych vas ponou-
kl k psani vlastniho blogu jiz dnes. Nemusite psat kazdy den.
Dokonce ani tfikrat tydné. Hlavni je, aby to bylo pravidelné.
Pravidelné psani - i kdyby jen jednou tydné — vam pomuze se
soustfedénim a vytrvanim na trati.

Z anglického originalu 5 Reasons You Should Blog About Your Lear-
ning prelozila Veronika Portesova.

50 prednasek, které by si mél
prohlédnout kazdy vzdélavatel (vydani
2014)

Kdyz zacnete objevovat nekone¢né rozmanita témata predna-
Sek TED, najdete komunika¢ni bombu. Slovo pedagog na sebe
v ramci téchto rozhovorti navic bere mnoho raznych podob.


http://www.uncollege.org/5-reasons-you-should-blog-about-your-learning/
http://www.uncollege.org/5-reasons-you-should-blog-about-your-learning/

Pravé z tohoto divodu muiZe z téchto prednasek cerpat jakykoli
pedagog. Kazdy z fecnikt odkryva svou vasen pro uhel pohle-
du na svét nebo pfedmét studia s entusiasmem ucitele, jenz uci
teprve prvni rok.

Photo Credit: Wa-J via Compfight cc

Pouzivani TED talk ke sdéleni dulezité zpravy nebo zapale-
ni jiskry tvorivosti mize byt ve vyuce mnohem uc¢innéjsi nez
samotné ucebni plany ¢i jiné predpojaté predstavy o tom, co


https://www.flickr.com/photos/7270375@N03/3254021777/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/2.0/

je tfeba fici. Pfednasky TED dale nabadaji pedagogy vsude po
svété k tomu, aby mysleli jinak a to stejné podporovali u svych
studentt. Nasledujici TED talky jsou tim nejlepsim vybérem pro
kazdého vzdélavatele, jelikoz nuti ke smichu, zahteji u srdce,
nici prekazky a clovéka vzdy inspiruji k tomu, aby kopl trochu
hloubéji a zatlacil trochu silnéji.

1. 100000 lektor(

Jeden student tento kurs Stanfordské univerzity o umélé inteli-
genci popsal takto: ,Je to jako sedét v baru s opravdu chytrym
kamaradem, ktery vam vysvétluje néco, co nechapete, ale brzo
pochopite.” A Peter Norvig zase takhle: tfida o sto tisicich stu-
dentech presné ukazuje, co je potfeba k vytvoreni nejlepsiho on-
-line vzdélavani ve vSech aspektech; jak by mélo fungovat a jak
by se ¢lovek, ktery timto zptisobem studuje, mél citit.

Photo Credit: jurvetson via Compfight cc
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2. Skolni mrak

Sugata Mitra vyhral cenu TED 2013 za nasledujici napad: ,Po-
stavme skolu v cloudu,,. Po umisténi pocitact do zdi chudych ob-
lasti Indie dokazal, ze déti a lidé obecné jsou schopni se ucit jak
bez ucebnich osnov, tak dokonce i bez ucitele. Jsou-li poskytnuty

spravné nastroje, vytvori skupinky a zacnou se ucit spole¢né

a vzajemné. Jediny vyucovaci mechanismus, ktery je potteba, je

pouze povzbuzeni a pozitivni nakopnuti.

3. Autisticti bratri

Dalsi video, které pedagogové musi nutné vidét, je prednaska
Faith Jegede: Co jsem se naucila od svych autistickych bratru.
Kazdého, kdo vidi vzdélavani jako jednosmérnou ulici, osviti.
Faith Jegede sdili své poznatky o krase skryté za autistickou
mysli a nabada nas, abychom zménili svtij thel pohledu na to,
co je ,normalni®

4, Zpétnavazba pro ucitele

V této prednasce TEDu: Bill Gates: Ucitelé potrebuji skutecnou
zpetnou vazbu, mluvi Gates o nutnosti davat ucitelim cen-
nou zpétnou vazbu k tomu, aby se mohli zlepsovat, posilovat
své schopnosti a stat se lepsimi. Pfenasi ucebni pole do sféry
technologii a kamer, pouzivaje videa ke sdileni a podpore lepsi
a ucinnéjsi vyuky.
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5. Prinesme do uceni revoluci!

Sir Ken Robinson v tomto ustépa¢ném a legra¢nim pokracovani
legendarni pfednasky z roku 2006 ukazuje dtvod pro radikalni
posun od standardizovanych skol k personalizovanému uceni.
Znamena to vytvofreni podminek, ve kterych by mohl pfirozeny
talent déti rozkvétat.

6. Vyuka designu vedouci ke zmenée

Designérka Emily Pillotonova se prestéhovala do venkovské ob-
lasti Bertie County v Severni Karoliné, aby se zapojila do od-
vazného pokusu o pfeménu komunity pomoci designu. V tomto
videu mluvi o vyuce kurzu navrhovani designu s nazvem Studio
H, ktery za prvé podnécuje mysl a télo stredoskolaki a za druhé


https://www.flickr.com/photos/55268649@N00/4355090668/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/
http://m.youtube.com/watch?v=r9LelXa3U_I
http://www.ted.com/talks/emily_pilloton_teaching_design_for_change
http://www.ted.com/talks/emily_pilloton_teaching_design_for_change

prinasi elegantni design a nové prilezitosti do nejchudsiho kraje
statu.

7. Coseucime zon-line vzdélavani

Daphne Koller laka $pickové univerzity k tomu, aby zvefejiiova-
ly své nejzajimavéjsi kurzy online a zdarma. Nikoli pouze jako
sluzbu spolecnosti, ale jako vyzkum toho, jakym zptsobem se
lidé uci. Spoluprace s Courserou (kterou spoluzakladal Andrew
Ng), vede kazdy stisk klavesy, kviz, peer-to-peer diskuze a sa-
mostatné vyhodnoceny kol k vytvofeni bezprecedentniho ba-
zénu Udaju o tom, jak probiha proces ziskavani védomosti. Na
video se podivejte zde.

8. Co délaji ucitelé

Uz jste nékdy slyseli vétu: ,Kdo neumi, u¢i?“ Slamovy basnik
Taylor Mali v Bowery Poetry Clubu prosi, aby se se to zménilo,
a prinasi pusobivou tfiminutovou odpovéd ve jménu pedagogt
po celém svéte.

9. Jakse ucit? Z chyb.

Diana Laufenberg, ucitelka historie poslednich ro¢nikdi na
stfedni skole ve Philadelphii, sdili tfi prekvapivé véci, které se
naucila o uceni — véetné klicového vhledu do uceni se chybami.
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10. Zména vzdélavacich paradigmat

V této prednasce z RSA Animate, vyklada Sir Ken Robinson sou-
vislost mezi tfemi znepokojivymi trendy: rostouci mirou pired-
casného opusténi skoly, zmensujici se zajem $kol v oblasti uméni
a ADHD. Dulezita a spravné nacasovana re¢ urcena rodicim
a ucitelim.

11. Nejezte ten marshmallow!

Joachim de Posada v této kratké prednasce z TED U sdili mezni-
kovy experiment o oddaleni potéseni a o tom, jak tim mizeme
predvidat budouci tspéch. Soucasti je jedno video k nezaplaceni
o détech, které se ze vsech sil snazi marshmallow nesnist.

12. Zahada motivace

Kariérni analytik Dan Pink zkouma kousky puzzle, které tvori
motivaci. Zac¢ina tim, co zna kazdy socialni védec, a nikoli ma-
nazer. Totiz zZe tradicni odménovani neni vzdy tak efektivni, jak
si myslime. Poslouchejte pribéhy vrhajici svétlo na problemati-
ku a mozna tim najdete cestu vpred.


http://www.ted.com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms
http://www.ted.com/talks/joachim_de_posada_says_don_t_eat_the_marshmallow_yet
http://www.ted.com/talks/dan_pink_on_motivation

13. UCme déti opravdovou matematiku za
pomoci pocitaci

Mnoho z nejnapinavéjsich vytvora lidstva, raketami pocinaje,
akciovymi trhy konce, je pohanéno matematikou. Tak proc¢ o ni
déti ztraceji zajem? Conrad Wolfram fika, Ze ta ¢ast matemati-
ky, kterou u¢ime, ru¢ni pocty, neni jen nudna, ale v opravdové
matematice a skutecném svété dokonce vétsinou nepodstatna.
V této prednasce predstavuje svoji radikalni myslenku ucit déti
matematiku pomoci programovani.

14. UCme umeéni a védy dohromady

Mae Jemisonova je astronautka, lékarka, sbératelka uméni a ta-
necnice. Vypravi pribéhy ze svého vlastniho vzdélavani a z doby
stravené ve vesmiru, a naléha na pedagogy, aby ucili oboji spo-
le¢né - jak uméni, tak védy; jak intuici, tak logiku, aby pomohli
vytvorit odvazné myslitele.

15. Vzdélavaci inovace ve slumech

Charles Leadbeater hledal radikalni nové formy vzdélavani
a nasel je ve slumech Rio a Kibera. Na téchto mistech nékteré
z nejchudsich déti nachazeji prevratné nové zpusoby, jak se ucit.
A tento novy neformalni rusivy druh skoly, fika, je to, ¢im se
musi stat vSechny skoly.
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16. Uc¢me statistiku drive nez algebru!

Vzdycky se nékdo ucitele matematiky zepta: ,Budu moct alge-
bru vyuzit v readlném Zivoté?“ A pro vétsinu z nas, fika Arthur
Benjamin, zni odpovéd ne. Nabizi proto odvazny navrh, jimz by
se matematické vzdélani v digitalnim véku stalo podstatnym.

17. Komari, malarie a vzdélavani

Bill Gates doufa, Ze k feSeni nékterych z nejvétsich svétovych
problémut pomutze novy druh filantropie. Ve vasnivé a, ano, vtip-
né osmnactiminutové fe¢i nas zada, abychom se zamysleli nad
dvéma velkymi otazkami, a jak bychom na né mohli odpovédeét.
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18. Vyuzijme video k obnoveni vzdélavani

Salman Khan hovofi o tom, jak a pro¢ vytvoftil pozoruhodnou
Khanovu akademii — peclivé strukturovanou radu vyukovych
videi, které nabizeji vyuku kompletné pokryvajici osnovy ma-
tematiky a nyni i dalsich predmétt. Ukazuje silu interaktivnich
cviceni a zada ucitele, aby zvazili obrat skolnich scénarii. Radi
jim, aby studentiim davali za kol podivat se na prednasky
doma a ,domaci ukoly aby fesili ve tfidé s ucitelem, ktery jim
bude k ruce, kdyz budou potiebovat pomoc.

19. Jak vzdélavat lidry? Pomuzou skoly
svobodnych uméni

Awuah se poté, co opustil svou praci pro Microsoft ve Washing-
tonu, vratil do svého domova v Ghané a pomohl tam otevrit
vysokou skolu svobodnych uméni. Tento uhlazeny fecnik sdili
své zkuSenosti z Afriky a pouziva je ke zdiraznéni dalezitosti
zaclenéni svobodnych uméni do vzdélani za ucelem vychovava-
ni skutec¢nych lidru.

20. Revoluce ve vzdélavani pomoci otevrenych
zdrojti (open source)

Richard Baraniuk, profesor na Rice University v Houstonu v Te-
xasu a zakladatel Connexions (opensource systém vzdélavani),
mluvi o vvhodach otevienych zdroji pro pedagogy. Baraniuk
konkrétné mluvi o nevyhodach ucebnic a o tom, Ze by pouziva-
ni online opensourceovych informaci poskytlo aktualnéjsi a re-
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levantnéjsi material. Studenti, ktefi maji zajem o ziskani online
bakalarského titulu v oblasti vzdélavani, by se mohli o tento
zdroj obzvlasté zajimat.

21. Sputnik Mania

Filmatr David Hoffman sdili ¢ast svého filmu Sputnik Mania.
Prostfednictvim tohoto dokumentu Hoffman vysvétluje, jak
udalosti ve filmu pfispély k objevovani vesmiru, zavodim ve
zbrojeni a vzapéti k zalozeni inspirativniho hnuti matematické-
ho a ptirodovédného vzdélavani napfi¢ Spojenymi staty.

22. Nalézani dalsiho Einsteina v Africe

Fyzik Neil Turok pfi pfijimani své ceny TED sdili své prani po-
skytnout prilezitost budoucnosti Afriky prostfednictvim pro-
bouzeni a rozvijeni tvotivosti mladych lidi, kteti tam ziji. Turok
pouziva své znalosti matematiky a prirodnich véd k tomu, aby
pochopil, pro¢ a jak byla Afrika zanechana na pospas a jak to
muzZeme zménit.

23. Co mi déla starosti, z ceho jsem nadSeny

Bill Joy pfemita o tom, co bude dal. Pii pohledu do budoucna
spoluzakladatel spole¢nosti Sun Microsystems popisuje, jak
spole¢nost a jednotlivci reagovali na rizné situace v minulosti.
Dale pak zkouma cestu, jiz se miizeme vydat s cilem zajistit po-
zitivni rast v oblastech zdravotni péce, vzdélavani a technologii.
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24. Podobenstvi o Keni

Tento ¢len parlamentu v Keni pojednava o vzdélavani - a to jak
o svém vlastnim, tak o vyznamu vzdélani pro déti v Africe. Ma
vizi, jak by toto vzdélavani bylo mozné uskutecnit, a s vasni ji
sdili.

25. Hracky-kachlicky, které k sobé navzajem
mluvi

Student postgradualniho studia na MIT David Merrill predsta-
vuje Siftables — pocitacové kachlicky velikosti susenky, jez ve
svych rukou muzete hromadit a nahodné michat. Za pomoci
téchto hracek budoucnosti se budete moct ucit matematiku, pre-
hravat hudbu nebo mluvit s prateli. Miize se jednat o dalsi véc
z pole vzdélavani, na niz je mozné si sahnout?

26. Hudebni revoluce El Sistema

José Abreu o détech transformovanych hudbou. Zakladatel ve-
nezuelského orchestru mladych El Sistema, mluvi o svém prani
sitit hudbu po celé Venezuele a po celém svété jako o nastroji
socialni zmény a spolecenského posileni. Abreu prednasi o své
vizi budoucnosti svéta ve $panélstiné (s anglickymi titulky)
s ohromnou vasni.
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27. Nejlepsi orchestr mladych El Sistemy

Gustavo Dudamel vede v El Sistemé nejlepsi orchestr mladych.
Podivejte se, jak v tomto videu Dudamel a jeho studenti pred-
vadéji Sostakovicovu Symfonii ¢. 10, druhou vétu a Tanec ¢. 2
Artura Marqueze. Sila tohoto predstaveni je dikazem, proc¢ El
Sistema funguje.

28. Byla jednou jedna skola

Eggers byl odmalicka obklopen kulturou pedagogi, a vyrostl
proto s védomim vyznamu vzdélani. Mluvi o svém doucovacim
centru Valencie 826 — jak ostatnim pomohlo a jiné podnitilo, aby
se do vzdélavani také zapojili. Sila tohoto doucovaciho centra je
inspiraci pro ty, jimz na vzdélavani zalezi.

29. Pribéhy tvorivosti a hry

Tim Brown zkouma vztah mezi tvofivym myslenim a hrou a jak
lze tento vztah péstovat. Predvadénim urcitych aktivit objasnuje
sve myslenky. Jsou uzitecné stejné tak pro vsechny, ktefi pracuji
s détmi, jako pro ty, ktefi tvorivost chtéji péstovat u dospélych.

30. Vyhrabavat dinosaury

Na védce, ktefi hledaji stopy geniality evoluce, ¢ekaji podiv-
né krajiny, vedro a (nékdy) vztekli krokodyli. Paleontolog Paul
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Sereno hovoii o svych prekvapivych setkanich s prehistorii —
a 0 novém zpusobu, jak pomoci studentim zapojit se do dobro-
druzstvi.

31. Co si myslime, ze vime

Jonathan Drori, odbornik na kulturu a vzdélavaci média, poslu-
chactim nabizi ¢tyfi otazky. Slouzi jako vychozi bod k prozkou-
mani, jakym zptisobem se nam dostavaji myslenky do hlavy
a jak je s nimi poté, co uz tam jsou, tézké ottast. Drori také
upozornuje na ruzné ,nekalé praktiky®, které slouzi k posileni
chybnych myslenek, a ukazuje lepsi zptisoby, jak studentiim po-
moci ucit se spravné.

32. Mocna myslenka o myslenkach

Alan Kay sdili mocnou myslenku o myslenkach. Kay mluvi
o postupech pro vzdélavani déti za pouziti pocita¢l na objas-
néni zkuSenosti. Diva se pritom na jednoduchost a slozitost, na
tradicni vyukové rezimy, které jsou zalozeny na komplexnich
idejich formulovanych dospélymi, a hleda metody vyuky stu-
dentt, jez by mohly byt jednodussi a intuitivnéjsi.

33. Hra je vice nez jen zabava

Stuart Brown rika, ze hra je vice nez legrace. Popisuje, proc je
hrani dulezité a jak prispiva ke stastnym a zdravym dospélym,
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tedy nejen détem. Brown na ptikladech z prirody ukazuje, Ze
hra je nedilnou soucasti zivota a ma schopnost ménit chovani.

34. Jeden notebook na dité

Zakladatel MIT Media Lab v Massachusetts popisuje sviij pro-
gram zvany ,Jeden notebook na dité®. Tento projekt ma za cil
podpoftit vzdélani vyrobou pedalové pohanénych notebooku
o hodnoté 100 dolart a rozdavat je détem v rozvojovych zemich
po celém svété. Vychazeje z predpokladu, ze déti jsou nejdilezi-
téjsim prirodnim zdrojem kazdého statu, Negroponttv projekt
chce poskytnout studentim ptilezitosti k vytvareni budoucnos-
ti jejich vlastni a jejich zemi.

35. Volné pristupna knihovna

Brewster Kahle buduje opravdu obrovskou digitalni knihovnu
- kazdé kdy uverejnéné knihy, kazdého kdy vydaného filmu,
veskerych vrstev webové historie... VSe zdarma pro vefejnost —
tedy pokud se k tomu jako prvni nedostane nékdo dalsi. Video
sledujte zde.

36. Instituce vs. spoluprace

V této jasnoztivé prednasce z roku 2005 Clay Shirky ukazuje, jak
uzaviené skupiny a spolecnosti ustoupi volnéjsim sitim, v nichz
drobni prispévatelé zastavaji velké role a pohybliva spoluprace
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nahrazuje strnulost planovani. Jeho napad muze byt stejné tak
pouzit ve vzdélani.

37. Volani po znovuobjeveni vzdélavani
Svobodnych uméni (Liberal Arts)

Liz Coleman je predsedkyni vzdélavani a Skolské reformy
v Benningtonu. Je obhajkyni vzdélavacich reforem. V_tomto
projevu fika, Zze interakce mezi obéma organizacemi v oblasti
vzdélavani by méla byt vidéna jako nepratelsky faktor moderni
doby, ktera omezuje studijni obory na nepohybliva, uzce specia-
lizovana mista. Zduraznuje fakt, Ze pro feseni velkych problému
je zapotfebi rozmanitost.

38. Jak jsou deti diky hram chytrejsi

Gabe Zichermann vysvétluje, pro¢ jsou déti diky hram bystré.
Jeho fe¢ naprosto odmita myslenku, ze by hry a hraci zaftize-
ni byly pro déti tplnou ztratou ¢asu. Rika, Ze hry jsou nejvice
inovativni, tvofivé a intelektualni nastroje, které mohou prinést
zlepSeni témér v kazdém aspektu kognitivnich schopnosti.

39. Pfeména odpadki v hracky jako ucebni
nastroj

Arvind Gupta na konferenci INK sdili jednoduché a pritom
uzasné plany, jak preménit odpadky v opravdu zabavné a dobre
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navrzené hracky. Déti si je tvofi samy, a tim se uci zakladnim
principtim védy a designu.

40. Divka, ktera chtéla do skoly

Kakenya Ntaiya se dohodla se svym otcem: pokud ji necha jit na
stfedni skolu, podstoupi tradi¢ni ritual Zenské obrizky Maasai.
Ntaiya vypravi pribéh o svém neohrozeném pokracovani na vy-
sokou skolu a praci s vesnickymi starsimi za ucelem postaveni
skoly pro divky mistni komunity. Je to vzdélavaci cesta jedné
jediné slec¢ny, ktera zménila osud dalsich 125 mladych Zen.

41. Ucit vzdy pouze jedno dité

Vzdélavani chudych je vic nez jen hra s ¢isly, fika Shukla Bose.
Vypravi pribéh o své prukopnické nadaci Parikrma Humanity,
ktera pfinasi nadéji do indickych slumi. Diva se na sklicujici
statistiky minulosti a zaméfuje se na péci o kazdé dité jednot-
live.

42. Jak uniknout Udoli smrti ve vzdélani

Sir Ken Robinson naznacuje tfi zasadni principy pro rozkvét lid-
ské mysli — a jak je soucasna vzdélavaci kultura postavena proti
nim. V zabavné a vzrusujici pfednasce nam fika, jak se dostat
ven z vzdélavaciho ,udoli smrti®, kterému nyni ¢elime, a o tom,
jak pecovat o nase nejmladsi generace, aby citily atmosféru pro-
sycenou moznostmi.


http://www.ted.com/talks/kakenya_ntaiya_a_girl_who_demanded_school
http://www.ted.com/talks/shukla_bose_teaching_one_child_at_a_time
http://www.ted.com/talks/ken_robinson_how_to_escape_education_s_death_valley

43. Jak Skoly zabijeji tvorivost

Sir Ken Robinson zabavnym a hluboce dojemnym zptisobem
ukazuje, jak vytvorit vzdélavaci systém, ktery podporuje (spise
nez podkopava) tvorivost. Podivejte se na toto klasické video
zde.

44, Lekce zZivota ve Skole Tinkering

Gever Tulley pouziva poutavé fotografie a zabéry, aby prokazal
cenné zkuSenosti déti, které se vzdélavaji v jeho skole Tinke-
ring. Pokud mladé fantazii poskytnete nastroj, material a navod,
zacne volné létat a prichazet s kreativnimi feSenimi problémi
skrze stavéni jedine¢nych lodi, mostti a dokonce horskych drah!

45. Hodiny matematiky potrebuji proménu

Dnesni osnovy matematiky uci studenty ocekavat predem vy-
tvorené priklady a vynikat v nich. Tim déti okrada o dovednost
dialezitéjsi nez feseni problému: jejich formulovani. Dan Mey-
er predstavuje ve tfidé vyzkousena matematicka cviceni, ktera
studenty vyzyva k pozastaveni a piemysleni.

46. Déti, prevezmeéte odpoveédnost

Kiran Bir Sethi ukazuje, jak jeji prikopnicka skola Riverside
v Indii ué¢i déti nejcennéjsi lekei zivota: ,Ja4 muzu.“ Sledujte, jak


http://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity
http://www.ted.com/talks/gever_tulley_s_tinkering_school_in_action
http://www.ted.com/talks/dan_meyer_math_curriculum_makeover

jeji studenti berou lokalni zalezitosti do vlastnich rukou, vedou
ostatni mladé lidi, a dokonce vzdélavaji své vlastni rodice.

47. Hrajme, abychom kluky znovu zapojili do
uceni

Ackoli miize byt nevhodné jen tak drze zobecnovat, vzdélavaci
statistiky o klucich ve véku 3-13 poukazuji na jednu véc: jejich
zalozeni neni do skoly Uplné tim pravym. Jejich smysl pro nasili,
emocionalni odpojeni a hyperaktivita ukazuje na tendenci od-
padavat ze skoly. Polozky, které muzské pohlavi obecné ptijima,
z nich nedéla prilis skvélé studenty. Nicméné existuje nadéje.
Alison Carr-Chellman ukazuje, jak by je hrani (gaming), jeden
z nejznameéjsich aspektt muzské kultury, mohlo pomoci privést
zpét.

48. Vedme déti k podnikani

Cim to je, Ze obecné hledame lektora na doucovani proto, aby
dité naucil to, co mu nejde? A proc¢ zni predstava stat se podni-
katelem tak hanlivé? Cameron Herold tvrdi, Ze trestini déti té-
mito pfistupy musime zastavit pomoci podnikani. Je tieba pod-
porovat rozvoj déti. Ackoli je hlavni poselstvi svym zaméfenim
specifické, 1ze prelozit vsestranné. Pojdme déti ucit to, v cem
jsou dobré, neucme je, aby byly primérné v nécem, co jim nejde.


http://www.ted.com/talks/ali_carr_chellman_gaming_to_re_engage_boys_in_learning
http://www.ted.com/talks/cameron_herold_let_s_raise_kids_to_be_entrepreneurs

49. Tri pravidla, jak zazarit v uceni

Ucitel chemie Ramsey Musallam potieboval jeden Zzivot ohro-
zujici stav, aby se probudil z deseti let ,pseudouceni a pochopil
skute¢nou roli vychovatele: tiibit zvédavost. V zabavné osobni
promluvé Musallam uvadi tfi pravidla, jak zapalit jiskru pred-
stavivosti a uceni a probudit ve studentech nadseni pro objevo-
vani, jak svét funguje.

50. Volani po uceni

Neuvétitelné vystredni Clifford Stoll premvsli nad tim, co zna-
mena byt pritahovan k uceni a pritom se dotyka témat, jako je
syntezator nebo lahve o zddném objemu. Tvrdi, Ze jedini lidé,
ktefi skute¢né mohou predpovidat budoucnost, jsou ucitelky
v matefské skole. Ty jsou jediné, kdo na dalsi generaci nejvice
pusobi.

Napsala Saga Briggs. Z anglického originalu 50 Ted Talks Every
Educator Should Check Out (2014 Edition) preloZila Veronika Por-
teSova.

9 rad pro ucinné sebevzdélavani

Vsichni mame ¢innosti, o nichz fikame, Ze bychom se jimi chtéli
zabyvat — vic Cist, stat se bilingvnimi, nebo uz konecné vzit do
ruky ten hudebni nastroj — ale nikdo z nas je nedéla. Nezna-
mena to, ze by nam chybéla motivace, nebo ze bychom se méli


http://www.ted.com/talks/ramsey_musallam_3_rules_to_spark_learning
http://www.ted.com/talks/clifford_stoll_on_everything
http://www.opencolleges.edu.au/informed/author/saga/
http://www.opencolleges.edu.au/informed/features/50-ted-talks-every-educator-should-check-out/
http://www.opencolleges.edu.au/informed/features/50-ted-talks-every-educator-should-check-out/

wvic snazit”. Musime si uvédomit, Ze nase vile je omezena. Bez
podpérné pateie riznych systému se sami nikdy nic nenaucime.

Vzidycky, kdyz jsem si ze Skoly vykracoval domi, jsem se nesl
na motivacni vlné, nadSeny do prace na svych vlastnich projek-
tech. Ale pak jsem zbytek dne stravil bezcilnym surfovanim na
internetu. Naucil jsem se jen velmi malo, dokud jsem nezalozil
tento systém.

Nyt

1. Zaostreni: Prekonejte multi-taskingové
ochromeni

Driive jsem na svém telefonu mél poznamku, ktera vyjmenova-
vala skoro sto témat, které jsem se chtél naucit. Bylo zabavné
si ji prochazet. Ale to je taky tak vsechno, k ¢emu byla dobra.
Tehdy jsem jako silenec skakal z predmétu na pfedmét — par dni



jsem si hral s jojem, tyden jsem hral sachy — aniz bych se z toho
naucil jedinou véc poradné.

Ridit své vlastni vzdélavani je vzrusujici, posilujici a zabavné.
Presto je ohromné snadné uviznout ve vlnach adrenalinu bez
skuteéné ¢innosti. Mozna se bojite zavazat jen jediné cesté.
Rikate, Ze ,si nechcete zavtit 74dné dveie®. Pochopte, 7e pravdé-
podobné budete zit az do sta, takze na uceni jesté zbyva more
Casu. Prosté se drzte jednoho tématu a na néj se soustredte.

2. Definujte to a dejte tomu jméno

Ted, kdyz uz jste zanevfeli na multitasking a vybrali si pole
pusobnosti, dostanete néjaké zdani struktury. Zavazali jste se
k ,uceni se programovat” nebo k ,hrani na klavir®. Ale to neni
dost dobré. Nebudete se prece snazit udélat chatrné novoro¢ni
predsevzeti.

Dobré stanovovani cil se to¢i kolem presnosti: ,Naucim se, jak
vytvofit blog za pomoci Rails!” nebo ,,Budu se ucit, jak na klavir
zahrat ,Comptine d’un autre été, CApreés-midi‘!”

Nejlepsi je projektu stanovit hrozivé se priblizujici termin.
Tim ziskate krejéovsky metr, ktery vas uspéch (nebo vase selha-
ni) dokaze posoudit.

Kdyz uc¢ebnimu projektu date nazev, ve vasem mysleni se objevi
mentalni posun. Bude vam to pfipadat vic oficialni, jako kdyz
vam na svét prijde dité, a to vam pomizZe udrzet zavazek. Scott
Young svuj projekt nazval MIT Challenge. Jak pojmenujete vy
ten svj?



http://cs.wikipedia.org/wiki/Buridan%C5%AFv_osel
http://en.wikipedia.org/wiki/Parkinson's_law
http://www.scotthyoung.com/blog/mit-challenge/

3. Stanovte si malé krucky

Vybrali jste si konkrétni oblast a mate konkrétni cil. Ted byste
jej méli rozdélit do nékolika mensich kazdodennich ¢asti. Avsak
i tyto méritelné kratkodobé cile vas mizou prevalcovat. Na kaz-
dy den si zadejte jeden az dva studijni tkoly, které splnte.

Kdyz se pustite do nového kusu na klavir, nemusite zacit od apl-
useku, a pak buste do klaves tak dlouho, dokud vam melodie
neprejde do krve. Mozna by pro vas mohlo byt uzitecné dokoncit

Vv

Rozdélovani tkolt do malych krokt je také skvélé pro vytvare-
ni navyku. B. J. Fogg ze Stanfordu radi, ze pokud si chcete zacit
Cistit zuby zubni niti, na zacatku se zavazte, ze si tak budete
Cistit jen jeden jediny zub. To vas dostane na start, odkud vede
cesta k novému zvyku.

4, Pridrzte se predpfipravenych systémi

V dnesni dobé existuje prebytek informaci. Vytvofit si uceb-
ni systém zahrnuje brodit se zaplavou zbytec¢nosti. Dokonce,
i kdyz se vam podari najit ty spravné zdroje, mize vas zmast
poradi, ve kterém byste k nim méli pfistupovat. Nastésti pro vas
uz tu byl pravdépodobné nékdo jiny, kdo uzite¢né zdroje vybral
a usporadal.

Napriklad jen samotné mnozstvi programovacich jazyka déla
z jejich uceni neprekonatelnou obtiz. Nicméné Matana Griffel
ve své feCi ,Jak sam sebe naucit programovat, predstavuje



http://www.youtube.com/watch?v=AdKUJxjn-R8
https://www.youtube.com/watch?v=T0qAjgQFR4c

ramec pro uceni. Ur¢il, Ze pokud chcete véci stavét rychle, vhod-
nym mistem pro zacatek je Rails. Pak odkryl konkrétni webové
stranky a poradi, ve kterém je pouzival, a nakonec ukazal me-
todu, jakou jimi prochéazel. Dany specificky ramec vam nemusi
pripadat ucinny, ale je to jen ukazka toho, po ¢em je tieba patrat.

Existuje spousta dostupnych informacnich zdroji - a vétsina
z nich je hrozna. Mezi ty nejlepsi patii takové, jez ,vas naudi,
jak se ucit” a filtruji informace. Nalezeni takovych navodu a in-
vestovani do téchto ramct je pfi vytvareni struktury nesmirné
prospésné.

5. Vyzkousejte rlizné pristupy a taktiky

Na taktické urovni existuje mnoho riznych nastroji a tech-
nik, které vam mohou pomoci uceni usporadat. Ja osobné po-
uzivam program na blokovani internetu Freedom a aplikaci
Lift a techniku Pomodoro. Nefikam, Ze vam budou fungovat
stejné dobre, protoze kazdy jsme jiny. Kazdopadné je dulezité
vyzkouset razné vykonnostni a odpovédnostni nastroje, dokud
nenajdete ty, které se vam osvédci.

Nejlepsi je také vyzkouset si rizné spoustéce, které zpusobi, Ze
na svém projektu zacnete pracovat. Praci na projektu si mizete
naptiklad pripnout k urcité dobé dne. Nebo ji zakotvit k pred-
chéazejicim ¢innostem - to znamena zacit tieba hned po jidle.
Zména prostredi také funguje dobre. Myslite, Ze se vic naucite
v kavarné? Nebo co tfeba v knihovné? Opét, nemam tuseni, co
presné bude pasovat zrovna vam, ale hlavni je, Ze byste méli
zkouset a zkouset, dokud nepftijdete na to, co funguje.


http://macfreedom.com/
http://lift.do/
http://www.renenekuda.cz/pomodoro-technika/

Méjte vsak také na paméti, ze se tady jedna jen nastroje a tak-
tiky. Bez pouziti hluboké strategie a systému uceni budou k ni-
cemu. Bézce z vas neudélaji drahé bézecké boty, ale kazdodenni
trénink.

6. Zvyste své zajmy

Ted uz je jasné, ze samotna vile nestaci, pokud chcete dosah-
nout svych cili. Abyste se jesté vice pojistili, popfemyslejte nad
touto myslenkou piedstavenou ve Ctyihodinovém $éfkucha-
ri: zaregistrujte se na stickK.com. StickK je tzv. ,obchod se za-
vazky®, jenz funguje na principu, Ze vytvofeni motivace a odpo-
védnosti tvori zakladni kameny pro dosazeni ¢ehokoliv. Tady je
navod, jak jej muzete pouzit:

- Vyberte si konkrétni cil, ktery byste uz méli mit blize defi-
novany z piedchozich kroku.

- Zvyste své zajmy vybérem anticharity. To znamena néja-
kou organizaci, ktera zpusobuje, Ze vam nenéavisti vie krev
tak zufivé, Ze se o ni vzdycky dostanete do hadky v komen-
tarich na Youtube. Pokud sviyj cil v¢as nesplnite, automatic-
ky ji je odeslana predem stanovena ¢astka. Vyberte castku,
ktera vam bude nepfijemna.

- Ziskejte rozhodciho, ktery vas bude udrzovat v pocitu zod-
povédnosti. Méli byste si vybrat ptitele, o kterém vite, Ze
nebude vahat — nékoho prisného, kdo vas nenecha odejit
jen tak. Bude to on, kdo stiskne tla¢itko na prevedeni fi-
nanc¢nich prostfedki vasi anticharité, pokud se nebudete
drzet svého ucebniho cile.


https://www.kosmas.cz/knihy/189881/ctyrhodinovy-sefkuchar/
https://www.kosmas.cz/knihy/189881/ctyrhodinovy-sefkuchar/
http://www.stickk.com/

Diky averzi vicéi ztratam, je to velmi efektivni pfi vytvareni mo-
tivace a struktury. Vétsina z vas se na ony stranky asi nezare-
gistruje, protoze nebude chtit prijit o penize, avsak to je presné
ten diivod, proc to tak dobfe funguje.

7. Mluvte o tom, co délate, nikoli o tom, co se
udélat chystate

Kdyz date ostatnim lidem védét, na jakych projektech pracujete

- kdyz je svétu odhalite — vase prace se vam bude zdat skutec-
néjsi. Psani blogu je jeden z nejlepsich zptasobt, jak to udélat.
Muzete tam zaznamenavat presné to, co zrovna délate, jaké kni-
hy ctete, jaka utrpeni prekonavate. To vytvari nejen strukturu
a pocit odpovédnosti, ale také to demonstruje vas vykon poten-
cialnimu zaméstnavateli.

Také muzete pouzit az nechutné mnozstvi socialnich siti, aby
vam s tim pomohly. SitckK ma tfeba funkci, ktera upozorni vase
pratele pokazdé, kdyz bidné selzete. Ale o tom, co délate, ne-
musite jen mluvit. Ukazte to! Zverejnéte svaj kratky prispévek,
protlacte sviij kod do GitHubu a odhalte své melodické mistrov-

ské dilo.

Pfesto byste méli byt opatrni. Jak ve své reci tvrdi Derek Sivers,
vypravéni vSem okolo o vasich cilech maze zptisobit mensi prav-
dépodobnost jejich dosazeni. Zatimco zpétna vazba a odpovéd-
nost k tomu, co délate, je neocenitelna. Gratulace sobé sama
ve vécech, které jesté nejsou uskute¢néné, je nebezpecna. Po-
kud tohle nékdy délate, zkuste si toho v§imnout. Pak sklapnéte
a prosté tu praci udélejte.



http://www.youtube.com/watch?v=NHopJHSlVo4
http://www.ryanholiday.net/self-congratulation/

8. Ziskejte pomoc od svych vrstevniku

Bez tohoto kroku se cely systém rozpadne. Sebefizené vzdéla-
vani neni samotaiské. Opftit se o lidi kolem sebe a podporovat
se na oplatku mezi sebou je jednim z nejlepsich zpasobu, jak
usporadat své uceni.

O ziskani rozhod¢iho jsme se zminovali uz v feci o stickK, ale
mit pritele, ktery vas bude u vasich cila pridrzovat, funguje i bez
anticharity. A bylo by jesté lepsi, kdyby vas pritel pracoval na
stejném projektu jako vy. V této moznosti se skryva zvyseny
pocit odpovédnosti, vzajemné soutézeni a pomoci, kdyz uz ne-
budete védét, jak dal.

Ted uz jste vsem fekli, co délate, takze jste snad obklopeni smési
uzite¢né inspirace. Pfesto nemuzete necinné cekat, az vam po-
moc spadne do klina. Zkuste hledat stejné smyslejici skupiny
lidi. Pokud se budeme bavit o fyzickém umisténi, podivejte se
po coworkingovych kancelafich a ,hackerspaces®. Dalsimi moz-
nostmi jsou Meetup a jiné online komunity. Existuje obrovsky
pocet skupin zaméfenych na sebefizené vzdélavani a mnoho
jich je pékné usporadanych v komunitni casti na strankach
zdroji UnCollege.

Dalsi skvély zptsob, jak najit podporu, je oslovit lidi, které ob-
divujete, a nabidnout jim, Ze pro né budete zdarma pracovat.
Radi vyuziji vaseho mladistvého zapalu. A vy mezitim od nich
muzete vSechno nasaknout. Tohle je hlavni zptsob, jak najit

mentory.

Vézte, ze na svété existuje spousta mizernych lidi. Kdyz se
budete snazit naucit se fidit své vzdélavani, nékteri lidé se véas
budou snazit stahnout dolt. A tady si mizeme zminit jedno kla-


http://www.uncollege.org/resources/#Comm
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http://tuckermax.me/how-to-find-a-mentor/
http://www.jamesaltucher.com/2011/06/how-to-deal-with-crappy-people/

sické (avsak pozoruhodné silné) potrekadlo, jez rika, ze clovek
je pramér péti lidi, s nimiz travi nejvice ¢asu. Budte lhostejni
k negativité a naplnte svij zivot lidmi, ktefi vas podpori.

Existuje ohromné mnozstvi taktik, které muzete pouzit k vy-
budovani své studijni komunity. Musite jen pochopit, Ze potfe-
bujete spravny podpirny systém, protoze jinak se vam vsechno
zhrouti.

9. Mérte své vysledky
,Co nelze métit, nelze fidit.“ — Peter Drucker

Kdyz ridite své vlastni vzdélavani, nemate k dispozici zadné
testy, jez by vam poskytly konkrétni pfedstavu o mife pokro-
ku. V duasledku toho je sledovani své praci nezbytné jako lepi-
dlo, diky némuz drzi vSechno pohromadé. Nejen, Ze to clovéku
doda pocit spokojenosti pfi pohybu vpred, ale prinuti ho to byt
si védom i svych chyb. Pokud budete postupovat podle urcité
struktury a fadu, méfeni vysledkt by nastésti nemélo byt prilis
obtizné.

Pokud se rozhodnete vyzkouset predchozi kroky, budete mit
krasné navrzené cile, pfi jejichz plnéni mtzete bud obstat, nebo
zklamat. To je dobré. Budete si zapisovat kazdodenni cile uce-
ni, které si miazete odskrtavat. A na konci tydne plnéni téchto
cilt zkontrolujete jak osobné, tak se svym spolehlivym pritelem.
Mize to byt uzitecné pii sledovani casu straveého nad ucenim,
protoze ho pak dle toho muzete dodatecné upravit. Nekteri jsou
do sledovani cile primo zblaznéni, ale jedna se o velmi jed-



http://www.sebastianmarshall.com/the-evolution-of-my-timehabitlife-tracking

noduchy systém, ktery je mozné na zakladé rozhodnuti dale
skalovat.

S cilem ziskat vyssi povédomi o svém pokroku prenesete své
projekty na internet a ziskate zpétnou vazbu. Bude se vam do-
stavat vykrik obdivu, jemnych postouchnuti spravnym smé-
rem nebo brutalni kritiky. Ale vézte, ze mlhava ¢isla, ktera stej-
né jako dobré meéritko schopnosti nikdy neslouzila, byla nahra-
zena tvuréimi vystupy a ziskanou zpétnou vazbou.

Méfeni pokroku, sebeuvédoméni, vytvoreni odpovédnosti. To je
jadro tohoto prispévku. I sledovani vysledku je v tomto systému
pevné zakotvené. A presto se jedna o téma, které je u seberize-
ného vzdélavani potfeba neustale neinavné zduraznovat.

kK

Uceni se novym vécem je tézké. Vytvoreni struktury to usnadni,
ale presto zazijete tézké casy. Vase schopnost uspét jako seberi-
zeny student do znacné miry zavisi na vasi schopnosti oddalit
pocit spokojenosti. Snazte se, usilujte, prekonavejte odpor i po-
cit tonuti a nesmirného zalu. Bude to stat za to.

Z anglického originalu 9 Tips for Effective Self-Directed Lear-
ning prelozila Veronika Portesova.
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9 zakladnich dovednosti, které by se
meély déti naucit

Déti v dnesnim skolském systému nejsou na zitfejsi svét dobre
pripravovany.

Jako clovek, ktery z firemniho presel do vladniho sektoru a od-
tamtud do neustale se méniciho on-line svéta, vim, jak rychle
se svet veerejska stava irelevantnim. Byl jsem proskolen v novi-
novém pramyslu, kde jsme vsichni véfili, Ze budeme relevantni
navzdy. Dnes uz si o ném myslim, Ze se brzy stane zastaralym.

Bohuzel jsem byl vzdélavan ve skolském systému, ktery mél za
to, ze svét zistane navzdy v podstaté stejny. Jen s mensimi zmé-
nami v modé. Ve skole jsme ziskali soubor dovednosti, ktery byl
zalozen na tom, jaké druhy prace byly nejzadanéjsi v roce 1980
ne v roce 2000.

A to docela dava smysl, vzhledem k tomu, Ze nikdo nemuze
opravdu védét, jak bude Zivot od ted za 20 let vypadat. Pied-
stavte si svét roku 1980. Osobni pocitace byly jesté docela mladé,
faxy slouzily jako hlavni komunikacni technologie a Internet,
jak ho zndme dnes, byl jen pfedmétem fantasie spisovatelt sci-fi
jako naptiklad William Gibson.

Nemeéli jsme tuseni, co pro nas svét prichysta.

A to je pravé ta véc: porad to jesté nevime. Nikdy to nevime.
Nikdy jsme nebyli dobfi v predpovidani budoucnosti. A pro-
to vychovavat a vzdélavat nase déti tak, jako bychom néjakou
predstavu o budoucnosti skute¢né méli, neni zrovna nejchytiej-
$i napad.



Jak tedy nase déti pripravit na svét, ktery je nepredvidatelny
a neznamy? Tim, Ze je nau¢ime umét se prizpusobit a vypora-
dat se se zménami. Byt pfipraven na vSechno jednoduse tim, zZe
jejich ptipravu nebudeme smérovat na nic konkrétniho.

To ovsem vyzaduje zcela jiny pristup k vychové a vzdélavani
déti. Znamena to zanechat své staré myslenky prede dvermi
a umét na vsechno znovu prijit.

Ma Gzasna a nadherna manzelka Eva (ano, jsem velmi $tastny
muz) a ja patfime mezi ty, ktefi se uz do tohoto tukolu pustili.
Nase déti u¢ime doma. Presnéji feceno je odskolujeme (odsko-
lovani = unschooling pozn. prekl). Ucime je, aby se ucily na
vlastni pést, aniz bychom jim poznani podavali my a snazili se
ho néjakym zptsobem testovat.

Je pravda, Ze je to trochu divoky néapad. Vétsina z nas, ktefi s od-
skolovanim experimentuji, priznava, Ze nezname vsechny od-
povédi a zadny soubor ,nejosvédéenéjsich postupt” neexistuje.
Avsak také vime, Ze se ucime spolu s nasimi détmi, Ze néco ne-
védét maze byt dobra véc. Naskytne se tim moznost pfijit na to
sam, aniz by se ¢lovék musel spoléhat na zavedené metody, jez
nemusi byt optimalni.

Do riaznych zptsobt a metod tady nebudu ptilis zachazet. Mam
totiz za to, Ze jsou méné dulezité nez samotné myslenky. Jakmile
prijdete na néjaké zajimavé napady, které byste chtéli otestovat,
muzete najit neomezené mnozstvi metod, jak to provést. Mé na-
diktované zptsoby by proto byly prilis omezujici.

Misto toho se pojdme podivat na uzitecnou sadu zakladnich do-
vednosti, o nichZ jsem presvédcen, ze by si je déti mély osvo-
jit, aby byly co nejlépe pfipraveny na jakykoli svét budoucnosti.



Zakladam je na tom, co jsem se naucil ve tfech riznych odvét-
vich — zejména ve svété on-line podnikani, on-line publikovant,
on-line Zzivota... A co je dulezitéjsi, co jsem se v nich dozvédél
o uceni a praci a ziti ve svété, ktery se nikdy neprestane promé-
novat.

1. Kladeni otazek. Co chceme pro nase déti jako studenty
nejvice, je byt schopen ucit se na vlastni pést. At uz se bu-
dou chtit naucit cokoliv. Protoze pokud tohle budou umét,
pak neni nutné, abychom je museli ucit vSechno. Cokoliv
se v budoucnu budou pottfebovat naucit, zvladnou to udélat
samostatné. Prvnim krokem k uceni se, jak se vzdélavat, je
naucit se klast otazky. Déti to nastésti délaji uplné priro-
zené. Muzeme to jen podporovat. A skvély zpusob, jak na
to, je prosté zkusit to modelovat. Kdyz s vasim ditétem na-
razite na néco nového, davejte mu otazky, prozkoumavejte
s nim mozné odpovédi. A kdyz dité bude délat to samé —
ptat se vas — namisto potrestani jej odménte (mozna byste
byli prekvapeni, kolik dospélych déti od dotazovani odra-
zuje).

2. Reseni problému. Pokud dité bude umét fesit problémy,
bude moci vykonavat jakoukoli praci. Kazda nova pra-
ce vypada hrozivé, ale ve skutecnosti se jedna jen o dal-
$i problém, ktery je treba vyftesit. Nové dovednosti, nova
prostfedi, nové pozadavky... VSechno jsou prosté problémy,
jez je potfeba umét zvladnout. Uéte své dité fesit problé-
my modelovanim jednoduchych potizi. Pak mu umoznéte,
aby mohlo néjaké velmi jednoduché fesit samo. Nechtéjte
vSechny jeho problémy okamzité vytesit — nechejte ho, at
si s nim zkusi poradit samo. At vyzkousi riizné moznos-
ti feseni. Takové usili poté odménte. Nakonec si vase dité



rozvine davéru ve své vlastni schopnosti. Pak uz nebude
existovat nic, co by nezvladlo.

Reseni projektu. Jako on-line podnikatel vim, Ze moje
prace se sklada z rady projektt. Nékdy souvisejicich, nékdy
malych a nékdy i velkych (které jsou ovsem obvykle se-
skladany ze skupiny mensich). A také vim, Ze jelikoZ jsem
jich uz zvladl tolik, neexistuje projekt, se kterym bych si
neporadil. Tento prispévek je projekt. Psani knihy je pro-
jekt. Prodej knihy je dalsi projekt. Pracujte na projektech
s vasim ditétem. Umoznéte mu sledovat, jak se to déla tim,
ze vam bude pomahat. Pak ho nechejte zvladat vice a vice
véci samostatné. Jak ziska sebevédomi, nechte ho fesit vice
na vlastni pést. Brzy se z jeho uceni stane jen fada projektd,
ze kterych bude nadsené.

Hledani zajmu. To, co mé pohani, nejsou ani cile, ani dis-
ciplina, ani vnéjsi motivace, ani odmény, ale zajem. Kdyz
jsem tak nadSeny, Ze na néco nemohu prestat myslet, ne-
vyhnutelné se do toho ponofim Uplné angazované, po vét-
$inu casu projekt dokon¢im a praci na ném budu milovat.
Pomozte vasemu ditéti najit véci, které ho budou zajimat.
To znamena zkouseni spousty raznych véci a nalézani téch,
které ho nadchnou nejvice, coz mu pomuze opravdu se
z toho tésit. Od zadného zajmu ho neodrazujte. Povzbudte
jej. Také z zadné aktivity nevysavejte vsechnu legraci. Ale
muzete z ni ucinit i néco uzitecného.

Nezavislost. Déti by mély byt postupné uceny, jak stat na
vlastnich nohou. Samoziejmé po troskach. Pomalu je po-
vzbuzujte, aby se do ¢innosti poustély samostatné. Ukazte
jim, jak néco udélat, modelujte to, pomozte jim s tim a pak
pomahejte méné a méné a nechejte je, at udélaji néjaké



vlastni chyby. Vlozte do nich davéru v sebe sama tim, ze
zaziji spoustu malickych uspécht a vyresi néjaké své pre-
hmaty. Jakmile se jednou nauci, jak byt nezavislé, uvédomi
si, Ze nepotiebuji, aby jim ucitelé, rodice ¢i $éf radili, co
maji délat. Mohou fidit samy sebe a byt svobodné. Budou
umét nalézt smér, kterym potrebuji jit, aby zvladly jit svym
vlastnim smérem.

Byt stastny sam o sobé. Prili§ mnoho z nas rodict roz-
mazluje své déti, udrzuje je na voditku a vaze jejich stésti
na svou pritomnost. Kdyz dité vyroste, najednou nevi, jak
byt stastné. Okamzité se musi pfipnout k priteli ¢i pritel-
kyni nebo ke kamaradtim. Pokud v tomhle neuspéji, budou
se snazit najit Stésti v dalsich vnéjsich vécech - v nakupo-
vani, jidle, videohrach, na internetu. Ale kdyz se dité uz
od utlého véku bude ucit, ze mize byt stastné i samo, Ze si
muze hrat a Cist a predstavovat, ziska jednu z nejcennéjsich
schopnosti, ktera existuje. Dovolte, aby vase déti uz odma-
licka umély byt samy. Dopfejte jim soukromi. Vymezte né-
jakou dobu (napf. vecer), kdy budou mit ¢as pro sebe jak
rodice, tak déti.

Soucit. Jedna z nejdilezitéjsich dovednosti vitbec. Musime
ji péstovat, abychom mohli dobfe spolupracovat s ostatni-
mi. Abychom pecovali i o jiné lidi nez sami o sebe. Aby-
chom mohli byt stastni tim, Ze uc¢inime $tastné i ostatni.
Kli¢em je jit prikladem. Budte soucitni ke vSem a vsemu za
vSech okolnosti. I k vasim détem. Ukazte jim empatii. Ptej-
te se jich, jak mysli, Ze se mohou citit ostatni, a myslenky
o tom vyslovujte nahlas. Pokud muzete, pfi kazdé prilezi-
tosti ukazujte, jak se da zmirnit utrpeni druhych. Jak ostat-
ni za pomoci malickych laskavosti udélat stastnéjsi. A jak
to mize na oplatku udélat stastnéjsiho vas jako clovéka.



Tolerance. Prilis casto vyrastame v izolovanych prosto-
rech, kde jsou lidé povétsinou stejni (alesponn vzhledove).
Kdyz pak ptijdeme do styku s lidmi, ktefi jsou jini, mtze to
byt neprijemné, prekvapujici a strach vyvolavajici. Vysta-
vujte své déti lidem vseho druhu - raznych ras, sexualni
orientace a rozli¢cnych psychickych stava. Ukazte jim, Ze
byt jiny je nejen v poradku, ale mélo by to byt dokonce
oslavovano, protoze je to pravé rozmanitost, jez déla zZivot
tak krasnym.

Adaptace vuci zménam. VEéiim, Ze jak nase déti rostou
a jak se svét neustale proménuje, umét prijmout zménu,
vyporadat se s ni a zorientovat se v jejim proudu bude vel-
ka konkuren¢ni vyhoda. Je to dovednost, které se stale se
ucim i ja sam, ale zjistil jsem, Ze mi ohromné pomaha. Ze-
jména ve srovnani s témi, ktefi zménam odolavaji, boji se
jich a stanovuji si cile a plany, jichz se snazi pevné drzet
za kazdou cenu. Ja se misto toho pfizpisobuji ménicimu
se prostredi. Strnulost je v takovémto prostiedi mnohem
méné uzitecna nez napiiklad pruznost, plynulost a prizpt-
sobivost. Opét plati, ze modelovani situaci k procviceni této
dovednosti je pro vase dité dulezité. Ukazte jim, Ze zmény
jsou prirozené, ze se na né ¢clovék muze adaptovat a ziskat
prilezitosti, které predtim jesté nebyly. Zivot je dobrodruz-
stvi. Véci se obcas budou darit Spatné, dopadnou jinak, nez
jsme ocekavali, a zni¢i nam jakékoli plany — ale to je na
tom pravé to vzrusujici.

NemiiZzeme nasim détem zadat sadu véci, které se maji naudit,
ukazat jim kariéru, na niz se maji ptfipravovat, kdyz nevime, co
budoucnost pfinese. Ale mizZeme je pfipravit na to, aby se umély
adaptovat na uplné cokoli. A za takovych 20 let nam podékuji.



Z anglického originalu 9 Essential Skills Kids Should Learn pre-
lozila Veronika Portesova



http://zenhabits.net/kid-skills/

Kapitola 4:

Kariéra: jak najit tu pravou?

Rada pro maturanty: zacnéte hned

Navstivila jsem nékolik maturitnich vec¢irka a bavila jsem se se
studenty a jejich kamarady. Nekteii presné védéli, co chtéji dale
délat, jini si nebyli jisti, kterym smérem se vydat. Kdyz jsem se
zeptala, jestli maji néjaké zkusSenosti v oboru, na ktery se chtéji
zaméfit, vétsina priznala, ze nema témér zadné.

Je jednoduché se vymlouvat.

,Nemam zadny zaklad, abych si nasel praci ve svém oboru.”

.V mém oboru nabizeji staze az v poslednim ro¢niku na vysoké.”

»Jak bych vubec védél, kde zacit?“

Skutecnost: Neexistuje zadny divod, ktery by vam branil v tom,
abyste ziskavali zkuSenosti uz ted.



Najdéte si svlj obor

Napiste seznam, nakreslete myslenkovou mapu nebo vytvorte
kolaz véci, diky kterym jste se citili nejvice zivi, povzbuzeni, se-
bevédomi a které vas nabijely energii. Zapremyslejte nad vSemi
aspekty svého zivota vcetné konickl, nejen nad praci a skolou.
Mizou to byt velké véci, nebo jen malickosti, diky nimz jste se
citili stastni a ani jste nevnimali bézici cas.

Dobte. Ted prijdte na to, proc¢ jste se v téchto okamzicich ci-
tili tak uzasné. Jaké dovednosti jste pouzili? Co vsechny tyto
okamziky spojuje? Co je ve svété potieba udélat, kde by se tyto
schopnosti daly vyuzit?

Popremyslejte nad tim, co je na svété Spatné. Na ¢em vam zalezi
tak moc, ze s tim chcete néco udélat? Podivejte se kdo, kde a jak
na takovychto problémech pracuje. Jak byste se mohli zapojit vy
se svymi dovednostmi? Co byste mohli délat, abyste zkombino-
vali to, na ¢em vam zalezi, s tim, co délate radi?

Zacnéte se ucit

Jakmile si ujasnite, o jaky obor se zajimate, naucte se o ném co
nejvice. Necekejte, az se objevi néjaka prilezitost, abyste se roz-
hodli, jestli hledate pravé to. Vétsina skol nabizi staze az v po-
slednim ro¢niku, kdy uz néco o dané problematice vite.

Meéli byste se zacit starat o to, jak vypada prace, o kterou se
zajimate:

1. Sledujte lidi ze stejného oboru na Twitteru.



2. Ctéte odborné blogy.

3. Poznacte si, které autory a zdroje odbornici doporucuji, ko-
mentujte, ptejte se.

4. Povidejte si s lidmi z oboru, jen malo z nich odmitne pozva-
ni na kavu.

Interakce vam pomuze vstfebat hodné zkusenosti z druhé ruky
a také udélat si obrazek o tom, jak vypada kariéra pravé v této
oblasti.

O jaké oblasti se chcete dozvidat stale vic a vic? Které oblasti vas
absolutné nezajimaji? Mate pocit, Ze vas tento obor pritahuje?
Vyborné! Pokud ne, vyborné! Ted mate vice informaci, se ktery-
mi muzete pracovat. V kazdém pripadé se snazte rozpoznat, co
vas tahne nahoru a co zase dolu. Kdyz tyto véci identifikujete,
budete mit vice informaci, které vam pomtiZou najit obor, do
kterého se budete hodit, nebo néjaky pribuzny obor, ktery vas
muze zajimat.



Photo Credit: MattysFlicks via Compfight cc

Zkousejte rizné véci

Uceni je kriticky prvni krok, ale ¢im dfiv zacnete sbirat real-
né zkus$enosti, tim dfive budete mit zpétnou vazbu a informace,
které vam mohou pomoct.


https://www.flickr.com/photos/68397968@N07/9174502369/
http://compfight.com/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

1.  Poproste nékoho, kdo vam pomahal ve fazi uceni, jestli
s nim muzete stravit den v praci.

2. Zkuste délat néjakou dobrovolnickou ¢innost, jen abyste si
vyzkouseli, jaké to je pracovat kazdy den. Nabizeni prace
zdarma je mocna tajna zbran. Otevira dvefre.

3. Zeptejte se na staz (i kdyz neni zadna konkrétni pozice na-
bizena). Placena nebo neplacena, je to velice cenna zkuse-
nost.

Zaspinit si ruce za to stoji. Jakmile mate zkusenosti z prvni ruky,
muzete délat vice rozvaznych rozhodnuti. Zatimco se to mize
zdat kontraproduktivni, ziskavani zkusenosti v néc¢em, co pova-
zujete za nezajimavé nebo frustrujici, mize vést k novym doved-
nostem a kontaktiim.

Nenechte obdobi maturit, aby se proménilo v obdobi plné ne-
rozhodnosti. Mozna si myslite, Ze je to posledni moznost, kdy
se muzete flakat, ale nesmite usnout na vaviinech. Stanovte si
néjaké cile a zavazte se k planu, ze budete zkouset nové véci,
abyste nabyli nejcennéjsi nastroj ze vsech: zkusenost.

Pripravit ke startu, pozor, ted!

Napsala Lisa Nalboneova. Z anglického originalu Advice for HS
Graduates: Get Started Now preloZila Johana Kaposvaryova.
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Prestante se snazit vyresit svou
budoucnost

Uz od zakladni skoly jsme tazani, ¢im chceme byt, az vyrosteme.
Jako mnoho jinych otazek, se kterymi jsme se setkali jiz v ut-
lém véku, se zda byt pravé tato tou jedinou, kterou dokazeme
prosté vytesit. Snazime se dekoédovat nasi budoucnost riznymi
vzorci, jako kdyby byla nase kariéra matematickym prikladem.
Takzvané  kariérni testy” spolykaji nase vlastnosti a vyplivnou
spravnou odpovéd. Matematicky nadany a spolecensky méné
schopny? Uéetni. Vizualni a kreativni? Designér. Charismaticky
a otevieny? Mél byste byt obchodnik.

Tyto odpovédi nas uspokojuji, ale jen docasné. Zanedlouho se
dostavi selsky rozum a my si uvédomime, ze néjaky online kurz
nemuze odpovédét na otazky, kvuli kterym v noci nespime.




Ale co teda muze zodpovédét nase otazky?

Vasen versus dovednosti: ProC je nemozné
vyresit svou zivotni cestu

Predpoklad k tomu vyftesit svou budoucnost je, Ze kazdy z nas
ma néjakou vasen a staci pouze najit néjakou praci, ktera by ji
naplnovala. A tak se jako pruzkumnici ztracenych zemich vy-
davame hledat nase povolani: stavime nasi vysnénou praci na
tak vysokou pozici, Zze pouze hledani této prace se zda byt kli-
cem k vé¢nému steésti.

V knize ,Tak dobry, 7e vas nemtzou ignorovat®, se Cal Newport
zabyva hypotézou vasné. Podle Cala nema vétsina z nas zadnou
predurcenou vasen, na kterou se zamérime pti hledani povolani.
Misto toho se ti, co miluji svou praci, nejprve stanou v nécem
dobrymi a pak to pouziji pfi cesté za svym vysnénym zZivotnim
stylem, ktery jim pak budou vsichni zavidét. Podobné i jeden
z mych mentort (John Carlton) je znamy tim, ze fika zacinaji-
cim pracovnikum: ,,Stari se dobrym, zapoj se a dostanes zaplaceno”.

Vezméte si tfeba takového spisovatele uspésného televizniho se-
ridlu. Myslite, Ze se jednoho dne rozhodl, Ze bude psat serialy,
a tak se prihlasil na patfi¢nou pozici a byl pfijat? Pravdépodob-
né ne. Spise si nasel néjakou staz, nesedél doma na zadku a zis-
kal zkusenosti a dovednosti, které se mu hodily pfi povyseni.

Jinymi slovy, uspéch v kariéfe neni o objevovani, ale o doved-
nostech. Pokud vam nic nefika to, Ze byste méli byt dobfi, nez
zaCnete pracovat ve svém vysnéném povolani, potom je néco
$patné. Neni to nic jiného nez nabidka a poptavka — aplikované


http://www.amazon.com/dp/1455509124

na povolani. Vsichni chtéji vysoké platy a smysluplnou praci,
ale malokdo investuje do zlepseni svych dovednosti a schopnos-
ti. Firmy ale davaji vysnénou praci pravé takovym lidem. Lidem,
kteii do sebe investuji. Zadna firma se nepta, co je vasi nejvétsi
vasni a na zakladé toho vam nenabidne praci vasich sna.

Spise vynalozte Gsili a osvojte si dovednosti, které k takové pra-
ci potiebujete.

Vase Stastna a trvajici evoluce

Dalsi véc, na kterou je dobré si dat pozor je, Ze béhem toho, co
se snazite vytesit svou kariéru, se ménite. Jste stale vyvijejici se
clovek, jak osobnostné, tak kariérné. To, co si myslite, Ze mate
radi v 18, se muze lisit od toho, co mate radi, kdyz vam je 25.

Kdyz mi bylo 20, byl jsem si naprosto jisty, ze se chci stat prav-
nikem. Dnes pracuji v kreativni agentufe a provozuji vysoko-
skolské webové stranky, které pomahaji lidem se vzdélavanim.

Co se stalo? Tak zaprvé jsem se toho naucil hodné o sobé. Na
vysoké skole jsem zacal s psanim a miloval jsem to. Kdyz se mé
dovednosti zlepsovaly, dostal jsem se k lepsim projektiim, dostal
jsem vyssi plat a postupné jsem se vypracoval. Klient, pro které-
ho jsem psal, se rozrostl. Pracoval jsem u néj 3 roky a za tu dobu
jsem prokazal, ze jsem pro né dulezity. Pro¢ by tedy najimali
nékoho jiného?

Potkal jsem také hodné pravnikd, ktefi znicili mou mladistvou
predstavu o tom, co takovy pravnik déla. Ukazalo se, Ze prav-
nici netravi vétsinu svého casu vymyslenim perfektnich argu-



mentid pro porotu. Mnoho z nich dokonce ani nebylo v soudni
sini. Porad vyplnuji néjaké papiry a v tichosti uzaviou 90 % pii-
padu jesté pred soudnim fizenim. Nejhorsi je, Ze abyste se stali
pravnikem, musite 2-3 roky délat podfadnou praci za malo pe-
néz, pracovat 60-80 hodin tydné a musite se plazit a prosit pred
témi spravnymi osobami a ,mozna”“ se jednou dostanete vyse.

Moje 20leté ja by feklo ,udélam pro to véechno®. Mé 25leté ja vi
lépe a rozumi tomu, Ze bych nikdy v takovém zaméstnani ne-
byl stastny. Jak se ukéazalo, vlastnosti z online kvizu (strategické
mysleni, komunikace, fizeni projekti atd.) se skute¢né 1épe hodi
pro kreativni kariéru, nez pro pravnicinu.

Toto jsou postiehy, které vam nefekne online kviz. Rekne vam
je vase vlastni zkusenost.

Necekejte... JEDNEJTE!

Mnoho z vas si urcité fika ,Super, co mam udélat ted”?
Moje odpovéd zni: Zacnéte.

Jestli vas bavi malovani, nesedte doma, nesnazte se namalovat
jednu perfektni véc. Zkuste najit néjaké studio a udélejte vse
pro to, abyste se do néj dostali, i kdyZ to znamena, Ze ze zacatku
budete malovat zadarmo. Vymacknéte ze sebe vse, co umite. Za-
jdéte na kavu se svym $éfem a prozkoumejte jeho mysl. Zeptejte
se, jaké jsou jeho nejvétsi vyzvy, a bavte se s nim o nich. Kdyz
se naskytne néjaka prilezitost, hadejte, na koho si vzpomene?



Je jednoduché odmitnout tuto radu jako zjednodusujici nebo ne-
uspokojivou. Mnoho z nas ¢eka na ten jeden spravny moment,
na ten jeden spravny krok, ktery nas okamzité spoji s nasi vy-
snénou praci. Ted mizu z mé zkusenosti a také ze zkusenosti
lidi, které zpovidal Cal Newport a ktefi néceho dosahli, rict, Ze
tohle je presné ta cesta ktera vede k trvalému Stésti.

Zapamatujte si: Zadna firma neceka na to, az ji reknete, co
je vase vasen.

Napsal Jay Cross.

Jay je zakladatel .The DIY Degree” (Udélej si diplom sam). V roce
2011 se Jay rozhodl urychlit ziskani vysokoskolského titulu vyuzi-
tim systému ziskavani kreditu, ktery je zaloZen na pouhém skladani
zkousky z daného predmétu, bez nutného absolvovani tohoto pred-
meétu. Ted sdili Jay tuto svoji zkuSenost s ostatnimi na svém blogu.

Z anglického originalu Stop Trying to .Figure Out” Your Future pre-
lozila Johana Kaposvaryova.

Proc je ,,nasledujte svou vasen* divna
rada

Pred par lety jsem vymyslel takovy experiment. Z mnoha rtz-
nych profesnich oblasti jsem vybral velkou skupinu lidi, kteri
o sobé fikali, Ze miluji svoji praci. A potom jsem jim dal nasle-
dujici tkol: ,Reknéte mi sviij pribéh.


http://www.doityourselfdegree.com/
http://www.doityourselfdegree.com/blog/
http://www.uncollege.org/stop-trying-to-figure-out-your-future/

Mym cilem bylo lépe pochopit, jak lidé ziskaji vasen pro svou
praci. Podarilo se mi najit urc¢ité spolecné rysy, ale stejné zaji-
mavé je i to, co se nepotvrdilo: jen velmi malo z téchto stastné
pracujicich pfedem védélo, kudy a kam se ve svém zZivoté chtéji
vydat. Jejich cesta byla tedy spise nahodila.

Tento zavér je pro mnoho lidi prekvapujici. Rada ,nasledujte
svou vasen' je v nasi kultufe skoro svatofecena a je pokladana
za nezpochybnitelnou.

Mikea Roweho by to neprekvapilo.

Rowe ve svém TEDtalku vysvétluje, Ze manualné pracujici, se
kterymi spolupracoval ve své show Spinava prace, jsou proti
vSem ocekavanim $tastni lidé. ,Sbéraci zvifecich mrtvol na sil-
nici si piskaji, zatimco pracuji,” fekl. ,Pfisaham Bohu - i ja jsem
se k nim pfidal.” Tyto zkusSenosti Rowemu zacaly zpochybnovat
mnoho ,posvatnych pravd® o pracovni spokojenosti, kterym ho
okoli ucilo vérit. Nejvic zacal uvazovat o myslence pre-existujici
vasné.

»Nasledujte svou vasen... Co by na tom mohlo byt $patné?“
Zertoval Rowe ve svém projevu. ,Hm, byla to asi ta nejhor-
$i rada, kterou jsem kdy dostal.“

Roweho odmitani vasné pritdhlo mnoho pozornosti — coz se
projevuje i vice nez 1,3 milionem zhlédnuti jeho prednasky.
Abychom pochopili, pro¢ se jeho myslenky tak vymykaji, stoji
za to udélat si ¢as na hlubsi prozkoumani jeho vyroku.

Ve své reci Rowe poukazuje na fakt, ze vétsina nejstastnéjsich
lidi na svété vykonava prace, u nichz by se nikdo nikdy nepo-
kousel tvrdit, Ze jsou zaloZené na néjaké predchozi vasni. Jako


http://dsc.discovery.com/tv-shows/dirty-jobs

priklady neocekavané profesionalni spokojenosti pritom zminil
pastyfte ovci, zemédélce chovajiciho prasata (,smrdi strasné, ale
Buh mu Zzehnej, ma skvélé Zzivobyti“) a clovéka, ktery vyrabi
kvétinace z kravského hnoje. Vsechna tato pozorovani jsou du-
lezita z jednoho prostého divodu: odlisuji potéseni z vykonava-
nych praci od jejich charakteristik.

Dokud by vykonavana prace vykazovala ty samé charakteristiky,
mohli byste chovani prasat nahradit ¢imkoli jinym a ten clovek by
to miloval. — Cal Newport

Chovatel prasat neni stastny, protoze by se narodil s genem cho-
vatele prasat nebo protoze by v dospivani citil hlubokou vasen
pro chovani veprikt. Je naopak stastny, protoze si dobte Zije,
ma spoustu autonomie a vykonava praci, ktera je svétu uzitecna
(sva prasata zivi zbytky jidla, ktera pochazeji z okolnich kasin
a které by jinak vyhodili). Chovani prasat byste mohli nahradit
libovolnou praci, ale pokud by mu pfinesla tytéz vlastnosti, mél
by ji rad. Dokud by vykonavana prace vykazovala ty samé cha-
rakteristiky, mohli byste chovani prasat nahradit ¢imkoli jinym
a ten clovék by to miloval.

Vratime-li se k mé vlastni studii vasné, ktera se spi$ nez na ma-
nualni prace zaméfovala na prace ,bilych limeckt” — na progra-
matory, spisovatele, lékate — zjistime, Ze jsem dosel k podobnym
zavérum. Jen u mala z mych subjektt zkoumani predchozi vasen
vedla pfimo ke kariéfe, kterou ted zboznuji. Jejich spokojenost
misto toho rostla s ¢asem; s tim, jak se v daném oboru postupné
zlepsovali a pak svych schopnosti vyuzili k tomu, aby se stali
kompetentnimi, samostatnymi a aby jejich ¢innost méla dopad
v realném svété. Coz jsou presné ty stejné charakteristiky, které
z Roweho chovatele prasat udélaly stastného clovéka.



Kdyz uslysite o mém experimentu nebo o zkusenostech Mikea
Roweho, posedlost nasi spole¢nosti s ,nasledovanim své vasné”
se vam muze zacit zdat divna. Mohli bychom se ptat, pro¢ mame
tak snadno prijmout predpoklad, zZe kazdy z nas je pevné pred-
urcen k jediné urcité kariére. V této souvislosti zacina vypadat
rozumnéji alternativni vysvétleni: zalezi na tom, co ze své prace
ziskavate, nikoli na tom, jaké jsou jeji charakteristiky.

Dnesni svét je samoziejmé kulturou reklamnich slogant. Takze
pokud se chceme zbavit rady ,nasledujte svou vasen®, musime
Roweho pohled na svét shrnout né¢im podobné chytlavym. Vé-
dom si této skutecnosti, skon¢im svou rozpravu nasledujicim:

Nenasledujte svou vasen. Na své pouti k prispéni svétu ji
nechte nasledovat vas.

Vice o tom, pro¢ nasledovat svou vasen nemusi byt nejlepsi rada,
najdete v knize autora ¢lanku — So Good They Can’t Ignore You:
Why Skills Trump Passion in the Quest for Work You Love

Z anglického originalu Why Follow Your Passion”Is Bizarre Advice
prelozila Veronika PorteSova.

Jak si vytvorit sit za 30 dni

Pred rokem jsem se rozhodl opustit skolu a zalozit spole¢nost.
Nicméné jsem si rychle uvédomil, ze ve svych 18 letech mam
hodné co dohanét. Nejen, Ze jsem postradal jakékoli skute¢né
zkusenosti, ale také mi chybélo néco mnohem dulezitéjsiho - sit.


http://www.amazon.com/Good-They-Cant-Ignore-You/dp/1455509124
http://www.amazon.com/Good-They-Cant-Ignore-You/dp/1455509124
http://www.huffingtonpost.com/cal-newport/follow-your-passion-is-bizarre_b_4350869.html
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Napsal Michael Thomas.

Michael Thomas vede inbound marketing ve firmeé Highfive, coz je
startup podporeny firmami Andreessen-Horowitz, Google Ventures
a nékterymi z nejlepsich investorii v Silicon Valley. Predtim byl za-
kladatelem a generalnim reditelem spolecnosti SkyRocket. Ma osob-
ni blog, na némz pise o startupech, marketingu a technologiich.

V pocatecnich dnech startupu jsem mél problém si sviij napad
ovérit, protoze jsem neznal nikoho ve skolstvi (logického kupce
mého produktu). Poté, co jsem si smysluplnost myslenky potvr-
dil, jsem mél velké obtize s naborem tymu, ktery by mi produkt
pomohl vytvorit. A nakonec, kdyzZ jsem vyfesil obé tyto kom-
plikace, jsem narazil na tfeti zed, kterou predstavovalo ziskani
penéz.


http://www.highfive.com/
http://www.michaelthomas.co/
http://www.michaelthomas.co/

Fraze: ,Neni to o tom, co vite, ale koho znate,“ mi neustale rezo-
novala v hlavé. Proto jsem hledal feSeni.

Jednoho dne pfi prochéazce po plazi Kitsilano ve Vancouveru mi
muj mentor povédél o jedné staré strategii, kterou pouzivali ma-
nazefi prodeje IBM. Nazyvali to ,,10 pied 10.“ - kazdé rano pred
10. hodinou oslovit 10 lidi. Prakticky to pak znamenalo volani,
odesilani e-mailt nebo zanechavani hlasovych zprav desiti raz-
nym lidem kazdé rano.

Napad se mi libil. Zrovna jsem prochazel obdobim, kdy jsem
zoufale potfeboval kapital — at uz by se jednalo o pfijem nebo
andélskou investici - a tak jsem si vytvoril svou vlastni strategii
10 do 10. Kazdé rano jsem oslovil 10 lidi bud pres sité LinkedIn ¢i
Twitter, nebo pfes e-mail.

Nefungovalo to ve vSech pripadech. Jak si mozna predstavite,
mnoho lidi, kterym jsem zavolal nebo které jsem jinak oslovil,
mé odbylo. Ale secteno a podtrzeno mi odpovédélo kolem 10-20
% lidi. Po tficeti dnech jsem se ,ptiblizil“ 300 lidem a asi s 30 az
60 z nich jsem se propojil. Pak mé tito lidé predstavili svym ko-
leglim a ma sit se brzo valila jako snéhova koule.

V tomto procesu jsem se naucil par trikii, o nichz se domnivam,
ze bych je mél sdilet. Tady jsou tfi hlavni zavéry, jez jsem byl
schopen vyvodit:



Prevezmeéte iniciativu a muzete se setkat uplné
s kymkoli, kdo se se vam libi

Tento mésic jsem mél prilezitost setkat se s Aaronem Patze-
rem, zakladatelem spole¢nosti Mint.com. Po skvélém rozhovoru
v South Parku v San Francisku jsem nasledoval jeho rady a na
oplatku obdrzel tento email:

Aaron Patzer

Hi Michael,

Good to meet you as well. Take the initiative, and you can meet just about anyone you like...| certainly took
advantage of that when | was starting Mint.com

Yes, please be on the lookout for Android developers, Scala engineers on the backend, or machine leaming /
natural language processing friends. | wouldn't mind an intern or two as well, even on the front end: jQuery,
CSS, HTML side...perhaps one of your cohorts who's still in sehool?

Aaron
Ahoj, Michaeli,

Také jsem té rad poznal. Pievezmi iniciativu a muzZes se setkat s kymkoli, kdo té zaujme...

Ja jsem toho minimalné vyuzil, kdyz jsem zakladal Mint.com

Ano, prosim, patrej po vyvojarich Androidu, backendovych programatorech v jazyce Scala nebo
pratelich zabyvajicich se poéitaéovym zpracovanim pfirozeného jazyka. Hodili by se mi takovi
dva-tfi stazisté. Klidné i na frontend v jQuery, €SS, HTML... MoZna néktery ze tvych komplicq, ktefi
jsou jesté ve §kole?

Aaron

Toto prohlaseni shrnulo jadro mé strategie. Vsichni jsme lidé
a neni divod, pro¢ bychom se nemohli setkat s jakymkoli ¢love-
kem, se kterym bychom chtéli.

Budte metodicti vtom, koho oslovite

Obecné plati, ze pokud nékoho oslovujete, méli byste mit kon-
krétni zadost a divod, pro¢ by pro né méla byt schiizka ptino-
sem. Ve zminéném pripadé s Aaronem Patzerem jsem ho poza-



dal o pomoc s vytvarenim inbound marketingové strategie pred
vypusténim produktu (tedy s néfim, ¢im je proslaveny). Pak
jsem mu fekl, ze znam par programatoru, ktefi by se mohli dob-
fe hodit k jeho nejnovéjsimu projektu. Bez pfedchozi predstavy
o tom, z ¢eho bude mit kterakoli ze stran uzitek, je chozeni na
kavu ztratou ¢asu pro oba.

v

Budte strucni a primi

Ve stejném duchu, jako je ma posledni rada, je dalezité byt pii
oslovovani lidi stru¢ny a pfimy. Odeslani dlouhych e-maila
s mnoha dotazy nebo neurcitymi otazkami pfinasi nizsi odezvu
a plytva casem. Takze posilejte kratké e-maily. Dnes, kdyZ néko-
mu pisu e-mail, pisu ve tfech stru¢nych oddilech, které maji za
cil fesit pocatecni otazky prijemce:

1.  Pro¢ mi sakra pises? (tj. néjaké vysvétlujici informace
o tom, na ¢em pracuji nebo jak jsem se o nich dozvédél)

2. Co ode mé chces? (tj. konkrétni zadost — vétsinou 30 minu-
tové setkani)

3. Co z toho plyne pro mé? (tj. davod, pro¢ by mi mél dany
clovék pomoci - obvykle najit néjaké vyhody pro jejich ak-
tualni obchodni podnik)

Jestlize néco v zivoté chcete uskutecnit, je jisté, Ze budete potie-
bovat néjakou pomoc. Pro nékoho to znamena osloveni pratel
a byvalych spolupracovnika. Avsak pro ty z nas, kdo nemame
ani trosku odborné praxe, je dilezité hledat kousky skladacky
a nalézt alternativu. Béhem poslednich 12 mésict jsem si vy-


http://blog.kissmetrics.com/how-mint-grew/
https://angel.co/leonardo-3

budoval pevné vztahy se stovkami zajimavych lidi. Nasledné
rozhovory mé naucily vic, nez jsem se kdy mohl naucit ve skole.

Cilem nikdy nebylo dosadhnout 500+ spojeni na LinkedIn, ale
najit mentory, pratele a v nékterych ptipadech zakazniky, o je-
jichZ problémech jsem se domnival, Ze bych je dokazal vyfesit.
Strucné feceno klicem k budovani pevnych vztaht je davat vic,
nez si berete, a mit v sobé také velkou davku ctizadosti.

Z anglického originalu How to Build a Network in 30 Days preloZila
Veronika Portesova.

8 krokti k ziskani perfektniho mentora

Mentofi, mentofi, mentofi. Vsichni o nich porad mluvi, ale ni-
kdo ve skutecnosti nevi, jak se k néjakému dobrému dostat.

Diky internetu mame informaci vice nez kdy jindy - ale nikoli
vice moudrosti .

Psani mentorim je jedna z véci, o nichz si myslim, Zze byste je
meli délat kazdy tyden. Pokazdé, kdyz to feknu, objevi se stejna
reakce: Jak?

Tady najdete od A-Z vsechno to, co fikaji vyzkumy a odborni-
ci o vybirani radcti, navazovani kontakti a udrzovani vztahii
s témi spravnymi uditeli.


http://www.uncollege.org/how-to-build-a-network-in-30-days/
http://www.bakadesuyo.com/2013/07/true-wisdom/
http://www.bakadesuyo.com/2013/07/make-your-life-better/
http://www.bakadesuyo.com/2013/07/make-your-life-better/

Na mentorech zalezi.

Uz dfive jsem napsal o tom, co maji nejuspésnéjsi lidé svéta spo-
lecného. Jedna z téch véci jsou mentofi.

Mihaly Csikszentmihalyi pro svou knihu Kreativita vyzpovidal

vvvvv

ceny).

Jaké meéli tito lidé spolecné znaky? Témeér kazdy z téchto hy-
batelti svéta mél ve vysokoskolském véku néjakého dalezitého
ucitele.

V nasi studii jsme zjistili, Ze par jedincii bylo v Zivoté vzato za ruku
prislusnymi dospélymi z praxe velmi brzy, mnozi byli zaznamenani
Jiz béhem stredni skoly a veétsina ze zbyvajicich nasla dilezitého uci-
tele v dobé, kdy chodila na vysokou skolu. Opét plati, Ze rozpoznani
samotnym mentorem neni nezbytné nutné, ale rozhodné to prispéje
k uskutecneni tviirciho potencialu. [Creativity]


http://www.bakadesuyo.com/2013/12/successful-people/
http://www.bakadesuyo.com/2013/12/successful-people/
http://www.amazon.com/gp/product/0060928204/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0060928204&linkCode=as2&tag=spacforrent-20
http://www.amazon.com/gp/product/0060928204/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0060928204&linkCode=as2&tag=spacforrent-20

10 000 hodin védomého procvicovani z vas udéla odbornika. Ale
co priméje v prvni radé clovéka, aby téch 10 000 nécemu véno-
val?

Jak vysvétluje Adam Grant z Whartonu, odpovéd se skryva ve
skvélych mentorech.

Pro¢ by nékdo nécemu timyslné venoval tolik c¢asu? Ukazuje se, Ze
vétsina z téchto prvotridnich umeélcti vlastné nasla cloveka — prvni-
ho trenéra, nebo prvniho ucitele, ktery z dané cinnosti ucinil zabavu.
[Give and Take: A Revolutionary Approach to Success].

Neldka vas obdrzet ocenéni ve Stockholmu nebo se stat sacho-
vym velmistrem?

Dobte, abychom se dostali k jadru véci: Vyzkum ukazuje, Ze pfi-
tomnost mentortl znamena povyseni a profesni spokojenost.

... A minulé vyzkumy také zjistily, Ze lidé s mentory ziskavaji
vice uznani a dulezitéjsi posty a prozivaji vétsi profesni spokoje-
nost nez ti bez mentora. [Power Mentoring: How Successful Men-
tors and Proteges Get the Most Qut of Their Relationships]

Co vlastné prakticky znamena, ze je nekdo
mentor?

Mentori obvykle nabizeji tfi véci.

1) Poskytuji rady a nasmérovani ohledné kariéry.


http://www.bakadesuyo.com/2013/01/checklist-best/
http://www.bakadesuyo.com/2013/04/interview-wharton-business-school-professor-teaches-approach-give/
http://www.amazon.com/gp/product/0670026557/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0670026557&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank
http://www.amazon.com/gp/product/078797952X/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=078797952X&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank
http://www.amazon.com/gp/product/078797952X/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=078797952X&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank

Mentori nabizeji nasmérovani ohledné prace — napriklad tim,
Ze svému chraneénci zadavaji ukoly, které by mel zvladnout,
nebo radi, ktera kariérni cesta by mohla byt pro né nejprinos-
néjsi. [Power Mentoring: How Successful Mentors and Proteges
Get the Most Out of Their Relationships]

2) Vsechno neni jen o praci. Kdyz prijdou tézké casy,
mentoii poskytuji tolik potiebnou emocionalni pod-
poru.

Ucitelé mohou také poskytovat emocionalni podporu v otaz-
kach, jako je vnitrni konflikt mezi praci a rodinou, nebo mii-
Zou doporucit zptisoby zvladani pracovniho stresu nebo obtizi
se Séfem. [Power Mentoring: How Successful Mentors and Pro-
teges Get the Most Out of Their Relationships]

3) Mentor také casto pusobi jako vzor chovani, jimz se
muzete inspirovat a o néjz muazete sami usilovat.

Mentor muze poskytnout chranénciim podporu tim, Ze jim
slouzi jako ucinny vzor, ktery jim ukaze vhodné chovani v riiz-
nych situacich. [Power Mentoring: How Successful Mentors
and Proteges Get the Most Out of Their Relationships]

Neékteti lidé muzou fict: ,,O tohle se viibec nemusim starat, ve fir-
mé mame mentorsky program.” Jo, jasné. Skoda, Ze tyhle progra-
my nestoji za nic.

Nedavny vyzkum bohuzel ukazal, Ze se lidem vedoucim formalni
poradenské programy casto nepodari plnit riizové sliby, které dali.
Uéastnici se pak ocitnou v bezmocné a rozéarované situaci. Moz-
né duvody, pro¢ tomu tak je, zahrnuji chatrnou formalni strukturu
mentorského programu, dohazovaci systém, ktery docela slusné na-


http://www.amazon.com/gp/product/078797952X/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=078797952X&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank
http://www.amazon.com/gp/product/078797952X/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=078797952X&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank
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http://www.amazon.com/gp/product/078797952X/ref=as_li_ss_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=078797952X&linkCode=as2&tag=spacforrent-20 %5Ct _blank
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podobuje rande naslepo, nebo prosté nedostatecné zdroje a odmeény
na podporu téchto aktivit. [Power Mentoring: How Successful Men-
tors and Proteges Get the Most Out of Their Relationships]

A co vase lepsi kariéra? Pokud jste ve svém oboru hvézda, mys-
lite si, Ze vase spole¢nost vam fekne, Ze je Cas prejit na zelenéjsi
pastviny?

Potrebujete objektivitu a nékoho, kdo vam muze dat radu, ktera je
cenna a platna v béhu na dlouhou trat.

Mentori mimo organizaci svému chranénci poskytuji jiny pohled
jak na kariéru a povolani, tak na situace, jichZ jsou svédkem ve
své organizaci. Prilisna zakorenénost v jedné organizaci muze vést
k méné inovativnimu rozhodovani, jez miiZe zahrnovat pouze urci-
ty styl Fizeni, coZ nakonec miiZe vyustit v neschopnost predstavit si
kariéru mimo danou instituci. [Power Mentoring: How Successful
Mentors and Proteges Get the Most Out of Their Relationships]

Takze si svého mentora musite vybrat sami. Tady je navod, jak
na to:

Jak si vybrat mentora?

Pridal jsem jeden cely prispévek o tom, jak si vybrat toho nejlep-
$iho radce. Ten si muzete precist zde.

Avsak jina, rychla a sprosta verze pochazi z mistrovského dila
Mala knizka nadani: 52 tipt pro zlepseni schopnosti (The Little
Book of Talent). Uvefejnéno s laskavym svolenim Dana Coyla.
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1. Vyhnéte se tomu, kdo vam pfipomina zdvorilého ¢isnika.
2. Vyhledejte nékoho, kdo vas trochu dési.

3. Vyhledejte nékoho, kdo dava kratké, jasné pokyny.

4. Vyhledejte nékoho, kdo miluje uceni zakladu.

5. Pokud je predchozi rovnocenné, vyberte si toho starsiho.

Vyzkum také ukazuje, ze je dobré podivat se po nékom, z jehoz
zivotopisu dycha odvaha.

A véfte tomu nebo ne, stastnéjsi mentori jsou lepsi ucitelé.

Poznejte sami sebe a to. co potiebujete. Pokud tohle nemate
ujasnéné, mentor vam moc nepomuze.

Ukazatele usili se musi hodit k vasim profesnim cilim.

Vzory, které nejsou relevantni nebo jejichz uspéchy jsou nedosa-
zitelné, vas mohou udélat o 22 % méné spokojené s vasi kariérou.

Lidé, ktefi se aktivné zaméfuji na nékoho, kdo by jim slouzil
jako vzor, z této osoby Cerpaji pozitivni pocity pouze tehdy, jest-
lize jsou pro né jeji ispéchy jak relevantni, tak dosazitelné. Lidé,
ktefi si vyberou vzory, které tento popis nesplnuji, skon¢i o 22 %
méné spokojeni se svou kariérou, nez lidé, ktefi si vibec zadny
vzor nevyberou. (Lockwood a Kunda 2000 ) [The 100 Simple Se-
crets of Successful People]
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I kdyz pouzivam pojem mentor v jednotném cisle, urcité vam
v tomto sméru doporucuji polygamii. Na pokryti raznych oblas-
ti zivota budete potfebovat vicero mentora.

O tom, jak vybrat toho spravného radce vice zde.

Jak kontaktovat potencialniho mentora?

Doporuceni od spolecného pritele nebo kontaktu je nad zlato.
Ale ne kazdy ma takovouto moznost.

Tak co fict v prvnim e-mailu?

Pamatujte na to, Ze k vybudovani spojeni chcete vyuzit sily né-
jaké vzajemné podobnosti.

Whartonsky profesor Adam Grant zminuje, Ze je mnohem prav-

voevs

na néjaké nevsedni spolecné rysy.

Co to znamena? Zpusoby, kterymi jste podobni, nejsou zfejmé
na prvni pohled.

I tohle ma védecké opodstatnéni:

Jak na zakladé dukazt z Viivu shrnuje psycholog Robert Cial-
dini: ,Podobnost lidi doslova ptitahuje k sobé.“ V ¢lanku Dej
a ber (Give and Take) jsem tento princip dale rozvedl a poukézal
na to, ze nejdulezitéjsi podobnosti jsou ty velmi vzacné. Vytva-
fime si pouto, kdyz sdilime nevsedni spolecné rysy, které nam
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umoznuji citit, Ze zapadame do stejné skupiny a pfitom vystu-

pujeme z davu. [Quariz]

Takze si vytvorite néjaky spolecny zaklad. Dalsi véc, kterou
byste méli mit na pameéti, je stejné dulezita:

Plytvani ¢asu mentora (i kdyby jen potencialniho) v jakékoliv
podobé je smrtelny hrich.

Nestaci, ze je to otravné, ale zaroven to o vas ukazuje, Ze vam
chybi zakladni dovednosti. Na mentora to kfi¢i: ,Tenhle ¢lovék

pro tvou pomoc jesté neni pfipraven!”

To, ze velmi zaneprazdnénému ¢lovéku napisete mnohostranko-
vy e-mail o vas neukazuje, Ze to myslite vazné, ale Ze jste blazen.

Proto si vazte jejich ¢asu a za¢néte v malém. Skvély zpusob, jak
budovat vztah, je kladeni dobrych otazek.

Avsak tady je klicové ono slovicko ,dobré®.

NIKDY SE MENTORA NEPTEJTE NA OTAZKU, NA KTEROU
VAM SNADNO ODPOVI GOOGLE.

Vytesejte si to do kamene. Napiste si to krvi nad psaci stiil. Ne-
chejte si to vytetovat.

Tim Ferriss, autor knihy Ctyihodinovy pracovni tyden, tento
tip zdaraznuje strucné: Udélejte si svij domaci ukol.

Je udivujici, kolik radoby ucednikii nebo prijemcii rad zZada po za-

vevs

odpoved behem 20 sekund. To vas dava na seznam vyvrheli. Vy-
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slovné uvadejte, co jste udélali proto, abyste ziskali odpoveédi nebo si
sami pomohli. [Ctyrhodinovy pracovni tyden]

Existuje jedno staré réeni: ,Mistr se objevi, kdyz je zak pfipra-

ven.

Jestlize délate vse, co muzete, abyste se svou kariérou pokrocili,
ziskani radce nebude prilis tézké. Proc?

vvvvvv

vas v§imnou a budou vam chtit pomoci.
Pokud tomu tak neni, néco délate spatné.
Chcete védét, co pfinuti mé osobné ujit za nékym mili navic?

Kdyz prokaze, ze uz prozkoumal vsechny myslitelné cesty
a beze mé na zadnou dalsi nemiize prijit.

To, Ze nékdo udélal vse, co bylo v jeho silach, ukazuje, Ze je chyt-
ry, nemarni nici ¢as a je damyslny.

Vétsina mentorti timto zpisobem vidi sama sebe, takze hadejte
co? Ted méate oba néco velmi diilezitého spolecného.

A nakonec, nezminujte ono slovo na M - mentor. Taky byste
nikoho nepozadali o ruku na prvnim rande, ne?

Muj pritel Ryan Holiday fika, Ze byste se nikdy nikoho neméli
naplno ptat: ,Budete mym mentorem?“,

Nikoho se neptejte, jestli bude vas mentor, viitbec o mentorstvi
nemluvte a to slovo prosté nechejte na pokoji. Nikdo nejde hned
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s pravdou ven. Nikdo se rovnou nepta, jestli s nim osoba, ktera
ho pritahuje, bude chodit. To je nalepka, ktera se pouziva na vy-
jadfeni vztahu, ktery se vyvine az v pribéhu ¢asu. Mentorstvi
je na tom stejné. Je to tanec, nikoli smluvni dohoda... Jestlize
poslete e-mail uplné cizimu ¢lovéku se zadosti o tom, aby se
zavazal poskytovat vam nékolik hodin ze svého cas v nasleduji-
cich letech, a budete pozadovat, aby se tento dar nazyval ,men-
torstvi®, budete zklaméani. [Trust Me I['m Lying]

E-mail
Jak by mél vypadat tivod e-mailu?

Muj pritel Ramit Sethi, podle New York Times nejlépe prodava-
ny spisovatel, ma k dispozici nékolik sablon, které mizete pou-
zit. Zde je rychly prehled nékolika mych myslenek promicha-
nych s jeho posttehy.

1.  Pfedmét: Rad pouzivam jméno spolecného pritele nebo
kontaktu, ktery mé na osobu, které pisu, odkazal. V opac-
ném pripadé pouzijte néco, co mate spolecného (jste absol-
venti stejné skoly, apod.), nebo néco, co pritahne pozornost.

2. Prvni véc: Predstavte se a objasnéte spojitost, jiz jste zmini-
li v pfedmétu.

3. Zdvotile polichotte. Je to vhodné — v pripadé, Ze by dany
¢lovék nebyl uzasny, pro¢ byste mél chtit jeho pomoc? Uka-
zuje to, Ze jste si nasli ¢as na to, abyste se o nich néco do-
zvédéli. Zvyraznéte neobvyklé spolec¢né rysy.
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4. Mluvte jasné, ale zdvoftile, o tom, co chcete. Kratce, ale ni-
koli stroze. Neplytvejte jejich casem.

5. Ukazte, Ze jste si udélali sviij domaci ukol. Mohou byt vase
otazky vygooglovany? Jestlize ano, tak do pekla s vami.

6. Cim vic jim usnadnite, aby vam dali své ano, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze ho opravdu dostanete. Prizpuisobte
svlj casovy plan tomu jejich. Prijedte vy za nimi. Pfineste
kavu.

7. Kontrolujte, editujte a ujistéte se, ze je to strucné. Vénujte
tomu cas. Spésné poslat gramatickou ohavnost z iPhonu je
stra$ny napad. A v pripadé, ze délka vaseho e-mailu vyvo-
lava zalapani po dechu, povzdechnuti nebo srovnani s kni-
hou Hra o triny, jste jesté neskondili s editaci. [[ Will Teach
You To Be Rich]

Jak zvladnout prvni setkani?

Souhlasili, Ze si s vami promluvi nebo se s vami setkaji. Skvélé.
Nebudu vam pfipominat, abyste prisli nacas, byli zdvorili, a vy-
Cistili si zuby. Pozadujete-li takovou radu, nepotfebujete tento
¢lanek ale navrat do skolky.
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Nékteré tipy vybrané z Ramita, Ryana a mych vlastnich zkuse-
nosti:

1.  Pokladejte dobré otazky. Dobré otazky ukazuji, Ze jste
chytri, udélali jste si sviij doméaci tkol a ucitel se diky nim
citi, ze vam nabizi jedine¢nou hodnotu.

2. Sklapnéte. Ryan rika: ,Setkani s ispésnym mentorem ne-
slouzi k tomu, abyste mu cpali svij vlastni nazor®.

3. Nezadejte o praci. Kvili tomu se lidé citi trapné a rusi to
vSechnu dobfe vykonanou praci, kterou jste prozatim udé-
lali.

4. Budte sympaticti. Tady je to spiSe o tom, jak primét lidi,
aby vas méli radi. Pomoc nam poskytne klasicka rada Da-
lea Carnegieho a vedeni dobrého rozhovoru.

5. Opét plati — nikdy nemarnéte jejich cas. Udrzte setkani
kratké, drzte se svych pripravenych poznamek, vytvorte
dojem, na némz muzete stavét, a v¢as se rozlucte.

Toho se drzte a budete na tom dobfe. Avsak tohle je samoziejmé
misto, kde vétsina lidi zcela upusti vybojovany mic.

Jak s mentorem udrzovat vztah?

Spousta lidi posle GZasny e-mail, schiizka se jim vydafi... a pak
zmizi z povrchu Zemé a nechaji své spojeni zchladnout.

Od Ryana:
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Zustante v obraze. Pamatujte na to, Ze zaneprazdnéni lidé na vas
zapomenou uplné snadno. Proto je tedy zasadni najit zptisob, jak
zUstat relevantni a svézi. E-maily a dotazy posilejte v jasném ca-
sovém intervalu, ktery se pohybuje lehce na hranici mezi slovy
,obtézujici a ,buzzworthy’. Je jednodussi udrzovat néco nazivu,
nez ozivovat to, co uz zesnulo... je na vas, nikoliv na mentorovi,
abyste udrzovali krev tekouci. [Thought Catalog]

Nevyhnutelna otazka, na kterou se mé lidé ptaji: Co mam rict,
kdyz uz jsme navazali spolupraci?

Vzali jste si vlastné po tomto prvnim setkani k srdci nékterou
z jejich rad? (Jestli ne, okamzité prestante Cist a bézte se prosté
divat na animované serialy, jo?)

Podle mé je nejlepsi odpovéd jednoducha:

Pouzil jsem vasi radu o _____
dopadlo . Moc dekuji!

. A tady je popis, jak nadherné to

Udélejte to, co vam fekl, ziskejte vysledky, a dejte jim védeét, ze
ve vaSem zivoté udélali rozdil. To je to, co ucitelé chtéji.

Pokud se zapoji i nadale, mtzete pokracovat takhle:

Ja jsem (si udélal/a sviij domaci tikol) a prisel/prisla jsem na (oprav-
du piisobivé nasledujici kroky) ___ , ale rad/a bych znal vas na-
hled. Myslite si, zZe je lepsi (dobre promyslena strategie ¢. 1) nebo
(dobre promyslena strategie ¢. 2)?

Meéli byste chtit, aby tyto interakce bézely plynule z jedné strany
na druhou, nikoliv jako jednorazova zalezitost, kterou musite
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vzdycky ozivit defibrilatorem, abyste vztah udrzeli viibec nazi-
VUL

A pokuste se s nimi alespon jednou roc¢né setkat osobné nebo
spojit pres telefon.

Ted to udélejte.

Nevim, kde bych byl ja, nebyt mentort, ktefi mi pomahali.

Takze ted zadné vymluvy typu: ,Ja nevim, jak to udélat. Ted
mate vSechny kousky skladacky.

Nemuzete — a neméli byste — jit Gplné sami. Je tolik véci, které
se mate naucit od téch, ktefi prisli pfed vami.

Vratte se na zacatek tohoto prispévku, postupujte podle pokynt
a miZete zacit.

Jak kdysi fekla Eleanor Rooseveltova:

,Ucte se z chyb druhych. Na to, abyste je vSechny udelali sami, ne-
budete zit dost dlouho.”

Z anglického originalu 8 steps to getting the perfect mentor preloZila
Veronika Portesova.
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Hromada doporuceni pro pripad, ze
byste jednou chteli pracovat

Studujete-li vysokou skolu, pak vétsina z vas pravdépodobné
resi denné otazku, co s vami jednou bude, az dostudujete. Pokud
si tuto otazku pokladate i v den, kdy prebirate diplom, pak to
znamena jediné: na zivot za zdmi skoly jste se dostatecné ne-
pripravili uz béhem vzdélavaciho procesu. To, v ¢em je problém,
jsou na jedné strané nedostatecné praktické zkusenosti z pra-
covniho procesu, ktery néjakym zptisobem dopliiuje znalosti,
jez ziskavame ve skole, na strané druhé je to strach z vlastni
nekompetentnosti. Priklad: studuji obor XY, jednou bych rad
vykonaval praci P, proto sleduji nabidky, které profilu mé vy-
snéné prace odpovidaji. Kdyz se ale podivam do pozadavka na
tuto pozici, zjistuji, Ze spoustu pozadovanych véci neumim a ne-
ovladam, proto na nabidku nereaguji a cekam, zZe jednou do této
pracovni pozice ,dozraji“. MQj vlastni strach mi zabranil vyuzit
prilezitost k ziskani pracovniho mista.

THIR LR U

Predpokladejme, Ze jste si vybrali ke studiu obor, ktery vas na-
pliuje, ktery vas bavi a kterému byste se radi vénovali v ramci
svého zaméstnani. Cekat, az tento obor dostudujete, abyste se



mohli porozhlizet po vhodném misté, se nemusi vyplatit. ,, Ab-
solventi skol tvori jednu z rizikovych skupin ekonomicky aktivnich
obyvatel, ktera se hure uplatriuje na trhu prace. [...| Absolventi jsou
znevyhodnéni nedostatkem praxe, chybéjicimi pracovnimi navyky
a minimem zkuSenosti.“ V zafi tohoto roku hledalo praci bezmala
560 tisic lidi.“ Absolventi $kol a mladistvi z tohoto ¢isla ukrajuji
asi 5% cast. Na jedno pracovni misto pripada asi 14 uchazecu.
V nékterych krajich CR i 55 uchaze¢t. Co délate uz ted béhem
svého studia, abyste ,porazili“ téch X uchazecu pred vami?

Jaké mate moznosti, pokud chcete zvysit svoji
uplatnitelnost na pracovnim trhu a redukovat
problémy spojené s hledanim pracovniho
mista po ukonceni Skoly?

Béhem studia chodime na nejraznéjsi brigady a prilezitostné
prace, které nam prinesou par kacek navic, ale ¢asto nemaji nic
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spolecného s nasim oborem studia. Pokud chceme nase znalosti
a dovednosti ziskané ze skolnich lavic aplikovat v realném Zivo-
té, pak to lze udélat prostiednictvim praxe nebo staze v kon-
krétni instituci. V soucasné dobé se roztrhl pytel s nejraznéjsimi
nabidkami, takZe je z ¢eho vybirat. Praxi miizete ziskat v Ce-
chach iv zahranici, miize vam ji zajistit skola, na které studujete,
nebo jeden z mnoha webovych portald, které se na praxe a staze
specializuji. Napft.:

EUROPE INTERNSHIP je organizace, ktera si klade za cil
vytvorit centralni misto pro instituce a studenty uchazejici se
o staz v ramci celé Evropy. Jedna se o online portal nabizeji-
ci velké mnozstvi stazi, trainee programu a jinych prilezitosti
v ramci celé Evropy. Pracovat tak muzete jako programator ve
firmé v Budapesti nebo nastoupit na staz v online marketingové
agentufe v Londyné.

NA STAZ je projekt z dilny organizace AIESEC, ktery poma-
ha studentiim a absolventiim rozvijet své znalosti a dovednosti
prostfednictvim mezinarodnich vyménnych programt v podo-
bé kulturnich (poznavate cizi kultury) nebo odbornych (ziskava-
te odborné zkusenosti) stazi. Aktualné je v nabidce napf. mana-
zerska staz v Némecku nebo ucitelska staz v Rusku.

JOBS.CZ nabizi absolventiim VS specialni sekci, ve které je
mozné vyhledat pracovni pozici zaméfenou pifimo na absolven-
ty VS. V nabidkach tak mtZete narazit na upfesnéni, Ze je ,po-
zice vhodna pro Cerstvé absolventy” nebo pozice nese oznaceni
Ljunior®,

IAESTE je mezinarodni organizace, ktera zajistuje zahranic-
ni praxe pro studenty technickych vysokych skol. Aktualné se
IAESTE zapojilo do poradani online konference, jejimz cilem je



http://www.europe-internship.com/
http://nastaz.cz/
http://www.jobs.cz/absolvent/
http://www.iaeste.cz/
http://www.iaeste.cz/
http://www.onlinecareerfair.sk/

setkani studentt, vysokych skol a firem na jednom misté, oproti
klasickym pracovnim veletrhiim se ale lidé setkavaji online.

EUROSKOP.CZ nabizi staze v ramci Evropské unie. Na staz tak
muzZete nastoupit v Evropském parlamentu, u Evropského om-
budsmana nebo u Soudniho dvora.

EURODESK.CZ je Evropska informacni sit pro mladé, ktera
nabizi informace o pracovnich moznostech. Najdete tu prehled
projekt, které se praxemi a stazemi zabyvaji, ale i konkrétni
nabidky. Dozvite se tu o aktualnim déni na poli oborovych kon-
ferenci a spoustu uzite¢nych informaci o studiu (napf. o projek-
tu Erasmus, vyuce cizich jazyku, stipendijnich programech aj.).

UNIJOBS.CZ je portal, ktery agreguje jak nabidky stazi, tak
kariérni poradenstvi. Ziskate tu informace o tom, jak napsat
zivotopis a motivacni dopis, ale i jak obstat u pohovoru, na jaké
otazky se pfipravit, co jsou to napf. trainee programy nebo as-
sessment centra a jak v nich obstat.

STAZE VE FIRMACH je projekt Ministerstva prace a social-
nich véci, jehoz cilem je zvysSeni uplatnitelnosti ob¢and na trhu
prace. Zaméruji se na absolventy bez praxe a nezaméstnané. Na
portalu najdete velké mnozstvi nabidek od pokryvace pres vy-
chovatele az tieba po programatora.

Podobnych portali je cela rada. VSechny agreguji nabidky pra-
covnich pozic, nékteré nabizeji kariérni poradenstvi, jednou se
zaméiuji na CR, jindy na celou EU. Programy, které se zamétuji
na praxe a staze, bude mit urcité i vase univerzita a konkrétni
fakulta.


https://www.euroskop.cz/769/sekce/staze-v-evropske-unii/
http://www.eurodesk.cz/
http://www.eurodesk.cz/
http://www.unijobs.cz/
http://www.stazevefirmach.cz/

Dalsi inspiraci mizete hledat na konferencich, veletrzich a dal-
sich akcich, které s problematikou uplatnéni na trhu prace
souvisi. V tydnu od 18. 11. 2013 do 24. 11. 2013 miii do Cech
nejvetsi celosvétova udalost na podporu zacinajicich podnika-
teld a startuptt s nazvem GLOBAL ENTREPRENEURSHIP
WEEK (GEW), béhem které budete mit moZnost navstivit fadu
regionalnich seminaft v nejvétsich méstech CR, seminafe pro
studenty VS o tom, jak zalozit firmy a startupy, bude se konat
udalost ,Design Meets Business®, muzete povelefet s predni-
mi predstaviteli byznysu nebo zajit na konferenci na podporu
startupti a podnikani.

13. listopadu se v Brné kona veletrh JOB CHALLENGE, na
kterém se studenti a absolventi setkaji se zastupci firem. Dozvi-
te se tu mnohé o nabizenych pracovnich pozicich a uplatnéni.

Pred nedavnem se v Praze konal veletrh prace s nazvem PRO-
FESIA DAYS, ktery se zaméfoval na pfedani informaci o tom,
jak spravné vystupovat béhem pohovoru, jak napsat zivotopis ¢i
motivacéni dopis (u nékolika konzultantl a personalistt jste si je
mohli nechat zkontrolovat), ale také na to, jak se efektivné ucit,


http://cz.unleashingideas.org/
http://cz.unleashingideas.org/
http://www.jobchallenge.muni.cz/cs/o-veletrhu
http://www.profesiadays.cz/
http://www.profesiadays.cz/

jak prezentovat, mohli jste si otestovat své jazykové a pocitaco-
vé znalosti a dovednosti, popovidat si s konkrétnimi zaméstna-
vateli apod. Reportaz z této akce si miizete precist zde.

Sledujte prehled téchto akci a na néjakou bézte. Jsou zdrojem
cennych informaci, osobnich setkani a novych kontaktu, které
se vam jisté budou hodit.

Praxe a staze jsou od toho, abyste si snaze
predstavili, jak to v prostredi instituci chodi,

a jednou si tak usnadnili prechod ze skoly do
dzungle zvané pracovni trh. Tady je nékolik rad,
které vam pomohou ziskat z praxe nebo staze
to nejlepsi:

1. Nebojte se! Strach z toho, Ze néco neumite, vas limituje
v tom se néco naucit a prakticky vyzkouset.

2. Ptejte se! Praxe a staze jsou od toho, abyste se néco naucili,
proto se nikdo nebude pohorsovat nad tim, kdyZ se na néj
obratite s prosbou o pomoc, radu, ukazku...

3. Budte kreativni! Vas skolitel/mentor vam sice zada ukol,
ale to, jak jej zpracujete, zalezi z vétsi ¢asti na vas — zkuste
si vybavit vSechno to, co uz vite, a snazte se to prenést do
praxe. Mate pripravit report zachycujici analyzu socialnich
siti, co takhle zkusit data vizualizovat pomoci dostupnych
nastroji misto obycejného dokumentu v Excelu? Vas skoli-
tel oceni iniciativu a snahu, s jakou se do ukolu pustite.


http://inflow.cz/profesia-days-2013

Budte inovativni! Do instituce pfichazite s originalnim
balickem vlastnich znalosti, dovednosti a zkuSenosti. Ne-
vahejte ukazat, co ve vas je, a dejte o sobé védét, pokud
mate skvély napad, ktery by instituci pomohl v zefektiv-
néni prace, urychleni procesu, zkvalitnéni produktu atp.
Kazdy napad se pocita! Nebojte se vyjadrit vlastni nazor.

Ucte se! Staz je idealnim zdrojem novych znalosti a do-
vednosti. Pokud potfebujete danou problematiku pocho-
pit dikladnéji, prectéte si o ni knizku, ptejte se odbornika,
najdéte si relevantni ¢lanky, udélejte si online kurz — pfi
sebe-vzdélavacim procesu vam pomiize nastroj Edventure
Design Model, ktery vam pomuze strukturovat myslenky;,
vzdélavaci zdroje a pomutze fidit ¢im dal tim vice chybéjici
¢as vénovany dalsimu vzdélavani.

Dokumentujte! Zaznamenavejte vse, s ¢im jste se béhem
praxe nebo staze setkali — vSechny novinky, problémy, rady,
odkazy, postupy... jednou se k nim jisté vratite a v tu chvili
ocenite své peclivé zaznamenané poznamky.


http://www.edventuredesignmodel.com/
http://www.edventuredesignmodel.com/

10.

Sdilejte! Mluvte o svych zkusenostech, sifte dal své po-
znatky, informujte o zazitcich z pracovniho prostredi. Vasi
znami se tak mohou stat soucasti celého procesu, kdyz vam
prispéji radou, doporucenim, motivaci a dalsi inspiraci.

Nevzdavejte to! I kdyz se ukaze, ze staz neni takova, jakou
jste si predstavovali, zkuste z ni vytézit maximum. Kazda,
byt negativni zkusenost, je zkusenost, ktera vas posune dal.

Myslete jinak! Zkuste ze staze udélat néco, diky ¢emuz
z vas bude vyzarovat energie, zapaleni a radost, coz jsou
atributy, po kterych sahne kazdy zaméstnavatel!

Oprete se do toho! Staz je jednim z kracka, které tvori
vasi kariéru. Vyuzijte ji na maximum, vénujte praci nalezi-
tou pozornost. Budte aktivni. Hledejte a tvorte.




Co byste méli délat béhem svého studia,
abyste jednou jako absolventi zvysili své Sance
na uplatnéni na trhu prace?

Zalozte si profil na LinkedInu! V dnesni dobé je jiz obsazeno kolem
80 % pracovnikii pres socialni sité, takZe existence na predevsim tzv.
profesnich socialnich sitich jako LinkedIn je prakticky nutnosti. Tato
nutnost je zvlasté urgentni pro rizikové skupiny — obory s previsem
nabidky ze strany uchazecii oproti otevienym pozicim nebo také
skupina absolventi. V soucasné dobé je bézZnou soucasti recruitera
prace s LinkedInem. UZivatelé LinkedInu bézné dostavaji pracovni
nabidky relevantni jejich profilu. K tomu, abyste jako tzv. pasivni
uchazeci o praci (tj. nemusite hned nutné hledat praci, ale chcete na-
bidky dostavat), musite mit dobre vyplnény LinkedIn profil, bohaty
na klicova slova, podle kterych vas mohou recruiteri najit. Tzn. ze
pokud jste student IT a chcete se v tomto oboru realizovat, tak by
vas profil mél obsahovat klicova slova, napr. Java, Cisco, networ-
king, SOL, atp.

Abyste se objevovali vyse ve vysledcich recruitert, je dilezité na
LinkedInu dosahnout sily profilu trovné ,HVEZDA®. Tzn. mit na
LinkedInu fotografii, alespori 3 pracovni pozice, ¢ast souhrn, vzdé-
lani, skills & expertise a alespori 2 nebo 3 doporuceni. LinkedIn stu-
dentim navic umoznuje si praci hledat aktivné a ne pouze spoléhat
na pracovni inzeraty. Musime brat v potaz také to, Ze na pracov-
nich inzertnich portalech je pouze asi 20 % vsech otevienych pozic.
LinkedIn vam umozni zkontaktovat zaméstnance ve vasi vysnéné
spolecnosti, ziskat o ni dalsi informace nebo se primo spojit s kom-
petentnimi lidmi napr. z HR oddéleni.



Josef Kadlec, LinkedIn headhunter, autor knihy People as
Merchandise


http://cz.linkedin.com/in/josefkadlec
http://linrea.cz/#kniha
http://linrea.cz/#kniha

Vrhnéte se do komunitni prace. Ve skolnich organizacich, pro lokal-
ni uméleckou scénu ci klidné pro néjakou vetsi neziskovku. Ziska-
te uplné jiny pohled na tymovou praci a poznate nové spolehlivé
partaky. Pokud pracujete poctivé a néco za vami ztistane, budeme
mit cenné ostruhy pro vylepseni vaseho LinkedInu. Jak ve formé
realizace s viditelnym vysledkem, tak ve formé reference od vaseho
Séfa. Pochopite také, Ze opravdova motivace nelezi ve vysi prémii,
ale ve smysluplnosti prace, kterou délate. Lovci hlav se jiz naucili
davat rovnitko mezi neziskové zodpovédné funkce popsané prostym
jazykem a korporatni nuspik. Z vaseho ,staral jsem se o pokladnu
a lejstra na festaku pro 300 hipsteri” si umi vycist ,zodpovédny,
organizacné schopny, duvéryhodny®, z ,byla jsem kapitankou ves-
nického tymu rugbistek a vyhrali jsme dvakrat bronz” pak jasné
prectou ,umi ridit lidi pod tlakem, delegovat tikoly a podavat zpét-
nou vazbu®. A chytri zaméstnavatelé na tohle slysi ¢asto vice nez na
pouhy titul ¢i certifikat.

Petr Pouchly, kapitan skuneru ve svodobné firmé Court
of Moravia


http://cz.linkedin.com/in/petrpouchly
http://www.courtofmoravia.com/
http://www.courtofmoravia.com/

Ziskejte interdisciplinarni dovednosti, o které bude nejvétsi zajem
bez ohledu na obor, kde budete hledat uplatnéni (coz béhem stu-
dia casto jesté ani nevite) — cizi jazyky, komunikacni technologie,
prezentacni dovednosti. To posledni mimochodem neznamena jen
umét vytvorit par slidii v Powerpointu a vystupovat pred lidmi, ale
umét vyfotit a upravit par reportaznich fotek nebo natocit a sestri-
hat kratké video. Nebo jeste lépe — vysvétlit sviij projekt/zamer slovy,
kterym porozumi i vasi rodice nebo kamaradi z uplné jinych oborii.
Cokoli, z Ceho je patrné, Ze si umite organizovat sviij cas, pracovat
pod tlakem, vést aspori maly tym spolupracovnikii. Cestujte, vy-
zkousejte si (jakkoli jednoduchou) praci v zahranici. Vitana bude
jisté jakakoli podnikatelska zkusenost. Na ni si lze také otestovat,
zda vibec po ukonceni studia usilovat o nabidky zaméstnani a ne-
zkusit radéji rozjet vlastni firmu. Nekteré budouci profese jesté ani
neexistuji. Proto budte hlavné zvédavi a méjte chuft se stale ucit néco
nového.

Vlastimil Vesely, zakladatel FIRST Innovation Park, kura-
tor TEDxBrno a spoluzakladatel Brno Expat Centre



http://cz.linkedin.com/in/vlastimilvesely
http://park.cz/
http://www.tedxbrno.cz/2013/
http://www.brnoexpatcentre.eu/

Casto slycham od podnikatelii v mém okoli, Ze nejsou vhodni ucha-
zeCi o zamestnani. Na druhé strané vidim zastupy absolventii, kteri
nekdy az zoufale hledaji praci. Cesta z toho ven vsak vibec neni
tezka. Kazdy majitel firmy chce ve své firmé lidi, kteri jsou zapale-
ni a prace ve firmé je bavi. Proto doporucuji studentim jiz behem
studii, aby hledali své talenty, rozvijeli své mistrovstvi v cinnostech,
které je bavi, a nasledné se hlasili do firem, které jsou s jejich talen-
tem v souladu. Budte pripraveni pracovat za zkusenosti jako stazis-
té. Odnesete si cennou praxi ve vybraném oboru, potkate se s real-
nym svétem a kdyz se do takové staze pustite opravdu naplno, jisté
diky ni ziskate i tolik potrebné sebevédomi a pocit vlastni hodnoty.

Nebojte se rict vasi vysnéné firmé, Ze chcete pracovat pravé v ni,
a nezapomerite na divody, které vas k tomuto tvrzeni vedou. Z vlast-
ni zkusenosti vim, Ze uchazec, ktery dokaze smysluplné vyjadrit, ze
chce pracovat pravé v nasi firmeé, bude mit nasobné vétsi Sanci na
uspéch, nez jini uchazeci. A v neposledni radé, nepodcerite sviij osob-
ni rozvoj a vzdélavani mimo vasi skolu!

Michal Hruby, regionalni reditel Business for Breakfast



http://goo.gl/0vPSCh
http://www.bforb.cz/

Podle mé je jako prvni krok potieba urcit si, kam se vlastné v Zivoté
chci ubirat. Kde bych chtél pracovat, na jaké pozici, jakou bych chtel
mit napln prace atd. Na zakladé toho si potom zkusit najit praxi,
ktera meé k témto ciliim posune. Neni rozhodné dobra cesta rozeslat
své CV na kdejaké pozice a cekat, kdo se ozve, Ze by mozna mel
zajem. Podle mé je dobra cesta urcit si, kde a co chci délat a vytvorit
si co nejidealnejsi podminky pro to, abych se na danou pozici dostal.
Napriklad si zjistit zakladni informace o konkrétni firme, pobavit
se s lidmi, kteri maji v dané oblasti zkuSenosti, zjistit si, co dana
firma od uchazecti ocekava a co vyzaduje, co navic muzu nabidnout
dané firmé oproti ostatnim uchazeciim atd. Mou radou by také bylo
vzdélavat se zpiisobem, aby vzdélavani bylo obrazem osobniho roz-
voje a ziskavani uzitecnych a praktickych informaci, které v Zivoté
mohu vyuzit. Cas straveny studiem informact, které pravdépodobné
vyuziji pouze v testu nebo u zkousky, nikoli v Zivote, je podle mého
nazoru lepsi vyuzit ziskavanim praktickych zkusenosti a znalosti
napriklad praxi ve firmach, na skolenich nebo sledovanim online
vzdélavacich kurzi.

Libor Horeni, podnikatel



http://cz.linkedin.com/pub/libor-ho%C5%99en%C3%AD/70/141/81a

Pokud studenti stoji o vylepseni své budouci pozice na trhu prace,
lepsi nez bézné staze a mnohem lepsi nez brigady za barem je prace
pro neziskovky. Sice si neprijdete na moc penéz, protoze jsem jeste
nevidel neziskovku, ktera by méla dost financi, ale praveé diky této
podfinancovanosti mate velkou Sanci dostat se brzy k odpovédneé,
zajimavé a ruznorodé praci. Navic neziskovky veétsinou vykazuji
konkrétni cinnost, kterou se muzete pochlubit a ktera budoucim za-
meéstnavatelim zni mnohdy lip nez zkusenosti s praci neplaceného
interna na pozici kolecka v korporatnim soukoli. Taky si miiZete
vybrat odveétvi, v jakém se budete realizovat a spis vas to bude bavit,
protoze poptavka prevysuje rozhodné nabidku. A prinejhorsim zis-
kate ,,jenom” zkusenost, Ze ne vZdy se musi pracovat Cisté pro penize.

Honza Moravec, Khanova skola



https://khanovaskola.cz/

Zaprvé, podnikejte. Skola dava jedinecnou Sanci vyzkouset néco své-
ho, osahat svou hodnotu na trhu, vydeélat trochu penéz a zaroven si

zkusit praci pod tlakem pro realného klienta. Kdyz se to nepovede,
nic hrozného se nedéje. Zadruhé, kdyz nepodnikate, pracujte pro né-
Jjakou firmu. Nejen kviili penézum, ale kviili tomu, Ze si tam miiZete

zkusit, co by vas bavilo, a rozvinout sviyj talent. Zatveti, pokud ani

nepodnikate ani nepracujete, zkuste se s néjakou firmou, neziskov-
kou ¢i statni institutci dohodnout na stazi ¢i diplomce. Udrzi vas

to v kontaktu s realitou a hlavné — pokud se budete moci pochlubit

zkusenosti s reSenim skutecného zadani u pohovoru, jisté to nebude

na skodu.

Adam Hazdra, vedouci Institutu verejnych sluzeb a autor
bestselleru Skveélé sluzby.



http://cz.linkedin.com/in/adamhazdra
http://www.designsluzeb.cz/

Pro uplatneéni na trhu prace doporucuji stale to stejné: naucte se pro-
davat. Je to nejcennéjsi a soucasné nejvic podceriovana dovednost.
Naucite se mluvit s lidmi, rychle odhadnout jejich povahu, analy-
zovat potreby, prezentovat svoje nazory a zvladat odmitnuti. Obcas
meé pobavi uchazec o praci, ktery vnima prodej jako néco pod jeho
uroven — zatimco se mi zoufale snazi prodat své dovednosti a zna-
losti, aby dostal praci... Pokud vam vyhovuje zaméstnani, zkuste
telemarketing. Jestli vas laka podnikani, vrhnéte se do primeého pro-
deje.

Petr Gogolin, CEO firmy Kurzor

Autor ¢lanku: Hanka Habermannova


http://www.osobniprodej.cz/
http://www.osobniprodej.cz/
http://www.linkedin.com/in/petrgogolin
http://www.kurzor.net/
http://www.linkedin.com/pub/hana-habermannov%C3%A1/59/166/1a1

Kapitola 5:
Osobni rozvoj trochu jinak

Jste jen ,,chtélbybyt“? 15 zplsobli, jak
to poznat

Oprasovat bundy.

To bude tvij osud, varoval mé Adam. Pokud bych nechytil pfi-
lezitost na pacesy, byl jsem podle néj predur¢en k anonymni-
mu chrleni litostivych ¢lankua pro jiné autory. Ale Adam se ve
své kritice teprve rozehtival. ,Nech Janis. Vy dva spolu nejste
Stastni. A ute¢ z Iowy. Tady se ti nikdy nic nenaskytne,” dodal.
Dokonce mé pozval, abych se prestéhoval k nému do New Yorku.
~-Mam ted volné misto,” vychrlil na mé. ,Maze$ u mé zaparkovat.
Sezenu ti praci u Viking Press — tam miluji stfedozapadaky! Ne-
umis si ani predstavit, jaké to tady je. Jestli chces psat, musis vy-
jit ven, do svéta. Vzdycky toho budes litovat, pokud to neudélas.”

Rychly posun vpred o dvacet let. Adam mél pravdu. Nakonec
jsem zistal sam - s Janis jsme se rozesli. Zapustil jsem kofeny
tri bloky od mista, kde jsem vyrustal. Ukazalo se, ze v jednom
se Adam mylil — neoprasoval jsem bundy; misto toho jsem psal



zapisy z porad a daval dohromady marketingové podklady. Pri
pohledu zpét nemam pocit, Ze jsem zil stejny zivot, ktery jsem si
drive predstavoval. Pfesto, Ze mam splacenou hypotéku a dojiz-
dim do prace jen deset minut, nepfestavam snit o tom, ze bych
kazdé rano jezdil linkou D z Fordhamu do Midtownu. Byl bych
ve stfedu svéta. Neminul bych se povolanim. A mij Zivot by mél
néjaky vyznam.

A Adam? Nékolik let jsme zustali v kontaktu. Délil se se mnou
o své frustrace s prelétavymi pritelkynémi, problémy s editory,
ale také o vsechny plusy, které mu situace ptinasela. Zil z ruky
do ust v Alphabet City, zatimco ja jsem jel na autopilota... kazdé
zvys$eni platu mi ztézovalo odchod. Kdy?Z ja jsem hral na nepro-
hravani, Adam nespoustél z o¢i vyhru. Kdyz ja jsem si zadélaval
na zavazky a hromadil véci, on ztstal oddany své praci, nikdy
nepochybujici o svém talentu. Jako se jeho svét rozsifoval, muj
se zmensoval. A nakonec Adamovy malické vyhry vyvrcholily
v nominaci na Pulitzera.

Kupodivu jsem necitil zarlivost, kdyz jsem tu novinu usly-
Sel. Adamuv uspéch jsem neodmital. Bylo to horsi: bal jsem se.
V mém svété to byl vzdy nékdo jiny, nékdo, koho jsem neznal,
kdo si plnil své sny. Ale Adam a ja jsme zacali na stejném misté.
A byli jsme si tak podobni. V mych prfedstavach mé myslenky
prinutily Sama Sheparda stat se vaznym. John Hughes se staval
sentimentalnim, kdyz uvidél ma slova na strance. Ale své crty
jsem pokazdé odlozil na jindy. Adam vsak mé vymluvy rozcu-
poval na kousicky. Ukazal mi pravdu: ¢as uplynul a ja jsem se
staval slabsim. Byl stinem, ktery mi pfipomnél, ¢im opravdu
jsem. Byl jsem snilek. Byl jsem jen dalsi chtélbybyt.



Chtélibybyt jsou ti, ktefi maji schopnosti, ale nikdy svij poten-
cial neuplatni. Najdete je ve vSech oblastech Zivota, od nadéj-
nych umélcti az po podnikatele. Vzdy néco nacinaji, ale nikdy
nedokonc¢i. Mohou pro vas pracovat. Nebo muzete byt vy jednim
z nich. Takze, jak je rozpoznate? Jak rozlisite ty, ktefi se nécemu
vénuji jen neurcité, zajmové, a ty, ktefi to mysli vazné? Tady je
patnact zpusobd, jak je rozpoznat:

1) Chybi jim cile. Znate ten typ lidi: Chtélibybyt si mysli, ze
uspéch se prosté stane. Takze si nevytvareji jasné formulo-
vané cile, casovy harmonogram ani milniky na cesté; svij
plan si pravidelné nekontroluji, ani se neciti byt za sviij bu-
douci uspéch zodpovédni. Prosté se nechavaji unaset prou-
dem a divi se, pro¢ si jich nikdo nikdy nevsimne.

2) Nevytvareji si navyky. Tvrdi, Ze je to volani. Ale realné je
to spis rozptyleni. Chtélibybyt jsou dobrymi rétory. Jejich
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slovy prosakuje vzdélanost a zapaleni. Ale jejich ¢iny pak
ukazuji, Ze jsou zavazani né¢emu uplné jinému. Vite, chté-
libybyt totizZ nepracuji kazdy den. Neobvolavaji investory,
ani nevytvari alternativni vyhlidky, kdyz se citi vycerpani
nebo porazeni. Nic je nepohani k tomu, aby pracovali od
brzkého rana do pozdni noci nebo o vikendech. Zapomina-
ji, Ze uspéch tkvi v pravidelném opakovani a neochvéjném
soustfedéni. Coz dohromady znamena délat to, co se clo-
véku délat nechce i ve chvili, kdy do toho neméa prazadnou
chut.

Vzdycky se srovnavaji. Chcete védét, kudy vede nejrych-
lejsi cesta ke ztraté rozumu? Zacnéte se porovnavat s ostat-
nimi. Chtélibybyt se sami sebe ¢asto ptaji: ,Proc ji se to po-
dafilo tak rychle?” ,Co je na ni tak zvlastniho?“ Nebo jesté
hufte: ,Jsem ja vubec taky tak dobry?“ Moznost tu je, ale
v tu danou chvili je pravdépodobné, Ze ne. Avsak — mohli
by se takovymi stat. Kdyby v sobé vypéstovali to zapaleni,
kdyby také studovali, experimentovali, upravovali nedoko-
nalé, vynalézali, zGstali vytrvali. Jedna se o stale tentyz
vzorec. Vzorec, ktery formoval kazdého prikopnika od So-
fokla az po Steva Jobse. Lidé ¢inu totiz chapou jednu véc:
chtélibybyt se srovnavaji, zatimco vadcové si hledi svého
cile.

Pochybuji. Vsichni jsme to nékdy slysSeli. Takovy ten
vnitini hlasek: ,Nejsi dost chytry/a.“ ,Nemas ty spravné
znamosti.“ ,Tohle uz bylo davno udélano.” ,Co se stane, po-
kud to zkazim?“ ,Neni tohle snad dost dobry Zivot?“ Ten
hlas zpochybnuje vase schopnosti. Vidi to, co je, nikoli to,
co by byt mohlo. S timhle pfistupem v budoucnosti za-
hlédnete jen stinné stranky. Ale je to praveé ten hlas, ktery
chtélibybyt nakonec krmi. Disledkem je, ze vahaji a slysi
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nesouhlas, jenz jesté ani nebyl vysloven. Pravé tohle tlumi
tu nadéji, tu jiskru, ktera lidi inspiruje, aby za sebou zane-
chali stopu. Pak se nakonec stane, Ze se nadany chtélbybyt
pretvori v nikdynebude.

Stavi se do obranné pozice. Chtélibybyt jsou definova-
ni jedinym znakem: strachem. Vyhybaji se kritice z obavy,
ze jejich milované dilo bude zkoumano. Jakmile se jim do
cesty priplete prekazka, uzaviraji se pied okolim. Nebo ko-
lem sebe bezhlavé rozdéavaji rany a ohanéji se prohlasenim,
ze kazdy, kdo s nimi nesouhlasi ,tomu prosté nerozumi®.
Kdyz ostatni uspéji, roste v nich zarlivost a strach, ze by
nemuseli byt az tak vyjimec¢ni. Néco se jim nepodafi: jsou
zdrceni a udélaji si volno, aby se mohli ,dat dohromady®.
To je také duvod, pro¢ zlstavaji jen témi, kdo by-chtéli-byt.
Nedokazi se okamzité znovu vrhnout do prace a své usili
zdvojnéasobit. Mohou se néjakou nahodou dostat zase zpat-
ky na spravnou cestu, ale stejné nakonec odpadnou. Nema-
ji bud viru v sebe sama, nebo v to, co by chtéli u€init.

Prokrastinuji. Chtélibybyt nemaji radi praci. Tak hledaji
a nachazeji zptsoby, jak ji odlozit. Nékteti ¢ekaji na ,,sprav-
ny Cas’, véfice, ze inspirace néjak prilétne a prace se sama
o sebe postara. Jini se vymlouvaji na fakt, ze potfebuji vice
vzdélani nebo penéz, aby se mohli definitivné zavazat. Jen-
ze jak se objevi néjaky volny okamzik, zahrabou se do sle-
dovani serialdi, hrani her nebo chozeni ven. Tvrdi, Ze jsou
prilis unaveni z prace nebo ze cviceni. A potom jesté s ob-
libou obvinuji své blizké, ze je okradaji o drahocenny cas.

No jo, chtélibybyt se vidy vytasi s néjakou vymluvou. Ve
skutec¢nosti pouze maji jiné priority. Chtéji zastat ve své
z6né pohodli. Tolika by se pfece museli vzdat. Daji tedy na
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pokuseni a radéji se pusti nejsnadnéjsi cestou ven. Misto
aby sami sebe tlacili vpred, lenosi a nazyvaji to pokrokem.
Chtélibybyt Ziji v odmitani. Spoléhaji se na iluzorni pred-
stavu, ze Cas a prilezitost tu pro né bude vzdycky. Ani si
neuvédomi a dvere prilezitosti se zaklapnou.

Podcenuji praci. Poslyste tajemstvi: Chtélibybyt jsou ro-
mantici. Pfedstavuji si svét, kde skvélé napady na clove-
ka prosté vyskoci a pak néjak vyplni diru v jejich zivoté.
Vysledek nevyhnutelné dosdhne uznani, vyznamu a dlou-
hovékosti. Ale tady je skutecnost: cely proces je zdlouha-
vy, vyCerpavajici a nevdécny. Zahrnuje bezpocet falesnych
startl, problému a zklamani. Lidé, ktefi se mu zasvéti, ¢as-
tokrat pociti nenavist k tomu, do ¢eho se pustili, a sami
sebe se tazi, k ¢emu to vSechno vlastné je. Musi obétovat
mnoho z toho, co je bavi. V celém procesu ztrati lidi, které
milovali. A nikdy si nejsou tak docela jisti, jestli to vSechno
stalo za to.

Fakt je, ze zivot neni fér. Tvorivost, zapaleni a charakter ne
vzdy pretrvaji. A pokud tito chtélibybyt neuspéji, zbyde jim
jen malo. To je cena za seberealizaci. A také bremeno, jez je
jen malokdo ochoten nést.

Nevytvari si zaznam cesty. Chtélibybyt jsou plni napa-
dii. Casto jsou docela dobré. Ale tady je to, co oddéluje lidi,
ktefi by-chteli-byt od téch, ktefi by-mohli-byt: chtélibybyt
malokdy dovedou véci do konce. Své dny travi ziskavanim
informaci, zvazovanim, revizemi, lesténim a zdokonalova-
nim. Avsak jen zfidkakdy néco skute¢né poslou ven, do
svéta. Chtélibybyt casto véfi, ze jejich prace je prilis kfehka
na to, aby se o ni mohli podélit dfiv, nez bude ,prosté doko-
nala® Prohlasuji, Ze aZ takova bude, bude mluvit za sama
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za sebe. Jenomze to maji celé domotané. Nikdy se nestane,
ze by se zakaznici ¢i investofi jen tak pfihrnuli. Chtéliby-
byt budou také muset jit ven, propagovat a obstat v soutézi.
Stejné jako kazdy jiny. Je snazsi si to uvédomit a uskutecnit
drive nez bude pozdé.

Neziji v pritomnosti. Chtélibybyt jsou k nalezeni vsude,
jen ne v pritomnosti. Néktefi preskakuji o nékolik kroka
vpred, pocitaji své budouci pfijmy a chystaji si policku na
trofeje. Jini rozzlobené pfemitaji o tom, co by mélo byt,
a nechavaji své tvurci stavy vyvarit, az se jen tak rozply-
nou ve vzduchu. Budoucnost a minulost jsou pro chtéli-
bybyt bezpec¢na utocisté. Mohou si tam dosyta vychutnat
plody uspéchu... aniz by néco museli zpackat, aniz by se
museli dfit, aby se zlepsili.

Prestavaji vylepsovat. Co je nejhorsi véc, ktera se mize
komu stat? Uhodli jste. Okusit, jak chutna malicky aspéch.
To syti ty nejhorsi myslenky. Chtélibybyt si tak najednou
zacnou myslet, Ze jsou mnohem lepsi, nez ve skutecnosti
jsou. Ztraceji sviyj tah na branku. Stravi méné casu naslou-
chanim, dotazovanim, vyzyvanim sebe sama, pfehodno-
covanim. Chtélibybyt ztstavaji témi, kdo by-chtéli-né¢im-
-byt proto, Ze o svUj talent jen lehce zavadi. Stanou se spo-
kojenymi. Mysli si, zZe to, co délaji, je uz dost dobré. Ale
to vSechno je predcasné. Méli by stale pokracovat v uceni
a zlepsSovani se... Coz neni nijak odlisna cesta od lidi, které
za to, Ze v néCem uspéli, obdivuji.

Jsou pohanéni nespravnymi duvody. Lidé zakladaji
podniky, skladaji pisné nebo programuji aplikace z mno-
ha raznych divodi. Pro nékteré jsou tyto cesty zptisobem,
jak se dostat z obtizi. Jinym to pomahaji dat smysl jejich
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vnitfnimu pnuti. Duchovné zaméreni vidi svou cestu jako
prostfedek sluzby druhym. A také vzidy nékde najdete ty,
ktefi mifi vyhradné za osobnim bohatstvim a slavou. Ka-
zda z téchto cest muze vést k uspéchu. Ale tady je davod,
pro¢ chtélibybyt tak casto neuspivaji: ¢asto se chytnou né-
jaké cesty, aniz by skute¢né pochopili proc. A vile je jen
tak silna, jako jsou silné davody, které ji pohanéji. Jestlize
davody ztrati lesk, jestli nejsou dostatecné, vysledkem je
jen dalsi zmateny chtélbybyt, co najednou nevi kudy kam.

Nikdy nepozadaji o pomoc. Typicky znak pro chtéliby-
byt je, Ze chtéji dokazovat, jak chytfi a silni jsou. Takze
jdou sami a délaji si véci po svém. Mozna jsou prilis pysni,
mozna si mysli, Ze jsou tak dobfi, Ze nepotfebuji rady. A to
je ta nejvétsi chyba, kterou muze nékdo udélat. Malokdo
muze skutecné rozkvést Gplné sam. Zacinajici talenty po-
tfebuji minimalné mentory pro vedeni a obdivovatele pro
uznani a inspiraci (a nékdy tfeba i rady). Stejné jako se musi
vénovat rustu svého talentu, musi investovat do budovani
siti a dobré povésti. Bez toho mizou chtélibybyt ostatnim
pouze dokazat, jak moc frustrace a selhani umi pretrpét.

Nejsou vzdy otevieni napadum. Talentovani lidé prosté
nemohou vypnout. Jejich mysl neustale chrli nové napady,
jak by bylo mozné rozsitit a posilit svou znacku. Své oci
drzi stale oteviené a pro svij obor (a spolecnost obecné)
hledaji vylepseni. Pokud nékdo neni svym femeslem po-
sedly, mtzete vsadit na to, ze skonc¢i jako chtélbybyt.

Prilis se staraji o to, co si mysli ostatni. Vsichni lidé,
ktefi nékdy ve svété zapricinili zménu, sdileji jednu vlast-
nost. Nenaslouchali tém, jeZ o nich pochybovali. Vite, koho
myslim: rodinu, pratele, ktefi ¢lovéku v dobrém tvrdi, ze



stohle by se nemuselo povést® a ze ,pro vas chtéji jen to
nejlepsi®. Jsou to lidé, ktefi ve vas piili§ zivi onen vnitini
hlasek, ktery se boji riskovat. Aby tyto lidi potésili, chtéli-
bybyt se casto drzi zpatky. A svét tak ve vysledku pravdeé-
podobné ztrati dalsi prikopnické, Setfici a nova pracovni
mista vytvarejici napady:.

15) Maji strach z aspéchu. Docela ironie, Ze? Néktefi chtéli-
bybyt se nechaji zastrasit i skute¢né malym tspéchem. Pta-
ji se sami sebe: ,Nebyla to jen nahoda?“ ,Opravdu jsem si to
zaslouzil/a?“ A pak si uvédomi, jak skute¢né to opravdu je.
Stejné jako legie Rimant, kteti, kdyz vpadli do nepiatelské
zemé, za sebou zapalili své lodé a sledovali, jak hoii a roz-
padaji se. Neni tniku. Anonymita slouzila jako nouzovy
unik v pfipadé, Ze by je jejich vyprava znicila a ponizila.
Nyni se musi zavazat. A to je posledni zpusob, jak identi-
fikovat néjakého chtélbybyt: Kdyz se dostanou so stfedu
pozornosti — couvnou pfed nim nebo na néj zareaguji a pfi-
jdou s néc¢im jesté lepsim? Kazdy muze mit prileZitost to
poradné rozjet. Otazka vsak zni, jestli je pak schopny svou
cestu dusledné nasledovat... a probudit k akci vlastni legie
téch, ktefi by-chtéli-né¢im-byt?

Z anglického originalu Are You Only a Wannabe? 15 Ways to
Tell prelozila Veronika Portesova.

Co predpovida uspéch? Vase IQ to neni

Generalni feditel jedné z nejvétsich svétovych firem zabyvaji-
cich se managementem financi byl zmateny. Pfemyslel nad tim,
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jak je mozné, Ze jen nékolik z jeho zaméstnanct je vynikajicich,
vétSina je primérna a objevuji se i slabsi jedinci. Vzdyt prece
prijimal jen ty nejlepsi a nejbystrejsi absolventy $pickovych skol
- neméli by byt vsichni vynikajici?

uccessful
people
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V bestselleru Malcolma Gladwella David a Golias, ktery jsem
nedavno cetl, autor zkoumal tu samou zahadu. Malcolm byl za-
skocen prekvapivym zjisténim. Primérni a slabsi zaci skol Ivy
league dosahli vybornych vysleda v testech SAT. Nejlepsi zaci
ne tak prestiznich skol sice nebyli v SAT testech tak uspésni, ale

vvvvvv

Gladwellovi i zminénému generalnimu fediteli se honila hla-
vou ta sama myslenka: predpokladali, ze nase uspéchy ve skole
predurcuji nase zivotni dspéchy. Tak to ale nefunguje.
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Gladwell prisel s vysvétlenim, Ze onen relativni Zivotni ned-
spéch primérnych studentu spickovych skol je mozna zptisoben
pocitem malého sebevédomi a piedstavy, ze jsou jen mala ryba
ve velkém rybniku. To vsak vysvétluje problém jen castecné,
bude za tim totiz ukryto mnohem vice.

Studie Pensylvanské University ukazuje, ze studenti, ktefi ne-
disponuji nejvyssim IQ ve své tfidé, ale presto dostavaji lepsi
znamky, sdili pfistup zvany ,pevna vile”. Neustale dfou i pfes
vsechny prekazky a selhani.

Tricet let trvajici studie vice nez tisicovky déti — zlaty standard
pro odhalovani souvislosti mezi proménami chovani - ukaza-
la, Ze déti s nejlepsi kognitivni sebekazni byly ve svych triceti
letech po financ¢ni strance nejuspésnéjsi. Kognitivni sebekazen
predikovala uspéch vérnéji nez IQ a lépe nez bohatstvi rodiny,
v niz déti vyruastaly.

Kognitivni sebekazen popisuje schopnost odepfit si bezpro-
stfedni potéseni za icelem dosazeni dlouhodobéjsiho cile, umét
ovladat nahlé impulzy, schopnost dobie zvladat zneklidnujici
emoce, udrzet pozornost a byt vzdy pfipraven ucit se. Pevna
vule predpoklada dobrou kognitivni sebekazen. Neni divu, Ze se
to pak odrazi ve finan¢nim a osobnim uspéchu.

Pro hlubsi porozuméni atributiim, které doopravdy predurcuji
nych dat: modely kompetence. Tyto studie jsou provadény sa-
motnymi spolecnostmi a slouzi k identifikaci dovednosti téch
nejlepsich pracovniki. Modely presné urcuji propojeni schop-
nosti zahrnujicich pevnou vuli a kognitivni sebekazen, ale saha-
jijesté mnohem dal. Schopnosti odlisujici Spickové zaméstnance
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od téch prumeérnych spadaji do spektra emocni inteligence: se-
beuvédoméni, sebefizeni, empatie a socialni efektivita.

Oboji, pevna vile i kognitivni sebekazen, predstavuji sebefize-
ni, klicovou ¢ast emocni inteligence. Samoziejmé zalezi i na IQ
a technickych dovednostech: jsou to zasadni dovednosti, které
potiebujete k vykonani prace. Tyto schopnosti ma vsak Gplné
kazdy, s kym v praci soutézite.

Jsou to pravé ony rozlisSovaci dovednosti, které jsou zasadnim
faktorem tuspéchu na vasem pracovisti: odlisnosti, jez najde-
te pouze u spickovych pracovnikl — a ty jsou do zna¢né miry
ovlivnény emocni inteligenci.

Tyto dovednosti zahrnuji naptiklad sebedivéru, odhodlani
a vytrvalost pfi dosahovani cild, schopnost prace pod tlakem,
harmonickou spolupréaci, schopnost presvédcovat a ovliviiovat.
Témito schopnostmi jsou hodnoceni $pickovi zameéstnanci fi-
rem vSech druht az dvakrat ¢astéji nez jen svym IQ nebo tech-
nickymi schopnostmi.

S tim, jak stoupate po kariérnim zebricku, roste i dilezitost
emocni inteligence: u nejvyssich manazerskych posti tvori
emocni inteligence 80 az 90 procent.

Z tohoto duvodu si stojim za tim, ze bychom méli ucit déti pra-
vé tyto dovednosti. Je to vase inteligence a odbornost, ktera
vam ziska praci — ale vase emocni inteligence, ktera vam zajisti
uspéch.

Vice o vyvoji schopnosti budoucich vedoucich pracovnika se
muzete dozvédét v mé nové knize, kterou jsem napsal s Peterem
Sengem - The Triple Focus: A New Approach to Education (Tro-
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jité soustredéni: novy pristup ke vzdélavani,pozn. red.), dostupné
k objednani zde.

Dalsi zdroje:

Kurz Americké asociace managementu: Vyvoj emocni inte-
ligence (osobné nebo online pres 1éto)

What Makes a Leader: Why Emotional Intelligence Ma-
tters. Kompilace mych ¢lanki z doby ptisobeni v Harvard
Business Review a dalsi ¢lanky s tématem byznysu. Tento
Casto citovany, ovéfeny material se stal zakladnim ctivem
pro vedouci pracovniky, kouce a pedagogy, ktefi jsou zava-
zani k podpore $pickového managementu, zvysovani vyko-
nu a jsou hnaci silou inovaci.

Resonant Leadership: Inspiring Others Through Emotional
Intelligence: tyto odborné prednasky vedené Richardem
Boyatzisem (spoluautor Primal Leadership a predseda Or-
ganizovaného vzdélani na Weatherheadské skole manage-
mentu) vam nabizi nastroje k tomu, abyste byli takovymi
lidry, jakymi chcete byt — vCetné cviceni slouzicich k pre-
hodnoceni cennych a efektivnich technik.

Leadership: A Master Class: Osmidilna sbirka videi obsa-
hujici vice nez 8 hodin vysledkt prizkumi, studii a cen-
nych expertiz, rozhovort s uznavanymi lidry v manage-
mentu fizeni, vyzkumy organizaci, psychologie pracoviste,
vyjednavani a prijimani zaméstnanct. Firemni a vzdélava-
ci licence k dispozici.
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Napsal Daniel Goleman. Z anglického originalu What Predicts Su-
ccess? It’s Not Your IQ preloZila Johana Kaposvaryova.

Jak zmenit sva presvédceni a nadobro
se drzet svych cilli

V jednom ze svych prvnich ¢lanki jsem zminil koncept zvany
identity na zakladé navyki.

Zakladni myslenkou je, ze presvédceni, ktera o sobé mate, mu-
zou ridit vase dlouhodobé chovani. Mozna, Ze jednou nebo dva-
krat sama sebe miiZete osalit — piijdete do posilovny nebo se na-
jite zdravé. Avsak pokud nezménite svou podkladovou identitu,
je tézké se dlouhodobych zmén drzet .


http://www.danielgoleman.info/
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Grafika: James Clear.

Vétsina lidi zac¢ina tim, Ze se zaméfi na cile zaméfené na vykon
a vzhled - jako ,Chci zhubnout 20 kilo.” nebo ,,Chci napsat best-
seller.”

Ale to jsou zmény jen na povrchové Grovni.

Souvisejici: Jak si lepsi navyky miizete vytvorit tychleji.

Zakladem zmény chovani a budovani lepsich navyki je vase
identita. Kazda ¢innost, kterou vykonavate, je pohanéna onim
zakladnim presvédcenim, Ze to je mozné. Takze pokud zméni-
te svou identitu (typ ¢lovéka, kterym si myslite, Ze jste), pak je
jednodussi zménit své jednani. To nas privadi k zajimavé otaz-
ce. Jak si vybudovat takovou identitu, ktera je v souladu s vasi-


http://www.entrepreneur.com/video/232821

mi cili? Jak mtzete skutecné zménit sva presvédceni, aby bylo
snazsi drzet se spravnych navykt dlouhodobé?

Jak zménit své presvedceni

Vim o jediném zptsobu, jenz pfeménuje presvédcéenti, ktera clo-
vék o sobé chova, a pomaha mu vytvofit si silnéjsi identitu. Zna-
mena to odevzdat hlas této identité mnoha drobnymi ¢innostmi.

Premyslejte o tom timto zptisobem...

Reknéme, Ze se chcete stat tim typem ¢lovéka, ktery nikdy ne-
vynecha cviceni. (Kdybyste si tohle o sobé mysleli, o kolik snaz-
$i by bylo se dostat do formy?) Pokazdé, kdyzZ se rozhodnete za-
cviCit si — i kdyZ je to jen pét minut — jste ve své mysli hlasovali
pro tuto novou identitu. Kazda ¢innost je hlasem pro typ osoby,
kterou se touzite stat.

To je divod, pro¢ jsem zastancem, aby ¢lovék zacinal s neu-
veritelné drobnymi ¢innostmi (i drobné hlasy se stale pocita-
ji!) a postupné budoval jejich celkovou konzistenci. Pouzivejte
dvouminutové pravidlo, abyste mohli zacit. Postupujte podle Se-
infeldovy strategie k udrzeni duslednosti. Kazda ¢innost se sta-
ne malym hlasem, ktery vasi mysli fika: ,Hej, myslim si o sobé
tohle.“ A v ur¢itém bodé tomu vérit skutecné budete.

Souvisejici: Zapomente na stanoveni cili. Zameérte se na
misto toho na tohle.
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Samoziejmé, ze to funguje i na opacnou stranu stejné. Pokaz-
dé, kdyz se rozhodnete provést zlozvyk, je to hlas pro dany typ
identity.

Ale je tu jesté zajimava Cast ...

Jak jsem se zminil v tomto ¢lanku, vyzkum ukazuje, Ze prove-
deni chyby nebo ob¢asné vynechani zvyku nema na dlouhodo-
by tuspéch zadny meétitelny dopad. Nezalezi, jestli jste darovali
nékolik hlast $patnému chovani nebo neproduktivnimu zvyku.
V kazdych volbach se vyskytnou hlasy pro obé strany.

Vasim cilem neni byt dokonaly. Vasim cilem je jednoduse vétsi-
nu ¢asu vyhrat. A jestli budete hlasovat dostatkem hlasti pro tu
pravou identitu, spravné chovani nakonec zvitézi.

Co se ztoho muzeme naucit?

Pokazdé, kdyz se uicastnime ritualu, kdyz néco opakujeme, vyjadru-
Jjeme tim sva presvédceni. A to bud slovné, nebo vic niterné. — Tony
Schwartz

Myslim, Ze o navycich zalozenych na identité je uzitecné pre-
myslet z nékolika davodu.

Za prvé, navyky zalozené na identité se spiSe nez na vase
cile zaméruji na vas jako osobu. Je prekvapivé snadné do-
sahnout néjakého cile, ale stale nebyt spokojeny s tim, kdo jste
jako osoba. Spolec¢nost nas tlaci k tomu, abychom byli posedli
vysledky: Jaké jsou vase cile? Jak moc jste zaneprazdnéni? Jak
uspésnym jste se stali?


http://jamesclear.com/new-habit

A ikdyz na Gspéchu ¢i zlepseni neni nic Spatného, je také velmi
snadné zapomenout ptat se sama sebe na mnohem dulezitéjsi
otazky: Kdo jsem? Co si o sobé myslim? Jaka chci, aby byla ma
identita?

Souvisejici: Jak vaSe pracovisté miize vase zaméstnance
inspirovat k dobrym navykam.

Navyky zaloZené na identité jsou jednim ze zptsobu, jak spojit
vase hodnoty a presvédceni s vysledky, kterych chcete dosah-
nout ve svém zivoté. (Mym dalsim pokusem byla Zprava o inte-
grité z roku 2014.)

Za druhé, myslenka ,hlasovani pro vasi identitu®, ukazuje,
jak vase kazdodenni ¢innosti prispivaji k dlouhodobému
casovému horizontu. Vase ¢innosti fidi vase presvédceni a ka-
zda ¢innost, kterou vykonate, je hlasovanim pro ten typ clove-
ka, o némz si myslite, Ze jim jste. Jaké nazory prostfednictvim
svych ¢int vyjadiujete?

Za treti, tento ramec pomaha odstranit filozofii ,vSech-
no, nebo nic“, ktera muze nas pokrok tak rychle zvratit.
Z néjakého divodu si casto myslime, ze pokud se ndm nepodari
drzet se svého planu piesné krok za krokem, pak jsme to totalné
zkazili. Pravda je, ze to tak viitbec nefunguje. Jestlize nékdy ude-
late chybu, vzpomerite si, Ze je to jen jeden hlas. Uvédomujte si,
pro co hlasujete a pokousejte se vyhrat vétsinu. Kazda cinnost
je hlasem pro vasi osobnost.

Jak uz jsem fekl mnohokrat — nemam vsechny odpovédi. Prosté
se jen u¢im za pochodu. Pokud vite o dalsich zptsobech, jak
zménit své presvédceni a vybudovat si novou identitu, nevahejte
se o to podélit.


http://www.entrepreneur.com/video/232890
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Souvisejici: 3 knihy, které vam pomohou vybudovat lepsi
navyky, byt kreativnéjsi a myslet jako vidce.

Tento clanek, se poprvé objevil na JamesClear.com.

James Clear sidli v Severni Karoliné a pise clanky na jamesClear.
com, kde propojuje védu o chovani, sdileni napadii pro zvladnuti
navykt, zlepseni zdravi a zvyseni tvorivosti.

Z anglického originalu How to Change Your Beliefs and Stick to Your
Goals for Good preloZila Veronika Portesova.

Zapomeinte na stanovovani cill,
soustredte se radéji na postupy

Vsichni mame véci, kterych chceme ve svém zivoté dosdhnout -
zlepsit si kondici, byt tispésni v podnikani, mit baje¢nou rodinu,
napsat bestseller, vyhrat sampionat,...

Pro vétSinu z nas zacina cesta za témito vécmi stanovenim spe-
cifického a dosazitelného cile. Alespon ja jsem az donedavna
dosahoval svych cila timto zpisobem. Stanovoval jsem si cile
pro kurzy, které jsem navstévoval, pro vahy, které jsem chtél
zvedat v posilovné, a pro klienty, které jsem chtél ziskat pro sviyj
byznys.
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Nyni si ale za¢indm uvédomovat, ze kdyZz pfijde na opravdové
plnéni véci a délani pokroku v oblastech, které jsou pro vas du-
lezité, je mnoho lepsich zptuisobt, jak to udélat.

Vse se odviji od rozdilu mezi cili a systémy.

Dovolte mi to vysvétlit.

Rozdil mezi cili a postupy
Jaky je rozdil mezi cili a postupy?

- Kdyz jste trenér, vasim cilem je vyhrat sampionat. Vas po-
stup je to, co déla vas tym kazdy den na tréninku.

- Kdyz jste spisovatel, vasim cilem je napsat knihu. Vas po-
stup je rozvrh psani, podle kterého se kazdy tyden ridite.



- Kdyz jste bézec, vas cil je ubéhnout maraton. Vas postup je
vas tréninkovy plan na mésic.

- Kdyz jste podnikatel, vasim cilem je vybudovat milionovy
byznys. V4§ postup jsou vaSe prodeje a marketingovy pro-
ces.

Ted k velmi zajimavé otazce:

Kdybyste ignorovali své cile a soustredili byste se jen na postup, do-
stavily by se presto vysledky?

Reknéme, 7e byste byli basketbalovym trenérem a ignorovali
byste vas cil vyhrat sampionat a soustredili se jen na to, co vas
tym déla kazdy den na tréninku. Méli byste néjaké vysledky?

Ja myslim, Ze ano.

Tak napriklad, pravé jsem secetl celkovy pocet slov vSech ¢lan-
ku, které jsem tento rok napsal. V poslednich dvanécti mésicich
jsem napsal pres 115 000 slov. Kniha ma vétsinou okolo 50 000
az 60 000 slov, takze jsem v podstaté tento rok napsal dvé knihy.

Je to prekvapivé, protoze jsem si nikdy nestanovil cil pro své
psani. Sviij pokrok jsem neméril ve vztahu k néjakému urcité-
mu bodu. Nikdy jsem si nestanovil urcity pocet slov pro ¢lanek,
ktery jsem psal. Nikdy jsem si nefekl ,Tenhle rok chci napsat
dvé knihy®.

Soustfedil jsem se na to, abych kazdé pondéli a ¢tvrtek napsal
jeden ¢lanek. Po tom, co jsem tento plan dodrzoval 11 mésicd,



bylo vysledkem 115 000 slov. Soustfedil jsem se na postup a na
to, jak praci délam. Nakonec jsem se tésil z téch stejnych (mozna
i lepsich) vysledka.

Pojdme si fict o dalsich tfech davodech, pro¢ bychom se méli
soustfedit na postupy misto cila.

1. Cile snizuji momentalni pocit stesti

Kdyz sméfujete k néjakému cili, v podstaté si rikate ,Jesté nej-
sem dost dobry, ale budu, az dosdhnu svého cile.”

Problém s timto pristupem je, Ze odkladate stésti a uspéch az
do bodu, kdy néceho dosahnete. ,AZ jednou dosdhnu svého cile,
budu stastny. AZ jednou dosdhnu svého cile, pak budu uspésny.”

RESENI: Zaméite se na proces, ne na cil.

Kdyz se rozhodnete dosdhnout néjakého cile, je to pro vas ob-
rovska zatéz. Dokazete si predstavit, kdybych si ja dal za cil na-
psat béhem jednoho roku dvé knihy? Jen psani té véty mé dési.

Ale tohle si délame porad. Vystavujeme se zbytecnému stresu
kvuli tomu, ze chceme zhubnout, uspét v podnikani nebo napsat
bestseller. Misto toho mtzeme véci zjednodusit a zbavit se stre-
su tim, Ze se budeme sousttedit na kazdodenni proces a budeme
se spise drzet svého planu, nez si délat starosti s velkymi milni-
ky, co ndm maji zménit Zivot.

Kdy?z se budete soustfedit na praxi misto vykonu, budete se tésit
z pfitomného okamziku a soucasné se i zlepsite.



2. Cilejsou podivné v rozporu s dlouhodobym
pokrokem.

Miuzete si myslet, Ze vas cil vas bude motivovat dlouhodobé, ale
to nemusi byt vzdycky pravda.

Predstavte si nékoho, kdo trénuje na ptl maraton. Mnozi budou
trénovat tvrdé celé meésice, ale jakmile zavod skon¢i, prestanou.
Jejich cilem bylo ubéhnout ptil maraton a ted, kdyz uz svého cile
dosahli, tu neni nic, co by je motivovalo dale. Jestlize je cela
vaSe snaha a dfina zaméfena pouze na urcity cil, co se stane,
az svého cile dosahnete? Co zbyde, aby vas hnalo kupfedu po
dosazeni svého cile?

Tohle muze vést k “jojo efektu®, kdy lidé pracuji na svém cili
a pak zase nepracuji na nicem. Tento cyklus nam brani v tom,
abychom se dlouhodobé vyvijeli a délali pokrok.

RESENI: Zbavte se potieby okamzitych vysledki.

Minuly tyden jsem byl v posilovné a cvicil jsem predposledni
sérii cvikt. Najednou jsem ucitil pichnuti v noze. Nijak zvlast
to nebolelo, nezranil jsem se, to uz se jenom ozyvalo télo, Ze je
unavené. Chvili jsme premyslel o tom, Ze i piesto dokonc¢im po-
sledni sérii, ale pak jsem si fekl, ze mam prece v planu vénovat
se cviCeni cely zivot, tak jsem se rozhodl, ze to nedocvicim.

V situaci popsané vyse by clovék, ktery je zaméfen na cile, do-
kon¢il trénink, a dosahl tak svého cile. Konec konct, kdyz si
date néjaky cil, kterého pak nedosdhnete, citite zklamani.

Jsem clovék zaméreny na systémy a postupy. Proto jsem nemél
zadny problém s tim, abych prestal a nedocvicil posledni sérii



cvikt. Lidé, ktefi jsou stejné zaméfeni se nesnazi dosahnout
néjakého urcitého bodu, konkrétniho ¢isla nebo mnozstvi. Jde
o dodrzeni postupu a nevynechavani tréninku.

Vim, Ze kdyz budu chodit pravidelné trénovat, budu se zlepsovat
a zvedat ¢im dal tim vétsi vahy. A to je divod, proc jsou systémy
cennéjsi nez cile. Cile jsou o kratkodobych vysledcich, systémy
o téch dlouhodobych. Nakonec vyhraje vzdy proces.

3. Cile nas nechaji myslet si, ze mizeme
ovladat véci, nad kterymi nemame zadnou
kontrolu.

NemuiZete predpovidat budoucnost. (Sokujici, j& vim.)

Avsak pokazdé, kdyz si davame néjaky cil, pravé toto délame.
Snazime se naplanovat, kde budeme za par mésica, let a jak se
tam dostaneme. Snazime se predpovidat, jak rychle se dokéaze-
me zlepSovat, i pesto Ze nemame ani ponéti, jaké situace mohou
v prubéhu nasi cesty za cilem nastat.

RESENI: Zpétna vazba.

Kazdy patek stravim 15 minut vypliovanim malych tabulek
s ruznymi udaji o mém byznysu. V jednom sloupci naptiklad
sleduji konverzni pomér (procento navstévniktt mého webu,
ktefi se pridaji k odebirani mého newsletteru kazdy tyden). Ma-
lokdy o tomto ¢isle pfemyslim, ale tim, Ze ten sloupecek kont-
roluji kazdy tyden, mam zpétnou vazbu, ktera mi ukazuje, jestli
délam véci spravné. Kdy?z toto ¢islo klesne, musim néco zménit.



Zpétna vazba je dulezita pro planovani postupd. Diky zpétné
vazbé muzete mit kontrolu nad vice vécmi najednou, aniz byste
byli pod tlakem a museli pfedpovidat, co se v budoucnu stane.
Zapomente na predpovidani budoucnosti a soustfedte se radsi
na budovani postupt, které vam daji védét, kdyz bude potreba
néco zmeénit.

Zamilujte se do postupu

Nechci tvrdit, Ze cile jsou Gplné k nicemu. Zjistil jsem ale, Ze cile
jsou dobré na planovani pokroku a postupy jsou zase dobré pro
skutecné délani pokroku.

Vlastné myslim, Ze vyhlasim rok 2014 ,rokem lenochoda®, aby
byli vsichni nuceni zpomalit a délat dusledné a promyslené kro-
ky. Lepsi nez se honit za cili nékolik tydna a potom vyhoret.

Cile vas mohou nasmérovat a postrcit kupredu, ale nakonec
vzdy vyhraje dobfe sestaveny postup. Mit dobry postup je to
hlavni. Zavazani se k procesu je pravé to, co tvori ten rozdil.

Z anglického originalu Forget Setting Goals. Focus on This Instead
prelozila Johana Kaposvaryova.

V zZivote jde vic nez jen o Stesti

»Je to pravé snaha o dosazeni $tésti, ktera stésti maii.”


http://www.entrepreneur.com/article/230333

V zafi 1942 byl Viktor Frankl, znamy zidovsky psychiatr a neu-
rolog z Vidné, spolecné se svou manzelkou a rodici zatcen a pre-
vezen do nacistického koncentra¢niho tabora. O tfi roky pozdéji,
kdy byl jeho tabor osvobozen, byla vétsina z jeho rodiny — vcet-
né téhotné manzelky — po smrti, ale on, vézen cislo 119104, byl
nazivu. Ve své knize A presto rici Zivotu ano (Man’s Search for
Meaning), ktera se roku 1946 stala bestsellerem a kterou napsal
v pribéhu deviti dnt, pise o tom, jaky byl rozdil mezi témi, ktefi
koncentracni tabor prezili, a témi, kdo v ném zemfeli. Je to smy-
sl zivota. To je nahled na svét, na néjz prisel velmi brzy. Kdyz
studoval na stfedni skole, jeden z jeho ucitelt pfirodovédnych
predméta prohlasil: JZivot neni nic jiného nez proces spalovani,
proces oxidace.” Frankl vysko¢il ze Zidle a otazal se: ,Pane, je-li
tomu tak, jaky je potom smysl Zivota?“

V tabore si vsiml, Ze lidé, ktefi smysl nasli i v téch nejstrasli-
véjsich okolnostech, byli mnohem odolnéjsi vici utrpeni, nez ti,
ktefi jej nespattovali. ,Clovéku miiZete vzit uplné vsechno aZ
jednu véc: svobodu zaujmout k okolnostem sviij vlastni postoj,
zvolit si, jak se bude v jakékoli situaci citit.”

Frankl v taborech pracoval jako terapeut a ve své knize dava za
priklad dva své spoluvézné, ktefi méli sebevrazedné myslenky.
Stejné jako mnoho dalsich v koncentrac¢nich taborech, tito dva
muzi zili v beznadéji, méli za to, Ze od Zivota neni co ocekavat,
ze v budoucnosti neni pro¢ zit. ,V obou pfipadech,” pise Frankl,
s8lo o otazku, jak je pfimét k tomu, aby si uvédomili, ze Zivot
a budoucnost naopak stale o¢ekava néco od nich.“ Pro jednoho
to bylo jeho malé dité, které tehdy zilo v ciziné, pro druhého,
ktery byl védec, to byla série knih, které potieboval dokondit.
Frankl pise:
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Tato jedinecnost a ojedinélost, ktera kazdého jednotlivce odli-
Suje a dava jeho existenci smysl, ma vliv jak na tvuréi praci,
tak na lasku. Kdyz dojde k procesu uvédomeéni, ze meé jako
clovéka nelze nahradit, umozni mi to prijmout odpovédnos-
ti, které mam za sveé vlastni byti a jeho dalsi pokracovani,
a muzu se zase projevit v celé své lidské velikosti. Cloveék,
jenz se stane védom odpovédnosti, kterou nese za néjakou
dalsi lidskou bytost, jez na néj laskyplné ceka, nebo za svou
nedokoncenou praci, nikdy nebude moci sviuj zivot zahodit.
Vi ,proc¢“Zije, a proto zvladne a prekona témeér jakékoliv ,jak“.

Knihovna Kongresu a klub Kniha mésice (Book-of-the-month
club) v roce 1991 oznacily knihu A prece rici zivotu ano (Man’s
Search for Meaning) jako jednu z deseti nejvlivnéjsich ve Spoje-
nych statech. Po svété se ji prodaly miliony vytiskd. Nyni, vice
nez o dvacet let pozdéji, se hlavni myslenka knihy — jeji diraz
na smysl Zivota, hodnotu utrpeni a odpovédnost za néco, co ¢lo-
véka presahuje — zda byt v rozporu s nasi kulturou. Ta ma spise
nez o hledani smyslu Zivota vétsi zajem o nalezeni individual-
niho stésti. ,Evropanovi na americké kulture prijde charakteri-
stické, ze ¢clovéku je stale dokola nakazovano ,byt stastny’. Ale
Stésti nemuze byt dosazeno, musi ze situace vyplynout. Aby ¢lo-
vék mohl byt stastny’, potfebuje k tomu mit davod.

Podle Gallupova ustavu, je iroven Stésti Americant nejvyssi za
posledni ¢tyfi roky — stejné jako pocet nejprodavanéjsich knih
se slovem ,$tésti® v ndzvu. V dobé psani tohoto ¢lanku Gallup
také uvadi, Ze témér 60 procent vsech Americant je dnes Stast-
nych, aniz by citilo pfili§ mnoho stresu nebo starosti. Na druhé
strané podle Center for Disease Control (Centra pro sledovani
nemoci), asi 4 z 10 Americanti nenachazi uspokojujici ucel zivo-
ta. Ctyficet procent je bud ndzorové neutralni, nebo si nemysli,
ze by jejich zivot mél néjaky jasny ucel. A témér ¢tvrtina Ame-
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ricanl zastava neutralni postoj nebo nema silny pocit toho, ze
by byl jejich zivot smysluplny. Studie ukazaly, Ze nalezeni ucelu
a smyslu zivota vede ke zvyseni celkové zivotni pohody a spo-
kojenosti, zlepsuje dusevni a télesné zdravi, zvysuje odolnost
a sebevédomi a snizuje pravdépodobnost vzniku deprese. A na-
konec, podle nedavného vyzkumu cilevédoma snaha o nalezeni
stésti lidi ironicky zanechava méné stastné ,Je to pravé snaha
o ziskani §tésti,” védél Frankl,  ktera §tésti mafi.

%%k

To je davod, pro¢ nékteri védci pred snahou o nalezeni ,pou-
hého" §tésti varuji. V nové studii, ktera bude letos v nékterém
z vydani casopisu journal of Positive Psychology zvefejnéna, se
védci tazali téméf 400 Americ¢and ve véku 18 az 78, zda si mysli,
jestli jsou jejich zivoty smysluplné a/nebo stastné. V pribéhu
vice nez mési¢niho zkoumanti jejich postojit viici smyslu Zivota,
Stésti a mnoha dalsich proménnych - jako aroven stresu, vydaje,
pritomnost déti — bylo zjisténo, ze v urcitych ohledech se smys-
luplny a stastny zivot prekryvaji, ale v kone¢ném diisledku jsou
velmi odlisné. Psychologové nalezli, ze vedeni stastného zivota
je spojeno s tim, Ze je ¢lovék ,piijemce’, zatimco vedeni smyslu-
plného Zivota vice odpovida roli ,darce".

,Stésti bez smyslu je charakterizovano relativné mélkym, na
sebe zaméfenym nebo dokonce sobeckym Zivotem, ve kterém
véci jdou dobfte, potieby a touhy jsou snadno uspokojeny, a situ-
ace obtizné nebo vyzadujici vétsi snahu o vyfteSeni jsou obcha-
zeny,” pisi autofi.

Jak se stastny a smysluplny zivot odlisuji? Stésti spociva v tom,
ze se Clovék citi dobre. Konkrétné vyzkumnici vypozorovali, Ze
lidé, ktefi jsou stastni, tthnou k presvédceni, Ze je Zivot snadny,
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jsou v dobrém télesném zdravi a mizou si dovolit koupit si véci,
které pottebuji a chtéji. To, kolik mate penéz, ovliviiuje, nakolik
svUj zivot povazujete za Stastny a smysluplny. Avsak mnohem
vétsi dopad to ma na vase dlouhodobé stésti. Stastny Zivot je
také definovan nedostatkem stresu a starosti.

Témer ¢tvrtina Americ¢anu je neutralni nebo nema silny po-
cit toho, Ze by byl jejich zivot smysluplny.

,<Lidem stastnym prichazi radost v podobé sbirani darti od ostat-

nich, zatimco lidem vedoucim smysluplny Zzivot radost prichazi
v podobé davani druhym,” vysvétlovala na nedavné prezentaci
na University of Pennsylvania Kathleen Vohsova, jedna z auto-
rek studie. To znamena, ze vyznam smyslu vlastni ja prekracuje,
zatimco S$tésti vyzaduje svému ja dat to, co chce. U lidi, ktefi
maji ve svych zivotech néjaky vyssi smysl, je pravdépodobnéj-
§i, ze budou poméahat druhym v nouzi. ,Kdyby nic jiného, ¢is-
té Stésti je spojeno s prehlizenim potteb druhych,” pisi Jennifer
Aaker a Emily Garbinsky ze Stanfordské univerzity.

Co odlisuje lidské bytosti od zvifat, neni snaha o stésti. Ta se
vyskytuje po celém svété prirody. Je to snaha o nalezeni smyslu,
jez se vyskytuje pravé u lidi, jak tvrdi Roy Baumeister, hlavni
vyzkumnik studie a spoluautor nedavné knihy Willpower: Redis-
covering the Greatest Human Strength (Sila vile: Znovuobjevova-
ni nejvétsi lidské sily). Baumeister, socialni psycholog na Florida
State University, byl v roce 2003 jmenovan jednim z nejcitova-
néjsich védeckych vyzkumnika ISI.

Ucastnici studie ve svych odpovédich smysl a vyznam odvozova-
li z davani casti kusu sebe sama ostatnim a pfinasenim obéti ve
jménu skupiny. Slovy Martina E. P. Seligmana, jednoho z dnes-
nich pfednich psychologickych védct, ziti smysluplného zivota
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znamena ,vyuzivani svych nejvétsich sil a talentd ke slouzeni
nécemu, co vas prevysuje.” Vétsi vyznam v zivoté ¢lovéka je na-
priklad spojen s ¢innostmi, jako je nakup darki ostatnim, péce
o déti nebo obhajoba slabsich. Lidé, jejichz zivoty maji vysokou
uroven smyslu, jej také ¢asto aktivné vyhledavaji, i kdyz védi, ze
to bude na ukor jejich osobniho stésti. Vzhledem k tomu, Ze se
zavazali néCemu vétsimu, nez jsou oni sami, maji vice starosti
a citi vetsi stres a uzkost nez lidé stastni. Vezméme si za priklad
rodicovstvi. Vychova déti je vaze jak se smysluplnym zZivotem
a pozadavkem sebeobétovani, tak s nizkou urovni stésti v zivoté
rodic¢a — véetné téch zkoumanych v dané studii. Podle Harvard-
ského psychologa Daniela Gilberta vyzkum ukazuje, ze rodice
jsou v interakci se svymi détmi obecné méné stastni, nez kdyz
chodi cvicit, ji nebo se divaji na televizi.

sJako lidské bytosti se o ostatni starame a ostatnim pfispivame.
To nas zivot déla smysluplnym, ale nemusi nas to nutné ucinit
$tastnymi,” fekl mi Baumeister v rozhovoru.

Vyznam neni jen o pfekonani sebe sama, ale také o prekona-
ni pritomného okamziku — coz je podle vyzkumnika snad nej-
diilezitéjsi zjisténi studie. Stésti je emoce prociténa ted a tady,
ale ktera nakonec jednou odplyne. Stejné jako vSechny ostatni
emoce, pozitivni dojmy a pocity radosti. Mnozstvi casu, po kte-
ry lidé sdéluji dobry nebo $patny pocit koreluje se stéstim, ale
s pocitem smyslu viibec ne.

Smysl je na druhé strané trvaly. Spojuje minulost soucasnost
a budoucnost. ,Mysleni jdouci za pfitomny okamzik, at uz do
minulosti nebo do budoucnosti, je znamenim relativné smyslu-
’ ’ v v ’ Ve 143 ’ ’ ’ Sy v ’ ’
plného, ale méné stastného zivota,” uvadi zprava. ,Stésti v Gva-
hach o minulosti nebo budoucnosti obecné neni nalézano.“ To
znamena, ze lidé Zijici v pfitomnosti byli stastnéjsi, ale lidé, kteri
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stravili vice casu pfemyslenim o budoucnosti nebo o minulych
bojich a utrpeni v Zivoté, citili vétsi zivotni vyznam, ackoli byli
Stastni méneé.

Pritomnost negativnich udélosti v zivoté clovéka snizuje uro-
ven jeho Stésti, avsak zvysuje mnozstvi smyslu jeho Zivota. Dalsi
studie z roku 2011 toto potvrdila; zjistila, ze 1idé, ktefi ve svém
zivoté maji smysl ve formé jasné definovaného ucelu, hodnoti
svou spokojenost s zivotem jako vyssi, i kdyz se citi hife, nez
ti, ktefi jej jasné urceny neméli. ,Pokud v Zivoté viibec existuje
néjaky smysl,” piSe Frankl, ,pak musi existovat néjaky smysl
v utrpeni.”

Coz nas privadi zpét k Franklovu Zivotu. A to konkrétné k roz-
hodujici zkusenosti, kterou zazil pfed tim, nez byl poslan do
koncentra¢niho tabora. Byla to udélost, ktera zdaraznuje rozdil
mezi sledovanim vyznamu a hledanim osobniho §tésti.

Ve své rané dospélosti, pfedtim, nez byl spolecné se svou rodi-
nou odvezen do tabort, se Frankl zavedl] jako jeden z pfednich
psychiatrii ve Vidni a ve svété. Jako 16 lety chlapec napriklad
navazal korespondenci se Sigmundem Freudem a jednoho dne
mu poslal dvoustrannou praci, kterou napsal. Freud, ohromen
Franklovym talentem, praci poslal do casopisu International
Journal of Psychoanalysis ke zvefejnéni. ,Doufam, Ze nemate
namitky,  napsal Freud teenagerovi.

Zatimco byl na lékarské fakulte, zapsal se Frankl jesté vyznam-
néji. Nejen, ze se ustanovil centra pro prevenci sebevrazd teen-
agerti — coz bychom mohli oznacit za predvoj jeho praci v ta-
borech — ale prispévkem logoterapie rozvinul svij talent také
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v oboru klinické psychologie. Logoterapie je urcena na pomoc
lidem prekonat depresi a dosdhnout pocitu télesné i dusevni po-
hody tim, Ze najdou svij jedine¢ny vyznam v zivoté. V roce 1941,
kdy jeho teorie obdrzela mezinarodni pozornost, Frankl ptisobil
jako $éf neurologie ve videnské Rothschildské nemocnici, kde
riskoval svij zivot a kariéru tim, ze dusevné nemocné Spatné
diagnostikoval, aby nebyli podle nacistickych prikazti usmrceni.

To se udalo ve stejném roce, kdy musel ucinit jedno dilezité
rozhodnuti. Rozhodnuti, které zménilo jeho Zivot. Jeho kariéra
byla na vzestupu a zaroven se nad nim tycila nacisticka hrozba,
a proto si Frankl pozadal o vizum do Ameriky, které mu bylo
udéleno v roce 1941. V té dobé nacisté jiz také zacali se shromaz-
dovanim a odvadénim Zid do koncentraénich taborti. A nejpr-
ve se zaméfovali na seniory. Frankl védél, Ze je jen otazka casu,
nez si nacisté pro jeho rodice prijdou. Védél také, ze jakmile by
se tak stalo, mél odpovédnost byt se svymi rodici, aby jim po-
mohl prekonat trauma ze zpuisobu fungovani taborového Zivota.
Na druhé strané byl jako Cerstvé Zenaty muz s vizem v ruce
v pokuseni odejit do Ameriky a uprchnout tak do bezpeci, kde
mél vyznamnou $anci vyrazné se prosadit ve svém oboru.

Jak Anna S. Redsand lici ve své biografii, Frankl néveédél, jakym
zptisobem se zachovat. Proto se vydal do katedraly svatého Sté-
pana ve Vidni, aby si procistil hlavu. Za poslechu hudby varhan,
se sam sebe opakované tazal: ,Mam tady své rodiCe nechat? ...
Meél bych se rozloué¢it a nechat je svému vlastnimu osudu?“ Co
si po¢it? Kde byla jeho odpovédnost? Hledal ,napovédu z nebe'.

Kdyz se vratil domu, nasel ji. Na stole lezel kousek mramoru.
Jeho otec mu vysvétlil, Ze pochazel z trosek jedné z nedalekych
synagog, kterou znicili nacisté. Na tom oblazku byl fragment
jednoho z deseti prikazani - ten o cténi svého otce i své matky.
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S timto na mysli se Frankl rozhodl ve Vidni zustat a vzdat se
odjezdu do Spojenych stati bez ohledu na prilezitosti, bezpec-
nost a kariérni postup, ktery ho tam jisté cekal. Rozhodl odlozit
se své individualni zajmy, aby mohl slouzit své rodiné a pozdéji
i ostatnim véznim v taborech.

Moudrosti, které se Franklovi kvili pobytu v tabore uprostied
nepredstavitelného lidského utrpeni, dostalo, je dnes stejné re-
levantni jako byla tehdy: ,Byt ¢lovékem vzdy sméfuje a je ve-
deno k né¢emu nebo nékomu jinému nez je vlastni ja. At uz jde
o naplnéni svého smyslu Zivota nebo setkani s jinym ¢lovékem.
Cim vic ¢lovék na své vlastni ja zapominé - slouzi néjakému di-
lezitému ucelu nebo pecuje o milovanou osobu — tim lidstéjsim
se stava.”

Baumeister a jeho kolegové se shoduji, ze snaha o nalezeni smy-
slu je jednoznacné to, co z lidi déla lidské bytosti. Tim, Ze od-
kladame své sobecké zajmy, o nékoho se starame nebo slouzime
nécemu vétsimu, nez jsme my samotni — tim, ze svlj Zivot za-
svétime spiSe ,davani“ nez ,brani® — vyjadfujeme nejen nase za-
kladni lidstvi, ale také uznani, Ze dobry Zivot spoc¢iva v nécem
dalezitéjsim, nez je hledani jednoduchého stésti.

Z anglického originalu There’s More to Life Than Being Happy pre-
loZila Veronika Portesova.
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Kapitola 6:
Klicove zdroje pro
tvuj rozvoj

100 TED Talkii v 5 minutach (to nejlepsi
ze 70 hodin sledovani)

Minuly tyden jsem stravil 70 hodin sledovanim TED pfednések.
Jsou to kratké, 18 minutové prednasky vedené inspirativnimi
lidry v oblastech technologie, zdbavy a designu (Technology,
Entertainment, Design = TED). Celkové jsem zhlédl 296 pred-
nasek. Nedavno jsem si seznam toho, na co jsem se dival, pro-
Sel, vytridil mizerné a nudné prednasky a vytvoril seznam 100
nejlepsich véci, které jsem se naucil. Tento ¢lanek neni uplné
o vykonnosti, ale zarucuji vam, Ze se par véci naucite.

Tento ¢lanek neni uplné o vykonnosti, ale zarucuji vam, ze se
par véci naucite. Tady je 100 neuvétitelnych véci, které jsem mi-
nuly tyden pfi 70 hodinovém sledovani TED talkt naucil:

1.  Studie ukazaly, ze to, co motivuje ¢lovéka nejvice (v praci
netovarniho typu), je jakou miru autonomie, mistrovstvi
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a smyslu mu dang prace poskytne, nikoli kolik penéz diky
ni vydéla.

Hrani videoher vas skuteéné muze udélat vvkonnéjSimi.
Videohry vam dodaji vice fyzické, mentalni, emocionalni
a socialni odolnosti.

Mnoho lidi touzi po tom byt vykonnéjsi, aby se mohli citit
Stastnéjsi. Avsak bylo prokazano, ze to je stésti. které vede
k produktivité. Nikoli naopak.

Svétu kolem sebe nevénujete tolik pozornosti. kolik si my-
slite. Nemuzete zaroven hledat vzpominky a zpracovavat
nova data. Zvladnete zpracovat pouze urcité mnozstvi in-
formaci najednou a vase pozornost je snadno manipulova-
telna (na ¢emz stavi kouzelnici).

Inovativni mysleni je ¢asto pomaly a postupny proces, ni-
koli okamzik nahlé inspirace podobny rozsviceni zarovky.

Pokud chcete, aby si vas lidé zapamatovali, dbejte na malic-
kosti. Vétsina spolecnosti (a lidi) déla ty hlavni véci sprav-
né, takze péce o malickosti (jako je spravné nastaveni uzi-
vatelského rozhrani pro vase produkty) vas mtze opravdu
odlisit.

Clovék maé tii odlisna nastaveni pro lasku: chti¢, romantic-
kou lasku a zavazek. Chcete-li si s vasi druhou polovickou
vytvorit intimnéjsi vztahy, je dulezité investovat do vsech
tfi oblasti.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pokud pro své zameéstnance vytvorite prostredi, ve kterém
budou moci byt opravdu $tastni (tedy nejen bohati), méli
byste se dockat zvysenych zisku.

Vase kancelar je vlastné docela mizernym prostredi k praci.
Kdyz Jason Fried pozadal lidi, aby odpovédéli na otazku,
jaké je jejich oblibené misto pro praci, témér nikdo netekl
,v kancelafi®.

Kdy?z si ¢as od ¢asu date oddych. stanete se produktivnéj-
simi. Cas, ktery nevénujete praci, vim umoziuje objevovat,
premyslet a prichazet s lepsimi napady.

Nejveétsi lidfi a nejaspésnéjsi spolec¢nosti neustale premys-
leji, proc¢ délaji to, co délaji, misto toho, aby to udélali bez
rozmyslu.

Uspéch neni cil, je to dlouh4 a nepiestavajici cesta, ktera se
sklada z osmi casti: nadSeni, tvrdé prace, soustiedéni, tlaku
na sebe i ostatni, vymysleni skvélych napadi, neustalého
zlepSovani, sluzby spole¢nosti a vytrvalosti.

Klicem vys$si vvkonnosti a vétSimu uspéchu muze byt rych-
lejsi a chytrejsi selhani. A to zejména v pripadé tvirci pra-
ce.

Necitime strach z mozné ztraty pfijma nebo spolecenského
postaveni. Bojime se, Ze budeme posuzovani a zesmésio-
vani. V kazdé vizi uspéchu bychom meéli pfiznat, co jeji
definice nezahrnuje, a co bychom tim mohli opomijet.

IQ neni jedina véc, ktera urci, jestli nékdo bude tspésny
nebo ne. Dulezita je také kuraz.
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16. Pokud chcete délat lepsi dlouhodoba rozhodnuti, predsta-
vujte si, jaky bude mit vaSe rozhodnuti vliv na vase budou-
cija.

17. Jediné, co musite udélat, abyste se mohli naucit prakticky
cokoliv, je skocit do toho po hlavé a zeptat se sebe sama:
,Co je to nejhorsi, co se mize stat?”

18. Lidé maji tendenci vyhybat se konfliktim (je to v nasi po-
vaze). AvSak pfitomnost mirné irovné problémt muze byt
klicem k lep§im vztahtim, vyzkumu a podnikani.

19. Masmédia jsou skoro mrtva, takze cesta k uskutecnéni vel-
kych zmén vede pres komunitu. Jak Cas plyne, stale vice
a vice lidi investuje svij ¢as a pozornost do svych komunit
(jako je tfeba TED!).

20. Nejlepsi zpiisob, jak nékomu pomoci, je casto sklapnout
a naslouchat mu.

21. Skvély zpusob, jak zabit dvé mouchy jednou ranou jsou
prochazkové schiizky. Muzete pritom se pritom prochéazet
a vést s nékym rozhovor. Je to vyborné cviceni a zaroven to
schtizku udrzuje Zivou.

22. Stres sam o sobé na vase zdravi nema vliv. Je naopak zpu-
sob. jakym o ném pfemyslite.

Zde jsou dalsi tfi pokusy na zlepseni vykonnosti, které jsem
v posledni dobé podstoupil: meditovat 35 hodin v prubéhu 7 dnt,
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pouzivat svuj chytry telefon jen jednu hodinu denné po dobu tfi

mésicu, zit v iplném odlouceni od spole¢nosti po dobu 10 dnu.

Stan se lepsim clovékem

23., 24., 25. Omezeni jsou nesmysl. Nékteri lidé se rozhodnou

26.

nebyt svymi omezenimi zastaveni a nakonec jsou to oni,
ktefi dojdou k tomu, ze vedou prednasky TED. Jako napii-
klad Neil Harbisson. Narodil se bez schopnosti vidét barvy,
a tak vymyslel zlepSovak, jenz mu umoziuje barvy slyset.
Nebo Caroline Casey, ktera se az do svych 17 let nedozve-
déla. ze je slepa. Nebo David Blaine, ktery pfinutil své télo

a svou mysl zadrzet pod vodou dech na rovnych 17 minut.

Nestrachujte se, posilani SMS zprav nenici vase pochopeni
anglického jazyka.
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31.

32.

33.

34.

Nejsme tak racionalni, jak si myslime, ze jsme. Jeden pii-
klad za vSechny: davate si v McDonaldovi premrsténé por-

ce, i kdyz ve skute¢nosti nemate hlad?

Tri klice k uispéchu od Elona Muska: tvrdé pracujte, vénujte
pozornost negativni zpétné vazbé (zejména pokud priché-
zi od pratel) a studujte fyziku, abyste si naucili pfemyslet
a oduvodnovat za pomoci prvnich principt (misto za po-
moci analogie).

Jestlize se s nékym hadate proto, abyste hadku vyhrali, de-
late to ze Spatnych divodi. Hadat se je tieba proto, abyste
se tim udili.

At se vam to libi nebo ne, vase rec téla ovliviiuje. jakvm
zpusobem o vas ostatni lidé smysleji.

Skvély a dobie prozity sex naplni dvé vase potieby: touhu
po bezpedi a potiebu prekvapeni.

Byt introvert neni nic Spatného. Je to presné naopak! Pres-
toze to vypada, ze si spolecnost casto vice ceni extrovertu,
introverti by méli byt oslavovani stejné tak.

Chcete-li usetfit vice penéz, zitra se zavazte, ze si schovate
vice penéz.

Ziti izasného Zivota znamena zaujmout k nému pozitivni
pristup (vidét ve vécech dobro), spatfovat ve svété kolem
zazrak a nakonec — byt opravdovy.

35., 36., 37., 38., 39., 40., 41. Neexistuje jedno jediné tajemstvi

stésti. Existuje vSak spousta malych, které vas posunou
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42.

43.

44.

spravnym smérem. Zijte v soucasné chvili, budte dba-
1li. Utracejte penize spi$ za jiné lidi nez na sebe. Zpomalte.
Udélejte si ¢as na to byt vdécény za to. co mate. a v tom. co se
vam stalo. spatfit dobro. Zijte zivot, ktery je plny vyznamu
jak kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu. Pozmérnte

o

zpusob, jakym se divate na minulost, pfitomnost a budouc-
nost.

Vase pamét je mnohem horsi, ne# si myslite. Casto si pa-
matujeme véci, které se nikdy nestaly a také si udalosti pa-
matujte jinak, nez se ve skutecnosti staly. Navic mohou byt
vzpominky snadno zmanipulovatelné.

Lidé

\ B

Pokud jde o vaznou hudbu, neni nikdo, kdo by nemél hu-
debni sluch. Témeér kazdy muze byt uklidnén nebo inspiro-
van klasickou hudbou.

Lidé, ktefi navrhuji obaly na knihy, ve skutec¢nosti navr-
htim vénuji spoustu myslenek (a uméni).
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Nejvétsim zabijakem v Americe neni rakovina. je to obezi-
ta. 66% obyvatel USA je obéznich, véetné mnoha déti a do-
spivajicich. Dale pak 1 clovék ze 4 v Americe umira na
nemoci, kterym se da predchazet a jez souviseji s jidlem.

Skoly zabfjeiji kreativitu a vzdélavaci model, za jehoZ pomo-
ci déti u¢ime, je vyrazné zastaraly. Skola by tvotivost méla
podporovat, nikoli podkopavat, jak tvrdi Ken Robinson.

Studenti se uéi nejlépe, kdvz ucebni problémy zjednodusite
do srozumitelného jazvka a pfinutite studenty zastavit se

a popfemyslet nad nimi.

Mezi bezpodminecnou laskou a bezpodmineénym pfijetim
existuje velky rozdil. Jen to, Ze jste milovani, neznamena,

Ze jste prijimani.

Lidé jsou silni. Postavi se proti vojakim. Jsou schopni uka-
zat soucit, i kdyz se to zda nemozné. Odhali svou zranitel-

v vy

nost ve chvili, kdy je to nejtézsi.

Opice délaji stejné hloupé chyby s penézi. jaké délaji lidé.
Nase iracionalita tedy mtiZe byt jen zakofenéna v nasi evo-
lu¢ni historii.

Deprese (i jina nemoc) muze zasdhnout kdykoliv kohokoliv.
Vcetné jednoho komika, kterému v podstaté vSechno vy-
chazi.

Severni Korea je jednim z nejhorsich a nejhrtiznéjsich mist
k zivotu. Obc¢ané této zemé Casto zmiraji hlady, jsou obéti

vojenského nasili, a pokud se pokusi o uték, jsou zastreleni.
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Nésili pAchané na Zenach neni jen .Zenska zaleZitost®. Je
to také muzska zalezitost, ktera je zakofenéna ve zptusobu,
jakym muzi na zZeny pohlizeji.

Jednim z nejucinnéjsich zpusobi, jak 1écit chudobu v roz-
vojovych zemich neni rozdavani jidla, dobytku nebo néce-
ho jiného. Je to sifeni mobilnich telefona.

Kazdy den jsou lidé bez domova zcela ignorovani, zneuzi-
vani a citi se neviditelni. Dejte na toho. jenz bezdomovcem

byval.

Podle vsech udaju Zeny .systematicky podcenuji své schop-
nosti”. A to zejména v praci. Podle Sheryl Sandbergové je
pro zeny dulezité sedét u stolu, ucinit ze svého partnera
skute¢ného partnera, a ,neodejit dfive, nez odejdou oni (to
znamena ztracet prilezitosti kvili rodinnému Zivotu).

Nékteré z nejlepsich designii nejen skvéle vypadaiji. ale vy-
chazeji vstric i ¢tyfem dalsim smyslim. Mély by také skve-
le citit, znit, vonét, a dokonce chutnat.

I kdyz se to tak nemusi zdat, zijeme v jedné z nejklidnéjsich
dob existence lidstva. Tato pfednaska ma na dtkaz fascinu-
jici statistiky.

59., 60. Dobry design ma potencial ucinit lidi neuvéritelné stast-

61.

né. A nékteré z nejlepsich navrhi jsou ty, které vypravéji
fibé¢hy.

Trocha nebezpeci je dobra jak pro déti, tak pro dospélé.
Udéla z vas prizpusobivéjsiho a vsestrannéjsiho clovéka.
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Chcete-li pomahat lidem v rozvojovych zemich, je lepsi zis-
kat hluboké pochopeni hodnot lidi, kterym chcete poma-
hat. Vezméte si za priklad prodavacku kondomt v Demo-
kratické republice Kongo.

Muze existovat i jiny zpusob, jak provozovat tspésnou
a moderni ekonomiku: ¢insky zpusob. At uz s tim nebu-
dete souhlasit, tenhle projev je fascinujici (je pfedneseny
z ¢inské perspektivy).

Zpusob, jakvm mluvite, ovliviiuje vasi schopnost uSetrit
penize. Studie ukazaly, Ze mluva, ktera je vice orientovana
na budoucnost, lidi motivuje k vétsimu Setfeni.

Tvrda prace je ve spole¢nosti nékdy neopravnéné ponizo-
vana. Podle Mikea Roweho (moderatora serialu Spinava
prace) tvrda prace stoji za to.

Zpusob, jakym premyslime o charité, je uplné Spatné. Cha-
rity odmeénujeme za to, jak malo penéz utrati. Namisto za
zmeény, ke kterym ve spolecnosti pomohou.

sNachylnost k pfehmatim je kolébkou inovaci, tvofivos-
ti a zmény” a je to jedna z nejmocnéjsich vlastnosti, které
mate.

4. hodina ranni je tou nejzahadnéjsi hodinou dne.

Tricitka neni nova dvacitka. Nékteri lidé vidi desetileti po
svych dvacetinach jako obdobi, které slouZi jen k vyhozeni
z kopytka. Plati vsak, Ze se jedna o jedno z nejvice forma-
tivnich desetileti v Zivoté clovéka.
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70., 71. Dodatec¢na volba muze ¢lovéka udélat bud stastnéjsiho,
nebo méné stastného. Pokud volby na vybér potfebam ¢lo-
véka opravdu sedi, dodatecna volba mu miize udélat radost.
Ale pokud ho jen ochromuji (coz se stava mnohem castéji,
nez si myslite), udéla ¢lovéka nestastnéjsim.

Technologie

72. Ukazuje se, ze dva platky pizzy jsou pouzitelné jako pre-
klikavac prezentaci, clovék muze skladat hudbu s kecupem,
a banan pouzit jako klaviaturu piana!

73. Pokud by vase lékarské udaje byly anonymné pristupné
kazdému vyzkumnikovi, ktery zkouma néjakou hypotézu,
spustila by se vlna .inovaci ve zdravotnictvi®.

74. Stim, jak se webové stranky stale vic snazi prizptsobit vam
svlj obsah, muZete uviznout v digitalni .filtrovaci bubliné”
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a prestat byt ,vystaveni informacim, které by mohly zpo-
chybnit nebo rozsifit vas pohled na svét®.

Na svété existuje videokamera, ktera zaznamenava bilion
snimku za sekundu. Vvsledky jsou neuvéritelné.

Google pracuje na auté, které se ridi samo. Funguje vskut-
ku velmi dobre.

Trend hodny sledovani: 3D tiskarna. Schopnost tisknout
3D predméty u vas doma uz neni tak daleko.

Kdyz vytvorite otevienou encyklopedii, kterou mize kazdy
upravovat, zacnou se dit neuvéritelné véci. Tady je pribéh

Wikipedie.

Na internetu je ohromna spousta videi o vselijakych ko¢-
kach ¢i o twerkingu, avsak video muze téz slouzit jako ne-
uveéritelny néstroj na vzdélavani a celosvétové inovace.

Vsude na internetu jste sledovani mnohem vic, nez si moz-
na myslite. Webové sledovani neni 100% zlo, ale webové
stranky toho o vas urcité védi tunu. Proto je vhodné infor-
movat se, k cemu jsou dané informace pouzivany.

Kazdé elektronické zafizeni, jez vlastnite, je neuvéfitelné
slozité. Nékteré jejich casti pochéazeji ze zdroju z celého
svéta. Uplna prestavba ¢ehokoliv, co vlastnite, je téméf ne-
mozna, jak zjistil jeden kluk.

Objednavku miizete na Amazon zadat docela bez rozmyslu,
ale poté, co ji odeslete, se za ucelem doruceni spusti neuve-
fitelné slozity a skrytv proces baleni do krabic.
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83. Pocitace se stavaji stale chytfejsimi. A to dokonce tak rych-
le, Ze se casto zdaji priblizovat lidské inteligenci. Ale pres-
toze mohou byt stale rychlejsi, nejsou ani tak chytré, ani
tak tvorivé jako clovek.

84. Elektrické zasuvky dfive mély tvar drzakt na zarovky, pro-
toZe to byvala jedina véc, kterou jsme do ni zapojovali.

85., 86. Z hub je mozné vyrobit plast. A to je dokonce velmi pro-
spésné pro zivotni prostiedi, coz je skvélé, jelikoz na néj ma
obrovské a prekvapivé nasledky.

87. Ze zarovky je mozné bezdratové prenaset data (i kdyzZ to
mezi vasim pristrojem a svétlem vyzaduje pfimocarost).

Zemé (a jesté mnohem dal)
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

Ryby jsou chutné, ale zptsob, jakym je chovame, je neudr-
zitelny. Nemluvé o smile pro Nema. Ve Spanélsku nagtésti
vymysleli revoluéni (a uchvacujici) systém chovu ryb, ktery
tento problém vyftesi.

Nékteré ryby a dalsi moiské potvory jsou okouzlujici. Chce-
te védét, co tim mam na mysli? Tady je 5.5 minuty zabéru
fascinujicich podmotskych tvort. Uvidite tam ryby, které
méni barvy, stvofeni, ktera se maskuji, aby splynula s okol-
nim prostfedim, a ryby, které se v ¢ernoté oceanu muzou
rozsvitit.

80-90 % z podmotskych tvort sviti.

Podle mého nazoru (po zhlédnuti tohoto TED talku) je cho-
botnice jednim z nejzajimavéjsich podvodnich stvoreni.

Vcely tu jsou uz kolem 50 miliont let, ale v posledni dobé
zacaly hromadné zmirat. Je to kvuli ,parazitickym rozto-
¢um, virovym a bakteridlnim onemocnénim a ohrozeni
pesticidy a herbicidy®.

Kvétiny umi délat krasné triky, aby prilakaly hmyz k rozsi-
fovani jejich pylu.

Let mouchy je fascinujici. A podle Michaela Dickinsona je
to .mozna jeden z nejvétsich vykonu evoluce®.

Civilizaci na Zemi by mohl v jediném okamziku znicit as-
teroid Siroky Sest mil.

Védecké predpoveédi nejsou proti mimozemskému zivotu,
naopak neuvéritelné v jeho prospéch.
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97. Jeden ze Saturnovych meésici ma obfi sopku, ktera misto
lavy chrliled. A to je jen jedna ze skvélych informaci o této

planeté.

98. V pocitaci si muzete spustit program, ktery pomaha uni-
verzité v Berkeley analyzovat radioteleskopické udaje pro
mimozemstany.

99. Véda rizena zvédavosti je schopnd sama se uzivit. Navic
pohani k vyvoji neuvéritelné inovace.

100. Oslavujte tajemstvi, které se ve svété vyskytuje. J. J. Abrams
vlastni zdhadnou krabici, jez nebyla oteviena po 35 let.
Moznosti toho, co se da uvnitt krabice nalézt, jsou proto
neomezené a to je mnohem cennéjsi nez skuteény obsah
krabice.

Z anglického originalu You Can Easily Learn 100 TED Talks
Lessons In 5 Minutes Which Most People Need 70 Hours For
prelozila Veronika Portesova.
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Epilog:

o/

Karty hraji pro tebe.

Slovo zavérem

Pokud jsi docetl(a) az sem, mas nyni lepsi prehled moznostech
(sebe)vzdélavani, budovani kariéry, ale i vyuziti mladych let tim
spravnym zpusobem. Lepsi nez 90 % tvych vrstevniku.

Jestli se ti knizka libila, posli ji a doporu¢ svym znamym, tfeba
jim pomuze k zodpovézeni jejich otazek a nam pomuze Sirit
nase myslenky do svéta.

Zajima té Mimo skolu vice? Sleduj nas v newsletteru, na Face-
booku nebo na Twitteru, kde se dozvis o nasich dalsich akcich
a pocinech.

Dékujeme za Tvij zajem!

Tym Mimo skolu
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